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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

1. Data, Hora e Local: 30 de abril de 2025, as 10h30min, na sede do Banco PAN SA. (“Banco PAN" ou
“Companhia”), na Avenida Paulista, n°1.374, 16° andar, Bela Vista, Sdo Paulo/SP, CEP 01310-916.

2. Convocacdo: Realizada em conformidade com as disposi¢des do art. 124 da Lei n° 6.404/76, conforme alterada
(“Lei das S.A."), por meio de Edital de Convocagao publicado nas edi¢des dos dias 28, 29, 30 e 31de margo e 1°de
abril de 2025 do jornal Valor Econdmico, nas paginas E4, E2 e E4, respectivamente. Dispensada a comunicagao
dos anuncios a que se refere o caput do art. 133 da Lei das S.A,, tendo em vista a publicacao, no prazo legal, dos
documentos ali referidos, a saber: (a) Relatério da Administracao; (b) Demonstragcdes Financeiras; e (c) Parecer
dos Auditores Independentes; divulgados na edigao do dia 21 de fevereiro de 2025 do jornal Valor Econémico,
nas paginas EO7 a E10.

3. Presenca: (i) Em Assembleia Geral Ordinaria, presentes os acionistas representantes de 89,85%% do capital
social total da Companhia, sendo 99,99% dos titulares de ac¢des ordinarias e 78,60% dos titulares de acgdes
preferenciais, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca de Acionistas; e (ii) em Assembleia Geral
Extraordinaria, presentes os acionistas representantes de 87,95% do capital social total da Companhia, sendo
99,99% dos titulares de ag¢les ordinarias e 74,59% dos titulares de ag¢bes preferenciais, conforme assinaturas
apostas no Livro de Presenca de Acionistas, sendo, portanto, constatado o quérum necessario a instalacdo desta
Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria (“AGOE"), em observancia ao disposto no art. 125 da Lei das S.A.
Participaram também, para os fins do disposto nos artigos 134, § 1°, e 164, da Lei das S.A., Administrador da
Companhia; e os representantes dos auditores independentes da Companhia, ndo havendo Conselho Fiscal
instalado.

4. Mesa: Presidente: Inacio Reis Caminha.
Secretaria: Marcella Niemeyer Almeida Prado.

5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) Exame, discusséo e votagao das contas
dos Administradores, bem como exame, discussdo e votagcao das Demonstragcdes Financeiras, relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, juntamente com o relatério dos auditores
independentes; (ii) Destinacdo do Resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; e (iii)
Eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos da Proposta da Administragao;
Em Assembleia Geral Extraordindria: (iv) Fixagdo da Remuneracdo Anual Global dos Administradores da
Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025; (v) Exame, discussdo e aprovagao
do Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A. (“Mosaico”) pela
Companhia (“Protocolo e Justificagao”); (vi) Ratificagcao da nomeacao e aprovagao da contratacao da empresa
especializada RSM ACAL AUDITORES INDEPENDENTES S/S, empresa especializada em avaliagdes, com sede
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Rua Teixeira de Freitas, 31, 12° andar, Centro, na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, CEP 20021-355, registrada no CRC/RJ sob o n° 4.080/0-9, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
07.377.136/0001-64 (“ACAL" ou “Empresa Especializada”) para a elaboracéo do laudo de avaliagcdo contabil para
incorporacao do patrimdénio liguido da Mosaico pela Companhia (“Laudo de Avaliagao”); (vii) Aprovagdo ou nao
do Laudo de Avaliagao elaborados pela Empresa Especializada, anexo a Proposta da Administracao; (viii)
Aprovagao ou nao da incorporacdo da Mosaico pela Companhia, nos termos e condigdes estabelecidos no
Protocolo e Justificagao (“Operagao”), sem aumento no valor do capital social da Companhia ou emissédo de
acdes pela Companhia; (ix) Aprovagao ou ndo, em razdo da Operagao, da extingao da Mosaico; e (x) Autorizagao
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a Administragdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios a implementacao das deliberagdes e da
Operacao.

6. Documentos Analisados na AGOE: (a) Relatdrio da Administracdo; (b) Demonstracdes Financeiras relativas
a0 exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; e (c) Parecer dos Auditores Independentes.

7. Deliberacgoes: Instalada a AGOE, nos termos do art. 130, §§ 1° e 2°, da Lei das S.A,, foi aprovada a lavratura desta
ata na forma de sumario dos fatos ocorridos e sua publicagdo com omissdo das assinaturas dos acionistas, nos
termos do mapa de presenca e votacao da AGOE, que serd publicado nos termos da regulamentacao aplicavel
vigente (“Mapa de Votacao"). Também foi dispensada a leitura dos documentos referidos no art. 133 da Lei das
S.A. e das matérias constantes da Ordem do Dia da AGOE.

Apds exame, anadlise e discussdo dos documentos apresentados nesta ocasido, os acionistas presentes
deliberaram, conforme Mapa de Votagdo, pelo quanto segue:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Aprovar, por unanimidade de votos dos acionistas detentores de a¢des ordinarias presentes, conforme
mapa final sintético de votagao, as contas dos Administradores, as Demonstracdes Financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, incluindo as Notas Explicativas, o Relatério da
Administracao e o Parecer dos Auditores Independentes da Companhia;

(ii) Aprovar, por unanimidade de votos dos acionistas detentores de a¢des ordinarias presentes, conforme
mapa final sintético de votagao, a destinagao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, no valor de R$ 772.095.796,71 (setecentos e setenta e dois milhdes, noventa e cinco mil, setecentos e
noventa e reis reais e setenta e um centavos), da seguinte forma: (a) R$ 38.604.789,84 (trinta e oito milhdes,
seiscentos e quatro mil, setecentos e oitenta e nove reais e oitenta e quatro centavos), destinados a conta de
Reserva Legal; (b) R$ 431.491.006,87 (quatrocentos e trinta e um milhdes, quatrocentos e noventa e um mil, seis
reais e oitenta e sete centavos), destinados a conta de Reserva para Integridade do Patriménio Liquido; e (c) R$
302.000.000,00 (trezentos e dois milhdes de reais), a titulo de Juros Sob Capital Préprio (“JCP"), pagos em 24 de
janeiro de 2025, conforme aprovado na Reunidao do Conselho de Administracao da Companhia realizada em 18
de dezembro de 2024, bem como a ratificacdao da imputagcdo dos JCP aos dividendos minimos obrigatdrios,
conforme prevé o Estatuto Social da Companhia.

(iii) Os acionistas titulares de ag¢des preferenciais de emissao da Companhia, manifestaram-se no sentido
de votar em separado para eleger membro do Conselho de Administragdo, na forma do disposto no art. 141, §
4° inciso Il, da Lei das S.A. Assim, pela maioria apurada dos votos dos acionistas titulares de a¢des preferenciais,
conforme mapa final sintético de votacao, é eleito por indicagdo dos acionistas minoritarios titulares de agdes
preferenciais, para o mandato de1(um) ano, estendendo-se até a posse dos novos conselheiros que serdo eleitos
na Assembleia Geral Ordinaria de 2026, o Sr. Marcelo Adilson Tavarone Torresi, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da cédula de identidade RG n° 10.364.287-0 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 117.512.988-76,
residente e domiciliado em S&o Caetano do Sul/SP, com endereco comercial na Avenida Paulista, n® 1.374, 16°
andar, Bela Vista, Sdo Paulo/SP, CEP 01310-916, para o cargo de Membro Independente do Conselho de

Administragao.

Ato continuo, os acionistas detentores de ag¢des ordinarias da Companhia, por unanimidade dos presentes,
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conforme mapa final sintético de votagao, deliberaram pela eleicdo dos seguintes membros do Conselho de
Administragdo da Companhia, todos para o mandato de 1 (um) ano, estendendo-se até a posse dos novos
conselheiros que serdo eleitos na Assembleia Geral Ordinaria de 2026: (i) Roberto Balls Saloutti, brasileiro,
casado, economista, portador da cédula de identidade RG n° 17.035.489-1 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
135.962.478-37, residente e domiciliado na cidade e Estado de Sao Paulo, com enderegco comercial na Av.
Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.477, 14° andar, CEP 04538-133, para o cargo de Presidente do Conselho de
Administracao; (i) André Santos Esteves, brasileiro, casado, analista de sistemas, portador da cédula de
identidade RG n° 07767022-2 IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 857.454.487-68, com endereco comercial na
Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.477, 14° andar, CEP 04538-133, para o cargo de Membro Efetivo do Conselho de
Administracao; (iii) Alexandre Camara e Silva, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade
RG n° CO502810 DPF/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 033.942.227-01, residente e domiciliado na cidade e Estado
de S3do Paulo, com enderego comercial na Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.477,14° andar, CEP 04538-133, para o
cargo de Membro Efetivo do Conselho de Administracdo; (iv) André Fernandes Lopes Dias, brasileiro, casado,
administrador, portador da cédula de identidade RG n° 09692397-4 IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n°
038.107.417-01, com enderego comercial na Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477,14° andar, CEP 04538-133, para o
cargo de Membro Efetivo do Conselho de Administracdo; (v) Renato Monteiro dos Santos, brasileiro, casado,
economista, portador da cédula de identidade RG n° 22.778.962-3 SSP/SP, inscrito no CPF sob n°® 265.065.788-
07, com endereco comercial na Avenida Faria Lima, n° 3.477, 14° andar, Sdo Paulo/SP, CEP 04538-133, para o
cargo de Membro Efetivo do Conselho de Administracdo; (vi) Fabio de Barros Pinheiro, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 428.391 SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob o n°® 275.497.201-
34, residente e domiciliado na cidade e Estado de Sdo Paulo, com endere¢co comercial na Avenida Paulista, n°
1.374,16° andar, Bela Vista, S&o Paulo/SP, CEP 01310-916, para o cargo de Membro Independente do Conselho de
Administracao; e (vii) Maira Habimorad, brasileira, solteira, empresaria, portadora da cédula de identidade RG
n° 29.934.800-3 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n°®298.284.208-48, residente e domiciliada na cidade e Estado
de S30 Paulo, com endereco comercial na Av. Professor Almeida Prado, n° 520, Butanta, Sdo Paulo/SP, CEP
05508-070, para o cargo de Membro Independente do Conselho de Administracao.

Os conselheiros ora eleitos preenchem as condigdes prévias de elegibilidade previstas na legislagdo aplicavel
em vigor e tomarao posse em seus cargos apos a homologagao de suas eleigdes pelo Banco Central do Brasil
(“BCB"), mediante assinatura do respectivo termo de posse lavrado em livro préprio, com a previsao expressa da
declaracdo de desimpedimento e dos demais documentos pertinentes para posse como Membros do Conselho
de Administracdo da Companhia, documentos estes que serdo anexados a presente ata e, apds os registros
necessarios, ficardo arquivados na sede da Companhia.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(iv) Aprovar, por unanimidade dos acionistas detentores de a¢cdes ordinarias, conforme mapa final sintético
de votacao, a fixagdo da remuneracao global anual dos Administradores da Companhia para o exercicio de 2025,
independentemente do ano em que os valores forem efetivamente pagos, no montante de até R$ 35.832.000,00

(trinta e cinco milhdes, oitocentos e trinta e dois mil reais);

(v) Aprovaram o Protocolo e Justificagao de Incorporagao da Mosaico pela Companhia, nos termos do Anexo
5

(vi) Ratificaram a nomeacédo e aprovaram a contratacado da ACAL para elaborac¢do dos Laudos de Avaliacdo;
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(vii) Aprovaram o Laudo de Avaliagéo elaborado pela Empresa Especializada, juntados a presente ata como
Anexo |l;

(viii) Aprovaram a Incorporagdo da Mosaico pela Companhia, nos termos e condi¢gdes estabelecidos no
Protocolo e Justificagao;

(ix) Aprovaram, em razdo da Operacado e apds sua concretizacdo, a conseguente extincdo da Mosaico e suas
filiais;

(x) Por unanimidade dos acionistas detentores de acdes ordindrias presentes, conforme mapa final
sintético de votacgdo, autorizar a Administragcdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios a
implementacao das deliberagcdes e da Operacao.

8. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, a qual
foi lida, achada conforme, aprovada e assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente: Inacio Reis Caminha.
Secretaria: Marcella Niemeyer Almeida Prado. Leonardo Ricci Scutti, Diretor da Companhia. Acionistas
Presentes: conforme Anexo Ill da presente ata.

A presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

S3o Paulo, 30 de abril de 2025.

Marcella Niemeyer Almeida Prado
Secretdria
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Anexo |

Protocolo de Justificacao de Incorporacao
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DA INCORPORACAO DA MOSAICO TECNOLOGIA
AO CONSUMIDOR S.A. PELO BANCO PAN S.A.

Pelo presente Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo (“Protocolo”), que celebram entre si:

BANCO PAN S.A., sociedade por acdes com sede na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Paulista, n® 1.374 — 7°, 8°, 15°, 16°, 17° ¢ 18° andares — Bela Vista — CEP-01310-916, inscrito no
CNPJ/MF sob o n® 59.285.411/0001-13, neste ato representada na forma de seus atos constitutivos
doravante simplesmente denominada “PAN” ou “Incorporador”;

MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A., sociedade por a¢des, com sede na Cidade ¢
Estado do Rio de Janeiro, na Rua Visconde de Caravelas, n° 14, 2° andar, Botafogo, CEP 22271-022,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.083.175/0001-84, neste ato representada na forma de seus atos
constitutivos, doravante simplesmente denominada “Mesaico” ou “Incorporada”;

Incorporador e Incorporada conjuntamente denominadas simplesmente “Partes”, e indistintamente
como “Parte”.

RESOLVEM, em observancia ao disposto nos artigos 224, 225, 226 ¢ 227 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Ac¢des”), firmar o Protocolo regulando os termos e
condi¢des da Incorporacao, conforme disposi¢oes a seguir:

CAPITULO I
DO PROTOCOLO

1. BASES DA INCORPORACAO

1.1. A fim de atingir os objetivos do presente Protocolo, a incorporacdo sera efetivada com a
consequente extingdo da Mesaico. Em decorréncia da incorporagdo, o Incorporador sucedera a
Mosaico, a titulo universal, na forma da lei, em todos os direitos ¢ obrigagdes de titularidade da

Incorporada (“Incorporacao™).

1.2. Serdo convocadas as Assembleias Gerais da Mosaico e do Incorporador para apreciacdo e
aprovacao das operagdes previstas no presente Protocolo.

1.3. A avaliacao do patrimoénio liquido da Mosaico, para fins dos respectivos langamentos contabeis
no Incorporador, sera realizada a avaliagdo patrimonial a valor liquido contabil pela Empresa
Especializada indicada no item 2.1. abaixo, na data-base estabelecida no item 2.2. abaixo, e com base
nos critérios previstos na Lei das Sociedades por Ag¢des para elaboragdo do Laudo de Avaliacdo
Patrimonial.

1.4. Todos os bens, direitos e obrigagdes da Incorporada que compdem o seu patrimonio serdo
vertidos integralmente, a valor contabil, para o Incorporador, conforme detalhado no laudo de
avaliag@o da presente operacdo (Anexo A),

1.5. Competira & administragdo do Incorporador praticar todos os atos necessarios para a
implementacdo da Incorporagdo, correndo por sua conta todos os custos ¢ despesas oriundos de tal
implementacdo.



Docusign Envelope ID: 04989AD8-302E-4F11-A9BB-AC2A7001CB1F

1.6. A Mosaico extinguir-se-a de pleno direito.

2. AVALIACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO DA GGP
E DATA-BASE DA AVALIACAO

2.1 As Partes indicam, neste ato, empresa especializada para avaliacdo do valor do patriménio
liquido a ser incorporado e pela elaboragdo do respectivo laudo de avaliacdo (“Laudo de Avaliacdo™),
a saber: RSM ACAL AUDITORES INDEPENDENTES S/S, empresa especializada em avaliacoes,
com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Rua Teixeira de Freitas, 31, 12° andar,
Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 20021-355, registrada no CRC/RJ sob o n.° 4.080/0O-
9, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.377.136/0001-64 (“ACAL”). A indicagdo ora realizada devera ser
ratificada nas Assembleias Gerais da Mosaico do Incorporador, nos termos do art. 225 da Lei das
Sociedades por Agdes. A avaliacdo sera processada consoante padrdes reconhecidos, com analise dos

documentos contabeis, bem como de outros procedimentos técnicos recomendaveis, em consonancia
com as disposic¢des da Lei de Sociedade por Agdes.

2.2 O valor do patrimoénio liquido sera apurado com base no balancete da Incorporada, levantado
em 28 de fevereiro de 2025, data essa que fica definida como data-base da incorporagao, para os devidos
fins de direito (“Data-Base™).

2.3 Como mencionado acima, a ACAL ird proceder, a pedido da administragdo das Partes, (i) a
avaliag@o do patrimonio liquido da Mosaico pelo valor contabil, com base nos elementos constantes do
balancete da Incorporada, levantado na Data-Base, constituindo assim, o valor do patriménio liquido
a ser vertido para o Incorporador, e (if) a elaboracdo do Laudo de Avaliagcdo, o qual, apds a sua
elaboracdo, constituira o Anexo A ao presente Protocolo, ficando os valores subordinados a prévia
analise e aprovacao dos socios das Partes, nos termos da lei.

3. DO MONTANTE GLOBAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

3.1 De acordo com a avaliagdo efetuada pela Empresa Especializada, conforme informado as
Partes, o valor contabil ajustado do acervo liquido da Mosaico ¢ de R$ 710.537.374,59 (setecentos e
dez milhdes, quinhentos e trinta e sete mil, trezentos e setenta e quatro reais e cinquenta e nove
centavos), com base no balango encerrado na Data-Base.

4. DA FORMA DE TRANSFERENCIA
DO PATRIMONIO LIQUIDO A SER INCORPORADO

4.1. O capital social da Mosaico, nesta data, ¢ de R$ 642.032.915,89 (seiscentos e quarenta e dois
milhdes, trinta e dois mil, novecentos e quinze reais e oitenta e nove reais) com 126.595.780 (cento e
vinte e seis mil, quinhentas e noventa e cinco, setecentas e oitenta) agoes ordindrias nominativas, sem
valor nominal e totalmente subscrito ¢ integralizado, e de titularidade do Incorporador.

4.2.  Alncorporagdo objeto do presente Protocolo (i) Em relagdo a parcela detida pelo Incorporador
na Incorporada, ndo acarretard aumento de capital do Incorporador, tampouco emissdo de novas
acoes pelo Incorporador; ¢ (ii) ndo havera aumento do capital social do Incorporador.
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4.3. A Incorporagdo, e seus respectivos efeitos, estardo sujeitos a verificagdo das seguintes
condicoes:

a) arealiza¢do da Assembleia Geral do Incorporador, de acordo com a legislagao aplicavel, para:
(i) aprovar este Protocolo; (ii) ratificar a contratacdo da ACAL (conforme defini¢do abaixo),
(iii) aprovar o Laudo de Avaliagdo, (iv) aprovar a Incorporagdo; e (v) autorizar os
administradores do Incorporador a praticarem todos os atos necessarios para implementar a
Incorporacdo; e

b) a realizagdo da Assembleia Geral da Mosaico, de acordo com a legislacdo aplicavel, para: (i)
aprovar este Protocolo; (ii) ratificar a contratacdo da ACAL (conforme defini¢do abaixo); (iii)
aprovar o Laudo de Avaliagdo, (iv) aprovar a Incorporagao; e (v) autorizar a administra¢do da
Mosaico a tomar as medidas necessarias para formalizagdo da Incorporagdo.

5. DO CAPITAL SOCIAL DA INCORPORADORA

5.1. A incorporacdo objeto do presente Protocolo nao acarretara aumento de capital do
Incorporador, bem como néo havera emissao de novas cotas por parte do Incorporador.

6. TRATAMENTO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS ATE A DATA DA INCORPORACAO

6.1 As variagdes patrimoniais apuradas no periodo entre a Data Base da Incorporacao e a data das
Assembleias Gerais do Incorporador e da Incorporada que deliberarem sobre a Incorporagao, deve
integrar o movimento contabil de cada uma das Pastes, consideradas as respectivas datas de ocorréncia,
por meio das adequadas contas de incorporagdo, admitindo-se lancamento por totalizadores, que podem
ser efetivados até o ultimo dia do més em que ocorrerem as Assembleias Gerais das Partes.

7. DAS OBRIGACOES TRIBUTARIAS

7.1 As obrigagdes tributarias serdo atribuidas as Partes de acordo com a legislagao aplicavel.

8. DA SUCESSAO

8.1 O Incorporador, na forma da Lei das Sociedade por Agoes, sucede a Mosaico em todos os
direitos e obrigagdes existentes no momento da efetivacdo da incorporagdo, inclusive obrigagoes civis,
fiscais, tributarias, comerciais, trabalhistas e previdencidrias, dentre outras, de acordo com o disposto
no art. 227 da Lei das Sociedades por Agdes.

CAPITULO II
DA JUSTIFICACAO E CONCLUSAO

1. DA JUSTIFICATIVA E DO OBJETIVO

1.1 A justificativa e o objetivo da Incorporagdo pretendida encontram amparo em um ganho de
sinergias para as Partes, na medida em que resultara na simplificagdo da estrutura atual, através da
consolidagdo da estrutura societaria das Partes em uma tinica Companhia, com a consequente redugio
de custos financeiros e a racionalizacdo das atividades das Partes.
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2. CONCLUSAO

Estas sdo, Senhores Acionistas da Mosaico ¢ do Incorporador, as normas e procedimentos que, nos
termos da lei, formulamos para reger a presente operagdo de incorporagdo, e que as respectivas
Diretorias julgam de interesse social.

ACEITANDO EXPRESSAMENTE TODOS OS TERMOS E CONDICOES ACIMA E ESTANDO
ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, assinam as Partes acima qualificadas o presente instrumento,
em 3 (trés) vias de igual teor e forma, na presenca das testemunhas abaixo nomeadas e identificadas,
para os devidos fins de direito.

Sdo Paulo, 27 de margo de 2025.

E Docw: DocuSigned by:
E514965B645F45C... EA753A08ECQDB427_,_
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Anexo A

Laudo de Avaliacao

(O Laudo de Avaliagdo sera apresentado na proxima pagina)



BANCO

PAN

BANCO PAN S.A.
Companhia Aberta
CNP3J: 59.285.411/0001-13
NIRE: 35.300.012.879

Anexo Il

Laudo de Avaliacdo do Banco PAN S.A. e da Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.
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PARA A ADMINISTRACAO E OS ACIONISTAS DO

BANCO PAN S/A

Avenida Paulista, n° 1.374, 16° andar, Bela Vista
Séao Paulo/SP

CEP 01310-916

CNPJ/MF: 59.285.411/0001-13

Rer.: LAUDO DE AVALIAC;AO — MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A
Prezados Senhores,

Conforme solicitagdo de V.Sas. realizamos andlises e estudos técnicos, tendo
como objeto e escopo de trabalho, proceder a avaliacdo do Patriménio Liquido Contabil
da MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A, de acordo com as praticas
contébeis brasileiras, na data base de 28 de fevereiro de 2025, ajustado pelos eventos
subsequentes, a ser incorporada pelo Banco Pan S/A, nos termos do Artigo 227 da Lei
6404/76 e alteracbes, e de demais normas aplicaveis do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e Instituto dos Auditores dos Auditores Independentes do Brasil
(Ibracon).

Nés temos a satisfacdo de apresentar os resultados do nosso laudo sobre
avaliacdo do acervo a ser incorporado, conforme descrito neste relatério, discutidos com
a gestédo da empresa.

Colocamo-nos a sua inteira disposicdo para quaisquer esclarecimentos

adicionais que porventura se fagcam necessarios.

Atenciosamente,

RSM ACAL AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CODIGO CVM 11.444 CRC- RJ 4.080/0-9

Claudio Silva Foch — Socio Responsavel
Contador — CRC-RJ 102.455/0-4
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l. DADOS DA FIRMA CONTABIL

A RSM ACAL AUDITORES INDEPENDENTES S/S, empresa especializada em
avaliacoes, com sede na Rua Teixeira de Freitas, n°® 31, 12° andar, Centro, na Cidade
e Estado do Rio de Janeiro, CEP 20.021-350, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas (CNPJ) do Ministério da Fazenda sob o n° 07.377.136/0001-64,
registrada no CRC/RJ sob o numero 4.080/0-9, e inscrita no CNPJ do Ministério da
Fazenda sob o nimero 07.377.136/0001-64, representada pelo socio infra-assinado,
Sr. Claudio Silva Foch, contador, inscrito no CPF sob n° 963.719.607-25 e no
Conselho Regional de Contabilidade (CRC-RJ) sob n.°. 102.455/0-4, residente e
domiciliado na cidade do Rio de Janeiro-RJ, com escritdrio no mesmo endereco da
representada, nomeada pelos administradores “ad referendum” pelos acionistas do
Banco Pan S/A, constituida sob a forma de sociedade an6nima, com sede na Cidade
de Estado de S&o Paulo, na Avenida Paulista, n® 1.374, 16° andar, Bela Vista, CEP
01310-916, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 59.285.411/0001-13, e pelos acionistas da
MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A, sociedade anénima fechada, com
sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Visconde de Caravelas n° 14, 2°
andar, Botafogo, CEP 22.271-022, inscrita no CNPJ sob o n.° 09.083.175/0001-84,
com seus atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Estado do Rio
de Janeiro - JUCERJA sob o NIRE 33.3.0028783-3, na Reunido de Acionistas que
vierem a analisar a proposta, para proceder a avaliacdo do Patrimonio Liquido Contébil
apurado por meio dos livros contabeis em 28 de fevereiro de 2025, de acordo com as
praticas contébeis brasileiras, apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos, para
fins da incorporacdo da MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A ja
qualificada acima, pelo Banco Pan S/A..

Além da qualificacdo acima, o presente laudo de avaliagdo esta resumido em
secodes, conforme a seguir demonstrado:

Objetivos da Avaliacao;

Base e Métodos para a Avaliacao;

Responsabilidade da Administracéo sobre as Informacdes Contabeis;
Alcance dos Trabalhos e Responsabilidade do Contador; e
Concluséo.

. OBJETIVOS DA AVALIACAO

A avaliacdo de patriménio liquido contabil em 28 de fevereiro de 2025, da
MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A tem por objetivo a sua
incorporacao pelo Banco Pan S/A, nos termos do Artigo 227 da Lei 6404/76 e
alteracodes.
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.  BASES E METODOS PARA AVALIACAO

Para determinacéo do valor total do patriménio liquido contabil da sociedade
avaliada, na data base de 28 de fevereiro de 2025, adotamos a avaliagédo patrimonial
— valor liquido contabil, apurado por meio dos livros contabeis em conformidade com
as préticas contabeis adotadas do Brasil.

Dentro dos parametros definidos para elaboragdo da presente avaliacéo, a
determinacao do valor patrimonial — valor liquido contabil — do acervo contabil liquido,
para a data base de 28 de fevereiro de 2025, baseia-se, também, numa revisdo
limitada efetuada nas demonstracdes contabeis da avaliada, levantadas naquela data.
Esse procedimento foi realizado de acordo com certas normas usuais de auditoria, e
consequentemente, inclui provas nos registros contabeis necessarios nas
circunstancias para o fim especifico de determinar o valor patrimonial — valor liquido
contabil patrimdnio liquido contabil remanescente, dentre os quais destacamos:

Exame acurado dos livros, registros, balancetes e demais documentos fiscais,
na data base; e constatacéo de que tais registros e elementos achavam-se revestidos
de todas as formalidades legais, inclusive quanto a observancia de principios gerais
de contabilidade usualmente aceitos uniforme e consistentemente aplicados.

\VA RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRACAO SOBRE AS INFORMACOES
CONTABEIS

A administracdo da Sociedade é responsavel pela escrituracdo dos livros e
elaboracao de informacgdes contdbeis de acordo com as praticas contabeis brasileiras,
assim como pelos controles internos relevantes que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracéo de tais informacdes contabeis livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das principais praticas
contabeis adotadas pela Companhia esta descrito no ANEXO Il do laudo de avaliacao.

V. ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADES DO CONTADOR
Informacdes sobre o Avaliador

A RSM ACAL Auditores Independentes S/S foi fundada em abril de 1984,
portanto, ha 40 anos no mercado e esta registrada nha CVM desde 1991. A empresa
possui cerca de 450 profissionais em 5 escritorios localizados nas cidades do Rio de
Janeiro, Sdo Paulo, Campinas, Curitiba e Vitoria, prestando servicos de auditoria,
consultoria e outsoursing com expressiva carteira de clientes externos.

Em 2010 tivemos o orgulho de anunciar a nossa admissdo como membro
Brasileiro na RSM International, que é a 6% maior rede de empresas de contabilidade
e consultoria independentes do mundo, com mais de 800 escritorios em 120 paises e
mais de 64.000 profissionais, bem como o aceite do nosso registro pelo PCAOB
(Public Company Accounting Oversight Board).
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Adicionalmente, ao longo dos ultimos 20 anos, temos prestado servicos de
consultoria financeira, incluindo a elaboragdo de avaliacbes e assessoria em
processos de aquisicdes e reorganizacdes societarias de diversas empresas.

Declaramos que ndo possuimos qualquer interesse, direto ou indireto, em
qualquer das sociedades envolvidas neste trabalho ou na operagéo destas, inexistindo
qualquer circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de interesse para a
emisséao deste Laudo. Tivemos amplo e irrestrito acesso a todos os dados, elementos,
informacdes, arquivos e deliberacdes relacionadas com a operacdo e as empresas
envolvidas, ndo tendo havido qualquer direcionamento, limitacdo, pratica ou
interposicao de dificuldade, por partes dos administradores e/ou controladores, que
possa limitar ou restringir a nossa concluséao.

Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre o valor contabil
do patrimonio liquido da Sociedade em 28 de fevereiro de 2025, com base nos
trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que prevé a aplicacdo de
procedimentos de exame no balango patrimonial para emissdo de laudo de avaliacao.
Assim, efetuamos o exame do referido balanco patrimonial da Companhia de acordo
com as normas contabeis aplicaveis, que requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelo contador e que o trabalho seja planejado e executado com o objetivo de
obter seguranca razoavel de que o patrimoénio liquido contdbil apurado para a
elaboracao de nosso laudo de avaliacdo esta livre de distorcdo relevante.

A emissdo de laudo avaliagdo envolve a execucdo de procedimentos
selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do contador, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distor¢éo relevante no patrimonio liquido, independentemente
se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o contador considera 0s
controles internos relevantes para a elaboracdo do balancgo patrimonial da Empresa,
para planejar os procedimentos que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao
para fins de expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles internos. O
trabalho inclui, também, a avaliacdo da adequacao das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo. Acreditamos
gue a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa conclusao.

Isto posto, e tendo em vista 0 que dispbe o Artigo 8° da Lei 6404, foram
efetuadas as verificagbes nos livros e registros contabeis que deram origem ao
Balanco Patrimonial, bem como nos respectivos documentos que o originaram, ainda
gue em base de testes seletivos e em forma de amostragem. Para todos os fins legais,
a RSM ACAL declara que ndo possui qualquer interesse, direto ou indireto, em
qualquer das sociedades envolvidas neste trabalho ou na operagéo destas, inexistindo
qualquer circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de interesse para a
emissao deste Laudo.
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VI. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$
710.537.374,59 (Setecentos e dez milhdes, quinhentos e trinta e sete mil,
trezentos e setenta e quatro reais e cinquenta e nove centavos), conforme balanco
patrimonial em 28 de fevereiro de 2025, registrado nos livros contabeis e resumido no
ANEXO I, representa, em todos os aspectos relevantes, o patriménio liquido contabil
da MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A,avaliado de acordo com as
praticas contabeis brasileiras, para fins de sua incorporacdo pelo Banco Pan S/A,
conforme demonstrado abaixo:

Patriménio liguido em 28 de fevereiro de 2025
Descrigcéo Valor em Reais
Capital social 617.331.798,09
Reservas de capital (3.397.936,07)
Reservas de lucros 93.054.385,12
Lucros a destinar 3.549.127,45
Total do Patrim6nio liquido 710.537.374,59

VII. OUTROS ASSUNTOS
Em atendimento, a instrucdo CVM n° 319/99, informamos como segue:

(a) de acordo com as normas profissionais estabelecidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, ndo termos conhecimento de conflito de interesse, direto ou indireto,
tampouco de qualquer outra circunstancias que represente conflito de interesse em
relacao aos servigos que foram por nés prestados e que acima descrito; e

(b) ndo temos conhecimento de nenhuma ac¢ao do controlador ou dos administradores
da companhia com objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar quaisquer atos
gue tenham ou possam ter comprometido o0 acesso, a utilizagdo ou o conhecimento
de informacdes, bens, documentos ou metodologia de trabalho relevantes para a
qualidade das respectivas conclusdes.

ANEXOS

Constituem parte integrante e indissociavel deste Laudo os documentos elencados
abaixo:
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Anexo | — Valor Total do Patriménio Liquido Contabil, da MOSAICO TECNOLOGIA
AO CONSUMIDOR S/A, em 28 de fevereiro de 2025;

Anexo Il — Resumo das Principais Praticas Contdbeis da MOSAICO TECNOLOGIA
AO CONSUMIDOR S/A, em 28 de fevereiro de 2025;

E por ser esta a expressdo do melhor de nosso entendimento técnico, firmamos o
presente Laudo de Avaliacao.

Rio de Janeiro, 27 de marco de 2025.

RSM ACAL AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CODIGO CVM 11.444 CRC- RJ 4.080/0-9

Claudio Silva Foch — Sécio Responsavel
Contador — CRC-RJ 102.455/0-4
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Anexo |
MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A
Composigao do Patrimodnio liquido para a data base de

28 de fevereiro de 2025
( Valores expressos em Reais - R$1,00)

Elementos ATIVOS

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicacbes interfinanceiras de liquidez

Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros e derivativos
Outros créditos

Qutros valores e bens

N&ao circulante
Imobilizado de uso
Intangivel

Total do Ativo

Elementos PASSIVOS

Circulante

Obrigagdes sociais e estatutarias
Obrigacgdes fiscais e previdenciarias
Obrigacdes diversas

Patrimdnio liquido
Capital social
Reservas de capital
Reservas de lucros
Lucros a destinar

Total do Passivo e Patriménio liquido

Valor Patrimonial das A¢cdes
Acbes do contrato social vigente

Valor patrimonial unitario das acdes

Anexo do Laudo de Avaliagcdo de Patrimdnio Liquido, valor contébil, na data base 28/02/2025 emitido em 27/03/2025.

28/02/2025

2.841.216,54
484.887.334,60
121.173.787,52
67.521.880,36
1.096.051,51

677.520.270,53

1.614.996,06
76.087.157,04

77.702.153,10

755.222.423,63

12.364.657,63
3.328.329,26
28.992.062,15

44.685.049,04

617.331.798,09

(3.397.936,07)

93.054.385,12
3.549.127,45

710.537.374,59

755.222.423,63

617.331.798

1,15
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Anexo |l
Resumo das principais préaticas contabeis em 28 de fevereiro de 2025

As principais praticas contdbeis adotadas pela Empresa sdo as seguintes:

1. Base de apresentacéo

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil que seguem 0s pronunciamentos
contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”). Desta forma, foram elaboradas
considerando todas as informagdes relevantes da Companhia, que correspondem
aguelas utilizadas pela administracdo na sua gestao, de acordo com o CPC 26(R1) —
Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis.

A autorizacgao, pela diretoria da Companhia, para a concluséo da preparacao destas
demonstracdes financeiras individuais e consolidas, ocorreu em 05 de fevereiro de
2023.

2. Moeda Funcional e moeda de apresentacao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidas sdo apresentadas em Real,
gque € a moeda funcional da Companhia. Todas as informacfes financeiras
apresentadas em milhares de Reais foram arredondadas para o valor mais proximo,
exceto quando indicado de outra forma.

As transacfes em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda funcional da
Companhia utilizando a taxa de cambio nas datas de cada de transacéo. Os saldos
das transacfes patrimoniais sdo convertidos nas datas de fechamento dos balancos.
Os ganhos e perdas de variacdo cambial resultantes da liquidacdo de ativos ou
passivos contratados em moeda estrangeira sdo reconhecidos na demonstracédo do
resultado do exercicio conforme o regime de competéncia.

3. Base de mensuracao

As demonstragoes financeiras individuais e consolidas foram elaboradas com base no
custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos
seus valores justos, e com base na premissa de continuidade operacional de suas
operacoes.
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4. Classificacdo corrente versus néo corrente

A Companhia apresenta ativos e passivos no balanco patrimonial com base na sua
classificacdo como circulante ou ndo circulante. Um ativo é classificado no
circulante quando:

e [Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no
decurso normal do ciclo operacional da entidade;

¢ [Esta mantido essencialmente com o propdsito de ser negociado;
e [Espera-se que seja realizado até 12 meses ap0s a data do balanco; e

e E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico
CPC 03 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou
usopara liguidacdo de passivo se encontre vedada durante pelo menos 12
meses apos a data do balanco.

Todos os demais ativos sdo classificados como ndo circulantes.
Um passivo é classificado no circulante quando:

o [Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;
e Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;
e Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apdés a data do balanco; e

e A entidade ndo tem direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo
durante pelo menos 12 meses ap0s a data do balanco.

e Os termos de um passivo que podem, a opcao da contraparte, resultar na sua
liquidacdo por meio da emissao de instrumentos patrimoniais ndo afetam a sua
classificagdo. A Companhia classifica todos os demais passivos no néo
circulante.

5. Base de consolidacao

A Companhia controla uma entidade quando ela é exposta ou tem direitos sobre os
retornos variaveis como resultado do seu envolvimento com a investida e quando os
retornos do investidor decorrentes de seu envolvimento tém o potencial de variar
conforme o resultado do desempenho da investida. O processo de consolidagédo das
contas patrimoniais e do resultado corresponde a soma dos saldos das contas de
ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a sua natureza, complementadas pelos
seguintes ajustes:

® As transacg0Oes significativas realizadas entre as empresas da Companhia sé&o
eliminadas;
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(i) Os saldos de contas do ativo e do passivo mantidos entre as empresas da
Companhia séao eliminados;

(i) A participacdo dos acionistas ndo controladores € segregada do patrimdnio
liquido e resultado consolidado.

A controlada da Companhia ttm o mesmo exercicio fiscal e possui as mesmas
politicas contabeis da Controladora.

As Demonstracdes financeiras consolidadas incluem as operacdes da Companhia e
de suacontrolada direta, cuja participacdo percentual na data do balanco é como
segue:

% Participacao

Principal Pais
Nome atividade Sede 2024 2023

GWHC. - Servicos Online  Comparador de
Ltda precos Brasil 100% 100%

E uma vitrine virtual para antncios de produtos relacionados a modas. O servico é
disponibilizado através de um site onde as lojas anunciam seus produtos.

6. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios, outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés
meses e com risco insignificante de mudanca de valor. Estes saldos sdo mantidos
com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo, e nao para
investimento ou outros fins.

7. Contas areceber

Consiste, substancialmente, em saldo de contas a receber oriundos das operacdes
de listagem de produtos e servigos de intermediagcao (Market Place), correspondente
aos valores a receber no decurso normal das atividades da Companhia. Os saldos a
receber de clientes ficam classificados no circulante, quando o prazo de recebimento
€ equivalente a um ano ou menos. Caso contrario, estardo apresentados no ativo nao
circulante.

10
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Os saldos a receber s&o, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo e,
subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado com o uso do método de taxa
efetiva de juros, ja deduzidos das respectivas provisfes para créditos de realizacao
duvidosa.

8. Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragao

Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como
subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

Considerando as transacoes e operacdes da Companhia, seus ativos financeiros sao
classificados sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do
resultado e custo amortizado.

A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de
negécios da Companhia para a gestdo desses ativos financeiros. Com excec¢ao das
contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento
significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente prético, a
Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos
custos de transacéo, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por
meio do resultado. As contas a receber de clientes que n&o contenham um
componente de financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha
aplicado o expediente pratico sdo mensuradas pelo preco de transacao determinado
de acordo com o CPC 47. Vide politicas contabeis na Nota 2.14- Reconhecimento de
receita.

Mensuracao subsequente

Para fins de mensuragdo subsequente, os ativos financeiros séo classificados em
guatro categorias: (i) Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);
(ii) Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com
reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida); (iii) Ativos
financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem
reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu
desreconhecimento (instrumentos patrimoniais) e (iv) Ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado. A Companhia ndo possui instrumentos classificados nas
categorias (ii) e (iii) mencionadas acima em 31 de dezembro de 2024.

11
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i) Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

A Companhia mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as
seguintes condi¢cbes forem atendidas: (a) o ativo financeiro for mantido dentro de
modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber
fluxos de caixa contratuais; e (b) os termos contratuais do ativo financeiro derem
origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente,
pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sao subsequentemente mensurados
usando o método de juros efetivos e estdo sujeitos a reducédo ao valor recuperavel.
Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado quando o ativo € baixado, modificado
ou apresenta reducao ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem contas a receber de
clientes.

ii) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sédo ativos
financeiros mantidos para negociacdo ativa e frequente. Um ativo financeiro é
classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no
curto prazo. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes em seu valor justo sdo
apresentados na demonstracdo do resultado, no periodo em que ocorrem. Os
derivativos também séo categorizados como mantidos para negociacao, a menos que
tenham sido designados como instrumentos de hedge. Os ativos dessa categoria Sdo
classificados como ativos circulantes. A Companhia nao possuia operacédo de hedge
na data base das demonstracfes financeiras individuais e consolidas.

Os ativos financeiros da Companhia ao valor justo por meio do resultado incluem
principalmente as aplica¢des financeiras.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte
de um grupo de ativos financeiros semelhantes) € desreconhecido quando:
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. Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram.

. A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou
assumiu uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem
atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a
Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a
Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios
do ativo, mas transferiu o controle do ativo.

Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo
ou celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve 0s riscos e
beneficios da propriedade. Quando nao transferiu nem reteve substancialmente todos
0s riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia
continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado.
Neste caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo
transferido e o passivo associado sdo mensurados em uma base que reflita os direitos
e as obrigac0es retidos pela Companhia.

O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido é
mensurado pelo menor valor entre (i) o valor do ativo e (ii) o valor maximo da
contraprestacdo recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da
garantia).

Reducdao ao valor recuperéavel de ativos financeiros

Divulgacdes adicionais referentes a redugdo ao valor recuperavel de ativos financeiros
sdo também fornecidas nas seguintes notas explicativas:

. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas - Nota 3.
. Contas a receber - Nota 5.

A Companhia reconhece uma provisdo para perdas de crédito esperadas para todos
os instrumentos de divida ndo detidos pelo valor justo por meio do resultado. As
perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa
contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a
Companhia espera receber, descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime
da taxa original da transacéao.
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As perdas de crédito esperadas sdo reconhecidas em duas etapas. Para as
exposi¢cdes de crédito para as quais ndo houve aumento significativo no risco de
credito desde o reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas sao
provisionadas para perdas de crédito resultantes de eventos de inadimpléncia
possiveis nos proximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses). Para as
exposi¢coes de crédito para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito
desde o reconhecimento inicial, € necessaria uma provisao para perdas de crédito
esperadas durante a vida remanescente da exposicdo, independentemente do
momento da inadimpléncia (uma perda de crédito esperada vitalicia).

Para contas a receber de clientes, a Companhia aplica uma abordagem simplificada
no calculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, a Companhia ndo acompanha
as alteracdes no risco de crédito, mas reconhece uma provisao para perdas com base
em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-base.

A Companhia estabeleceu uma matriz de provisdes que se baseia em sua experiéncia
histérica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos especificos para os
devedores e para o ambiente econdmico.

A Companhia considera um ativo financeiro em situagédo de inadimplemento quando
0S pagamentos contratuais estdo vencidos a partir de 180 dias. No entanto, em certos
casos, a Companhia também pode considerar que um ativo financeiro estd em
inadimplemento quando informacgdes internas ou externas indicam ser improvavel a
Companhia receber integralmente os valores contratuais em aberto antes de levar em
conta quaisquer melhorias de crédito mantidas pela Companhia. Um ativo financeiro
€ baixado quando nao ha expectativa razoavel de recuperacdo dos fluxos de caixa
contratuais.

9. Imobilizado

Os ativos imobilizados sé&o registrados ao custo de aquisicdo, formacdo ou
construcdo, em linha com as disposicées previstas no CPC 27/IAS 16. O Imobilizado
€ baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo
(calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do
ativo) € incluido na demonstracdo do resultado no exercicio em que o ativo for
baixado.

Os gastos incorridos com manutencado e reparo do imobilizado sdo contabilizados
somente se 0s beneficios econbmicos associados a esses itens forem provaveis e os
valores mensurados de forma confiavel, enquanto que os demais gastos sé&o
registrados diretamente no resultado quando incorridos.
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10.Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento
do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma
combinacdo de negocios corresponde ao valor justo na data da aquisicdo. Apos o
reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo,menos
amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis
gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndao séao
capitalizados, e o gasto é refletido na demonstracéo do resultado no exercicio em que
for incorrido.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util- econémica
e avaliados em relacdo a perda por reducao ao valor recuperavel sempre que houver
indicagéo de perda de valor econdmico do ativo. O periodo e o método de amortizacéo
para um ativo intangivel com vida definida séo revisados no minimo no fim de cada
exercicio social. Mudancas na vida util estimada ou no consumo esperado dos
beneficios econdmicos futuros desses ativos sédo contabilizadas por meio de
mudancas no periodo ou método de amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas
como mudancas de estimativas contabeis. Ativos intangiveis com vida definida sao
amortizados ao longo da vida Gtil econémica e avaliados em relacdo a perda por
reducdo ao valor recuperavel.

A amortizagdo de ativos intangiveis com vida definida € reconhecida na demonstragao
do resultado na categoria de custo consistente com a utilizacdo do ativo intangivel.

Custos de pesquisa e desenvolvimento

Os gastos com pesquisas sdo registrados como despesas, quando incorridos, e 0s
gastos com desenvolvimento vinculados a inovagfes tecnoldgicas dos produtos
existentes sdo capitalizados, quando atendidos todos o0s aspectos a seguir
enumerados:

. Pode ser demonstrada a viabilidade técnica para concluir o ativo de forma que
ele seja disponibilizado para uso ou venda;

. Ha a intencéo e capacidade da Companhia de concluir o ativo intangivel e de
usa-lo ou vendé-lo;

. Pode ser demonstrada a forma pela qual o ativo intangivel gerara beneficios
econdmicos futuros;
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. Recursos técnicos, financeiros e outros recursos adequados para concluir seu
desenvolvimento e usar ou vender o ativo intangivel estdo disponiveis; e

. A Companhia possui a capacidade de mensurar com confiabilidade os
gastos atribuiveis ao ativo intangivel durante seu desenvolvimento.

11.Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragao

Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e financiamentos,
contas a pagar, ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em
um hedge efetivo, conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, no
caso de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por meio do resultado, 0s
custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a emissdo do passivo
financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores, cashback,
arrendamento mercantil e outras contas a pagar.

Mensuracdo subsequente

A mensuracao de passivos financeiros depende de sua classificacdo. A Companhia
nao designou nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado.

Empréstimos e recebiveis

Esta é a categoria mais relevante para a Companhia. Apds o reconhecimento inicial,
empréstimos e recebiveis contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros
efetiva. Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado quando os passivos séo
baixados, bem como pelo processo de amortizagao da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideracao qualquer desagio ou agio
na aquisicao e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa de juros
efetiva. A amortizacdo pelo método da taxa de juros efetiva € incluida como despesa
financeira na demonstracao do resultado.
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Essa categoria geralmente se aplica a empréstimo contraido, sujeitos a juros.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacéo sob o passivo € extinta, ou seja,
quando a obrigagcéo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente € substituido por outro do mesmo mutuante
em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sé&o
substancialmente modificados, tal troca ou modificacdo € tratada como o
desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A
diferenca nos respectivos valores contabeis € reconhecida na demonstracdo do
resultado.

Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balanco patrimonial consolidado se houver um direito legal atualmente
aplicavel de compensacdo dos valores reconhecidos e se houver a intencdo de
liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

12. Fornecedores

Passivos financeiros sdo classificados como mantidos para negociacdo se forem
incorridos para fins de recompra no curto prazo. Ganhos ou perdas em passivos para
negociagdo sado reconhecidos na demonstragdo do resultado. A Companhia n&o
designou nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado.

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigaces a pagar por bens ou servi¢os que
foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas
como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano.
Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo ndo circulante.

Elas sé&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na
pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

13. Provisdes

As provisbes sdo reconhecidas para obrigacdes presentes (legal ou presumida)
resultante de eventos passados, em gue seja possivel estimar os valores de forma
confiavel e cuja liquidacdo seja provavel.
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O valor reconhecido como provisdo € a melhor estimativa dos recursos financeiros
requeridos para liquidar a obrigacéo no final de cada exercicio, considerando-se 0s
riscos e as incertezas relativas a obrigacdo. Quando a provisdo € mensurada com
base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigacdo, seu valor contabil
corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor
temporal do dinheiro é relevante).

Quando alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a liquidacao de
uma provisdo sdo esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é
reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser
mensurado de forma confiavel.

13.1. Provisao para contingéncias

A Mosaico é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisbes sdo
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os
quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos.
As provisbes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusées de inspecbes
fiscais ou exposi¢Oes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais.

13.2. Provisao cashback

E reconhecida de acordo com o método de mensuracdo que a Companhia elaborou
através de estatistica descritiva sobre o perfil de resgate médio do usuério,
considerando dados historicos, e a evolucdo da participacdo da Companhia em
diferentes frentes de negdécio. O modelo considera todo o histérico de cashback
confirmado para 0s usuarios agrupando-os em grupos mensais e avaliando-se o
percentual resgatado nos meses subsequentes. Dessa forma, a companhia entende
gue a melhor mensuracao foi atendida, e o valor compreende os valores a pagar de
acordo os Termos e Condi¢des de uso do programa.

2.13.3 Beneficios a empregados

Obrigacbes de beneficios a empregados sdo mensuradas em uma base néo
descontada e sao incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja
prestado.
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O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificacao
em dinheiro ou participacdo nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma
obrigacao legal ou construtiva de pagar esse valor em funcéo de servico passado
prestado pelo empregado, e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

Plano de opcdo de compra de acdes (stock options)

A Companhia outorgou aos administradores da Companhia, eleitos como
participantes do programa, opcdes de compra de ac¢des liquidaveis em a¢des, as quais
somente poderdo ser exercidas apds prazos especificos de caréncia. Essas opcoes
sdo mensuradas ao valor justo, determinado pelo método de avaliagao “Monte Carlo”
nas datas em que os programas de opcdes sdo concedidos, e sdo reconhecidas no
resultado operacional, na rubrica “Despesas de remuneracdo baseadas em opcgdes
de agdes”, linearmente a partir dos periodos de caréncia, em contrapartida a conta
“Opcdes de acgdes outorgadas” em reservas de capital no patrimonio liquido. Vide
maiores detalhes descritos na Nota Explicativa n° 26.

Participacdo nos lucros

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados
com base em metodologia, que leva em conta o lucro atribuido aos acionistas da
Companhia apés certos ajustes. A Companhia reconhece uma provisdo quando
estiver contratualmente obrigado ou quando houver uma pratica anterior que tenha
gerado uma obrigacao ndo formalizada (contructive obligation).

14.Tributagéo

As receitas estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas aliquotas
basicas a sequir:

Aliguotas controladora e
controladas

Nome do tributo Sigla Lucro real
1,65% e
Contribuicdo para o Programa de Integracao Social PIS 0,65%
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade
Social COFINS 7,60% e 3%

Imposto sobre servigo de qualquer natureza ISS 2% 3% e 5%
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A Companhia utiliza a sistematica do lucro real, a Contribuicdo ao Programa de
Integragcdo Social - PIS é calculada a aliquota de 1,65%, aplicada sobre o total das
receitas operacionais e PIS cumulativo a aliquota de 0,65%, aplicada sobre a receita
de Licenciamento de Software, ajustadas pelas deducdes e exclusdes previstas pela
legislacdo em vigor. A Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social -
COFINS é calculada a aliquota de 7,6% e COFINS cumulativo a aliquota de 3%
aplicavel sobre a mesma base de calculo do PIS.

14.1 Imposto de renda e contribuicéo social - correntes

Ativos e passivos de tributos correntes referentes aos exercicios corrente e anterior
sdo mensurados pelo valor esperado a ser recuperado ou pago as autoridades
tributarias, utilizando as aliquotas de tributos que estejam aprovadas no fim do
exercicio em que a Companhia opera e gera lucro tributavel.

O imposto de renda e contribuigdo social corrente séo calculados com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco. A
Administracédo avalia, periodicamente, as posi¢coes assumidas pela Companhia nas
declaracbes de impostos de renda com relacdo as situacbes em que a
regulamentacdo fiscal aplicavel d& margem a interpretacdes. Estabelece
provisdes,quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as
autoridades fiscais.

Sao computados em base mensal sob a sistematica do lucro real anual.

A contribuicdo social € calculada a aliquota de 9% sobre o resultado ajustado nos
termos da legislacao vigente. A provisdo para o imposto de renda € constituida pelo
montante bruto, aplicando-se a aliquota-base de 15%, mais o adicional de 10%.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes relativos a itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido sdo reconhecidos no patriménio liquido. A
Administracdo periodicamente avalia a posicdo fiscal das situacdes nas quais a
regulamentacdo fiscal requer interpretacdo e estabelece provisbes quando
apropriado.

14.2. Imposto de renda e contribui¢do social - diferidos

O imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos s@o calculados sobre 0s prejuizos
fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuicdo social.
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As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinacédo dos tributos
diferidos, sao de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuigdo social.

Impostos diferidos ativos s@o reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o
lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacdo das
diferencas temporérias, com base em projec6es de resultados futuros elaboradas e
fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos futuros que podem,
portanto, sofrer alteragdes.

15.Reconhecimento da receita

A receita € reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos
serdo gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma
confidvel,independentemente de quando o pagamento for recebido. A receita é
mensurada com base no valor justo da contraprestacdo recebida, excluindo
descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia
as transacdes de receita de acordo com os critérios especificos para determinar se
esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando como
principal em todos o0s seus contratos de receita, exceto para as receitas de
intermediacdo (marketplace).

Prestacado de servicos

A receita de prestacdo de servigos por meio de plataforma de comécio eletrénico é
reconhecida a medida que o consumo é contabilizado pela plataforma de
gerenciamento de vendas, seguindo o registro pela competéncia do consumo.

A receita com publicidade acontece a medida que a¢des comerciais promovem a
disponibilizagédo de espaco virtual no site do Zoom. O reconhecimento da receita
ocorre no momento da compra das impressdes (CPM - custo por mil impressdes)
através de uma solicitacao de PI - pedido de insercao.

Receita de intermediacdo (Marketplace)

A receita com Marketplace, ocorre a medida que o ciclo de prestacédo de servigco de
intermediacdo de venda é encerrado.

O ciclo de intermediacdo de venda, inicia no momento em que 0 usuario efetiva a
compra e encerra no momento em que o produto é entregue, sem que haja quaisquer
problemas de atendimento ao usuario, referente a esta venda, pelo periodo de até 30
dias da venda.
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No momento do encerramento da operacéo de intermediacédo de venda, satisfeitas as
condi¢cbes acima, o lojista recebe o valor de sua venda, descontado o valor do servico
prestado pela intermediacao.

A Companhia considera se ha outras promessas no contrato que sao obrigacfes de
performance distintas, as quais uma parcela do preco da transagdo precisa ser
alocada (por exemplo, garantias, pontos de fidelizacdo do cliente). Ao determinar o
prego de transacgdo para o consumo de regenciamento de vendas e marketplace, a
Companhia considera os efeitos da contraprestacdo variavel, a existéncia de
componentes de financiamento significativos, a contraprestagdo ndo monetéria e a
contraprestacdo devida ao cliente (se houver).

Receita de aplicacao financeira

A receita sobre as aplicacdes financeiras e equivalentes de caixa € calculada com
base na aplicacdo da taxa de juros efetiva, pelo prazo decorrido, sobre o valor do
principal investimento. A receita de juros € incluida na rubrica “Receita financeira”, na
demonstracao de resultado.

16.Distribuic&o de lucros

A Companhia reconhece um passivo para pagamento de dividendos quando esta
distribuicdo é autorizada e deixa de ser uma op¢ao da Companhia ou ainda quando
previsto em Lei ou no Estatuto Social da Companhia. Conforme a legislagéo societaria
vigente, uma distribuicdo € autorizada quando aprovada pelos acionistas e 0 montante
correspondente € diretamente reconhecido no patriménio liquido. A legislacéo
societaria estabelece ainda o requerimento de pagamento de um dividendo minimo
obrigatorio, apds efetuados os ajustes ao lucro auferido no exercicio e destinacao das
reservas também previstas no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes.

17.Ajustes a valor presente

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo séo atualizados monetariamente e,
portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos
e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se
considerado relevante em relacdo as demonstracdes financeiras individuais e
consolidas tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinacéo de relevancia,
0 ajuste a valor presente é calculado levando em consideracdo os fluxos de caixa
contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos
ativos e passivos.
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18. Arrendamento mercantil

A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um
arrendamento. Ou seja, se o0 contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.

Companhia como arrendatario

A Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracdo para
todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos
de ativos de baixo valor. A Compania reconhece os passivos de arrendamento para
efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o
direito de uso dos ativos subjacentes.

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento
(ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de
direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacao
acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova
remensuracado dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso
inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais
incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos 0s
eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso séo
depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida
atil estimada dos ativos, conforme abaixo:

Aluguéis de Escritérios: 2 a 5 anos

Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para a
Companhia ao final do prazo do arrendamento ou se 0 custo representar o exercicio
de uma opcédo de compra, a depreciacao é calculada utilizando a vida util estimada do
ativo.

Os ativos de direito de uso também estdo sujeitos a reducéao ao valor recuperavel.
Vide politicas contébeis para a reducdo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros
na Nota 3.
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Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de
arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a
serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento
incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos
quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de
arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem
pagos sobgarantias de valor residual.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a
sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita
no arrendamento ndo € facilmente determinavel. Apdés a data de inicio, o valor do
passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido
para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos
passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanca
no prazo do arrendamento, uma alteracdo nos pagamentos do arrendamento (por
exemplo, mudancas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um
indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma
alteracdo na avaliacado de uma opcéo de compra do ativo subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isengéo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a
seus arrendamentos de curto prazo (ou seja, arrendamentos cujo prazo de
arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que nao
contenham opcdo de compra). Também aplica a concessdo de isencao de
reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de
escritério considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto
prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sédo reconhecidos como despesa
pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

19. Normas novas e alteradas no exercicio corrente

As alteracdes de normas para o0s exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2024 foram
as seguintes:
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Alteracoes ao IFRS 16 “Passivo de Locacdo em um Sale and Leaseback”

Em setembro de 2022, o IASB emitiu alteracfes ao IFRS 16 (equivalente ao CPC 06
— Arrendamentos) para especificar os requisitos que um vendedor-arrendatério utiliza
na mensuracao da responsabilidade de locacdo decorrente de uma transacao de
venda e arrendamento de volta, a fim de garantir que o vendedor-arrendatério ndo
reconheca qualquer quantia do ganho ou perda que se relaciona com o direito de uso
que ele mantém. As alteracdes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras
anuais que se iniciam em ou apés 1 de janeiro de 2024 e devem ser aplicadas
retrospectivamente a transacdes sale and leaseback celebradas apos a data de
aplicacao inicial do IFRS 16 (CPC 06). A aplicacdo antecipada é permitida e esse fato
deve ser divulgado.

Alteracoes ao IAS 1 “Classificacdo de Passivos como Circulante ou Nao-Circulante”

Em janeiro de 2020 e outubro de 2022, o IASB emitiu alteracBes aos paragrafos 69 a
76 do IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) — Apresentacdo das demonstracdes
contabeis) para especificar os requisitos de classificacdo de passivos como circulante
ou néo circulante. As alteracfes esclarecem:

o O que se entende por direito de adiar a liquidacao;

o Que o direito de adiar deve existir no final do periodo das informacfes
financeiras;

o Que a classificacao néo é afetada pela probabilidade de a entidade exercer seu
direito de adiar;

o Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for ele

préprio um instrumento de patriménio, os termos de um passivo ndo afetardo sua
classificacao;

Além disso, foi introduzida uma exigéncia de divulgacdo quando um passivo
decorrente de um contrato de empréstimo é classificado como néo circulante e o
direito da entidade de adiar a liquidacdo depende do cumprimento de covenants
futuros dentro de doze meses. As alteracbes vigoram para periodos de
demonstracdes financeiras anuais que se iniciam em ou apés 1 de janeiro de 2024 e
devem ser aplicadas retrospectivamente.

Alteracoes ao IAS 7 e IFRS 7 “Acordos de financiamento de fornecedores”

Em maio de 2023, o IASB emitiu alteragGes ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) —
Demonstragdes do fluxo de caixa) e ao IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) -
Instrumentos financeiros: evidenciacdo) para esclarecer as caracteristicas de acordos
de financiamento de fornecedores e exigir divulgacdes adicionais desses acordos. Os
requisitos de divulgacdo nas alteragBes tém como objetivo auxiliar os usuéarios das
demonstracdes financeiras a compreender os efeitos dos acordos de financiamento
com fornecedores nas obrigacdes, fluxos de caixa e exposi¢ao ao risco de liquidez de
uma entidade. As alteracdes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras
anuais que se iniciam em ou apos 1 de janeiro de 2024. A adogdo antecipada é

permitida, mas deve ser divulgada.
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N&o foram identificados impactos materiais na ado¢ao dos pronunciamentos.

20.Normas emitidas, mas ainda néo vigentes

As seguintes alteragbes de normas foram emitidas, mas nao estdo em vigor para o
exercicio de 2024. A Companhia pretende adotar essas normas e interpretacdes
novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

Alteracoes a IAS 21- Falta de Conversibilidade

As alteracbes especificam como avaliar se uma moeda € conversivel, e como
determinar a taxa de cambio quando nao for. As alterac6es acrescentam um novo
apéndice como parte integrante da IAS 21. O novo apéndice inclui orientagdes de
aplicacao das exigéncias como também acrescentam novos Exemplos llustrativos que
acompanham a IAS 21. Além disso, o IASB realizou altera¢des importantes na IFRS
1 — Adocéao Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro para alinhar e
fazer referéncia a norma revisada para fins de avaliacdo da conversibilidade.

As alteracdes sdo aplicaveis para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro
de 2025, sendo permitida ado¢cao antecipada.

IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgacdes nas Demonstracdes Financeiras

A norma introduziu novas exigéncias para:

e Apresentar categorias especificas e subtotais definidos na demonstracao do
resultado;

e Apresentar divulgacdes sobre as medidas de desempenho definidas pela
administracdo nas notas explicativas as demonstracdes financeiras;

¢ Melhorarias vinculadas aos requisitos de agregacdo e desagregacdo de
informacgoes;

¢ A entidade deve aplicar a IFRS 18 para periodos de relatério anuais iniciados
em ou apos 1° de janeiro de 2027, sendo permitida a adocao antecipada. A
IFRS 18 exige aplicacdo retrospectiva com disposices de transicao
especificas;

IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes

A norma é opcional para subsidiarias elegiveis e descreve as exigéncias de
divulgacéo para subsidiarias que optam por aplica-la.

A entidade pode apenas aplicar a IFRS 19 se, no final do periodo de relatério:

e for uma subsidiaria (isso inclui uma controladora intermediaria);
e nao tiver responsabilidade publica, e
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e sua controladora final ou qualquer controladora intermediaria prepara
demonstracdes financeiras consolidadas disponiveis ao publico.

As entidades elegiveis podem aplicar a IFRS 19 nas suas demonstragdes financeiras
consolidadas, separadas ou individuais. Uma controladora intermediaria elegivel que
nao aplica a IFRS 19 nas suas demonstracoes financeiras consolidadas pode fazer
isso nas suas demonstracdes financeiras separadas. A nova norma é aplicavel para
periodos de relatorio iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027, sendo permitida a
adocao antecipada. Se a entidade optar por aplicar a IFRS 19 para um periodo de
relatorio anterior ao periodo de relatdrio no qual ela aplicar a IFRS 18 pela primeira
vez, ela deve aplicar um conjunto modificado de exigéncias de divulgacéo descrito no
anexo a IFRS 19. Se a entidade optar por aplicar a IFRS 19 para um periodo de
relatorio anual antes de ter aplicado as alteracdes a IAS 21, ela ndo deve aplicar as
exigéncias de divulgacdo na IFRS 19 com relacao a Falta de Conversibilidade.

CPC 18 (R3) - Investimento_em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracdes Contabeis Individuais,
Demonstracdes Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicacdo do
Método da Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu
alteracdes ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacdo Técnica ICPC
09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrées
internacionais emitidos pelo IASB. A atualizacdo do Pronunciamento Técnico CPC 18
contempla a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a
mensuragdo de investimentos em controladas nas Demonstragdes financeiras
Individuais, refletindo a alterac&o nas normas internacionais que agora permitem essa
pratica nas Demonstracdes Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as
praticas contdbeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos
materiais em relacdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em
ajustes de redacéo e na atualizacdo das referéncias normativas. A ICPC 09, por sua
vez, ndo tem correspondéncia direta com normas do IASB e por consequéncia estava
desatualizada, exigindo alteracBes para alinhar sua redacdo a fim de ajusta-lo a
atualizacdes posteriores a sua emissédo e atualmente observadas nos documentos
emitidos pelo CPC. As alteragcbes vigoram para periodos de demonstracfes
financeiras que se iniciam em ou apds 1° de janeiro de 2025.

A Companhia esta atualmente avaliando os impactos dessas altera¢cdes nas politicas
contébeis divulgadas.

*kkkk
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