Resultados 3T15




Aviso Legal

Esta apresentacao pode incluir declaragdes que representem expectativas sobre eventos ou resultados
futuros do Banco Pan. Essas declaragdes estdao baseadas em projecdes e anadlises que refletem as visoes
atuais e/ou expectativas da administracdo do Banco com respeito a sua performance e ao futuro dos

seus negaocios.

Riscos e incertezas relacionados aos negdcios do banco, ao ambiente concorrencial e mercadoldgico, as
condicdes macroecondmicas e outros fatores descritos em “Fatores de Risco” no Formuldrio de
Referéncia, arquivado na Comissao de Valores Mobiliarios, podem fazer com que os resultados efetivos

diferenciem-se de modo relevante de tais planos, objetivos, expectativas, projecdes e intencdes.
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Destaques

v Originacdo média mensal de varejo de RS 1.319,5 milhdes no 3T15, 4,6% inferior a média mensal de RS 1.382,7 milhdes no
2T15 e 24,9% superior a média mensal de RS 1.056,2 milhdes no 3T14;

v" A Carteira de Crédito para Empresas encerrou o0 3T15 em RS 4.322,7 milhdes, estavel em relagdo aos RS 4.361,3 milhdes do
2T15, e 18,1% superior aos RS 3.659,1 milhdes do 3T14;

v" A Carteira de Crédito com resultados retidos atingiu RS 18,0 bilhdes, estavel em relacdo aos RS 18,2 bilhdes no 2T15 e 9,6%
superior aos RS 16,4 bilhdes do 3T14;

v" A Despesa Liquida Recorrente de PDD foi de R$ 136,4 milhdes, comparada aos RS 193,3 milhdes do 2T15 e aos RS 160,4
milhoes do 3T14;

v" A Margem Financeira Liquida Gerencial foi de 12,7% no 3T15, comparada a margem de 16,0% do 2T15 e & margem de 8,9%
do 3T14;

v" Lucro Liquido de R$ 44,3 milhdes no 3T15, frente ao lucro de RS 3,6 milhdes no 2T15 e ao prejuizo de RS 69,7 milhdes no
3T14; e

v" Patrimédnio Liquido Consolidado de R$ 3.602,0 milhdes e indice de Basileia de 16,3% ao final do 3T15, com 11,8% de
Capital Principal.
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Margem Financeira Gerencial e Resultado Liquido

A3T15/ A3T15/

Margem Financeira Liquida Gerencial (RS MM) 3T15 2T15 3T14
Resultado Bruto de Intermediagao Financeira 348,7 647,0 213,1
(+) Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 323,0 273,5 229,6 |
Resultado da Intermediagdo Financeira antes da PDD 671,7 920,5 442,7 |
(+) Variacdo Cambial (17,1)  (108,8)  (18,1)|
1. Margem Financeira Liquida Gerencial 654,6 811,7 424,6 |
(-) Resultado de Cessdes 104,4 331,8 2,9 |
2. Margem Financeira Liquida Gerencial sem Cessoes 550,2 479,9 421,6 |
3. Ativos Rentaveis Médios 21.543,0 21.518,8 19.808,1 |
- Operacdes de Crédito - Média 17.927,3 17.996,1 16.110,7
- TVM e Derivativos - Média 2.302,9 2.314,7 2.031,4
- Aplicagbes Interfinanceiras - Média 1.312,8 1.208,1 1.666,1

2T15
-46,1%
18,1%
-27,0%
84,3%
-19,4%
-68,5%
14,6%
0,1%
-0,4%
-0,5%
8,7%

3T14
63,6%
40,7%
51,7%
5,7%
54,2%
3445,3%
30,5%
8,8%
11,3%
13,4%
-21,2%

(1/3) Margem Fin. Lig. Gerencial - NIM (% a.a.) 12,7% 8,9%

-3,2 p.p.

3,9p.p.

(2/3) Margem Fin. Lig. Gerencial s/ Cessoes - NIM (% a.a) 10,6% 9,2% 8,8% | 1,4p.p. 1,8p.p.

Demonstragio do Resultado (RS MM) 3T15 2T15 3T14
Margem Financeira Liquida Gerencial sem Cessao 550,2 479,9 421,6
Resultado de Cessbes 104,4 331,8 2,9
Margem Financeira Liquida Gerencial 654,6 811,7 424,6
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (323,0) (273,5) (229,6)
Resultado Bruto de Intermediagdo Financeira (Ajustado) 331,6 538,2 195,0
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 5,7 1,6 97,9
Despesas Administrativas e de Pessoal (455,4) (447,4) (359,9)
Despesas Tributarias (61,5) (66,8) (43,2)
Resultado Operacional (179,6) 25,6 (110,3)
Resultado Nao Operacional (14,2) (14,3) (14,3)

- Provisdo para Imposto de Renda e Contribui¢do Social 238,0 (7,7) 54,9
AN Lucro Liquido ()

A3T15/ A3T15/

2115
14,6%
-68,5%
-19,4%
-18,1%
-38,4%
264,0%
-1,8%
7,9%
-800,9%
0,8%
3.182,6%
1.130,7%

3T14
30,5%
3.445,3%
54,2%
-40,7%
70,1%
-94,2%
-26,5%
-42,4%
-62,9%
0,8%
333,6%




Originacao de Crédito: Varejo

Evolugao por Produto

(RS MM)
4.427,0

4.148,2 3.958,4

1.995,6 1.906.3

1.786,3 - - -

15485 — = - - o - 1.901,6 1.845,4

-

944,8 962,2
310,4

276,5 203,8 160,4 136.7 166,1 151,0 1298 120,3

_160,0 . 1282 1238 1181 1138 109,0 1120 1212 86,4

3T13 4713 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15
== = \/eiculos e Arrendamento Consignado Imobiliario Crédito Pessoal e CDC Total

Média Mensal por Segmento

(R$ MM)

Produtos 3T15 2T15 3T14 A3T15/ A3T15/
Producdo % Producio % Produgdo % 2T15 3T14
Consignado 6354 48,2% 665,2 48,1% 416,1 39,4%| -4,5% 52,7%
Veiculos 615,1 46,6% 633,9 45,8% 556,6 52,7%| -3,0% 10,5%
Imobilidrio 28,8 2,2% 43,3 3,1% 45,6 4,3%| -33,4% -36,8%
Crédito Pessoal e CDC 40,1 3,0% 40,4 2,9% 37,9 3,6%| -0,8% 5,7%
" Total 1.319,5 100,0% 1.382,7 100,0% 1.056,2 100,0%| -4,6% 24,9%
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Composicao da Carteira

Carteira de Crédito Expandida “On Balance Sheet” por Segmento de Atuacao

A3T15/ A3T15/

Modalidade de Crédito (RS MM) Part. % Part. % Part. % >T15 3T14
Veiculos 6.080,7 33,8% 6.329,1 34,8% 7.595,6 46,3% -3,9% -19,9%
Consignado’ 5.025,5 28,0% 5.250,6 28,8% 3.168,1 19,3% -4,3% 58,6%
Empresas 4.322,7 24,0% 4.361,3 24,0% 3.659,1 22,3% -0,9% 18,1%
Imobiliario 846,9 4,7% 840,2 4,6% 704,2  4,3% 0,8% 20,3%
CartOes de Crédito 7141 4,0% 655,6 3,6% 587,4 3,6% 8,9% 21,6%
Avais e Fiangas 272,1 1,5% 54,7 0,3% 20,4 0,1% 397,2% 1233,9%
Outros 7158 4,0% 712,2  3,9% 670,3 4,1% 0,5% 6,8%
Carteira de Crédito 17.977,8 100,0% 18.203,7 100,0% 16.405,1 100,0%| -1,2% 9,6%
Cessdes de Créditos com Coobrigacio? 0,0 25,0 156,7 -100,0%  -100,0%
Total da Carteira de Crédito 17.977,8 18.228,6 16.561,8 -1,4% 8,5%

Carteira com Resultado Retido Créditos Classificados de AAa C

(RS MM) (%)

90,6% 89,6%

85,0%
9 7,3%
rm—\l/ o5% 6,9% 6

EB

HAAeA

3T14 4T14 1T15 2715 3T15 3T13 3T14 3T15

I AN TInclui R$ 497,7 milhdes de Créditos Cedidos com retengdo de riscos e beneficios, classificados de acordo com a Resolugdo 3.533/08

2 Créditos Cedidos com Coobrigagdo até janeiro de 2011



Custos e Despesas

A3T15/ A3T15/
Despesas (RS MM) 3T15 2T15 3T14

2T15 3T14
Despesas de pessoal 128,9 132,8 107,3 -2,9% 20,1%
Despesas administrativas 147,7 143,2 142,0 3,2% 4,1%
1. Subtotal | 276,7 276,0 249,3 0,2% 11,0%
Despesas com Comissdes - Circular BACEN 3.738/14 32,6 35,3 - -7,6% 0,0%
Comissdes Diferidas e demais despesas de originagao 146,1 136,0 110,6 7,4% 32,1%
2. Subtotal Il 178,7 171,4 110,6 4,3% 61,6%
3. Total (1 +11) 455,4 447,4 359,9 1,8% 26,5%

Despesa de PDD e Recuperagao de Crédito

RS MM e %
( ) 2,1%
307,7 s 323,0 PDD
245,8 251,8 z Adicional
2254 2257 2360 213 96 2366 2245
2 D 98,5
! 71’9 88’1
1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15

P a N I Despesa de PDD Recorrente Créditos Recuperados —@=—Despesa Liquida Recorrente de PDD

=—o—Despesa Liquida Recorrente de PDD sobre Carteira de Crédito (%)



Veiculos

Participa¢dao dos Novos Financiamentos de Veiculos
(%) 2T15 3T15

Pesados
Veiculos Leves 3% Veiculos Leves
Motos 87%
Concessionarias 10% Concessionarias

47,9% 46,7%
Originagao por Grupo Carteira e Originagao por Canal de Venda
(%) (R$ MM)
8.275 8.451
Grupo Originador* 3T15 7.981 8.004
Maior Grupo 2,2%
6.081
e i 9 1.916 .
2° maior grupo 2,1% 1.786 1.902 1.845
1.670 89 1.670 74 4
3* maior grupo e 1549 118" 1560 1556 198 i79 i
4 223 114 82
108 117 128 181 172
10 maiores grupos 12,0% 193 i s 157 743 859 861
619 702
) 498 552 556
50 maiores grupos 23,0%

* % da originacgdo total de financiamentos de veiculos por
grupo econémico (redes de concessionarias)
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Veiculos

Inadimpléncia por Safra*
(%)

Veiculos Leves* 18% - Motos*
18% -
14%
14%
10% 10%
6% 6%
2% 2% T T T T T T T T T T T T T T T
N YA A WD WD ORI
N NTOWT AN W W W W W W W W W W W W W
& S S S BB B S

* % de atrasos ha mais de 30 dias, 3 meses apds a concessao
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Crédito Consignado

Evolugao da Carteira e Originagao por Canal de Venda Carteira por Convénio (3T15)

(RS MM) (%)

5.251

5.025

W INSS
W Governos Estaduais

Prefeituras

SIAPE

B Marinha

2.188 2.269 - 2.031 1996 Exército
303 273 W Senado

253
[ Aeronautica

3T13 4T13 1T14 2714 3T14 4714 1715 2715 3T15

mmm Correspondentes Bancdrios Filiais —@=Carteira

PAN )



Crédito para Empresas

Evolucao da Carteira
(R$ MM)

4.416 4.595
4,184 4.194

3.681 3.680
3.267 3.363

4.160 4.170 4361 4.323
3.014 3.660 3.659
3.249 3.343
2.977 :

3T13  4T13  1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15  3T15
= Carteira Expandida = Carteira
Carteira de Crédito por Industria (3T15) Carteira de Crédito por Rating (3T15)
(%)
B Imob. - Capital de Giro

B Imob. - Plano Empresario

mA
5,9%
5,3%
B Agronegdcio mB
Acucar e Alcool
C
Automotivo
4,1% .
? B Alimentos Processados =D
4,9% M Logistica e Transporte
Outros
10,0%

mE-H
———88,8%
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Crédito Imobiliario

Evolucao da Carteira e Produgao
(RS MM)

840
822 847

310

276 5 12

18

138 3

114 160 ; 166

138 151

3T13 4713 1T14 2T14 3T14 4714 1T15 2715 3T15

mm Crédito Facil Aquisicdao de Iméveis Aquisi¢ao de Créditos Outros —8— Carteira
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Cartoes de Crédito

Volume Faturado

(R$ MM)

598,3 597,3

12 trimestre

PAN

22 trimestre

2012

m 2013

32 trimestre

m 2014 W 2015

882,9

892,4

42 trimestre
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Seguros originados pelo Pan

= Apos conclusdo da venda da Pan Seguros em Dez/2014, o Banco Pan continuara recebendo receita de servigo pela originacdo de
prémios de seguros até 2.034.

Prémios de Seguros originados pelo Pan Originac¢ao de Prémios por Produto (3T15)

(RS MM) (%)

)
8,5% W Protec3o de crédito

5,3%
W Habitacional
9,3%
Cartoes
Outros

3T12 1T13 3T13 1T14 3T14 1T15 3T15
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Consorcio

Producao

(R$ MM)

PAN

12 trimestre

119

22 trimestre 32 trimestre

W 2013 m2014 m2015

4° trimestre
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Captacao de Recursos

A3T15/ A3T15/

Fontes de Captagdo (RS MM) 3T15 Part.% 2T15 Part.% 3T14 Part. %

2T15 3T14
Depositos Interfinanceiros 8.617,3 44,4% 8.426,1 43,0% 8.370,3 44,9% 2,3% 3,0%
Depositos a Prazo 3.097,2 16,0% 3.092,7 15,8% 2.666,3 14,3% | 0,1% 16,2%
LCl e LCA 2.716,9 14,0% 2.496,7 12,8% 2.180,4 11,7% | 8,8% 24,6%
Bonds 2.153,6 11,1% 2.647,4 13,5% 2.048,4 11,0% | -18,7% 5,1%
Letras Financeiras 1.977,8 10,2% 1.935,6 9,9% 2.251,7 12,1% 2,2% -12,2%
Outros 833,3 4,3% 974,4 5,0% 1.1420 6,1% | -14,5% -27,0%
Total 19.396,0 100,0% 19.572,8 100,0% 18.659,1 100,0%| -0,9% 3,9%
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