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Esta apresentação pode incluir declarações que representem expectativas sobre eventos ou resultados

futuros do Banco PAN. Essas declarações estão baseadas em projeções e análises que refletem as visões

atuais e/ou expectativas da administração do Banco com respeito à sua performance e ao futuro dos

seus negócios.

Riscos e incertezas relacionados aos negócios do banco, ao ambiente concorrencial e mercadológico, às

condições macroeconômicas e outros fatores descritos em “Fatores de Risco” no Formulário de

Referência, arquivado na Comissão de Valores Mobiliários, podem fazer com que os resultados efetivos

diferenciem-se de modo relevante de tais planos, objetivos, expectativas, projeções e intenções.

Aviso Legal
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Destaques 2T17
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 A Carteira de Crédito Total encerrou o 2T17 em R$ 19,5 bilhões, avançando 7% em 12 meses;

 Após o reposicionamento feito nos produtos, o PAN originou uma média mensal de varejo de R$ 1.460 milhões no 2T17;

 A despesa líquida com provisões de crédito recuou 30% no trimestre para R$ 195 milhões;

 A Margem Financeira Líquida Gerencial foi de 17,0% a.a. no 2T17;

 O PAN apresentou o melhor Resultado Operacional dos últimos anos para o primeiro semestre, lucro de R$ 108 milhões;

 Lucro Líquido de R$ 42,8 milhões no 2T17, frente ao Lucro Líquido de R$ 3,7 milhões no 1T17 e ao Prejuízo de R$ 128,4 milhões no 2T16; e

 Patrimônio Líquido encerrou o trimestre em R$ 3.460 milhões e Índice de Basileia avançou 0,3 p.p. para 11,6%.

Principais Indicadores (R$ MM) 2T17 1T17 2T16
∆ 2T17 / 

1T17

∆ 2T17 / 

2T16

Originação de Varejo 4.381 5.681 5.243 -23% -16%

Cessão sem Coobrigação 2.218 2.588 2.081 -14% 7%

Carteira de Crédito Total 19.491 20.136 18.180 -3% 7%

Carteira Varejo 16.639 16.950 14.821 -2% 12%

Carteira Empresas 2.852 3.186 3.359 -10% -15%

Ativos Totais 27.240 27.613 27.035 -1% 1%

Captação de Terceiros 20.201 20.751 19.479 -3% 4%

Patrimônio Líquido 3.460 3.418 3.422 1% 1%

Margem Financeira 890 981 628 -9% 42%

Resultado Líquido 42,8 3,7 (128) 1066% -

Margem Financeira (%) 17,0% 18,7% 11,8% -1,7 p.p. 5,2 p.p.

Índice de Basileia 11,6% 11,3% 14,0% 0,3 p.p. -2,4 p.p.

Capital Principal 8,5% 8,1% 10,0% 0,4 p.p. -1,5 p.p.

Nível II 3,1% 3,2% 4,0% -0,1 p.p. -0,9 p.p.
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Margem Financeira Líquida Gerencial
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Margem Financeira Robusta

Margem Financeira Líquida Gerencial (R$ MM) 2T17 1T17 2T16
∆ 2T17/ 

1T17

∆ 2T17/ 

2T16

Resultado da Intermediação Financ. antes da PDD 903 993 675 -9% 34%

(+) Variação Cambial (13) (13) (48) -1% 73%

1. Margem Financeira Líq. Gerencial 890 981 628 -9% 42%

2. Ativos Rentáveis Médios 22.239 22.421 22.131 -1% -

- Operações de Crédito - Média 19.525 19.379 17.543 1% 11%

- TVM e Derivativos - Média 2.530 2.481 2.653 2% -5%

- Aplicações Interfinanceiras - Média 184 561 1.935 -67% -91%

(1/2) Margem Fin. Líq. - NIM (% a.a.) 17,0% 18,7% 11,8% -1,7 p.p. 5,2 p.p.

17,0%

18,7%

16,9%

13,9%

11,8%11,6%11,7%
12,7%

16,0%

5,0 %

10, 0%

15, 0%

20, 0%

2T171T174T163T162T161T164T153T152T15
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Demonstração do Resultado
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Avanço do Resultado Operacional, atingindo lucro de R$ 108 milhões no semestre

Demonstração do Resultado (R$ MM) 2T17 1T17 2T16
∆ 2T17/ 

1T17

∆ 2T17/ 

2T16

Margem Financeira Líquida Gerencial 903 993 675 -9% 34%

Provisões de Crédito (246) (328) (271) 25% 9%

Resultado Bruto de Intermediação Financeira 657 665 405 -1% 62%

Outras Receitas (Despesas) Operacionais 31 28 -11 -9% -

Despesas Administrativas e de Pessoal (278) (293) (276) 5% -

Despesas com Originação (244) (300) (225) 19% -8%

Despesas Tributárias (64) (70) (50) 8% -27%

Resultado Operacional 90 18 (206) - -

Resultado Não Operacional (9) 4 (17) - 49%

Provisão para Imposto de Renda e CSLL (38) (18) 95 -108% -

Lucro / (Prejuízo) Líquido 42,8 3,7 (128) - -
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Originação Varejo
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Total do Trimestre
(R$ MM)

Média Mensal
(R$ MM)

Reposicionamento estratégico

Produtos 2T17 1T17
∆ 2T17/ 

1T17

Consignado 827 1.015 -19%

Veículos 284 519 -45%

Cartões 318 308 3%

Institucional 263 256 3%

Consignado 55 52 6%

Outros 32 51 -38%

Total 1.460 1.894 -23%
1.534 1.626 1.786 1.558

853

2.551 2.569 2.434 3.045

2.480

987
1.111 1.069

925

954

169
149 184

154

95

5.243
5.455 5.474

5.681

4.381

0

1.0 00

2.0 00

3.0 00

4.0 00

5.0 00

6.0 00

2T16 3T16 4T16 1T17 2T17

Veículos Consignado Cartões Outros
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Carteira de Crédito
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Carteira Originada (Retida + Cedida)
(R$ Bi)

Carteira Retida
(R$ Bi)

Mix de carteira com foco em Consignado

R$ MM 2T17 Part. % 1T17 Part. % 2T16 Part. %
∆ 2T17/ 

1T17

∆ 2T17/ 

2T16

Consignado (Empréstimo) 7.989 41% 8.435 42% 6.950 32% -5% 15%

Veículos 5.720 29% 5.572 28% 1.534 31% 3% 12%

Empresas 2.852 15% 3.186 16% 3.359 21% -10% -15%

Cartão de Crédito Consignado 1.177 6% 1.126 6% 611 4% 5% 57%

Cartão de Crédito Institucional 952 5% 973 5% 975 5% -2% -2%

Imobiliário 716 4% 762 4% 905 5% -6% -21%

Outros 85 0% 82 0% 117 1% 3% -28%

Carteira de Crédito 19.491 100% 20.136 100% 17.454 100% -3% 7%

8,08,47,87,66,9

5,75,65,25,15,1

2,93,23,23,23,4

2,92,92,92,92,7

19,520,119,218,718,2

2T171T174T163T162T16

Consignado Veículos Empresas Outros

7,2%
-3,2%

7,9%

6,7 9,1 
14,0 15,9 18,2 18,2 19,5 4,3 

5,9 
9,0 

13,4 
17,3 

18,8 

6,7 

13,4 

19,9 

24,8 

31,6 
35,5 

38,3 

1T11 2T12 2T13 2T14 2T15 2T16 2T17

Retida Cedida
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Qualidade da Carteira
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Vencidos acima de 90 dias
(%)

Despesas PDD e Recuperação de Crédito
(R$ MM )

Créditos Varejo - AA a C
(%)

85,1% 85,2% 87,2%

3,6% 3,3% 3,2%
3,4% 3,2% 2,7%

92,1% 91,8% 93,1%

2T15  2T16 2T17
AA e A B C

273
323

177

296 271 246
306 328

246

80 88 72 64 54 56 54 49 51

193
136 105

232
217 190

252 279
195
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2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17

Despesa de PDD Créditos Recuperados Despesa Líquida de PDD

17,0%
16,7%

13,3%

11,6% 11,0%
10,2%

9,2%
8,0%

7,1% 7,1% 6,7%
5,9% 5,9% 5,6% 5,9%

6,6% 7,0%

6,9% 6,8% 7,2% 7,5% 7,4%

20,2% 20,1%

16,3%

14,2% 13,6%
12,6%

11,2%
9,6%

8,2% 8,4%
7,6% 7,1% 7,0% 6,6% 6,6% 6,8% 7,2%

6,8% 6,4% 6,5% 6,0% 5,9%
3,0 %

5,0 %

7,0 %

9,0 %

11, 0%

13, 0%

15, 0%

17, 0%

19, 0%

21, 0%

1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17

Total

Varejo

6,8% sem Plano 
Empresário



3.547 3.485
3.312

3.130
2.999 2.962 2.927

2.617

2.267

 1.50 0

 2.00 0

 2.50 0

 3.00 0

 3.50 0

2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17
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Custos e Despesas
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Número de Colaboradores
(#)

Subtotal I / Carteira Originada
(%)

Aumento de Eficiência

Despesas (R$ MM) 2T17 1T17 2T16
∆ 2T17/ 

1T17

∆ 2T17/ 

2T16

Despesas de pessoal 113 133 115 -15% -1%

Despesas administrativas 164 160 162 3% 2%

1. Subtotal I 278 293 276 -5% -

Despesas com Comissões - Circular BACEN 3.738/14 101 152 90 -34% 12%

Comissões Diferidas e demais despesas de originação 143 148 136 -3% 5%

2. Subtotal II - Originação 244 300 225 -19% 8%

3. Total (I + II) 521 593 502 -12% 4%

0,73%

0,75%

0,78%

0,82%

0,79%

0,86%0,85%

0,93%0,93%

2T171T174T163T162T161T164T153T152T15
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Consignado: Empréstimo e Cartão de Crédito
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Evolução da Carteira e Originação
(R$ MM)

Originação por convênio (2T17)
(%)

87% em convênios federais

5.251
5.025 5.024

5.658

6.950
7.592 7.836

8.435
7.989

361 384 508 611 747 988 1.072 1.126 1.177 

2.064 1.988 1.564 1.974
2.762 2.886 2.623

3.202
2.647

(13.000)

(11.000)

(9.000)

(7.000)

(5.000)

(3.000)

(1.000)

1.000

3.000

5.000

0

2.000

4.000

6.000

8.000

10.000

12.000

2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17

Carteira de Emprésitimos Carteira de Cartões Produção

58%

12%

20%

9%

2%

INSS

Estados

SIAPE /Governo Federal

Forças Armadas

Prefeituras
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Veículos
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Carteira e Originação
(R$ MM)

Informações sobre Originação (2T17)

2T17 Leves Motos

Originação (R$MM) 704 149

Market Share 5,5% 16,5%

Ranking 5º 2º

Prazo Médio (mês) 45 39

% de Entrada 41% 25%

6.329 6.081 5.940 5.453 5.126 5.084 5.231 5.572 5.720

1.902 1.845 1.702 1.593 1.534 1.626 1.786 1.558
853

(5.000)

(4.500)

(4.000)

(3.500)

(3.000)

(2.500)

(2.000)

(1.500)

(1.000)

(500)

0
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1.000

1.500

2.000

2.500

3.000

0

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000

6.000

7.000

8.000

9.000

10.000

2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17

Carteira Retida Produção
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Empresas
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Carteira de Crédito1 por Indústria (2T17) 
(%)

Evolução da Carteira
(R$ MM)

24%

14%

13%12%
5%

6%

4%

22%

Imob. - Capital de Giro

Agronegócio

Açúcar e Álcool

Óleo e Gás

Automotivo

Engenharia e Construção

Alimentos Processados

Outras Indústrias

¹ Não considera a carteira de Plano Empresário

4.416
4.595

4.124

3.741

3.359
3.175 3.190 3.186

2.852

3.716 
3.907 

3.460 

3.077 

2.709 2.575 2.627 2.631 
2.362 

1.500

2.000

2.500

3.000

3.500

4.000

4.500

5.000

5.500

6.000

6.500

1.500

2.000

2.500

3.000

3.500

4.000

4.500

5.000

2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17

Carteira Expandida* Expandida s/ Plano Empresário
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Empresas
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Carteira por Ticket1

(R$ MM)

Vencimento da Carteira1

(R$ MM)

¹ Não considera a carteira de Plano Empresário

799 719 729 

681 903 892 

214 

547 
316 

668 

462 
771 

2.362 

2.631 
2.708 

2T171T172T16

Acima de 24 meses

12 a 24 meses

3 a 12 meses

0 a 3 meses

76% abaixo de R$ 20 MM 63% abaixo de 12 meses

528 512 556 

1.284 
1.600 1.556 

241 

218 318 308 

301 
278 2.362 

2.631 
2.708 

2T171T172T16

Acima de R$ 40 MM

De R$ 20 MM a R$ 40 MM

De R$ 5 MM até R$ 20 MM

Até R$ 5 MM



Resultados     2º trimestre de 2017

Cartão de Crédito Institucional e Seguros
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Carteira de Cartões Crédito Institucional
(R$ MM)

Prêmios de Seguros originados pelo PAN
(R$ MM)

31
36

30
35

32

39
44

48

37

4

4

5

5
5

6

5

5

5

2

2

3

3
3

3

3

3

4
7

4

4

1
1

1

2

1

144
47

41
43

40

48

54

58

47

2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17

Proteção de crédito Habitacional Cartões Outros

347340 344 368 383 374 345 330 295 

605632 656 597 593 610 668 
609 

601 

952 973 1.000 
965 975 984 

1.013 

939 
896 

2T171T174T163T162T161T164T153T152T15

Carteira c/ juros Carteira s/ juros



12,012,411,6

8,48,4
5,2

2,3

1,71,92,4

2,52,3

2,1

0,4

1,6
1,61,6

2,6
1,8

1,8

2,1

3,53,3
1,8

3,1
2,8

2,8

2,5

1,01,0
1,51,9

2,1

2,1

0,9

0,50,6

0,51,0
0,7

1,6

2,6

20,220,8
19,519,6

18,1

15,7

10,7

2T171T172T162T152T142T132T12

Outros

Letras Financeiras

Depósitos a Prazo

Bonds

LCI e LCA

Depósitos Interfinanceiros
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Captação de Recursos
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Fontes de Captação (R$ MM) 2T17 Part. % 1T17 Part. % 2T16 Part. %
∆ 2T17/ 

1T17

∆ 2T17/ 

2T16

Depósitos Interfinanceiros 11.981 59% 12.406 60% 11.642 60% -3% 3%

Depósitos a Prazo 3.454 17% 3.297 16% 1.814 9% 5% 90%

LCI e LCA 1.661 8% 1.891 9% 2.382 12% -12% -30%

Bonds 1.623 8% 1.566 8% 1.582 8% 4% 3%

Letras Financeiras 991 5% 1.038 5% 1.533 8% -5% -35%

Outros 491 2% 554 3% 526 3% -11% -7%

Total 20.201 100% 20.751 100% 19.479 100% -3% 4%

App PAN Investimentos para abertura de conta digital

R$ bi
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Índice de Basileia

16

R$ MM 2T17 1T17 2T16

1. Patrimônio de Referência 2.323 2.340 2.709

Capital Principal 1.693 1.678 1.982 

Nível II 630 661 777 

2.  Patrimônio de Referência Exigido 2.101 2.172 2.075

Parcela de Exp. Ponderada pelo Risco 1.886 1.933 1.890 

Parcela de Câmbio (PCAM) 1 1 2 

Parcela de Juros (Pré-Fixados) 27 52 59 

Parcela do Risco Operacional 186 186 123

Índice de Basileia 11,6% 11,3% 14,0%

Capital Principal 8,5% 8,1% 10,0%

Nível II 3,1% 3,2% 4,0%
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Contatos de RI:

(55 11) 3264-5343 | ri@grupopan.com  | www.bancopan.com.br/ri 2º trimestre de 2017


