Data da atualizagdo das informacdes: 24/11/2025

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGE - BCO PAN S.A. de 09/12/2025

Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacfes de preenchimento

Caso opte por exercer o seu direito de voto a distancia, nos termos do artigo 26 e seguintes da
Resolugdo CVM n° 81, de 29 de mar¢o de 2022 (“Resolugdo CVM 81"), o acionista devera
preencher o presente Boletim de Voto a Distancia (“Boletim”). Tanto o Boletim, quanto os votos
aqui proferidos somente serdo contabilizados no quérum da Assembleia Geral Extraordinaria
("AGE”"), se observadas as seguintes instrucdes:

(i) Todos os campos deverdo estar devidamente preenchidos;
(i) Todas as péaginas deverdo ser rubricadas; e

(iii) A dltima pagina devera ser assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is),
conforme o caso e nos termos da legislagé@o vigente.

Sera exigido o reconhecimento das firmas do signatario do Boletim, entretanto ficam dispensadas
a notarizacdo, consularizacéo e tradugdo juramentada de documentos, sendo que a Companhia
admite procuragfes outorgadas por acionistas por meio eletrénico, com utilizacéo do certificado
digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-
Brasil, ou qualquer outro meio de comprovacédo da autoria e integridade de documentos em forma
eletrbénica.

Nos termos do paragrafo Unico do art. 49 da Resolugdo CVM 81, caso a AGE seja
realizada em segunda convocacéo, as instrucdes de voto recebidas por meio deste Boletim serdo
consideradas normalmente, desde que a assembleia seja realizada, em segunda convocacao,
dentro de 30 dias contados de 9 de dezembro de 2025.

OrientagGes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

O Boletim devera ser recebido no prazo de até 4 (quatro) dias antes da data da AGE, ou seja, até
5 de dezembro de 2025 (inclusive), por meio de uma das opc¢fes abaixo descritas:

I. O acionista podera utilizar a plataforma disponibilizada pela Companhia e realizar seu cadastro
no seguinte link https://assembleia.ten.com.br/735345653, preenchendo os campos de opc¢bes de
voto na guia “BVD” e confirmando ao final, através da plataforma e diretamente a Companhia.

II. O acionista pode manifestar o seu voto através de sistema disponibilizado pelo escriturador,
mediante cadastro. Essa opcao destina-se exclusivamente aos acionistas cujas acdes estejam
depositadas no agente escriturador da Companhia, a BTG Pactual Servigos Financeiros S.A.
DTVM.

I1l. O acionista podera manifestar o seu voto mediante instru¢gées de voto transmitidas pelos
acionistas aos seus respectivos agentes de custodia. Nesse caso, o voto a distancia sera
exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelas Instituicdes e/ou
Corretoras em que mantém suas posi¢cdes em custddia. Essa opcao destina-se, exclusivamente,
aos acionistas detentores de ag¢des depositadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”).

De acordo com o art. 27, § 7° da Resolu¢do CVM 81, a Companhia estabelece que o sistema
eletrdnico serd o Unico meio de envio de Boletim de Voto a Distancia (BVD) diretamente a
Companhia, excluindo a possibilidade de envio por correio postal ou e-mail.

Em caso de duvidas, enviar e-mail para ri@grupopan.com.

Endereco postal e eletronico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia / Orientacdes sobre o sistema
eletronico de participagdo em assembleia, caso admita tal forma de participagéo.

De acordo com o art. 27, 8§ 7° da Resolucdo CVM 81, a Companhia estabelece que utilizara a
plataforma da Ten Meetings, a qual poderd ser acessada por meio do seguinte link
https://assembleia.ten.com.br/735345653, onde 0 acionista realizara o seu cadastro e a
transmisséo de suas instru¢des de voto, excluindo a possibilidade de envio por correio postal ou
e-mail.

Em caso de duvidas, enviar e-mail para ri@grupopan.com.

Indicacdo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servi¢co de escrituracdo
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletrénico, telefone e pessoa para
contato

BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM., com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n® 501, 5° andar, parte, Torre Corcovado, Botafogo.

E-mail: escrituracao.acao@btgpactual.com
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E-mail: escrituracao.acao@btgpactual.com
Telefone: (11) 3383-1132

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGE

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: BPAN4;BPAN3]

1. Examinar, analisar e aprovar a proposta da Incorporacéo de A¢des — Banco PAN, incluindo,
sem limitagdo, o disposto no Protocolo e Justificacdo do Banco PAN e seus anexos, o qual prevé
a relacdo de troca proposta para a Incorporacao de A¢des — Banco PAN, bem como a relacdo de
troca proposta para a Incorporacéo de A¢Bes — Banco Sistema

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: BPAN3]

2. A ratificagcdo da contratacdo da Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda., sociedade
limitada, com sede na Avenida Presidente Jucelino Kubitschek, n® 1909, Sdo Paulo Corporate
Towers, 9° andar, Torre Norte, Vila Nova Conceicdo, na Cidade e Estado de S&o Paulo, CEP
04543-907, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 59.527.788/0001-31, registrada no Conselho Regional
de Contabilidade do Estado de S&o Paulo sob o n® 4194, para elaborar (a.1) o laudo de avaliacdo
das ac¢bes de emissdo do Banco PAN a serem incorporadas pelo Banco Sistema, com base no
valor de mercado das a¢des do Banco PAN, para fins do aumento de capital do Banco Sistema
decorrente da Incorporacao de A¢des — Banco PAN, nos termos do art. 8° da Lei das S.A.
(“Laudo de Avaliacéo das Acdes Banco PAN — Aumento de Capital”); (a.2) o laudo de avaliacdo
das acdes de emissdo do Banco PAN, com base no valor econémico (apurado pela metodologia
do fluxo de caixa descontado), para fins do disposto no art. 264 da Lei das S.A. (“Laudo de
Avaliacdo das Ac¢Bes Banco PAN”); e (a.3) o laudo de avaliacdo das acdes de emissédo do Banco
Sistema, com base no valor econémico (apurado pela metodologia do fluxo de caixa descontado)
das a¢Bes do Banco Sistema, para fins do disposto no art. 264 da Lei das S.A. (“Laudo de
Avaliacdo das Ac¢bes Banco Sistema”).

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: BPAN3]

3. O Laudo de Avaliacéo das Ac¢des Banco PAN — Aumento de Capital.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: BPAN3]

4. O Laudo de Avaliacéo das Ac¢des Banco PAN.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: BPAN3]

5. O Laudo de Avaliacdo das Ac¢des Banco Sistema.

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: BPAN3]

6. O “Protocolo e Justificagdo da Incorporacéo das Ac¢des de Emissdo do Banco Pan S.A. pelo
Banco Sistema S.A.”, celebrado em 17 de novembro de 2025 entre os administradores da
Companhia e do Banco Sistema, que contém todos os termos e condi¢g8es da Incorporacéo de
Ac¢bes — Banco PAN, incluindo, sem limitacéo, a relacdo de troca proposta para a Incorporagéo de
Acdes — Banco PAN, bem como a relacdo de troca proposta para a Incorporacdo de Acdes —
Banco Sistema (“Protocolo e Justificacdo do Banco PAN");

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se
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[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: BPAN3]

7. A Incorporacdo de AcBes — Banco PAN, cuja eficacia ficard suspensa até que as condi¢des
suspensivas previstas no Protocolo e Justificagdo do Banco PAN tenham sido verificadas.

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: BPAN3]

8. A autorizac@o para que os administradores do Banco PAN pratiquem todos os atos
necessarios a consumacao da Incorporacéo de A¢des — Banco PAN, incluindo, sem limitacéo,
agueles previstos no Protocolo e Justificacdo do Banco PAN.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberacdo: BPAN4;BPAN3]

9. Deseja solicitar a instalacdo do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n°® 6.404, de
19767 (Caso o acionista opte por “nao” ou “abster-se”, suas a¢des ndo serdo computadas para
fins de requerimento de instalacdo do conselho fiscal).

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

Cidade :

Data :

Assinatura :

Nome do Acionista :

Telefone :




