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Prezados Senhores(as) Acionistas,

Apresentamos, a seguir, a Proposta da Administragdo (“Proposta”) do Banco PAN S.A. (“Banco PAN”, “PAN”
ou “Companhia”) a respeito das matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”) da
Companbhia, a ser realizada no dia 30 de abril de 2024, as 10h30min.

vi B W N

Comentarios dos Diretores sobre a situacao financeira da Companhia

Nos termos do art. 10, inciso Ill, da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n2 81, de 29 de margo de
2022 (“Resolucio CVM n2 81/22”) e do item 2 do Formulério de Referéncia da Resolugdo CVM n2 80, de 29 de marco
de 2022 (“Resolucdo CVM n2 80/22”), os comentérios dos Administradores sobre a situagdo financeira da Companhia
encontram-se dispostos no Anexo | desta Proposta.

Destinagao do lucro liquido da Companhia

O Anexo A, que trata da destinagdo do lucro liquido da Companhia e esta previsto no art. 10, paragrafo Unico, inciso II,
da Resolugdo CVM n2 81/22, encontra-se disponivel no Anexo Il desta Proposta, incluindo a ratificacdo da imputagdo
dos juros sobre capital proprio, pagos em 24 de janeiro de 2025, aos dividendos minimos obrigatérios, conforme
prevé o Estatuto Social do PAN.

Eleicdo de Membros do Conselho de Administragao

Conforme o disposto no art. 11 da Resolugdo CVM n2 81/22 e dos itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia da
Resolugdo CVM n2 80/22, as informagdes referentes aos candidatos para o Conselho de Administragdo da Companhia
encontram-se detalhadas no Anexo Ill desta Proposta.

Fixacdo do limite da Remunerac¢do Global dos Administradores

O montante global da remuneragdo anual dos Administradores da Companhia proposto para o exercicio a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2025, independente do ano em que os valores forem efetivamente pagos,
conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo e pelo Comité de Remuneragdo da Companhia, no valor de até
RS 38.832.000,00 (trinta e oito milhdes, oitocentos e trinta e dois mil reais). Neste sentido, as informacdes relativas a
proposta de remuneragao anual global dos Administradores, prevista no artigo 13, incisos | e I, da Resolugdo CVM n?2
81/22, encontra-se disponivel no Anexo IV desta Proposta.

Incorporagao Mosaico

Nos termos do art. 22, da Resolugdo CVM n2 81/22, as informagBes referentes a incorporagdo estdo dispostas no
Anexo V da presente Proposta.

Banco PAN S.A., Avenida Paulista, n2 1.374, 162 andar, Bela Vista, Sdo Paulo/SP, CEP 01310-916
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ANEXO |
COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE A COMPANHIA

Comentdrios dos Diretores sobre a Companhia nos termos do item 2 do Formuldrio de Referéncia da Resolu¢do CVM n2 80/22.

2. Comentarios dos Diretores sobre a Companhia

2.1 Os diretores devem comentar sobre:

As informagdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 do Formulario de Referéncia foram elaboradas de acordo com as normas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central (“Bacen GAAP”) e devem ser lidas
em conjunto com as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas auditadas do Banco PAN S.A. (“Banco PAN”, “PAN" ou
“Companhia”) relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e suas respectivas notas explicativas, disponiveis

no website do Banco PAN (ri.bancopan.com.br) e no website da Comiss3o de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

Por sermos uma institui¢do financeira, estamos sujeitos a regulamentagdo do Conselho Monetario Nacional (“CMN”) e do Banco
Central do Brasil (“BACEN” ou “Banco Central”) para preparagdo de nossas demonstragdes contdbeis. Dessa forma, além de nossas

demonstragdes contdbeis anuais elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro, ou International
Financial Reporting Standards (“IFRS"), elaboramos demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicdveis as instituicGes autorizadas a funcionar pelo Banco Central.

Os comentarios dos diretores da Companhia visam fornecer, aos investidores, informagGes que os ajudardo a comparar as
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas auditadas do Banco PAN relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2024 de acordo com as Bacen GAAP, bem como compreender as mudangas nas principais
linhas dessas demonstrages contabeis entre os periodos analisados e os principais fatores que explicam essas variagdes.

Considerando os padrdes estabelecidos pelas IFRS, conforme emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), foi
incluida, ao final do item 2.11, explicagdo qualitativa com as principais diferengas entre IFRS e Bacen GAAP.

Além do descrito nesta Seg¢do 2, também sdo descritas algumas métricas ndo contabeis de desempenho que a Administragdo do Banco
PAN usa para avaliar seus negdcios, medir seu desempenho, identificar tendéncias de negdcios e tomar decisGes estratégicas, tais
como resultado liquido apds dedugdo do excesso de despesas financeiras e venda de crédito tributario de prejuizo fiscal (ndo auditado)
e o retorno sobre o patrimonio liquido médio ajustado (ndo auditado), que podem ser analisadas na Seg¢do 2.5 do Formulario de
Referéncia.

Os termos “AH” e “AV” nas colunas de determinadas tabelas no item 2 do Formuldrio de Referéncia significam “Andlise Horizontal” e

|"

“Analise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara indices ou itens de linha nas demonstragdes contdbeis do Banco
PAN ao longo de um periodo de tempo. A Analise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relagdo as receitas liquidas
para os periodos aplicaveis para os resultados das operagbes do Banco PAN, ou em relagdo aos totais do ativo/passivo e patriménio

liquido nas datas aplicaveis para a demonstragao de seu balango patrimonial.

a) CondigOes financeiras e patrimoniais gerais
As informagdes financeiras disponibilizadas neste Formulario de Referéncia foram elaboradas no padrao Bacen GAAP.

Contexto Operacional

O Banco PAN S.A. é uma sociedade anénima de capital aberto e esta autorizado a operar como banco multiplo. O Banco PAN tem foco
de atuagdo no varejo, com oferta de uma plataforma completa de crédito e de servigos financeiros. Atua direta ou indiretamente por
meio de suas controladas nos mercados de crédito consignado (empréstimo e cartdo de crédito), financiamento de veiculos (carros
usados e motos novas), cartdo de crédito, crédito pessoal, crédito pessoal com garantia do FGTS e veiculos, limite emergencial (cheque
especial), bem como venda de seguros e marketplace. Nos servigos, além de todo o transacional inerente a uma conta corrente,
também oferece portabilidade de salario, recarga de celular, DDA e programa de fidelizagdo. O Banco PAN possui carteiras em run-off

de financiamento para empresas, financiamento para construgdo a incorporadores e construtores, financiamento e empréstimo
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31/12/2024 AV 31/12/2023 AV AH
Veiculos 30.021,6 57,2% 22.044,5 52,8% 36,2%
Consignado (Empréstimos e Cartdes) 17.962,5 34,2% 15.673,8 37,6% 14,6%
Empréstimos FGTS 1.054,7 2,0% 1.449,1 3,5% -27,2%
Cartdio de crédito 2.565,6 4,9% 2.054,7 4,9% -24,9%
Empréstimo pessoal 657,7 1,3% 217,6 0,5% 202,3%
Run off 239,5 0,5% 300,6 0,7% -20,3%
Total 52.501,6 100,0% 41.740,3 100,0% 25,8%

imobilidrio e aquisicdo de recebiveis imobiliarios. Os beneficios dos servigos prestados entre o Banco PAN e as suas empresas
controladas e os custos das estruturas operacionais e administrativas sdo absorvidos, em conjunto ou individualmente, por essas
empresas.

Quando necessario, o Banco PAN no contexto de sua estratégia de captagdo de recursos, pode vir a realizar cessOes de crédito
(significativamente com transferéncia substancial de riscos e beneficios) para institui¢des financeiras. Neste ambito, o lucro destas
vendas, quando concretizadas, é reconhecido imediatamente no resultado do periodo do Banco Pan. Os resultados estdo refletidos
nas demonstragdes contabeis em receitas da intermediagao financeira.

Destaques Patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2024, os ativos do Banco PAN totalizaram RS 65.433,9 milh&es e o patrimonio liquido foi de RS 8.433,8 milhdes.

Abaixo sdo apresentados os principais destaques patrimoniais do PAN, carteira de crédito e fontes de captagdo de recursos, que foram
elaborados gerencialmente.

Carteira de Crédito

A Carteira de Crédito encerrou o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 com saldo de RS 52.501,6 milhdes, 25,8% maior do que
o saldo de RS 41.740,3 milhdes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. A carteira core (composta pelas carteiras de
financiamento de veiculos, crédito consignado (empréstimos e cartdes) e cartdes de crédito) apresentou crescimento de 27,1% em 31
de dezembro de 2024, impulsionada principalmente pelo avango da carteira de veiculos, que cresceu 36,2% no periodo de 12 meses.
Esse crescimento ocorreu principalmente devido ao aumento no volume da nossa originagdo com foco no financiamento de veiculos
usados (majoritariamente entre 4 e 8 anos de uso) e motos novas. Em relagdo a carteira de empréstimo consignado, houve aquisi¢do
de carteira no valor de RS 986,8 milhdes.

A tabela a seguir apresenta a carteira de crédito retida por segmento de atuagao:
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Captagao De Recursos

0 saldo de recursos captados totalizou RS 47.194,7 milhdes em 31 de dezembro de 2024, enquanto em 31 de dezembro de 2023
totalizou RS 40.059,2 milhdes. A composicdo atual do funding demonstra a forte dispersdo da base de captacdo do Banco PAN,
conforme a seguinte abertura:

31/12/2024 AV 31/12/2023 AV AH

Depdsitos a prazo 15.119,6 32,0% 20.956,4 52,3% -27,9%
Letras Financeiras 15.511,8 32,9% 12.982,7 32,4% 19,5%
Depésitos interfinanceiros 16.221,2 34,4% 5.517,4 13,8% 194,0%
Empréstimos no exterior 231,0 0,5% 363,5 0,9% -36,5%
Lcl 2,4 - 69,3 0,2% -96,5%
Outros (1) 108,7 0,2% 169,8 0,4% -36,0%
Total 47.194,7 100,0% 40.059,2 100,0% 17,8%

(1) Representado por depdsitos a vista e cessdo com retengdo de riscos.
indice de Basileia

A partir da data base 30/06/2021, o Banco BTG Pactual passou a exercer, de forma individual, o controle do Banco PAN e,
consequentemente, passou a fazer parte do grupo de empresas que compdem o Conglomerado Econdmico-Financeiro do BTG
Pactual, o qual reporta de maneira consolidada, ao BACEN, os indicadores de Capital.

Maiores detalhes sobre o gerenciamento de riscos e de capital podem ser consultados no site www.btgpactual.com.br/ri na secdo

Governanga Corporativa / Gerenciamento de Risco.
b) Estrutura de capital
O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 5.928,3 milhdes em 31 de dezembro de 2024. Encontra-se, dividido em

a¢Bes nominativas escriturais e sem valor nominal, conforme descrito no quadro abaixo:

Composigdo Acionaria (em milhares de ag6es)

Acionistas Ordinarias % Preferenciais % Total %

Banco BTG Pactual S.A. (1) 657.561 100,00 307.260 50,25 964.821 76,03
Mercado (free float) - - 285.749 46,72 285.749 22,51
Subtotal 657.561 100,00 593.009 96,97 1.250.570 98,54
Acbes em tesouraria - - 18.500 3,03 18.500 1,46
Total emitido 657.561 100,00 611.509 100,00 1.269.070 100,00

1) Participagdo direta e indireta através do Banco Sistema S.A., subsidiaria do Banco BTG Pactual S.A.; e

A seguir, demonstra-se a representatividade do capital préprio e de terceiros frente ao total dos passivos da Companhia:

31/12/2024 % Passivo Total
Patrimonio Liquido (1) 8.433,8 12,9%
Capital de Terceiros (2) 57.000,0 87,1%
Passivo Total 65.433,8 100,0%
1) Inclui Participagdes de Acionistas ndo Controladores; e
2) Passivo Total excluindo-se o Patrimdnio Liquido.
c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A estratégia do Banco PAN é manter uma posi¢do de liquidez que permita o atendimento de suas obrigagGes financeiras presentes e

futuras, efetuar pagamentos de outros passivos no vencimento, conceder empréstimos ou outras formas de crédito aos clientes e
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atender as proprias necessidades de capital de giro, além de aproveitar oportunidades comerciais. Os ativos liquidos consistem,

principalmente, de aplicagdes interfinanceiras e titulos e valores mobiliarios.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

As tabelas a seguir apresentam as principais fontes de recursos do PAN consolidadas nos periodos abaixo:

Andlise Vertical Andlise Horizontal
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 2023 x 2022

Depdsitos a vista 99,0 76,4 0,2% 0,2% 29,6%
Depositos interfinanceiros 16.221,2 5.517,4 34,4% 13,8% 194,0%
Depdsitos a prazo 15.119,6 20.956,4 32,0% 52,3% 52,3%
Letras Financeiras 15.511,8 12.982,8 32,9% 32,4% 19,5%
Empréstimos no exterior 231,0 363,5 0,5% 0,9% -36,5%
Letras de Crédito Imobiliario - LCI 2,4 69,3 - 0,2% -96,5%
Cessdo com Retengdo de Riscos 9,7 93,4 - 0,2% -89,6%
Total 47.194,7 40.059,2 100,0% 100,0% 17,8%

0 saldo de recursos captados totalizou RS 47.194,7 milhdes em 31 de dezembro de 2024, enquanto em 31 de dezembro de 2023 era
de RS 40.059,2 milhdes.

A composicdo atual do funding demonstra a forte dispersdo da base de captagdo do Banco PAN, que apresentava a seguinte abertura
no final de dezembro de 2024: (i) RS 99,0 milhdes em depdsitos a vista, representando 0,2% do total das fontes de financiamento; (ii)
RS 16.221,2 milhdes em depésitos interfinanceiros, ou 34,4% do total; (iii) RS 15.119,6 milhdes em depdsitos a prazo, representando
32% do total; (iv) RS 15.511,8 milhdes em Letras Financeiras, representando 32,9% do total; (v) empréstimos no exterior, com saldo
de 231,0 milhdes, ou 0,5% do total; (vi) letras de crédito imobilidrio, com saldo de RS 2,4 milhdes; e (vi) as cessdes com retencdo
substancial dos riscos e beneficios possuiam saldo de R$ 9,7 milhdes.

Depdsitos a prazo

Auxiliado pela melhor percepgao de risco decorrente da evolugdo consistente do balango patrimonial e de resultados crescentes, o
Banco PAN vem conseguindo captar recursos a custos mais competitivos.

Depésitos interfinanceiros

Referem-se as captagdes junto a instituigdes financeiras, constituidas em grande parte, pelos depdsitos interfinanceiros realizados
pelo acionista controlador.

31/12/2024 31/12/2023
Até 30 dias 576,9 248,4
31a90dias 10,9 627,6
91 a 180 dias 86,2 3,7
181 a 360 dias 38,4 347,6
Acima de 360 dias 15.508,8 4.290,2
Total 16.221,2 5.517,4

LCI

Referem-se as captagGes por meio da emissao de Letras de Crédito Imobiliario.

Emissoes de titulos no exterior
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Maiores informagdes acerca das emissGes externas efetuadas pelo PAN encontram-se detalhadas no item 2.1.f.(i).
Letras Financeiras
Referem-se a titulos emitidos pelo PAN para captagao de recursos de longo prazo junto a terceiros.

Caracterizam-se por apresentar prazo minimo de 24 meses para resgate, sem possibilidade de resgate total ou parcial antes desse
prazo.

Captacdes vinculadas a cessdo de créditos

As captagdes vinculadas a cessdo de créditos referem-se a créditos cedidos com retengdo substancial de riscos e beneficios, registrados
contabilmente de acordo com o estabelecido no art. 52 da Resolugdo CMN n2 3.533, de 31 de janeiro de 2008.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que pretende utilizar para
cobertura de deficiéncias de liquidez

O Banco PAN possui uma politica de liquidez em conformidade com a regulamentag¢do do Banco Central que determina o volume de
caixa minimo, assim como critérios de contingéncia em caso de crises financeiras no mercado. O Banco PAN administra sua posigao
de liquidez realizando operagbes de overnight com outras instituicGes financeiras, lastreadas em titulos publicos federais e com
compromissos de revenda, bem como operagdes de compra de titulos publicos federais que possuem liquidez imediata no mercado.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Como parte do programa de captagdo de recursos no exterior, em dezembro de 2021, foi realizado empréstimo no valor de US$ 150
milhdes, com vencimento em 15 de dezembro de 2025.

O PAN possui, ainda, captacdo de recurso via emissdo de letras financeiras subordinadas, segue volume e prazo: (i) tranche de RS 8
milhdes emitida em 18 de abril de 2019 e vencimento previsto para 16 de abril de 2027, que representa saldo de RS 15,1 milhdes em
31 de dezembro de 2024.

ii) Outras relagées de longo prazo com institui¢ées financeiras

Além das relagdes mencionadas com seu controlador, o Banco PAN busca manter relacionamento com outras institui¢des financeiras
para realizar operag@es cujas condi¢des sejam vantajosas em seu beneficio.

ili) Grau de subordinagdo entre as dividas

Em caso de liquidagdo judicial ou extrajudicial do emissor, hd ordem de preferéncia quanto ao pagamento dos diversos credores da
massa. Especificamente com relagdo as dividas do emissor, deve ser observada a seguinte ordem de pagamento: dividas com garantia
real, dividas quirografarias e dividas subordinadas. Nas dividas com garantia real, os credores tém preferéncia em relagdo aos demais
até o limite do valor do ativo dado em garantia. Ndo ha grau de subordinagdo entre os diversos credores quirografarios, da mesma
forma como ndo hd grau de subordinagdo entre os diversos credores subordinados.

iv) Eventuais restrigdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e contrata¢do de novas
dividas, a distribuicdo de dividendos, a aliena¢do de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a aliena¢do de controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigoes

As instituicOes financeiras estdo sujeitas aos limites operacionais estabelecidos pelo CMN e Banco Central para funcionamento
conforme disposi¢des da regulamentagdo em vigor, em especial a Lei n2 4.595, de 31 de dezembro de 1964, que instituiu o Sistema
Financeiro Nacional.
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Dentre os limites estabelecidos, destacam-se:
(i)  Patrimdnio de Referéncia compativel com os riscos de sua atividade;
(ii)  Imobilizagdes, que limitam a 50% do valor do Patrimonio de Referéncia o total dos recursos aplicados no Ativo Permanente;

(iii) Exposi¢cdo por cliente, que estabelece o limite maximo de 25% do valor do Patriménio de Referéncia de exposi¢do por
cliente;

(iv) Exposicdo em ouro, em moeda estrangeira e em operag¢des sujeitas a variagdo cambial, limitado a 30% do valor do
Patrimonio de Referéncia; e

(v) Limites minimos de capital realizado e patrimdnio liquido para funcionamento.
g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

O Banco PAN ndo é parte como tomador em contratos de empréstimos e financiamentos relevantes e, portanto, ndo possui quaisquer
limites para utilizagdo.

A utilizagdo dos financiamentos contratados pelo Banco PAN em novas operagdes de crédito é condicionada a8 manuteng3o do indice
de Basileia acima do minimo regulatdrio exigido pelas autoridades monetarias, de acordo com os principios de Basileia.

Em fungdo da consolidagdo do Banco PAN no conglomerado prudencial do BTG Pactual, o indice de Basileia valido para fins regulatérios
é do BTG Pactual.

h) Alteragoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa

N3o ha alteragdes significativas, além daquelas informadas no item 2.2 a seguir.
2.2 Os diretores devem comentar:

a) Resultados das operagdes do emissor, em especial:

i) Descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

Ndo ha informagdo pertinente a este item (i) que ndo tenha sido divulgada no item (ii) abaixo.
ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

As informagdes financeiras disponibilizadas neste item 2 foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as instituicGes autorizadas a funcionar pelo BACEN.

Nos quadros a seguir, faremos uma andlise das principais oscilagGes.

Analise das Demonstracées de Resultados

Para os exercicios findos em 31/12/2024 e de 2023.

Demonstrag¢ao do Resultado 2024 2023 AH
Receitas da intermediagao financeira 16.614,6 15.593,0 6,6%
Rendas de operagGes de crédito 12.964,7 15.051,1 -13,9%

Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios 768,6 879,0 -12,6%
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Resultado com instrumentos financeiros derivativos 2.586,4 (689,4) -475,2%
Resultado de operagGes de cambio 0,7 1,5 -53,3%
Resultado das aplicagdes compulsdrias 294,2 350,8 -16,1%
Despesas da intermediagdo financeira (8.675,7) (7.717,6) 12,4%
OperagGes de captagdo no mercado (5.731,9) (5.611,0) 2,2%
OperagGes de empréstimos e repasses (113,5) (8,2) 1284,1%
ProvisOes para perdas esperadas associadas ao risco de

crédito (2.830,3) (2.098,4) 34,9%
Resultado bruto da intermediagdo financeira 7.938,9 7.875,4 0,8%
Outras receitas (despesas) operacionais (7.119,3) (7.020,1) 1,4%
Receitas de prestagao de servigos 1.721,2 1.250,6 37,6%
Resultado de participagdes em coligadas e controladas 1,3 4,0 -67,5%
Despesas de pessoal (942,0) (914,7) 3,0%
Outras despesas administrativas (3.762,5) (3.875,1) -2,9%
Despesas tributérias (836,4) (526,3) 58,9%
Despesas de provisbes (1.064,0) (284,7) 273,7%
QOutras receitas/(despesas) operacionais (2.236,9) (2.673,9) -16,3%
Resultado operacional 819,6 855,3 -4,2%
Resultado nao operacional (24,1) (4,1) 487,8%
Resultado antes dos Tributos 795,5 851,2 -6,5%
Tributos sobre o Lucro (20,3) (154,5) -86,9%
Participag¢des de ndo controladores (3,1) (1,7) 82,4%
Lucro Liquido 772,1 695,0 11,1%

Receitas da intermediagdo financeira

As receitas da intermediag&o financeira cresceram de RS 15.593,0 milhdes em 31 de dezembro de 2023 para RS 16.614,6 milhdes em
31 de dezembro de 2024, apresentando um aumento substancial de 6,6% em decorréncia do ganho com instrumentos financeiros
derivativos.

A reducdo das rendas de operacdes de crédito, de RS 2.086,4 milhdes ou 13,9%, as quais somaram RS 12.964,7 milhdes em 2024
comparado ao total de RS 15.051,1 milhdes em 2023, decorreu principalmente: (i) do crescimento das receitas com financiamento de
veiculos em RS 2.444,2 milhdes, ou 48,9%, sendo RS 7.443,8 milhdes em 2024 ante a RS 4.999,6 milhdes em 2023; (ii) da menor receita
nas cessdes de crédito em RS 1,7 milhdes, ou 44,8%, que totalizaram RS 2.113,1 milhdes em 2024 ante a RS 3.829,8 milhdes em 2023.
Essa reducdo foi resultado do menor volume nas cessdes de crédito realizadas, sendo que a valor presente do contrato, atingiu RS
8.107,1 milhdes em 2024 comparado a RS 13.268,2 milhdes em 2023; (iii) da evolugcdo das receitas com Empréstimo Consignado em
RS 689,3 milhdes ou 33,1%, sendo RS 2.769,8 milhdes em 2024 comparado a RS 2.080,5 milhdes em 2023; (iv) das menores receitas
com cart3o de crédito em RS 667,2 milhdes, ou 31,4%, total de RS 1.458,5 milh&es em 2024 comparado a RS 2.125,7 milhdes em 2023.

O resultado de operag¢des com titulos e valores mobilidrios reduziu RS 110,4 milhdes, ou 12,6%, totalizou R$768,6 milhdes em 2024
ante a R$ 879,0 milhdes em 2023, em virtude de: (i) menor renda com aplicagdes interfinanceiras de liquidez que resultou em RS 24,2
milhdes em 2024 ante a RS 111,4 milhdes em 2023; (ii) menor resultado das receitas com titulos de renda fixa em RS 23,2 milhdes,
que totalizou RS 744,4 milhdes em 2024 comparado a RS 767,6 milhdes em 2023.

O resultado com instrumentos financeiros derivativos variou de uma perda de RS 689,4 milhdes em 2023 para um ganho de RS 2.586,4
em 2024, devido a: (i) resultado de futuros em R$ 3.093,5 milhdes, total de RS 2.520,7 milhdes em 2024 comparado a uma perda de
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RS 572,8 milhdes em 2023; e (ii) resultado de swap em RS 182,2 milhdes, total de RS 65,6 milhdes em 2024 comparado a uma perda
de RS 116,6 milhdes em 2023.

O resultado com operacdes de cAmbio variou de RS 1,5 milhdes em 2023 para uma receita de RS 0,8 milhdes em 2024, principalmente
devido ao resultado com variagdo de taxa de cdmbio.

O resultado das aplicagdes compulsérias diminuiu RS 56,6 milhdes, ou 16,1%, um total de RS 294,2 milhdes em 2024 comparado a RS
350,8 milhdes em 2023.

Despesas de intermediagdo financeira

As despesas da intermediacdo financeira aumentaram RS 958,1 milhdes, ou 12,4%, total de RS 8.675,7 milhdes em 2024 comparado a
RS 7.717,6 milhdes em 2023.

Operagoes de captacdo no mercado

Nossa despesa com captacdo no mercado aumentou em RS 120,8 milhdes, ou 2,2%, totalizando RS 5.731,9 milhdes em 2024 ante a
R$ 5.611,0 milhdes em 2023, principalmente devido a: (i) depdsitos interfinanceiros que aumentaram RS 411,8 milhdes, montante de
RS 1.313,4 milhdes em 2024 ante a RS 901,6 milhdes em 2023; (ii) operacdes compromissadas que reduziram RS 116,9 milhdes,
montante de RS 505,9 milhdes em 2024 ante a RS 622,8 milhdes em 2023; (iii) letras financeiras que aumentaram RS 254,2 milhdes,
montante de RS 1.779,8 milhdes em 2024 ante a R$ 1.525,6 milhdes em 2023; e (iv) despesas com depdsitos a prazo que reduziram
RS 402,6 milhdes, que totalizaram RS 2.102,9 milhdes em 2024 comparado a RS 2.505,5 milhdes em 2023.

ProvisOes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

As despesas de provisdes para perdas esperadas aumentaram em RS 731,9 milhdes, ou 34,9%, pois totalizaram RS 2.830,3 milhdes em
2024 ante a RS 2.098,4 milhdes em 2023. O valor da recuperagdo de créditos anteriormente baixados a prejuizo totalizou RS 327,0
milhdes em 2024, frente aos RS 260,6 milhdes recuperados em 2023. Desta forma, a despesa liquida de provisdo de créditos totalizou,
em 2024, RS 2.503,3 milhdes ante aos RS 1.837,8 milhdes de 2023.

Resultado bruto da intermediagdo financeira

Como resultado do exposto, nosso resultado bruto da intermediacgdo financeira aumentou em RS 63,6 milhdes, ou 0,8%, atingindo RS
7.939,0 milhdes em 2024 comparado a RS 7.875,4 milhdes em 2023.

Outras receitas (despesas) operacionais

As outras despesas operacionais aumentaram RS 99,2 milhdes, ou 1,4 %, total de RS 7.119,3 milhdes comparado a R$ 7.020,1 milhdes
em 2023. A tabela abaixo mostra a composi¢do de nossas outras despesas operacionais para os periodos indicados:

2024 2023 AH
Outras receitas (despesas) operacionais (7.119,3) (7.020,1) 1,4%
Receitas de prestagdo de servigos 1.721,20 1.250,6 37,6%
Resultado de participagGes em coligadas e controladas 1,3 4,0 -67,5%
Despesas de pessoal (942,0) (914,7) 3,0%
Outras despesas administrativas (3.762,5) (3.873,7) -2,9%
Despesas tributarias (836,4) (526,3) 58,9%
Despesas de provisdes (1.064,0) (284,7) 273,7%

Outras receitas/(despesas) operacionais (2.236,9) (2.675,3) -16,3%
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Receitas de prestagao de servigos

A receita derivada da prestacio de servicos aumentou R$ 470,6 milhdes, ou 37,6%, montante de RS 1.721,2 milhdes em 2024
comparado a RS 1.250,6 milhdes em 2023, principalmente devido a: (i) aumento de RS 260,6 milhdes referente a Operagdes de Crédito;
(ii) aumento de RS 209,5 milhdes na receita de intermediac3o de negécios; (iii) incremento, em 2024, de RS 30,7 milhdes com receita
com publicidade provenientes da Mobiauto Edi¢io de Anlncios On Line Ltda. (“Mobiauto”); (iv) aumento de RS 29,5 milhdes em
rendas de cartdes; e (v) queda, em 2024, de RS 78,9 milhdes com receita na listagem de produtos provenientes da Mosaico Tecnologia
ao Consumidor S.A. (“Mosaico”).

Despesas de pessoal

As despesas com pessoal aumentaram RS 27,3 milh&es, ou 3,0%, um montante de RS 942,0 milhdes em 2024 ante a RS 914,7 milhdes
em 2023, principalmente devido a: (i) incremento de RS 9,0 milhdes em proventos; (i) incremento de RS 8,7 milhdes referentes ao
aumento nas despesas com beneficios; e (iii) aumento de RS 3,9 milhdes em despesas com honorarios.

Outras despesas administrativas

As outras despesas administrativas reduziram RS 112,6 milhdes, ou 2,9%, total de RS 3.762,5 milhdes em 2024 comparado a RS 3.875,1
milhes em 2023, principalmente devido a: (i) aumento de RS 9,5 milhdes, ou 1,4%, em processamento de dados, sendo o montante
de RS 681,9 milhdes em 2024 ante a RS 672,4 milhdes em 2023; (ii) crescimento de RS 10,4 milhdes, ou 10,4%, em depreciacdes e
amortizagdes, que totalizaram RS 178,2 milhdes em 2024 comparado a RS 161,4 milhdes em 2023; e (iii) queda de RS 19,4 milhdes,
ou 1,4%, em comissdes pagas a correspondentes bancarios, que totalizaram RS 1.407,9 milhdes em 2024 comparado a RS 1.427,3
milhGes em 2023.

Despesas tributarias

As despesas tributdrias aumentaram RS 310,1 milhdes ou 58,9 %, total de RS 836,4 milhdes em 2024 comparado a RS 526,3 milhdes
em 2023, devido ao maior faturamento.

Despesas de provisGes

As despesas de provisbes aumentaram RS 779,4 milhdes ou 273,8 %, total de RS 1.064,0 milhdes em 2024 comparado a RS 284,7
milh&es em 2023. Para os processos civeis houve um aumento de RS 720,6 milhdes, sendo RS 984,7 milhdes em 2024 comparado a RS
264,2 milhdes em 2023. Quanto aos processos trabalhistas, houve aumento de RS 222,0 milhdes, sendo RS 76,6 milhdes em 2024
comparado a R$ 23,8 milhdes em 2023. Esse aumento foi em decorréncia de aprimoramento na metodologia de
provisionamento/processos relativos as contingéncias civeis e trabalhistas, foi realizada provisdo adicional de RS 276,3. Parte do
incremento resultante do aprimoramento foi consumido pelo levantamento de depdsitos judiciais. Ainda, quanto aos processos
tributarios, as provisdes foram RS 2,8 milhdes em 2024, ante reversdo de RS 3,3 milhdes em 2023.

Outras receitas e despesas operacionais

A reduc3o de RS 437,0 milhdes ou 16,3%, total de RS 2.236,9 milhdes de despesas em 2024 comparado a RS 2.673,9 milhdes de
despesas em 2023, decorre principalmente de: (i) aumento de RS 93,4 milhdes ou 36,3% nas recuperagio de encargos e despesas, que
somou RS 350,9 milhdes em 2024 ante a RS 257,5 milhdes em 2023; (ii) aumento de RS 10,1 milhdes ou 2,1% nas despesas com
desconto concedido, total de RS 474,7 milhdes em 2024 comparado com RS 484,8 milhdes em 2023; e (iii) reducdo de RS 448,8 milhdes
ou 22% com operacdes de crédito cedidas, montante de RS 1.591,6 milhdes em 2024 comparado a RS 2.040,4 milhdes em 2023; e (iv)
reducdo de RS 16,9 milhdes ou 14,0% nas despesas com amortizacdo de agio, montante de RS 104,1 milhdes em 2024 ante a RS 121,0
milhGes em 2023.

Resultado operacional
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Como resultado do exposto, nosso resultado operacional recuou RS 35,7 milhdes, ou 4,2%, atingiu R$ 819,6 milhdes no exercicio findo
em 2024 comparado a R$ 855,3 milhdes no exercicio findo em 2023.

Resultado ndo operacional

O aumento de RS 20,0 milhdes ou 482,7%, total de um resultado n3o operacional negativo de RS 24,1 milhdes em 2024 ante a um
resultado ndo operacional negativo de RS 4,1 milhdes em 2023, decorre principalmente da maior provisdo/desvalorizagdo de BNDU,
um decréscimo de RS 18,5 milhdes, sendo um resultado negativo de RS 21,2 milhdes em 2024 comparado a um resultado positivo de
RS 2,7 milhdes em 2023.

Resultado antes dos tributos

Como resultado do exposto, nosso resultado antes dos tributos, reduziu em RS 55,7 milhdes, ou 6,5%, montante de RS 795,5 milhdes
em 2024 comparado a RS 851,2 milhdes em 2023.

Tributos sobre o Lucro

Nossa despesa com imposto de renda e contribui¢do social no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 totalizou RS 20,3 milhdes,
reducdo de RS 134,2 milhdes ou 86,9%, quando comparado ao exercicio de 2023, que totalizou R$ 154,5 milhdes.

2024 2023 AH

Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social 795,5 851,2 -6,5%
Encargos/créditos total do imposto de renda e Contribuigdo

. ) X (338,7) (367,4) -7,8%
social, de acordo com as aliquotas vigentes (1)
Efeito no célculo dos tributos:
Participagdo em controladas 0,6 1,8 -68,1%
Juros sobre o capital proprio 138,9 122,9 13,1%
Autorregularizagdo (2) 16,4 - -
Ativacdo de Crédito Tributario (3) 140,0 - -
Outros valores (4) 22,5 88,2 -74,4%
Resultado de Imposto de renda e contribuicdo social (20,3) (154,5) -86,9%

1) Aliquotas vigentes: (i) provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%,; (ii)
contribuigdo social sobre o lucro é calculada para o Banco PAN a aliquota de 20%, para a PAN Financeira S.A. — Crédito, Financiamento e Investimentos
aliquota de 15% e para as demais empresas aliquota de 9%; (2) Refere-se ao efeito da adesdo a autorregularizagdo prevista na Lei n. 14.740/23 para
débitos de PIS e COFINS de 2019 e 2020; (3) Ativagdo de Crédito Tributdrio de Prejuizo Fiscal e Base Negativa em decorréncia da aplicagdo de novas
premissas no plano de negdcios da Pan Financeira e adesdo ao Programa Litigio Zero; e (4) Refere-se principalmente ao reconhecimento de IRPJ e CSLL
a recuperar sobre atualizagdo monetaria pela taxa SELIC e incentivos fiscais.

Lucro liquido

Como resultado do exposto, nosso lucro liquido aumentou RS 77,1 milhdes, ou 10,8%, montante de RS 772,1 milhdes em 2024
comparado a RS 695,0 milhdes em 2023.

Analise de fluxo de caixa entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

A seguir sdo descritas as variagGes relevantes ocorridas nos fluxos de caixa do Banco PAN entre os exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2024 e 2023.

Caixa liquido (usado)/proveniente nas atividades operacionais
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O caixa liquido proveniente das atividades operacionais totalizou RS 695,5 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2024, representando uma redugdo de 72,0% ou RS 1.792,1 milh&es quando comparado ao caixa liquido aplicado de RS 2.487,6 milhdes
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023. Essa variagao é justificada pela variagdo liquida nos ativos e passivos operacionais,
em especial relacionada a operagdes compromissadas e operagdes de depdsitos interfinanceiros.

Caixa liquido (usado)/proveniente nas atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou RS 457,4 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2024, redugdo de 81,7% ou RS 2.047,9 milhdes em relagdo a 31 de dezembro de 2023. Essa variagdo é explicada principalmente pelo
vencimento/aquisi¢do de titulos e valores mobilidrios mantidos até o vencimento.

Caixa liquido proveniente/(usado) nas atividades de financiamento

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, o caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento totalizou RS 40,0
milhdes, redugao de 77,0% ou 133,8 milhdes em relagao ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023. Essa variagdo é justificada
pela emissdo/resgate de caixa liquido aplicado em recursos de aceites e emissdo de titulos, em fungdo do incremento nas captagdes
com letras financeiras.

b) Variagbes relevantes das receitas atribuiveis a introdugdo de novos produtos e servigos, alteragcbes de volumes e
modificagGes de precos, taxas de cambio e inflagdo

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, ndo ocorreram variagdes significativas nas receitas e no nosso resultado
financeiro atribuiveis a modificagdo de pregos dos nossos principais insumos e produtos, taxas de cambio, inflagdo, alteragdo de

volumes ou introdugdo de novos produtos e servigos.

) Impactos relevantes da inflagao, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cdmbio e da taxa de juros no
resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Durante os periodos de altas taxas de juros, a receita financeira dos ativos pds-fixados aumenta. Ao mesmo tempo, nossa despesa
financeira com passivos pos-fixados também aumenta. A dindmica oposta vale para periodos de baixas taxas de juros. Os ativos e
passivos pré-fixados ndo sdo influenciados se carregados na curva. Mudangas nos volumes de nossos ativos e obrigacGes sobre as quais

incidem juros também afetam nossas receitas e despesas financeiras.

Com relagdo a inflagdo e taxa de cdambio, ndo ha impacto relevante para o Banco PAN decorrente de variagdes, em fun¢do da natureza
das suas operagdes.

2.3 Os diretores devem comentar:

a) Mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informagoes previstas nos campos
21e22

Ndo ocorreram mudangas significativas no ultimo exercicio social.
b)  Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

O relatério do auditor independente sobre as demonstragGes contabeis do Banco PAN no ultimo exercicio social foi emitido sem
ressalvas e sem énfase.

2.4 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar
nas demonstragdes financeiras do emissor e em seus resultados:

a) Introdugdo ou alienagdo de segmento operacional
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N3o houve alteragGes relevantes a serem citadas.
b) Constitui¢do, aquisicdo ou alienagao de participacao societaria

Em 19/09/2024, apds superadas todas as condigBes precedentes incluindo as aprovagdes regulatérias, o Banco PAN adquiriu 100%
(cem por cento) do capital social da SF 740 Participagbes Societarias Ltda., momento em que foi alterado a denominagéo social para
PAN Corretagem de Seguros Ltda. Os montantes envolvidos foram desembolsados mediante condigGes contratuais estabelecidas.

) eventos ou operag¢des ndo usuais

Em reunido da Assembleia Geral Extraordindria da Companhia (“AGE”) realizada em 04 de novembro de 2022, foi aprovada a alteragdo
do objeto social da PAN Financeira S.A. — Crédito, Financiamento e Investimentos (atual denominagdo de PAN Arrendamento Mercantil
S.A.) de “Sociedade de Arrendamento Mercantil” para “Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimentos”, a qual foi homologada
pelo Banco Central do Brasil em 24 de janeiro de 2023.

A PAN Administradora de Consércio Ltda. ("PAN Consoércio"), divulgou em 26 de dezembro de 2023, um comunicado sobre a intengdo
de ingressar com pedido de cancelamento de sua licenga para comercializagdo e gestdao de grupos de consércio, nos termos do art. 17
da Resolugdo do Banco Central do Brasil (“BCB”) n2 233, de 27 de julho de 2022 (“Resolucdo BCB n2 233”). Referido pedido foi aprovado
pelo BCB em 10/06/2024 e a institui¢gdo passou a ser denominada PAN ParticipagGes Ltda.

Em 30/07/2024, o Conselho de Administragdo do Banco PAN aprovou a proposta de aumento de capital da PAN Financeira S.A. —
Crédito, Financiamento e Investimentos (“PAN Financeira”), subsididria da Companhia. Referido aumento foi aprovado pela
Assembleia Geral Extraordindria da PAN Financeira realizada em 26/08/2024, no valor de RS 1.000.027 bilhdes, aumento este que foi
homologado pelo Bacen em 09/12/2024. Adicionalmente, nesta oportunidade, foi aprovado o cancelamento do registro da PAN
Financeira como companhia aberta, na categoria “B”, perante a Comissdo de Valores Mobiliarios.

Em 16/09/2024, foi aprovada a alteragdo do tipo societario da BM Sua Casa Promotora de Vendas Ltda. (“Sociedade”), que passard a
ser uma sociedade anonima de capital fechado, com a consequente alteragdo da razdo social para BM Sua Casa Promotora de Vendas
S.A. (“BM Sua Casa”). A referida transformagéo é feita em solugdo de continuidade, de forma que a BM Sua Casa permanecera titular
de todos os seus direitos e obrigagdes anteriores ao presente ato. Em decorréncia da transformagdo da Sociedade em sociedade por
acoes, foi aprovada a conversdo das 179.863.622 (cento e setenta e nove milhdes, oitocentas e sessenta e trés mil, seiscentas e vinte
e duas) quotas representativas do capital social da Sociedade em 179.863.622 (cento e setenta e nove milhdes, oitocentas e sessenta
e trés mil, seiscentas e vinte e duas) a¢Bes ordinarias nominativas e sem valor nominal.

Em 18/09/2024, por meio da Assembleia Geral Extraordinaria, foi deliberada e aprovada a redugdo proporcional do capital social na
subsididria da Companhia, a BM Sua Casa Promotora de Vendas S.A., no montante de RS 135.340.577,29 (cento e trinta e cinco
milhdes, trezentos e quarenta mil, quinhentos e setenta e sete reais e vinte e nove centavos), passando o capital social de RS
179.863.622,00 (cento e setenta e nove milhdes, oitocentos e sessenta e trés mil, seiscentos e vinte e dois reais) para RS 44.523.044,71
(quarenta e quatro milhGes, quinhentos e vinte e trés mil, quarenta e quatro reais e setenta e um centavos). Tal redugdo se dara com
o cancelamento de 136.063.918 (cento e trinta e seis milhdes, sessenta e trés mil, novecentas e dezoito) a¢des ordinarias e sem valor
nominal, passando de 179.863.622 (cento e setenta e nove milhdes, oitocentas e sessenta e trés mil, seiscentas e vinte e duas) a¢des
ordinarias nominativas e sem valor nominal para 43.799.704 (quarenta e trés milh&es, setecentas e noventa e nove mil, setecentas e
quatro) agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14/08/2024, foi deliberado pelo cancelamento de companhia aberta da BFRE, na
categoria “B”.

Adicionalmente, em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 18/09/2024, foi deliberada e aprovada a redugdo proporcional do
capital social da BFRE, subsididria da Companhia, no montante de R$ 65.855.072,14 (sessenta e cinco milhdes, oitocentos e cinquenta
e cinco mil, setenta e dois reais e quatorze centavos), sem cancelamento de a¢des, passando o capital social de RS 107.661.784,69
(cento e sete milhdes, seiscentos e sessenta e um mil, setecentos e oitenta e quatro reais e sessenta e nove centavos) para RS

41.806.712,55 (quarenta e um milhdes, oitocentos e seis mil, setecentos e doze reais e cinquenta e cinco centavos) e a extingdo do
Conselho de Administragao da BFRE.
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2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste formuldrio medi¢cdes nao
contdbeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizacdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de
renda), o emissor deve:

a) Informar o valor das medigdes nao contabeis

N&do houve divulgagdo de medig¢des ndo contdbeis no ultimo exercicio social em nossas demonstragdes contdbeis.
b) Fazer as conciliagGes entre os valores divulgados e os valores das demonstragées financeiras auditadas
N3o aplicavel.

c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢do é mais apropriada para a correta compreensdo da sua condigdo
financeira e do resultado de suas operagées

N3o aplicavel.

2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as tltimas demonstrag¢oes financeiras de encerramento de exercicio social
que as altere substancialmente

N3o ha eventos subsequentes as uUltimas demonstragGes financeiras de encerramento do exercicio social de 2024 que as alterem
substancialmente.

2.7 Os diretores devem comentar a destinagdo dos resultados sociais, indicando

a)  Regras sobre retengdo de lucros
Nos termos do §12 do artigo 43 do Estatuto Social do Banco PAN, o saldo dos lucros podera ser retido, conforme dispde o artigo 196
da Lei 6.404/1976 (“Lei das S.A.”), ou ficara a disposicdo da Assembleia Geral, que lhe dara a destinagdo que lhe convier, respeitadas

as normas legais e regulamentares aplicaveis.

a.i) Valores das retengdes de lucros

2024 2023
Retengdo de Lucros 431.491.000,00 387.211.000,00
Reserva Legal 38.605.000,00 34.748.000,00
a.ii) Percentuais em relagdo aos lucros totais declarados
2024 2023
Retencdo de Lucros 55,9% 55,7%
Reserva Legal 5,0% 5,0%

b) Regras sobre distribui¢do de dividendos

Conforme artigo 43, alinea ‘c’, do Estatuto Social do Banco PAN, é assegurado aos acionistas o direito ao recebimento de dividendos
ndo inferiores a 35% do lucro liquido do exercicio social, em consonancia com o artigo 202 da Lei das S.A.
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) Periodicidade das distribui¢des de dividendos
A periodicidade da distribuicdo de dividendos é anual. Entretanto, nos termos do artigo 44 de seu Estatuto Social, o Banco PAN
podera elaborar balangos referentes a periodos inferiores e declarar, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, o pagamento
de dividendos ou juros sobre capital proprio em periodicidade inferior a anual, que serdo deduzidos do valor dos dividendos

obrigatorios.

d) Eventuais restrigoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentagdo especial aplicavel ao emissor,
assim como contratos, decisoes judiciais, administrativas ou arbitrais

N&do houve restri¢des a distribui¢do de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentagdo especial no exercicio de 2024.

e) Se o0 emissor possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente aprovada, informar 6rgao responsavel pela
aprovagdo, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

O Banco PAN ndo possui politica de destinagdo de resultados especifica e formalmente aprovada. Contudo, conforme artigo 43, alinea
‘c’, de seu Estatuto Social, é assegurado aos acionistas o direito ao recebimento de dividendos n3o inferiores a 35% do lucro liquido
do exercicio social, em consonancia com o artigo 202 da Lei das S.A., deduzindo-se destes dividendos o valor dos juros pagos ou
creditados a titulo de remuneracgao do capital proprio. Além disso, a periodicidade da distribuicdo de dividendos é anual, possibilitada
a elaboragdo de balangos referentes a periodos inferiores, nos termos do artigo 44 do Estatuo Social do PAN, bem como a declaragdo,

por deliberagdo do Conselho de Administragdo, de pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio em periodicidade inferior
a anual, que serdo deduzidos do valor dos dividendos obrigatdrios.

2.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras do emissor, indicando:

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango patrimonial (off-
balance sheet items), tais como:

Ndo hd ativos e passivos a serem indicados além do que ja foi divulgado nas Demonstrages Contabeis do Banco PAN.

i. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e
beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos

N3o ha itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes contabeis.
ii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N&do ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes contabeis.
iii. Contratos de construgdo ndo terminada

N3o ha itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes contabeis.
iv. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes contabeis.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

N3o existem outros itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes contdbeis do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024 do Banco PAN.
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2.9 Em relagdo a cada um dos itens ndao evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem
comentar:

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras
ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor

N&o aplicavel.

b) Natureza e o propdsito da operagao

N3o aplicavel.

) Natureza e montante das obrigacGes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da operagdo

Néo aplicavel.

2.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do emissor, explorando especificamente
os seguintes tépicos:

a) Investimentos, incluindo:

i. Descrigdao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Ao longo de 2024, mantivemos nossa estratégia de melhoria constante da experiéncia e do relacionamento com nossos clientes,
alcangando 31,5 milhGes de clientes. Esse avango é resultado de nossos investimentos em UX, langamento de novos produtos e
ferramentas de aprimoramento das ofertas de crédito, que podem ser solicitadas e concluidas em poucas etapas através de nosso
app, WhatsApp e das plataformas da Mosaico ou Mobiauto, impulsionando a originagdao B2C e fortalecendo nosso posicionamento
nos segmentos de atuagdo.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos mencionados acima serdo financiados por meio de recursos préprios.
iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N3o existem desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva do emissor

O plano de negdcios da Companhia ndo contempla a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que possam
influenciar materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

c) Novos produtos e servigos, indicando:
i Descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Vide item 2.10, alinea “a”, item i.
iil. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Vide item 2.10, alinea “a”, item i.

. Projetos em desenvolvimento ja divulgados
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Vide item 2.10, alinea “a”, item i.

iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
N3o aplicavel.

d) Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questdes ASG

Dado o perfil da carteira de crédito do PAN, assim como o perfil de seu publico-alvo, o qual é composto
exclusivamente por pessoas fisicas, destacamos as seguintes oportunidades de avanc¢os operacionais e
comerciais:

® Produtos ou servicos de educacdo financeira: refletem nosso compromisso com uma oferta de valor
de qualidade, por meio de ofertas contextualizadas que apoiam e engajam os nossos clientes,
simbolizando nosso esforgo continuo em oferecer solu¢des inovadoras e vantajosas.

* Uso intensivo de tecnologia para prevencdo a fraudes e melhoria da experiéncia e satisfacdo de
clientes: investimento substancial na revisao do aplicativo do Banco PAN e dos canais de
atendimento, com a entrega de uma jornada cada vez mais agil, segura e inteligente, alcangcando um
patamar comparavel aos melhores do setor.

Ainda, durante o processo formal de avaliagdo e aprovac¢ao de novos produtos, sdo considerados os
impactos e possiveis riscos e oportunidades sociais, ambientais e climaticas. Quando um novo produto
comecga a ser planejado, uma série de areas, incluindo ESG participam do processo de avaliacdo,
considerando os riscos socioambientais envolvidos, além dos aspectos como experiéncia do cliente,
potenciais beneficios ao consumidor, possiveis duvidas do cliente no momento de efetiva contratacdo e
dificuldades de utilizacdo.

Além disso, sdo realizadas pesquisas de mercado com o objetivo de entender como os concorrentes se
posicionam sobre o assunto e quais os principais contetdos e duvidas que os consumidores buscam sobre o
servico/produto, além de possiveis externalidades sociais, ambientais e climaticas do produto. O Banco PAN
participa diretamente de grupos de trabalho da Federac¢ao Brasileira de Bancos, e Associacao Brasileira de
Bancos, com o objetivo de identificar outras oportunidades e compartilhar riscos relativos a agenda ESG.

Por fim, o PAN mantém um canal de comunica¢do aberto com todas as partes interessadas, mapeando
potenciais mudangas no cendrio macroeconémico, das mudancas climaticas e do perfil da carteira de
clientes no longo prazo, de modo a antecipar e identificar oportunidades alinhadas ao modelo de negdcios.

2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que ndo tenham sido
identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao

Durante o ultimo exercicio social, o Banco PAN ndo efetuou investimentos relevantes em quaisquer outros fatores que pudessem
influenciar de forma relevante o desempenho operacional do Banco PAN além dos ja citados nos itens anteriores.

INFORMAGAO ESTATISTICA E FINANCEIRA SELECIONADA
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As informacGes a seguir estdo incluidas para fins analiticos e devem ser lidas em conjunto com as demonstragées contabeis individuais
e consolidadas auditadas do Banco PAN relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, e suas respectivas notas
explicativas, bem como a se¢do "Discussdo e Andlise da Condigcdo Financeira e Resultados das Operagdes".

Informagdes sobre o Calculo da Média

Os saldos médios foram calculados com base nos saldos contabeis mensais, sendo os dados referentes aos saldos médios anuais
calculados a partir de 13 datas: 31/12 do ano anterior e ao final de cada um dos 12 meses seguintes. Os saldos foram preparados de
acordo com o Bacen GAAP, pois acreditamos que tais saldos sdo representativos de nossas operagdes e que seria muito dispendioso

produzir saldos médios utilizando saldos contabeis didrios em Bacen GAAP.

Da mesma forma, os dados referentes ao rendimento ou taxa média foram calculados com base nas receitas e despesas de juros do
periodo, divididas pelos saldos médios calculados conforme indicado acima.

Os nossos dados médios de demonstragao de resultados e balango foram preparados numa base consolidada.

Acreditamos que os dados médios aqui estabelecidos refletem com precisdo, em todos os aspectos relevantes, nossa situagdo
financeira e os resultados das operagdes nas datas e nos periodos especificados.

Balango Patrimonial Médio e Outros Dados Financeiros

A tabela a seguir apresenta os saldos médios de ativos, passivos e patriménio liquido e uma analise de diferentes métricas financeiras
relacionadas a lucro liquido de juros, que foram calculados a partir do saldo anual do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.

31/12/2024
(Em milhGes de reais, exceto porcentagens)
Saldos Médios

Saldo médio dos ativos 64.426,9
Saldo médio dos ativos que rendem juros 54.426,7
Saldo médio dos passivos onerosos 51.473,8
Saldo médio do Patriménio Liquido 8.162,1
Resultado
Receitas de juros 13.834,6
Despesas de juros (5.773,3)
Lucro/Prejuizo Liquido do periodo 772,1
Rentabilidades
Retorno Anualizado sobre PL Médio 9,5%
Retorno Anualizado sobre Ativos Médios 1,2%
Passivos Onerosos / Ativos Rentaveis 94,6%
Taxa de juros s/ o saldo médio dos ativos rentaveis 25,4%
Taxa de juros s/ o saldo médio dos passivos onerosos 11,2%
Dividendo distribuido em relagdo ao lucro liquido ajustado (1) 35,0%
Margem de lucro liquida (Spread) 14,2%

(1) Percentual dos juros sobre o capital préprio sobre a base de calculo.

Saldos e Taxas Médias de Ativos Rentdveis e Passivos Onerosos

A tabela abaixo apresenta os saldos e taxas médias de nossos ativos e passivos que rendem juros calculados com base na metodologia

apresentada na se¢do “Informagdes sobre o calculo da média” para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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Receitas/Despesas de Juros Taxa Média (%)
Saldo Médio

Ativos rentaveis (Em milhdes de reais, exceto porcentagens)

AplicagBes interfinanceiras 293,1 22,1 7,5%

Operagdes de crédito 42.658,1 12.707,8 29,8%

Titulos e valores mobiliarios 8.111,1 744,4 9,2%

Créditos compulsérios 2.838,9 294,2 10,4%

Outros créditos 525,4 66,0 12,6%
Total 54.426,7 13.834,6 25,4%
Ativos ndo rentaveis

Disponibilidades 5,7 - -

Operagdes de crédito (¥ 4.564,1 - -

Créditos tributarios 3.505,8 - -

RelagGes interfinanceiras 93,3 - -

Permanente 1.307,8 - -

QOutros créditos 523,4 - -
Total 10.000,2 - -
Ativos Totais 64.426,9 13.834,6 21,5%
(1)  Créditos Vencidos ha mais de 59 dias.

Receitas/Despesas de Juros Taxa Média (%)
Saldo Médio

Passivos onerosos

Depositos a prazo
Depésitos interfinanceiros
Letras financeiras

Letras de crédito imobilidrio
Compromissadas passivas
Obrigagbes por empréstimo
Outras obrigagdes

Total
Passivos ndo onerosos

Depdsitos a vista

Fiscais e previdenciarias

Outras obrigagdes

Patriménio liquido
Total

Passivos Totais

(Em milhdes de reais, exceto porcentagens)

18.985,3
11.655,4
15.336,9
13,5
5.058,4
344,6
79,8
51.473,3

80,9
450,6
4.259,5
8.162,1
12.953,1
64.426,9

Mudangas na Receita e Despesa de Juros: Analise de Volume e Taxa

As tabelas a seguir apresentam as variagOes nas receitas e despesas com juros do PAN e suas controladas devido as variagdes no
volume médio dos ativos rentaveis e dos passivos onerosos e as mudangas nas taxas nominais de juros ocorridas no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024.

(2.119,4)
(1.313,4)
(1.779,8)
(1,2)
(505,9)
(49,5)
(4,2)
(5.773,3)

(5.773,3)

-11,1%
-11,3%
-11,6%

-9,0%
-10,0%
-14,4%

-5,2%
-11,2%

-9,0%
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Exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024/2023
Aumento (Redugdo) Devido a Variagdes em:

Volume Médio™ Taxa Média®? Variagdo Liquida®

(Em milhdes de reais, exceto porcentagens)

ALIVOS rentaveis..........coceevevevenereeiesienene

Aplicagdes interfinanceiras........c.ccoeevervenns (52,8) (36,4) (89,2)
Operagdes de crédito W.........cccvvvvvererenenen. 1.975,9 602,1 2.578,0
Titulos e valores mobiliarios................... 11,2 (34,3) (23,1)
Créditos compulsorios.........ccoveereeeenanenn (6,1) (50,5) (56,6)
OULros Créditos......ccoevueeveecreeireeieeeeseenes (11,9) 1,8 (10,1)
Total de ativos rentdveis ............... .......... 1.916,3 482,7 2.399,0
Passivos onerosos
Depdsitos @ Prazo......ccceeeeereesveenieennnns 66,6 180,3 247,0
Depositos interfinanceiro........coveeeeeenes (609,4) 197,7 (411,7)
Letras financeiras ......coceeveeveeneenieennnene (483,4) 229,2 (254,2)
Letras de crédito imobiliario...........cccc........ 9,5 2,6 12,1
Compromissadas PAsSIVaAS.......ceveeeererreenmeereneeneeenessrensees 14,7 102,2 117,0
ObrigacGes por empréstimo 57,9 17,4 75,3
Outras obrigagdes 12,3 0,7 13,0
Total de Passivos onerosos..................... (931,7) 730,1 (201,6)

Notas:

(1)  As variagdes nos volumes foram calculadas pela variacdo nos ativos que rendem juros e passivos onerosos, de um periodo para outro, multiplicada pelo rendimento
da taxa média sobre o periodo anterior;

(2)  Asvariagdes nos rendimentos/taxas foram calculadas multiplicando a variagdo nos rendimentos/taxas no periodo pelo resultado gerado pelos ativos que rendem juros
e passivos onerosos do periodo anterior; e

(3) Avariagdo liquida dos efeitos combinados de volumes e rendimentos/taxas foram proporcionalmente apropriados aos volumes e aos rendimentos/taxas, em termos
absolutos, sem levar em consideragdo efeitos positivos e negativos.

Carteira de Investimentos

A tabela a seguir mostra nossa carteira de titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos nas datas indicadas. Os
titulos sdo avaliados de acordo com os regulamentos do Banco Central para a classificagdao de titulos e instrumentos financeiros
derivativos. Nossa carteira de titulos e valores mobilidrios é apresentada a seguir em 31 de dezembro de 2024.

% do Total de

31/12/2024 Titulos
Titulos do governo federal brasileiro 7.760,9 97,0%
Titulos e Valores Mobilidrios negociaveis e outros 239,0 3,0%
Total de Titulos 7.999,9 100,0%
Titulos como porcentagem do total de ativos - 12,2%

Carteira de Titulos e Valores Mobiliarios por Moeda
Nossa carteira de titulos expressos em reais em 31 de dezembro de 2024 era de RS 7.999,9 milhdes.
Composicao e vencimento dos titulos

A tabela a seguir apresenta a distribuicdo de vencimento em 31 de dezembro de 2024 para nossa carteira de titulos e valores

mobilidrios.

Em 31 de dezembro de 2024
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Devido em 1 ano ou Devido apésum a5 Devido apés 5 Devido apés 10
menos anos anos até 10 anos anos Total
Balango AV Balango AV Balango AV Balango AV Balango AV
Titulos 2.423,9 98,9% 5.337,0 99,6% - - - - 7.760,9 97,0%
Publicos
Titulos 26,9 1,1% 20,7 0,4% 191,4 100,0 - - 239,0 3,0%
Privados
Total dos 2.450,8 100,0% 5.357,7 100,0% 191,4 100,0 - - 7.999,9 100,0%
Titulos.........

Carteira de Crédito

A tabela a seguir resume nossa carteira de crédito por tipo de operagao e os valores percentuais dos tipos de créditos para a carteira
de crédito total em 31 de dezembro de 2024.

31/12/2024 AV
(Em milhdes de reais, exceto porcentagens)
Financiamentos (1) 29.221,7 55,7%
Empréstimos (1) (2) (3) 21.281,2 40,5%
Créditos cedidos com coobrigacdo 6,9 -
Outros créditos (4) 1.991,8 3,8%
Subtotal 52.501,6 100,0%
(+/-) Ajuste ao valor de Mercado (1) (1.923,2) -
Total da Carteira de Crédito 50.578,4 -
(1) Contemplam contratos que sdo objeto de hedge contabil;
(2) Inclui renegociagdo de dividas de pessoas fisicas inadimplentes — Desenrola Brasil;
(3) Inclui operagdes de crédito lastreadas a operagdes compromissadas, no montante de RS 828,2; e
(4) Refere-se a recebiveis de cartdes de crédito e titulos de créditos a receber com caracteristicas de concessdo de crédito.

A tabela a seguir resume nossa carteira de empréstimos por categoria de atividade econémica dos tomadores e os valores percentuais
dos tipos de créditos para a carteira de crédito total em 31 de dezembro de 2024.

31/12/2024 AV

(Em milhGes de reais, exceto porcentagens)

Pessoa fisica 51.040,0 97,2%
Servigos 1.153,0 2,2%
Comércio 308,6 0,6%
Total da Carteira de Crédito 52.501,6 100,0%

Concentragao de Empréstimos

A tabela a seguir apresenta as concentragGes de nossa carteira de crédito total em 31 de dezembro de 2024. Os valores percentuais
refletem nossa carteira de crédito total.
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Em 31 de dezembro,

2024
(Em milhdes de reais, exceto porcentagens)
10 maiores devedores 481,2 0,9%
50 maiores devedores 510,2 1,0%
100 maiores devedores 162,4 0,3%
Demais devedores 51.347,8 97,8%
Total da Carteira de Crédito 52.501,6 100,0%

Movimentagdo da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (1)

A tabela a seguir demonstra a movimentagdo da provisao para créditos de liquidagdo duvidosa em 31 de dezembro de 2024.
31/12/2024

(Em milhdes de reais)

Saldo do inicio do periodo 2.492,4
Constituicdo/reversdo de provisdo 2.830,3
Baixas contra a provisdo (2.191,2)
Saldo do fim do periodo 3.131,5
Créditos recuperados (2) 327,0
Efeito no resultado (3) (2.503,3)
Notas:

(1)  Inclui outros créditos sem caracteristicas de crédito;

(2)  No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram recuperados créditos anteriormente baixados contra a provisdo para perdas no montante de R$ 327,0 milhdes
(sendo RS 324,2 milhdes de recuperacdo de crédito do Banco PAN e RS 2,8 milhdes de recuperacdo de crédito na Brazilian Finance & Real Estate); e

(3) Despesa de provisdo constituida, deduzido a receita de créditos recuperados.

Gerenciamento de Capital

O BACEN, seguindo as recomendag¢des emitidas pelo Comité de Basileia, publicou a Resolugdo CMN n2 4,557, de 23 de fevereiro de
2017, que dispde sobre a estrutura de gerenciamento de riscos, a estrutura de gerenciamento de capital é o processo continuo de: (i)
monitoramento e controle do capital; (ii) avaliagdo da necessidade de capital para fazer face aos riscos da Instituicdo; e (iii)
planejamento de metas e necessidade de capital. E realizado de acordo com os objetivos estratégicos do Banco PAN, as oportunidades
de negdcios e o ambiente regulatério.

O Banco PAN realiza sua gestdao de capital de forma prospectiva e tempestiva, alinhado as melhores praticas e aderente as
recomendagdes emitidas pelo Comité de Basileia consolidadas na regulamentagdo baixada pelo CMN e pelo BACEN, através de
politicas e estratégias que antecipam a necessidade de capital decorrente de possiveis alteragdes nas condigdes de mercado e que sdo
avaliadas periodicamente pela Diretoria e pelo Conselho de Administragdo. Nessa gestdo é contemplada a alocagdo de recursos de
capital para fazer face a expansdo dos negdcios do Banco, inclusive para os investimentos necessarios, de acordo com as estratégias
em implementagdo.

Importante notar que, nessa gestdo, hd também o comprometimento da Alta Administragdo, cabendo ao Conselho de Administragdo
aprovar as politicas e as estratégias de gerenciamento de capital, nos termos do art. 48 da Resolu¢gdo CMN n2 4.557/17.

Acordo de Basileia lll

Em resposta a crise financeira global de 2007/2008, o Comité de Supervisdo Bancaria de Basileia (BCBS) emitiu um conjunto de

recomendagdes ao sistema bancdrio mundial que ficou conhecido como BASILEIA IIl. Seu objetivo principal é tornar o sistema
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financeiro mais resiliente, reduzir os custos das crises bancdarias e amparar o crescimento sustentavel do sistema bancario, por meio
de recomendagdes de melhores praticas e, principalmente, aumento da qualidade e da quantidade do capital.

Em outubro de 2013, o CMN e o BACEN comegaram a implementar, no Brasil, as modificagdes propostas por Basileia Ill no que tange
a alocagdo e ao calculo de capital, por meio de diversas resolugdes e circulares.

Dentre as medidas prudenciais emitidas neste pacote de normas, destacam-se aqueles referentes a apuragdo do Patrimonio de
Referéncia (PR), através dos ajustes prudenciais, e aos requerimentos minimos de capital exigido.

Em Basileia Ill, sdo trés indicadores que devem ser comparados ao RWA total, com seus respectivos adicionais de conservagdo que
podem ser estipulados pelo regulador. Na pratica, o BACEN exigira pelo menos o minimo estipulado com capital adicional.

indice de Capital e Requisitos de Capital Minimo
A partir da data base 30/06/2021, o Banco BTG Pactual passou a exercer, de forma individual, o controle do Banco PAN e,
consequentemente, passou a fazer parte do grupo de empresas que compdem o Conglomerado Econdmico-Financeiro do BTG Pactual,

o qual reporta de maneira consolidada, ao BACEN, os indicadores de Capital.

Maiores detalhes sobre o gerenciamento de riscos e de capital podem ser consultados no site www.btgpactual.com.br/ri na se¢do

Governanca Corporativa / Gerenciamento de Risco.

Saldos Médios de Depositos e Taxas Médias

A tabela a seguir apresenta os saldos médios dos depdsitos, juntamente com as taxas médias pagas em 31 de dezembro de 2024.
Calculamos os saldos médios utilizando os saldos contabeis de final de més, que incluem os respectivos juros alocados.

Em 31 de dezembro,

2024

(em milhGes de reais, exceto porcentagens)

Passivos Médios Taxa Média
DepOdsitos @ ViSta ....eeveecieereeneeneesiesiesiaeenes 80,9 -
Depdsitos @ Prazo.......cceceevveeneeneesivesivesiuennnes 18.985,3 -11,2%
Depositos Interfinanceiros........oceveveveeenenee. 11.655,4 -11,3%
Total de depositos.............coevereeeireeienienienne 30.721,6 -11,2%

Captagoes

As tabelas a seguir mostram nosso financiamento em cada data apresentada.

Em 31 de dezembro,

2024

(em milhGes de reais, exceto porcentagens)

Depositos @ Prazo......cccoeeeeeeeeeneenienesesennees 15.119,6 32,0%
Letras FiNanceiras ......cccceeeveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeees 15.511,8 32,9%
Depositos Interfinanceiros........ocevevereeenenee. 16.221,2 34,4%
EMpréstimo No exterior ........cecevveverereenennenn 231,0 0,5%

Letras de Crédito Imobilidrio - LCl.................. 2,4 -
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OULTOS cevvieeee ettt ettt e e et e e 108,7 0,2%
Total de depositos..............coovvvevreevereerennns 47.194,7 100,0%
Prazos

A tabela a seguir analisa nossa carteira de empréstimos por tipo e por prazo até o vencimento em 31 de dezembro de 2024. Os
empréstimos sdo apresentados antes da dedugdo da provisdo por perdas.

31/12/2024
Vencimento  Vencimentode 91  Vencimento de Acima de 360 Total
em até 90 dias a 180 dias 181 a 360 dias dias
(em milhdes de reais)
Veiculos 5.321,7 3.657,4 6.177,9 14.864,6 30.021,6
Consignado (Empréstimos e Cartdes) 2.224,2 1.186,0 2.136,9 12.415,4 17.962,5
Empréstimos FGTS 88,4 89,6 163,1 713,6 1.054,7
Cartdo de crédito 2.009,3 392,3 65,9 98,1 2.565,6
Empréstimo pessoal 443,7 122,3 89,8 1,9 657,70
Run off 51,4 8,2 14,7 165,2 239,50
Total carteira de crédito 10.138,7 5.455,8 8.648,3 28.258,8 52.501,6

Depodsitos Compulsoérios
Temos a obrigacdo de manter depdsitos compulsérios no BACEN. A tabela a seguir apresenta os valores desses depdsitos em 31 de
dezembro 2024.

Em 31 de dezembro

2024

(em milhdes de reais, com excegdo das porcentagens)

Depdsitos com remuneragdo de juros ............ 2.076,9 100,0%

Total de depésitos compulsérios.................... 2.076,9 100,0%

PRINCIPAIS DIFERENGCAS ENTRE AS PRATICAS CONTABEIS DE BACEN GAAP PARA IFRS

O PAN mantém seus livros e registros em reais, a moeda oficial do Brasil. Por sermos uma instituigdo financeira, seguimos a
regulamentacdo do Conselho Monetério Nacional e do Banco Central do Brasil para preparagao das demonstragdes contabeis. Dessa
forma, além das demonstragdes contabeis elaboradas de acordo com as IFRS emitidas pelo IASB (atualmente denominadas pela
Fundagdo IFRS como “normas contabeis IFRS”), elaboramos demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo BACEN, que incluem: as normas e instrugGes estabelecidos pelo Banco
Central, as ResolugBes emitidas pelo CMN e pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), quando aplicdvel, e a Lei das Sociedades
por Agdes.

Existem certas diferengas entre as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a operar pelo Banco
Central e pelo IFRS, que podem ser relevantes para as informagdes financeiras. Esta se¢do ndo tenta identificar ou quantificar o impacto
dessas diferengas, nem podemos garantir que todas as diferengas foram identificadas.

Ao ler este resumo, os possiveis investidores também devem levar em consideragdo estas informacgdes. Este resumo inclui diferencgas
entre as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a operar pelo Banco Central e pelo IFRS em 31 de

dezembro de 2024. Diferencas resultantes de mudangas nas normas contdbeis que entrardo em vigor apds 31 de dezembro de 2024
nao foram consideradas neste resumo.
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Ndo estamos incluindo neste Formulario de Referéncia nossas demonstragdes financeiras preparadas de acordo com o IFRS.

Abaixo, apresentamos as principais diferengas entre as demonstragGes financeiras elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BRGAAP) e as IFRS emitidas pelo IASB:

Combinagdes de negdcios

O agio adquirido em combinagdes de negdcios é resultante da diferenga entre a contraprestagdo e o valor justo dos ativos adquiridos
e passivos assumidos. Esse agio é amortizado ao longo do prazo previsto para a realizagdo dos beneficios econdmicos futuros que
fundamentaram seu reconhecimento no BRGAAP. Por outro lado, de acordo com as IFRS, o 4gio ndo é amortizado, mas é testado, no
minimo anualmente, para identificar possiveis impairments. Em relagdo a aquisicdo em etapas (step acquisition), até o exercicio de
2022, o BRGAAP ndo exigia a mensuragdo do valor justo da participagdo anteriormente detida antes da aquisigdo de controle. Ja no
IFRS, os efeitos das remensuragdes impactavam a demonstragdo do resultado, com o valor correspondente sendo alocado a reserva
de lucros. Essa diferenga de tratamento contdbil até 2022 resulta em uma diferenga nos patrimonios entre os GAAPs.

Instrumentos financeiros

Além das diferengas nas classificagdes de instrumentos financeiros entre o BRGAAP e as IFRS, a principal divergéncia introduzida pela
IFRS 9, em comparacdo com as regras do Banco Central (Resolugdo 2.682/99 e Circular 3.068/01), é o calculo sisteméatico da Perda
Esperada para ativos financeiros.

e Titulos e valores mobiliarios (Circular 3.068)

De acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituigdes autorizadas a operar pelo Banco Central, os titulos e
valores mobilidrios sdo classificados com base na estratégia de investimento da instituigdo financeira como titulos negociaveis,
disponiveis para venda ou mantidos até o vencimento, e definem o reconhecimento do valor justo de mercado desses valores
mobilidrios como base para sua apresentagdo nas demonstragGes financeiras, exceto no caso em que a estratégia de investimento
seja reter o investimento até o vencimento. O reconhecimento de alteragdes no valor justo de mercado para titulos e valores
mobilidrios para negociagdo é no resultado, enquanto para titulos disponiveis para venda é diretamente no patriménio liquido. As
regras para contabilizar valores mobilidrios sdo definidas de maneira mais geral e sdo menos abrangentes do que as normas para
contabilizar valores mobiliarios segundo o IFRS.

De acordo com o IFRS, os ativos financeiros, incluindo titulos de divida e patrimdnio, podem ser categorizados e contabilizados da
seguinte forma:

v Ativos financeiros ao custo amortizado: usado quando os ativos financeiros s3o gerenciados para obter fluxos de caixa

contratuais, consistindo apenas em pagamentos de principal e juros;

v’ Ativos financeiros a valor justo por meio de outros resultados abrangentes: utilizado quando ativos financeiros sdo mantidos

para obter fluxos de caixa contratuais, consistindo apenas em pagamentos de principal e juros e para venda; e

v Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: utilizado para ativos financeiros que n3o atendem aos critérios

descritos acima (derivativos e ativos financeiros mantidos para negociagdo sdo registrados nesta categoria).

e Operagdes de Crédito (Resolugdo 2.682/99)

De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituigdes autorizadas a operar pelo Banco Central, os créditos
sao classificados de acordo com o julgamento da Administragdo sobre o nivel de risco, levando em consideragao a situagdao econémica,
a experiéncia passada e os riscos especificos em relagdo as transagdes, devedores e fiadores, atendendo aos parametros estabelecidos
pela Resolugdo CMN n? 2.682, de 21 de dezembro de 1999, que exige anadlise periddica da carteira e sua classificagdo, por nivel de
risco, em 9 categorias entre AA (risco minimo) e H (risco maximo - perda). A provisdo minima é determinada pela aplicagdo de

porcentagens especificas aos créditos em cada categoria.
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A receita de operagdes de crédito vencida ha mais de 60 dias, independentemente de seu nivel de risco, é reconhecida como receita
somente quando efetivamente recebida.

As operagdes classificadas como nivel H permanecem nessa classificagdo por seis meses, apds o qual o crédito é cobrado contra a
provisdo existente e permanecem controladas em contas de compensagdo por cinco anos, deixando de constar no balango.

No minimo, os créditos renegociados sdo mantidos no mesmo nivel em que foram classificados antes da renegociagdo. As operagdes
de crédito renegociadas, que ja haviam sido debitadas da provisdo para devedores duvidosos e estavam em contas de compensagao,
sdo classificadas no nivel H e quaisquer ganhos eventuais resultantes da renegocia¢do de Créditos anteriormente baixados sdo
reconhecidos como receita em regime de caixa.

De acordo com o IFRS 9 "Instrumentos Financeiros", os créditos e recebiveis sdo definidos como ativos financeiros com pagamentos
fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Os créditos e recebiveis sdéo mensurados pelo custo amortizado.

De acordo com o IFRS 9, no reconhecimento inicial de um instrumento de divida, devemos realizar as proje¢Ges de quaisquer perdas
esperadas em um periodo de 12 meses e reconhecé-las como uma provisdao, embora nenhuma perda real ainda tenha se materializado.
Se observarmos uma deterioragdo significativa na qualidade de crédito, devemos reconhecer uma provisao igual ao valor de todas as
perdas esperadas na vida util do instrumento financeiro, ndo apenas nos 12 meses subsequentes.

As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas por sua probabilidade de ocorréncia e sdo mensuradas da seguinte forma:

v" Ativos financeiros que ndo foram reduzidos ao seu valor recuperdvel na data do balanco: de acordo com o valor presente de

todos os desembolsos de caixa (por exemplo, a diferenga entre o fluxo de caixa devido a entidade de acordo com o contrato
e o fluxo de caixa que a empresa espera receber);

v' Ativos financeiros foram reduzidos ao seu valor recuperavel na data do balanco: de acordo com a diferenca entre o custo

bruto corrigido e o valor presente do fluxo de caixa futuro;

v' Compromissos de créditos ndo realizados: de acordo com o valor presente da diferenca entre o fluxo de caixa contratual

devido a empresa se o compromisso for recebido e o fluxo de caixa que a empresa espera receber; e

v’ Contratos de garantia financeira: de acordo com os pagamentos estimados para reembolsar os detentores de valores

mobilidrios que a empresa espera recuperar.

Os requisitos para avaliagdo de redugdo ao valor recuperdvel de ativos financeiros sdo baseados em um modelo de perda de crédito
esperado. O modelo de perda de crédito esperado inclui o uso de informagdes prospectivas e a classificagdo de ativos financeiros
em trés estagios:

v' Estégio 1 - Perda de crédito esperada em 12 meses: representa os eventos de inadimpléncia possiveis em 12 meses. Aplicavel
a ativos financeiros originados ou adquiridos sem problemas de recuperagdo de crédito;

v' Estégio 2 - Perda de crédito esperada ao longo da vida do instrumento financeiro: considera todos os possiveis eventos de

inadimpléncia. Aplicével a ativos financeiros originados ou adquiridos sem problemas de recuperagdo de crédito e cujo risco
de crédito aumentou significativamente; e

v' Estdgio 3 - Perda de crédito esperada para ativos com reduco no valor recuperavel: considera todos os possiveis eventos

de inadimpléncia. Aplicavel a ativos financeiros originados ou adquiridos com problemas de recuperagao de crédito.

Um ativo migrara de estagio conforme seu risco de crédito aumenta ou diminui. Portanto, um ativo financeiro que migrou para os

estagios 2 e 3 pode retornar ao estagio 1, a menos que tenha sido originado ou comprado com problemas de recuperagdo de
crédito.
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As principais evidéncias da deteriora¢do da qualidade do crédito sdo:

v" Queda significativa no valor justo de um instrumento financeiro durante um periodo prolongado;

v" Falha no cumprimento dos termos contratuais por atraso no pagamento de juros ou principal;

v" Deteriorac¢do da capacidade de pagamento e desempenho operacional;

v" Descumprimento de convénios;

v" Mudanga significativa no desempenho do mercado em que a contraparte opera; e

v" Aliquidez reduzida do ativo financeiro devido as dificuldades financeiras do tomador.
No caso de perdas por redugdo ao valor recuperdvel dos instrumentos de divida designados pelo valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, eles sdo reclassificados de outros resultados abrangentes para a demonstragdo do resultado, como “perdas
por reducgdo ao valor recuperavel acumuladas”. Se nos anos subsequentes ao reconhecimento da perda, o valor justo do ativo for
superior ao valor cobrado, a perda incorrida anteriormente serd revertida no resultado.
Arrendamentos
Embora tenha um impacto insignificante no resultado do periodo, o IFRS 16 prevé a contabilizagdo do fluxo total de pagamentos de
aluguéis a serem realizados, descontado por uma taxa incremental, como passivo do Banco, com o correspondente reconhecimento
do direito de uso no ativo no momento inicial. Posteriormente, o ativo serd depreciado com base na vida util do contrato de aluguel,
enguanto o passivo sera atualizado considerando o efeito dos juros ao longo do tempo. J& o BRGAAP prevé o reconhecimento linear
do aluguel no resultado, como contrapartida de langamentos em contas a pagar mensalmente.

Efeitos tributarios

Com base nos itens mencionados anteriormente e considerando que a base tributaria da Companhia é apurada de acordo com a
contabilidade conforme o BRGAAP, sdo apurados e contabilizados efeitos de impostos diferidos relacionados a essas diferengas de

GAAP nestas demonstragGes financeiras.
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ANEXO Il
DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO DA COMPANHIA

Comentdrios sobre a destina¢3o do lucro liqguido da Companhia nos termos do Anexo A da Resolu¢do CVM n2 81/22.

1. Informar o lucro liquido do exercicio.
Em 31 de dezembro de 2024, o Banco PAN apresentou lucro liquido acumulado de RS 772 milh&es.

2. Informar o montante global e o valor por agao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros sobre capital proprio
ja declarados.

Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi pago em 24 de janeiro de 2025, sob a forma de juros sobre capital préprio
(“JCP”), o valor de RS 302 milhdes, conforme aprovado pelo Conselho de Administracio do PAN em reunido realizada em 18 de

dezembro de 2024.

A tabela a seguir demonstra o total de JCP pagos, relativamente ao exercicio social de 2024.

Valor por Agdo ON Valor por Ag¢do PN
- Valor em
Descrigao F— -
R$ Bruto Liquido de IRRF Bruto Liquido de IRRF
JCP
241/);/g§52%m 302.000.000,00 0,24148992464 0,20526643594 0,24148992464 0,20526643594

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

A tabela a seguir demonstra o percentual do lucro liquido distribuido referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Descrigdo (Valores em RS) Percentual (1)
Lucro liquido do exercicio de 2024 772.096 -
Resultado antes da reserva legal 772.096 -
(-)Reserva legal (38.605)

Base de calculo 733.491 -
Juros sobre o capital préprio (bruto) provisionados 302.000 -
Imposto retido na fonte sobre os juros sobre o capital préprio (45.300) -
Juros sobre o capital préprio (liquido) 256.700 -

Dividendos propostos - -
Juros sobre o capital préprio (liquido) e dividendos 256.700 35,0

(1) Percentual dos JCP sobre a base de célculo.

4. Informar o montante de global e o valor por a¢do de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores.
Ndo foram distribuidos dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.
5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:
a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acdo de cada espécie e classe
Ndo havera distribuicdo de dividendos ou JCP, além do ja declarado, e pago, conforme aprovado pelo Conselho de
Administragdo do Banco PAN em reunido realizada em 18 de dezembro de 2024.
b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Ndo havera distribuicdo de dividendos ou JCP, além do ja declarado, e pago, conforme aprovado pelo Conselho de
Administragdo do Banco PAN em reunido realizada em 18 de dezembro de 2024.

c) Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio
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N3do haverd distribuicdo de dividendos ou JCP, além do ja declarado, e pago, conforme aprovado pelo Conselho de
Administragdo do Banco PAN em reunido realizada em 18 de dezembro de 2024.

d) Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préoprio considerada para identificagdo dos
acionistas que terao direito ao seu recebimento
N3do haverd distribuicdo de dividendos ou JCP, além do ja declarado, e pago, conforme aprovado pelo Conselho de

Administragdo do Banco PAN em reunido realizada em 18 de dezembro de 2024.

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros apurados em balangos semestrais
ou em periodos menores:

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados
Ndo aplicavel.

b) Informar a data dos respectivos pagamentos
N3o aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por a¢do de cada espécie e classe:

a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2024 2023 2022 2021
Lucro liquido (em RS) 772.096 694.959 706.108 774.576
Lucro liquido por a¢do (em RS) 0,62 0,55 0,56 0,64

b) Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Valor por Agao ON Valor por Agao PN
Exercicio de 2023 Valor em RS
Descricdo mil Bruto Liquido de IRRF Bruto Liquido de IRRF
JCP
pagos em 273.000 0,21512331532 | 0,18285481802 | 0,21512331532 | 0,18285481802
24/01/2024
Valor por Agao ON Valor por Agao PN
Exercicio de 2022 Valor em RS
Descrigdo mil Bruto Liquido de IRRF Bruto Liquido de IRRF
JCP pagos em
24/01/2023 320.000 0,25133930725 0, 21363841116 0,25133930725 0, 21363841116
Valor por Agao ON Valor por Agdo PN
Exercicio de 2021 Valor em RS
Descri¢ao mil Bruto Liquido de IRRF Bruto Liquido de IRRF
JCP pagos em
06/01/2022 261.080 0,216654009 0,184155908 0,216654009 0,184155908
Dividendos pagos em
20/05/2022 35.628 0,029565612 0,029565612 0,029565612 0,029565612

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal

a) Identificar o montante destinado a reserva legal
Em 31 de dezembro de 2024, foi constituida reserva legal no montante de RS 38,6 mil.




b)

9.Casoa

a)

b)

<)

d)

e)
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Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nos termos do art. 193, §19, da Lei n2 6.404/76 e nos termos de seu Estatuto Social da Companhia, do lucro liquido do
exercicio, sdo aplicados 5% (cinco por cento) a constituicdo da Reserva Legal, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital
social.

companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Nos termos de seu Estatuto Social, o Banco PAN deve destinar 35% do lucro liquido ajustado para o pagamento de dividendos
minimos obrigatdrios. A forma do célculo e aprovagdes, relativamente ao ultimo exercicio social estdo descritas no item 2.

Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos
Sim.

Identificar se eventual parcela ndao paga é cumulativa
N3do aplicavel.

Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de acGes preferenciais

0 Banco PAN possui apenas uma classe de ac¢des preferenciais, para a qual foi pago o valor global de RS 143,2 milhdes,
relativos ao lucro liquido do exercicio social de 2024.

Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada classe
0 Banco PAN possui apenas uma classe de ag¢bes preferenciais, para a qual foi pago o valor de RS 0,24148992464 por acdo,

a titulo de JCP, conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo do Banco PAN em reunido realizada em 18 de dezembro
de 2024.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatério

a)

b)

<)

Descrever a forma de calculo prevista no estatuto
A forma de calculo esta prevista no art. 43 do Estatuto Social, o qual é transcrito a seguir:

“Artigo 43 - Do lucro liquido apurado anualmente, apds a dedugdo do prejuizo acumulado, se houver, e da provisdo para o
imposto de renda:

(a) serd destacada uma quantia equivalente a 5% (cinco por cento) do lucro para formagdo da reserva legal, até que atinja
20% (vinte por cento) do capital social;

(b) poderd ser, por proposta dos 6rgdos da administragdo, destinada uma parcela a formagdo de reserva para contingéncias
e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei n? 6.404/76; e

(c) serdo destacados dividendos aos acionistas néo inferiores a 35% (trinta e cinco por cento) do lucro liquido do respectivo
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n® 6.404/76, deduzindo-se destes dividendos o valor dos juros pagos ou
creditados a titulo de remuneragéo do capital préprio, observado o disposto no §12 abaixo.

§19- O saldo dos lucros poderd ser retido, nos termos do artigo 196 da Lei n2 6.404/76, ou ficard a disposicdo da Assembleia
Geral, que lhe dard a destinagdo que lhe convier, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicdveis.”

Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim

Informar o montante eventualmente retido
N3&o aplicavel.

11. Havendo retengao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia

a)

Informar o montante da reteng¢do
N3&o aplicavel.
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b) Descrever, pormenorizadamente, a situa¢do financeira da companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a
analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos
N3o aplicavel.

c) Justificar a retengdo dos dividendos
N3o aplicavel.

12. Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias

a) Identificar o montante destinado a reserva
N3o aplicavel.

b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa
N3&o aplicavel.

c) Explicar por que a perda foi considerada provavel
N&o aplicavel.

d) Justificar a constituigdo da reserva
N3o aplicavel.

13. Havendo destinag¢do de resultado para reserva de lucros a realizar

a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
N3o houve destinagdo de resultado para a reserva de lucros a realizar.

b) Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
N3o aplicavel.

14. Havendo destinag¢do de resultado para reservas estatutarias

a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
Nos termos do § 32 do art. 43 do Estatuto Social, a Reserva para Integridade do Patrimoénio Liquido, tem por fim assegurar
recursos para atender as necessidades regulatérias e operacionais da Companhia com relagdo ao seu patrimonio liquido, a
qual podera ser formada de acordo com proposta do Conselho de Administragdo, com até 100% (cem por cento) do lucro
liquido que remanescer apds as destinagdes dos lucros apurados anualmente, e que ndo podera ultrapassar o valor do capital
social da Companhia.

b) Identificar o montante destinado a reserva
Do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, foi realizada a constituigdo de reserva de lucros
no montante de RS 470,1 milhdes, sendo RS 38,6 milhdes a reserva legal e RS 431,5 milhdes a Reserva para Integridade do
Patriménio Liquido.

c) Descrever como o montante foi calculado
Em 31 de dezembro de 2024, o montante transferido para Reserva de Lucros consiste no resultado do periodo, subtraindo o
valor da Reserva Legal e da provisdo para pagamento dos JCP declarados conforme Reunido do Conselho de Administragdo
do Banco PAN realizada em 18 de dezembro de 2024.

15. Havendo retengdo de lucros prevista em orgamento de capital

a) Identificar o montante da retengio
N3o aplicavel.

b) Fornecer cépia do orgamento de capital
N3o aplicavel.

16. Havendo destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a) Informar o montante destinado a reserva
N3o aplicavel.
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b) Explicar a natureza da destinagio
N3o aplicavel.
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ANEXO 1l
ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Comentarios sobre a indicagdo de membros do Conselho de Administragdo da Companhia nos termos dos itens 7.3 a 7.6 do Formulario
de Referéncia da Resolugdo CVM n2 80/22.

7.3 — Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

a. Nome Roberto Balls Sallouti

b. Data de nascimento 26/2/1972

c. Profissdo Economista

d. CPF ou numero do passaporte 135.962.478-37

e. Cargo eletivo ocupado Presidente do Conselho de Administragdo
f. Data de eleigdo 30/4/2025

g. Data da posse Apds homologagdo do Banco Central do Brasil
h. Prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026
i. Se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim

j. Se é membro independente, nos termos da N3o

regulamentacdo especifica aplicivel a matéria

k. Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha

exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de
tais mandatos

Eleito na Assembleia Geral Extraordindria de 2/6/2011, sendo
a posse registrada em 28/10/2011.

I Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5
anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em
(i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor que detenha
participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor

Roberto Balls Sallouti é Diretor Estatutério, Chief Executive
Officer (CEO) e membro do Conselho de Administragdo do
Banco BTG Pactual. O Sr. Roberto Sallouti iniciou sua carreira no
BTG Pactual em 1994, tornando-se COO em 2008, sendo
responsavel anteriormente pelas Areas de Renda Fixa Local e
Internacional, e, desde 2015, atua como Diretor Presidente do
BTG Pactual. O Sr. Roberto Sallouti é graduado em Economia
pela Wharton School — University of Pennsylvania.

m. Descrigao de qualquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

i. Condenagdo criminal

NZo ha

ii. Condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e
as penas aplicadas

Nao ha

iii. Qualquer condenagdo transitada em julgado na esfera judicial
ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

N3o ha

a. Nome André Santos Esteves

b. Data de nascimento 12/7/1968

c. Profissdo Analista de Sistemas

d. CPF ou numero do passaporte 857.454.487-68

e. Cargo eletivo ocupado Membro Efetivo do Conselho de Administragdo
f. Data de eleigdo 30/4/2025

g. Data da posse Apds homologagdo do Banco Central do Brasil
h. Prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026

i. Se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim

j. Se é membro independente, nos termos da N3o

regulamentacdo especifica aplicivel a matéria

k. Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha

exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de
tais mandatos

Eleito na Assembleia Geral Extraordinaria de 14/1/2022,
sendo a posse registrada em 26/6/2022.

. Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5
anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em

formou-se em Matemadtica
do Rio de Janeiro (UFRJ),

André Santos Esteves
Universidade Federal

na
com
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(i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor que detenha
participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor

especializagdo em Computagdo. Ingressou no Banco Pactual em
1989 aos 21 anos. Trabalhando ao longo das ultimas trés
décadas em conjunto com seus socios e colaboradores, teve
papel crucial para a transformagdo do BTG Pactual em um
grupo de alcance global, que é ainda o principal Banco de
Investimentos da América Latina, empregando hoje mais de 5
mil pessoas. Além disso, cumpre ressaltar que o Sr. André
Esteves foi membro do Conselho de Administragdo da B3 —
Bolsa de Valores Brasileira; e também da FEBRABAN —
Federagdo Brasileira de Bancos. Atualmente, o Sr. André
Esteves desenvolve atividades em outras areas, como a
educacional e socioambiental, como sdcio-fundador do Inteli.
Ainda, foi membro do Conselho Latino-Americano da Harvard
Business School e do Conselho da Fundagdo Estudar, entidade
destinada a fomentar estudos de graduacgdo e pds-graduagao
de jovens brasileiros no Brasil e no exterior, encaminhando
esses profissionais no mercado de trabalho.

m. Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

i. Condenagao criminal

Nao ha

ii. Condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e
as penas aplicadas.

N3o ha

iii. Qualquer condenacao transitada em julgado na esfera judicial
ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

Nao ha

a. Nome Alexandre Camara e Silva

b. Data de nascimento 11/11/1972

c. Profissdo Engenheiro

d. CPF ou numero do passaporte 033.942.227-01

e. Cargo eletivo ocupado Membro Efetivo do Conselho de Administragdo
f. Data de elei¢do 30/4/2025

g. Data da posse Apds homologagdo do Banco Central do Brasil
h. Prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026

i Se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim

j. Se é membro independente, nos termos da N3o

regulamentacdo especifica aplicivel a matéria

k. Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha

exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de
tais mandatos

Eleito na Assembleia Geral Extraordinaria de 29/6/2017, sendo
a posse registrada em 1/3/2018.

I Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5
anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em
(i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor que detenha
participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor

Alexandre Camara e Silva é Diretor Estatutdrio do Banco BTG
Pactual e responsavel pela Area de Special Situations do BTG
Pactual. O Sr. Alexandre Camara iniciou sua carreira no BTG
Pactual em 2003 e, anteriormente, atuou também como
Diretor responsavel pela Area de Crédito do Banco Prosper
sendo responsavel pela area de Middle Corporate Credit do
Banco BBM. O Sr. Alexandre Camara é graduado em Engenharia
Elétrica pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro
(PUC-RJ) e possui Master in Business Administration (MBA) em
Finangas e Direito da Economia e Empresa pela Fundagdo
Getulio Vargas do Rio de Janeiro (FGV-RJ).

m. Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

i. Condenagao criminal

Nao ha
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ii. Condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco

Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e N&o ha
as penas aplicadas.

iii. Qualquer condenacao transitada em julgado na esfera judicial

ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha N3o hé

suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

a. Nome André Fernandes Lopes Dias

b. Data de nascimento 17/12/1973

c. Profissdo Administrador

d. CPF ou numero do passaporte 038.107.417-01

e. Cargo eletivo ocupado Membro Efetivo do Conselho de Administragdo
f. Data de elei¢do 30/4/2025

g. Data da posse Apds homologacgdo do Banco Central do Brasil
h. Prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026

i Se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim

j. Se é membro independente, nos termos da N3o

regulamentacdo especifica aplicivel a matéria

k. Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha

exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de
tais mandatos

Eleito na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de
29/4/2022, sendo a posse registrada em 22/6/2022.

I Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5
anos, destacando, se for o caso, cargos e fungGes exercidos em
(i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor que detenha
participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

André Fernandes Lopes Dias é Diretor Estatutdrio e Chief Risk
Officer (CRO) do Banco BTG Pactual e responsavel pela Area de
Risco de Crédito do BTG Pactual. O Sr. André Fernandes iniciou
sua carreira no BTG Pactual em 1997 na area de crédito e, em
2004, tornou-se responsavel pela area de Controle de Risco de
Crédito do Banco Pactual S.A.; e, anteriormente, atuou como
auditor na KPMG, nos segmentos industrial e financeiro. O Sr.
André Fernandes é graduado em Administragdo pela Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-RJ).

m. Descrigao de qualquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

i. Condenagdo criminal N&o ha
ii. Condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco

Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e N3o ha
as penas aplicadas.

iii. Qualquer condenagdo transitada em julgado na esfera judicial

ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha N3o ha

suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

a. Nome Marcelo Adilson Tavarone Torresi

b. Data de nascimento 8/10/1969

c. Profissdao Engenheiro

d. CPF ou numero do passaporte 117.512.988-76

e. Cargo eletivo ocupado Membro Independente do Conselho de Administragdo
f. Data de eleigdo 30/4/2025

g. Data da posse Apds homologagdo do Banco Central do Brasil
h. Prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026

i. Se foi eleito pelo controlador ou ndo Nao

j. Se é membro independente, nos termos da Sim

regulamentacdo especifica aplicivel a matéria

k. Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha

exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de
tais mandatos

Eleito na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de
27/4/2018, sendo a posse registrada em 3/7/2018.
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. Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5
anos, destacando, se for o caso, cargos e fungGes exercidos em
(i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor que detenha
participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobilidario do emissor

O Sr. Marcelo Torresi é graduado em Engenharia Elétrica,
Sistemas Digitais pela Escola Politécnica da USP, tendo realizado
diversos cursos de Gestdo Estratégica pela Fundagdo Getulio
Vargas — FGV. E Diretor Geral da Torresi & Associados —
Assessoria Empresarial Ltda. E Presidente do Comité de
Auditoria e do Conselho de Administragdo da Sequoia Logistica
de Transportes S.A. E Presidente do Conselho de Administracido
da Paranapanema e foi membro do Conselho Fiscal da
Companhia de abril de 2016 até setembro de 2022. E membro
do Conselho de Administracdo e Presidente do Comité de
Auditoria da Rossi Residencial S.A. E membro do Conselho de
Administragdo do Banco Pan S.A. e foi membro do Conselho
Fiscal de abril de 2014 até abril de 2018. E membro do Conselho
Fiscal da Bombril S.A. Foi membro do Conselho Fiscal da Terra
Santa Agro S.A. de abril de 2017 até abril de 2020. Foi membro
do Conselho Fiscal de abril de 2012 até margo de 2013 e
membro do Conselho de Administragdo de abril de 2011 até
margo de 2012 da Azevedo & Travassos S.A. Foi Diretor Geral
da Pilotage Gestdo de Investimentos Ltda. de margo de 2015
até julho de 2018. Foi membro do Conselho de Administragao
da Vikstar Contact Center S.A. Foi membro do Conselho de
Administragdo de outubro de 2012 até dezembro de 2013 da
Socicam. Foi associado da A5 Capital Partners de outubro de
2012 até maio de 2013. Foi Diretor Geral do Banco Paulista de
junho de 2010 até outubro de 2012. Foi Diretor Geral da
SOCOPA — Sociedade Corretora Paulista S.A. de junho de 2010
até outubro de 2012. Foi Diretor, passando para Diretor
Executivo e, posteriormente Diretor Geral do Banco Pecunia
S.A. Foi professor assistente do Laboratério de Arquitetura e
Redes de Computadores — LARC USP do ano de 1993 até 1997.
Foi professor assistente da Business School Sdo Paulo — BSP do
ano de 1993 até 1997. Foi Diretor Geral da Silex Business
Consultin do ano de 1990 até 1997.

m. Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

i. Condenagdo criminal

N3o ha

ii. Condenagdo em processo administrativo da cvm, do banco
central do brasil ou da superintendéncia de seguros privados, e
as penas aplicadas.

NZo ha

iii. Qualquer condenagdo transitada em julgado na esfera
judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

NZo ha

a. Nome Renato Monteiro dos Santos
b. Data de nascimento 05/10/1973
c. Profissdao Economista
d. CPF ou numero do passaporte 265.065.788-07
e. Cargo eletivo ocupado Membro Efetivo do Conselho de Administragdo
f. Data de eleigdo 30/4/2025
g. Data da posse Apds homologagdo do Banco Central do Brasil
h. Prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026
i. Se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim
j. Se é membro independente, nos termos da N3o

regulamentacdo especifica aplicivel a matéria
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k. Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha
exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de
tais mandatos

N&o aplicavel

I Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5
anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em
(i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor que detenha
participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor

Renato Monteiro dos Santos é Diretor Vice-Presidente Sénior
do Banco BTG Pactual responsavel pela Tesouraria do BTG
Pactual na América Latina, bem como pelas Areas de Renda
Fixa, Cimbio e Commodities. O Sr. Renato Santos iniciou sua
carreira no BTG Pactual em 1997 como trader, ocupando o
cargo de responsédvel pela Area Renda Fixa (FICC) do BTG
Pactual entre 2004 a 2006. O Sr. Renato Santos é graduado em
Administragdo pela Fundagdo Getulio Vargas de Sdo Paulo
(FGV-SP) e em Economia pela Universidade de Sdo Paulo (FEA-
USP).

m. Descrigao de qualquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

i. Condenagdo criminal

N3o ha

ii. Condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e
as penas aplicadas.

Nao ha

iii. Qualquer condenagdo transitada em julgado na esfera judicial
ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

N3o ha

a. Nome Fabio de Barros Pinheiro

b. Data de nascimento 19/4/1960

c. Profissdao Engenheiro

d. CPF ou numero do passaporte 275.497.201-34

e. Cargo eletivo ocupado Membro Independente do Conselho de Administragdo
f. Data de eleigdo 30/4/2025

g. Data da posse Apds homologagdo do Banco Central do Brasil
h. Prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026

i. Se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim

j. Se é membro independente, nos termos da Sim

regulamentacdo especifica aplicivel a matéria

k. Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha

exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de
tais mandatos

Eleito na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de
30/4/2013, sendo a posse registrada em 21/10/2013.

I Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5
anos, destacando, se for o caso, cargos e fungGes exercidos em
(i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor que detenha
participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor

Atualmente, é membro independente do Conselho de
Administragdo desde agosto de 2014 e Presidente
(Coordenador) do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos da
Lojas Renner; membro independente do Conselho de
Administragdo do PAN; membro do Conselho de Administragdo
e presidente de Comité de Auditoria da Clear Sale S.A. desde
julho de 2021; membro do Conselho de Administragdo da MPM
Corporeos S.A. desde abril de 2022 e Coordenador do seu
Comité de Auditoria.

Foi membro independente e Presidente do Conselho de
Administragdo da Itsseg Seguros Inteligentes S.A. de janeiro de
2016 até maio de 2022; membro independente do Conselho de
Administragdo e Presidente do Comité de Auditoria do BNDES
de abril de 2020 até janeiro de 2023; membro do Conselho
Curador da Associagdo para Criangas e Adolescentes com
Cancer — TUCCA; membro independente do Conselho de
Administragdo da Galvani Industria, Comércio e Servigos S.A.,
da Estre Ambiental Inc., da Companhia Paulista de
Securitizagdo, do Atakarejo Distribuidora de Alimentos e
Bebidas S.A, e Presidente dos Conselhos do Grupo Diletto e da
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Eneva S.A. Ainda, foi executivo, sécio e diretor gerente do
Banco Pactual S.A. e do Banco UBS Pactual S.A. entre os anos
de 1992 e 2009.

m. Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:

i. Condenagdo criminal

N3o ha

ii. Condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e
as penas aplicadas.

Nao ha

iii. Qualquer condenacao transitada em julgado na esfera judicial
ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

N3o ha

a. Nome Maira Habimorad

b. Data de nascimento 14/3/1980

c. Profissdao Empresaria

d. CPF ou numero do passaporte 298.284.208-48

e. Cargo eletivo ocupado Membro Independente do Conselho de Administragdo
f. Data de eleigdo 30/4/2025

g. Data da posse Apds a homologagdo do Banco Central do Brasil
h. Prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026

i. Se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim

j. Se é membro independente, nos termos da Sim

regulamentacdo especifica aplicivel a matéria

k. Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha

exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de
tais mandatos

Eleita na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de
29/4/2022, sendo a posse registrada em 1/9/2022

I Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5
anos, destacando, se for o caso, cargos e fungGes exercidos em
(i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor que detenha
participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobilidario do emissor

A Sra. Maira Habimorad, de 2010 a 2018, ocupou o cargo de
CEO em Grupo Cia de Talentos, sendo responsavel pela
operagdo de consultoria em recursos humanos com sede no
Brasil e atuagdo em nove paises da América Latina. De maio de
2018 a maio de 2020, ocupou a posi¢do de Diretora Académica
e de Inovagdo em Damasio Educacional do Brasil, sendo
responsavel pelas estratégias e operagdo académica das
instituicdes de Ensino Damasio, Ibmec e Wyden. A partir de
maio de 2020, passou a ocupar o cargo de CEO no Inteli —
Instituto de Tecnologia e Lideranga, sendo responsavel pela
estratégia e toda a operagdo da faculdade que oferece os

cursos de Engenharia da Computagdo, Ciéncias da
Computagdo, Engenharia de Software e Sistemas da
Informagao.

m. Descrigao de qualquer dos seguintes eventos que tenham

ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

i. Condenagao criminal Nao ha

ii. Condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco

Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e N&o ha

as penas aplicadas.

iii. Qualquer condenagdo transitada em julgado na esfera judicial

ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha N30 hé

suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre (a) administradores do emissor;
(b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) administradores do
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emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; (d) (i) administradores do
emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor

Os candidatos indicados ndo possuem relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau com administradores da
Companhia, administradores de controladas, direta ou indiretas, da Companhia, controladores diretos ou indiretos da Companhia e
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia.

7.6. Informar sobre relagées de subordinacdo, prestagdao de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre

administradores do emissor e:

Exercicio Social encerrado em 31/12/2024:

Nome

Cargo/Fungio

CPF

Tipo de Relagao

Roberto Balls Sallouti

Presidente CA

135.962.478-37

Membro CA e CEO

Tipo de Pessoa Relacionada

Pessoa Relacionada

CNPJ

Observagdes:

Controlador

Banco BTG Pactual S.A.

30.306.294/0001-45

N/A

Nome Cargo/Fungio CPF Tipo de Relagdo
André Santos Esteves Membro CA 857.454.487-68 PreS|dente_ dq CA e Controle
indireto
Tipo de Pessoa Relacionada Pessoa Relacionada CNPJ Observagoes:
Controlador Banco BTG Pactual S.A. 30.306.294/0001-45 N/A

Nome Cargo/Fungdo CPF Tipo de Relagdo
Alexandre Camara e Silva Membro CA 033.942.227-01 Diretor
Tipo de Pessoa Relacionada Pessoa Relacionada CNPJ Observagoes:
Controlador Banco BTG Pactual S.A. 30.306.294/0001-45 N/A

Nome Cargo/Fungio CPF Tipo de Relagao
André Fernandes Lopes Dias Membro CA 038.107.417-01 Diretor
Tipo de Pessoa Relacionada Pessoa Relacionada CNPJ Observagoes:
Controlador Banco BTG Pactual S.A. 30.306.294/0001-45 N/A

Nome Cargo/Fungdo CPF Tipo de Relagdo
Sérgio Cutolo dos Santos Membro CA 057.187.911-04 N/A
Tipo de Pessoa Relacionada Pessoa Relacionada CNPJ Observagoes:
Controlador Banco BTG Pactual S.A. 30.306.294/0001-45 N/A

Exercicio Social encerrado em 31/12/2023:

Nome

Cargo/Fungio

CPF

Tipo de Relagao




BANCO

PAN

Roberto Balls Sallouti

Presidente CA

135.962.478-37

Membro CA e CEO

Tipo de Pessoa Relacionada

Pessoa Relacionada

CNPJ

Observagoes:

Controlador

Banco BTG Pactual S.A.

30.306.294/0001-45

N/A

Nome Cargo/Fungdo CPF Tipo de Relagdo
André Santos Esteves Membro CA 857.454.487-68 Presidente do CA e Controle
Direto
Tipo de Pessoa Relacionada Pessoa Relacionada CNPJ Observagoes:
Controlador Banco BTG Pactual S.A. 30.306.294/0001-45 N/A

Nome Cargo/Fungio CPF Tipo de Relagdo
Alexandre Camara e Silva Membro CA 033.942.227-01 Diretor
Tipo de Pessoa Relacionada Pessoa Relacionada CNPJ Observagoes:
Controlador Banco BTG Pactual S.A. 30.306.294/0001-45 N/A

Nome Cargo/Fungdo CPF Tipo de Relacdo
André Fernandes Lopes Dias Membro CA 038.107.417-01 Diretor
Tipo de Pessoa Relacionada Pessoa Relacionada CNPJ Observagoes:
Controlador Banco BTG Pactual S.A. 30.306.294/0001-45 N/A

Nome Cargo/Fungio CPF Tipo de Relacdo
Sérgio Cutolo dos Santos Membro CA 057.187.911-04 Colaborador
Tipo de Pessoa Relacionada Pessoa Relacionada CNPJ Observagoes:
Controlador Banco BTG Pactual S.A. 30.306.294/0001-45 N/A

Exercicio Social encerrado em 31/12/2022:

Nome

Cargo/Fungio

CPF

Tipo de Relagao

Roberto Balls Sallouti

Presidente CA

135.962.478-37

Membro CA e CEO

Tipo de Pessoa Relacionada

Pessoa Relacionada

CNPJ

Observagdes:

Controlador

Banco BTG Pactual S.A.

30.306.294/0001-45

N/A

Nome Cargo/Fungio CPF Tipo de Relacdo
André Santos Esteves Membro CA 857.454.487-68 Presidente do CA e Controle
Direto
Tipo de Pessoa Relacionada Pessoa Relacionada CNPJ Observagoes:
Controlador Banco BTG Pactual S.A. 30.306.294/0001-45 N/A
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Alexandre Camara e Silva Membro CA 033.942.227-01

Controlador Banco BTG Pactual S.A. 30.306.294/0001-45 N/A

André Fernandes Lopes Dias Membro CA 038.107.417-01

Controlador Banco BTG Pactual S.A. 30.306.294/0001-45 N/A

Sérgio Cutolo dos Santos Membro CA 057.187.911-04 Colaborador

Controlador Banco BTG Pactual S.A. 30.306.294/0001-45 N/A
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ANEXO IV
REMUNERACAO ADMINISTRADORES

Comentdrios sobre a remuneragao de administradores da Companhia nos termos do item 8 do Formuldrio de Referéncia da Resolugdo CVM
n? 80/22.

8. Remuneragdo dos administradores

8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria e ndo estatutaria, do conselho
fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, abordando os seguintes aspectos.

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragao foi formalmente aprovada, érgao
responsavel por sua aprovagdo, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

A politica de remuneragdo de administradores do Banco PAN, aprovada em 7 de dezembro de 2012 pelo Conselho de Administragdo (“Politica
de Remuneracdo de Administradores”), tem como objetivo compensar adequadamente a competéncia e o comprometimento dos seus
profissionais e estd voltada ao crescimento de valores individuais e coletivos. A remuneragdo dos conselheiros e diretores do Banco PAN
segue padrdes de mercado. A Politica de Remuneragdo de Administradores do Banco PAN encontra-se publicada no Portal de Rl do Banco
PAN, por meio do website https://ri.bancopan.com.br/Download.aspx?Arquivo=MzG5PAKNY96!lpgIxMtZnw==&linguagem=pt.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

A remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdao é determinada de acordo com as praticas de mercado.

DIRETORIA ESTATUTARIA

A remuneragdo dos membros da Diretoria é baseada nas responsabilidades de cada membro e nas praticas de mercado, objetivando criar e
manter uma estrutura de remuneragdo que confira consisténcia interna, competitividade externa e eficacia motivacional a todos os niveis

da Diretoria.

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragdo individual do conselho de
administragao e da diretoria, indicando:

i os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma participam.

O Comité de Remuneragdo é responsavel por propor ao Conselho de Administragdo as praticas de remuneragdo do Banco PAN e suas
empresas controladas.

iil. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual, indicando se ha a utilizagdo de estudos para a
verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagdo e a abrangéncia desses estudos.

Os estudos sdo elaborados a partir da pesquisa de mercado da consultoria Mercer Consulting, que engloba mais de 100 instituigOes
financeiras do pais, utilizando a metodologia da International Position Evaluation, a qual permite avaliar cada cargo ja com equalizagdo do
seu peso em relagdo ao desempenho de fungGes similares em players de mercado comparaveis (“Metodologia IPE”), a fim de garantir
aderéncia as melhores praticas de mercado e a estratégia de negdcios do PAN.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequagdo da politica de remuneragao do emissor

O Comité de Remuneragdo faz a revisdo da Politica de Remuneragdo de Administradores da Companhia anualmente e propde o montante
da remuneragdo global dos administradores a ser submetido a Assembleia Geral, na forma do art. 152 da Lei das S.A.

(c) Composi¢do da remuneragdo, indicando:
(i) Descri¢do dos diversos elementos que compdem a remuneragdo, incluindo, em relagdo a cada um deles:
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

® Objetivos e alinhamento com os interesses do emissor
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A remuneragdo do Conselho de Administragdo é composta exclusivamente por pré-labore mensal, cujo objetivo é remunerar cada
profissional pelas atribuigdes e responsabilidades pertinentes ao cargo exercido, ndo havendo outros elementos, sejam eles de remuneragdo
variavel, beneficios ou incentivos de longo prazo.

O membro do Conselho de Administragdo que também exercer o cargo e/ou fungdo em outro comité poderd ter sua remuneragdo majorada
em relagdo aos demais membros, considerando o exercicio de mais de uma fungdo e demais atribuigdes e responsabilidades.

A politica e pratica de remuneragdo busca incentivar os administradores do Banco PAN a sempre perseguirem maior eficiéncia em seu
trabalho e consequentemente gerar melhores resultados para o Banco PAN. Adicionalmente, tendo em vista que a remuneragdo dos
membros da administragdo do Banco PAN é calculada levando-se em conta as principais praticas de mercado, buscando também a retengao
dos melhores profissionais e estimular a continua melhoria dos resultados, o que se alinha aos interesses de longo prazo do Banco PAN.

® Proporg¢do na remuneragio total nos 3 (trés) dltimos exercicios sociais

A remunerag¢do dos membros do Conselho de administracdo foi composta exclusivamente por remuneragdo mensal fixa (pré-labore) nos
ultimos 3 exercicios sociais.

e Metodologia de calculo e reajuste

O valor da remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo do Banco PAN é calculado levando-se em conta os montantes
praticados pelo mercado e o nivel de competitividade do Banco PAN. A remuneragdo do Conselho de Administragdo é revisada anualmente,
de acordo com o mercado, observada a contratagdo de consultoria independente para tal pesquisa.

O Banco PAN estuda as remuneragdes praticadas pelo mercado por meio de pesquisa salarial em empresas do mesmo porte, do mesmo
setor e localizadas na mesma regido, também utilizando como insumo a complexidade das decisdes internas e a variagdo percentual da
remuneragdo dos diversos cargos da organizagado (tal como, diretor, membro do conselho de administracdo etc.), no ambito da Metodologia
IPE, descrita no item 8.1(b)(ii).

e Principais indicadores de desempenho

Critérios de desempenho histérico, resultados, riscos correntes e potenciais da Companhia, ambiente econémico e praticas e tendéncias de
mercado.

DIRETORIA ESTATUTARIA
® Objetivos e alinhamento com os interesses do emissor

A remuneracgdo dos Diretores é composta por: (i) pré-labore mensal, (ii) remuneragdo varidvel e (iii) beneficios (seguro de vida, assisténcia
médica e odontoldgica). O objetivo da remuneragdo paga aos Diretores é:

(i) Pré-labore mensal: remunerar os Diretores pelas atribuigGes e responsabilidades pertinentes ao cargo exercido; e
(ii) Remuneracdo Variadvel: alinhar o desempenho dos Diretores aos interesses de curto, médio e longo prazo; e
(iii) Beneficios: o pacote de beneficios busca atender as necessidades basicas dos membros da Diretoria.

Para o exercicio de 2025, o Comité de Remuneragdo, em 11 de dezembro de 2024, e o Conselho de Administracdo, em 25 de margo de 2025,
aprovaram a proposta de remuneragdo global anual, em conformidade com o disposto na Resolugdo do Conselho Monetario Nacional n?
5.177, de 26 de setembro de 2024. A proposta sera submetida para apreciagdo na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria do Banco
PAN, a ser realizada em 30 de abril de 2025.

A politica e pratica de remuneragdo de administradores busca incentivar a administragdo do Banco PAN a sempre perseguirem maior
eficiéncia em seu trabalho e consequentemente gerar melhores resultados para o Banco PAN. Adicionalmente, tendo em vista que a
remunerag¢dao dos membros da administragdo do Banco PAN é calculada levando-se em conta as principais praticas de mercado, acaba por
também permear a retengdo dos melhores profissionais e estimular a continua melhoria dos resultados, o que se alinha aos interesses de
longo prazo do Banco PAN.

® Proporg¢do na remuneragio total nos 3 (trés) dltimos exercicios sociais

A remuneragdo dos Diretores, nos ultimos 3 exercicios sociais, foi composta da seguinte forma: (i) 2022: 28% da remuneragdo total
correspondente a remuneragdo fixa (pré-labore mensal), 71% a remuneragdo varidvel e 1% aos beneficios; (ii) 2023: 32% da remuneragdo
total correspondente a remuneragdo fixa (pré-labore mensal), 66% a remuneragdo varidvel e 2% aos beneficios; e (iii) 2024: 34% da
remuneragdo total correspondente a remuneragéo fixa (pré-labore mensal), 64% a remuneragdo variavel e 2% aos beneficios.
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* Metodologia de célculo e reajuste

O valor da remuneragdo da Diretoria do Banco PAN é calculado levando-se em conta os montantes praticados pelo mercado e o nivel de
competitividade do Banco PAN. A remuneragdo da Diretoria é revisada anualmente, de acordo com o mercado, observada a contratagao de
consultoria independente para tal pesquisa.

O Banco PAN estuda as remunerag0es praticadas pelo mercado por meio de pesquisa salarial em empresas do mesmo porte, do mesmo
setor e localizadas na mesma regidao, também utilizando como insumo a complexidade das decisOes internas e a variagdao percentual da
remuneragdo dos diversos cargos da organizagdo (tal como, diretor, membro do conselho de administracdo etc.), no ambito da Metodologia
IPE, descrita no item 8.1(b)(ii).

 Principais indicadores de desempenho

Critérios de desempenho histérico, resultados, riscos correntes e potenciais da Companhia, ambiente econémico e praticas e tendéncias de
mercado.

(ii) Razdes que justificam a composi¢do da remuneragio
Remunerar os profissionais de acordo com a pratica de mercado e o nivel de competitividade do Banco PAN.

(iii) A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
Nao aplicavel.

(d) Existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos
N&o aplicavel.

(e) Existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societdrio, tal como a alienagdo
do controle societario do emissor
N&o aplicavel.

8.2 Em relagdao a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do
conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo.

Remuneragio total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Con.se:Iho ds Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao

N2 total de membros 8,8 6,0 0,0 14,8
Ne de membros 8,8 6,0 0,0 14,8
remunerados
Remuneragio fixa anual 3.150.000,0 7.900.200,0 0,0 11.050.200,0
Salario ou pré-labore 3.150.000,0 7.182.000,0 0,0 10.332.000,0
Beneficios direto e
indireto 0,0 718.200,0 0,0 718.200,0
Participacdes em comités 0,0 0,0 0,0 0,0
Outros 0,0 0,0 0,0 0,0
Descricdo de  outras
remuneragdes fixas 0,0 0,0 0,0 0,0
Remuneragdo variavel 0,0 25.500.000,0 0,0 25.500.000,0
Bonus 0,0 25.500.000,0 0,0 25.500.000,0
Participacdo de resultados 0,0 0,0 0,0 0,0
Participacdo em reunides 0,0 0,0 0,0 0,0
Comissdes 0,0 0,0 0,0 0,0
Outros 0,0 0,0 0,0 0,0
Descricdo de  outras
remuneragdes variaveis 0,0 0,0 0,0 0,0
Pés-emprego 0,0 0,0 0,0 0,0
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Cessagio do cargo 0,0 0,0 0,0 0,0
Baseada em acoes

(incluindo opgdes) 0,0 0,0 0,0 0,0
Observagio 0,0 0,0 0,0 0,0

Total da remuneragdo 3.150.000,0 33.400.200,0 0,0 36.550.200,0

Remuneragdo para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

Con.se.lho df Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao

Ne total de membros 8,0 7,3 0,0 15,3
Ne de membros 8,0 73 0,0 15,3
remunerados
Remuneragso fixa anual 2.955.000,0 7.335.608,0 0,0 10.290.608,0
Salario ou pré-labore 2.955.000,0 6.708.539,0 0,0 9.663.539,0
Beneficios direto e
indireto 0,0 627.069,0 0,0 627.069,0
ParticipagcGes em comités 0,0 0,0 0,0 0,0
Outros 0,0 0,0 0,0 0,0
Descricdo de  outras
remuneragdes fixas 0,0 0,0 0,0 0,0
Remuneragdo variavel 0,0 17.816.000,0 0,0 17.816.000,0
Bonus 0,0 17.816.000,0 0,0 17.816.000,0
Participacdo de resultados 0,0 0,0 0,0 0,0
Participagdo em reunides 0,0 0,0 0,0 0,0
Comissdes 0,0 0,0 0,0 0,0
Outros 0,0 0,0 0,0 0,0
Descricdo de  outras
remuneragdes variaveis 0,0 0,0 0,0 0,0
Pés-emprego 0,0 0,0 0,0 0,0
Cessagdo do cargo 0,0 0,0 0,0 0,0
Baseada em acoes
(incluindo opgdes) 0,0 0,0 0,0 0,0
Observagio 0,0 0,0 0,0 0,0
Total da remuneragio 2.955.000,0 25.151.608,0 0,0 28.106.608,0

Remunerag3o total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 — Valores Anuais

A(c:ic:rr:isneils::)a‘:;o Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 8,3 8,7 0,00 17,00
N2 de membros remunerados 8 8,7 0,00 16,7
Remuneragao fixa anual
Saldrio ou pré-labore 3.000.000 8.775.282 0,00 11.775.282
Beneficios direto e indireto 0,00 589.539 0,00 589.539
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragdes fixas
Remuneragdo variavel
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Bonus 0,00 23.987.896 0,00 23.987.896
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragGes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
3::2::)3 em agoes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
Observagao Conforme disposto no Oficio-Circular

Anual/2025/CVM/SEP, o nimero de membros foi

apurado de acordo com a média anual do nimero

de membros do érgdo apurado mensalmente, com

duas casas decimais.
Total da remuneragdo 3.000.000 33.352.717 0,00 36.352.717

Remuneragdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais
A(c:ic:rr\‘isneils':::)a‘:;o Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 7,8 10,6 3 21,4
N2 de membros remunerados 7,5 10,6 3 21,1
Remuneragao fixa anual
Salario ou proé-labore 2.491.000 7.454.487 183.000 10.128.487
Beneficios diretos e indiretos 0,00 443,975 0,00 443,975
Participagdo em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdes fixas
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 25.375.996,50 0,00 25.375.996,50
Participagdo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras 0
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)

Conforme disposto no Oficio-Circular

Observagdo

Anual/2025/CVM/SEP, o nimero de membros foi
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apurado de acordo com a média anual do nimero
de membros do érgdo apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Total da remuneragao 2.491.000 33.274.458,50 183.000 35.948.458,50

8.3 Em relagdo a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de
administra¢do, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo.

Conforme descrito no item anterior, o Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal ndo possuem remuneragdo variavel, sendo que em
relagdo a Diretoria, ndo aplicavel ha previsao de plano minimo e os valores maximo e realizados estdao detalhados na tabela.

8.4 Em relagdo ao plano de remunerag¢do baseado em ag¢des do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo
exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

(a) Termos e condigdes gerais

O Modelo ILP é baseado nas responsabilidades de cada membro e nas praticas de mercado, objetivando criar e manter uma estrutura de
remuneragdao que confira consisténcia interna, competitividade externa e eficicia motivacional a todos os niveis da Diretoria.
Adicionalmente, o Modelo de ILP observa as regras previstas na Resolugao do Conselho Monetario Nacional n2 5.177, de 26 de setembro de
2024, que determina que, no minimo, 50% do valor da remuneragao variavel devida aos administradores de instituicdes financeiras deve ser
pago em ag¢des ou por meio de instrumentos baseados em agdes e que, no minimo, 40% do valor da remuneragdo varidvel deve ser pago de
maneira diferida no tempo, ao longo de, no minimo, trés anos, com pagamentos em parcelas proporcionais ao periodo de diferimento.

Em razdo do exposto, o Modelo ILP do Banco PAN prevé que para os diretores ndo participantes de partnership da empresa lider do
conglomerado prudencial, 50% da remuneragdo varidvel serd paga em trés parcelas anuais, iguais e sucessivas, as quais estardo sujeitas a
variagdes positivas e/ou negativas em seu valor, a depender da variagdo de preco das a¢des preferenciais da Companhia (“BPAN4”), e da
permanéncia do beneficidrio na Companhia na data do efetivo pagamento, além dos resultados do Banco PAN. A titulo de esclarecimento,
no ambito do Modelo ILP, nenhuma agdo preferencial de emissdo da Companhia é entregue ao beneficiario. Por fim, para os diretores que
nao estejam inseridos na regra mencionada anteriormente, aplicar-se-a o modelo da empresa lider do conglomerado prudencial.

(b) Data de aprovagdo e 6rgao responsavel
Em 11 de dezembro de 2024 em reunido do Comité de Remuneragdo da Companhia e no dia 25 de margo de 2025 em reunido do Conselho
de Administragdo da Companhia.

(c) Numero maximo de ag¢des abrangidas
N&o aplicavel.

(d) Numero maximo de opgbes a serem outorgadas
Nao aplicavel.

(e) Condigées de aquisigdo de agoes
Nao aplicavel.

(f) Critérios para fixa¢dao do prego de aquisicao ou exercicio
N&o aplicavel.

(g) Critérios para fixa¢dao do prazo de aquisi¢do ou exercicio
Nao aplicavel.

(h) Forma de liquidagao
O pagamento do Modelo ILP do Banco PAN é realizado em dinheiro, em trés parcelas anuais, iguais e sucessivas, observada a variagdo positiva
ou negativa das agdes preferenciais de emissdo da Companhia.

(i) RestrigOes a transferéncia das agbes
N&o aplicavel.
(1)) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragao ou extingao do plano

Caso o Diretor tenha seu vinculo como administrador da Companhia encerrado por iniciativa prépria ou por iniciativa da Companhia com
justo motivo, o Diretor perde o direito de receber qualquer parcela do valor diferido ainda ndo paga.

(k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de remuneragdo baseado em
acoes
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Na hipotese de o Diretor deixar o cargo de administrador da Companhia por iniciativa prépria ou por iniciativa da Companhia com justo
motivo, perde o direito de receber qualquer parcela do valor diferido ainda ndo pago.

8.5 Em relagdo a remunerag¢do baseada em agGes sob a forma de opgbes de compra de agbes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela
com o seguinte contetido.

No exercicio de 2024, o Conselho de Administracdo do Banco PAN aprovou plano de remuneragdo baseada em ag¢des para a Diretoria em
conformidade com o disposto na, entdo vigente, Resolugdo do Conselho Monetario Nacional n2 3.921, de 25 de novembro de 2010 (atual
Resolu¢do do Conselho Monetério Nacional n2 5.177, de 26 de setembro de 2024).

No exercicio de 2023, o Conselho de Administragdo do Banco PAN aprovou plano de remuneragdo baseada em agOes para a Diretoria em
conformidade com o disposto na, entdo vigente, Resolugdo do Conselho Monetario Nacional n2 3.921, de 25 de novembro de 2010 (atual
Resolu¢do do Conselho Monetério Nacional n2 5.177, de 26 de setembro de 2024).

No exercicio de 2022, ndo havia qualquer plano de remuneracgdo variavel baseada em agGes em vigor.

Desse modo, as informag0des relativas ao realizado nos exercicios de 2023 e 2024, bem como ao previsto para 2025 estdo descritas na tabela
constante no item 8.2.

8.6 Em relagdo a cada outorga de opgcoes de compra de agées realizada nos 3 tltimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social
corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo.

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opg¢ao de compra de agdes foi outorgada pelo Banco PAN aos seus administradores e nao
houve qualquer exercicio de opgdo de compra de agGes pelos administradores do Banco PAN.

8.7 Em relagdo as opgoes em aberto do conselho de administragao e da diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar
tabela com o seguinte contetido

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgdo de compra de agdes foi outorgada pelo Banco PAN aos seus administradores e ndo houve
qualquer exercicio de opgao de compra de agGes pelos administradores do Banco PAN

8.8 Em relagdo as opgdes exercidas relativas a remuneragdo baseada em ag¢des do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria,
nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetudo

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgdo de compra de agdes foi outorgada pelo Banco PAN aos seus administradores e ndo houve
qualquer exercicio de opgao de compra de agGes pelos administradores do Banco PAN.

8.9 Em relagdo a remuneracao baseada em agées, sob a forma de agées a serem entregues diretamente aos beneficidrios, reconhecida no
resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administra¢cdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo.

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve remuneragdo baseada em agdes, sob a forma de a¢Ses a serem entregues diretamente aos
beneficidrios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e prevista para o exercicio social corrente.

8.10 Em relagdo a cada outorga de agGes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetudo

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve outorga de ag¢0es realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e ndo ha outorgas de agGes previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria.

8.11 Em relagdo as a¢Oes entregues relativas a remuneragao baseada em ag6es do conselho de administragao e da diretoria estatutaria,
nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetido

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve agGes entregues relativas a remuneragdo baseada em agées do conselho de administragcdo e
da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais.

8.12 Descrigdo sumaria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo
do método de precificagdo do valor das agoes e das opgoes, indicando, no minimo

(a) Modelo de precificagdo
Média aritmética da cotagdo diaria de fechamento das agdes preferenciais da Companhia (“BPAN4”) nos pregdes realizados nos 30 dias
anteriores ao inicio e fim de cada periodo de célculo.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado das a¢oes, ponderado das agoes,
prego do exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opg¢do, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Média aritmética da cotagdo didria de fechamento das BPAN4 nos pregdes realizados nos 30 dias anteriores ao inicio e fim de cada periodo
de calculo.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado



Nao aplicavel.

(d)

N&o aplicavel.

(e) Se alguma o
N&o aplicavel.
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Forma de determinacgdo da volatilidade esperada

utra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

idade de agGes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em ag6es ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior,

pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros
do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo

Sociedades Banco PAN BTG Pactual Holding S.A
Classe de acoes ON PN ON PNB
C.A - 27.101 4.035.441 40.740.439
Diretoria - - - 3.512.197
Total - 27.101 4.035.441 44.252.636

8.14 Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragdo e aos diretores estatutarios,

fornecer as seguintes

informag¢oes em forma de tabela

Ndo aplicavel, uma vez que o Banco PAN ndo possui plano de previdéncia conferido aos membros do conselho de administragdo e aos

diretores estatutarios.

8.15 Em forma de tab
ao conselho fiscal:

ela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdao ao conselho de administracdo, a diretoria estatutaria e

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragdao Conselho Fiscal
31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022

o
N® total de 7,3 8,7 10,6 8,0 8,3 7,8 0 0 3
membros

°
N® de membros 7,3 8,7 10,6 8,0 8 7,5 0 0 3
remunerados
Valor da maior
remuneragao 5.197.504 7.697.504 7.947.504 405.000 480.000 360.000 0 0 61.000
(R$)
Valor da menor
remuneragao 391.685 149.689 296.882 360.000 360.000 98.000 0 0 61.000
(R$)
Valor médio da
remuneragao 3.065.567 3.833.646 3.097.216 365.625 375.000 332.133 0 0 61.000
(R$)

Diretoria Estatutaria

31/12/2024

A remuneragdo fixa indicada refere-se aos valores reconhecidos no resultado do exercicio de 2024. O nimero de
membros de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular Anual/2025/CVM/SEP. O valor da
menor remuneragdo anual individual deste 6rgdo foi apurado considerando as remuneragGes efetivamente
reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragdo média considera o total da remuneragdo anual percebida
pelos membros deste érgdo dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2023

A remuneracao fixa indicada refere-se aos valores reconhecidos no resultado do exercicio de 2023. O nimero de
membros de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular Anual/2025/CVM/SEP. O valor da
menor remunera¢do anual individual deste drgdo foi apurado considerando as remuneragbes efetivamente
reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragdo média considera o total da remuneragdo anual percebida
pelos membros deste 6rgdo dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.
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31/12/2022

A remuneracao fixa indicada refere-se aos valores reconhecidos no resultado do exercicio de 2022. O nimero de
membros de cada érgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular Anual/2025/CVM/SEP. O valor da
menor remuneragdo anual individual deste drgdo foi apurado considerando as remuneragbes efetivamente
reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragdo média considera o total da remuneragdo anual percebida
pelos membros deste 6rgdo dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

Conselho de Administracdo

31/12/2024

A remuneracao fixa indicada refere-se aos valores reconhecidos no resultado do exercicio de 2024. O niumero de
membros de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular Anual/2025/CVM/SEP. O valor da
menor remuneragdo anual individual deste 6érgdo foi apurado considerando as remuneragGes efetivamente
reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragdo média considera o total da remuneragdo anual percebida
pelos membros deste 6rgdo dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2023

A remuneracao fixa indicada refere-se aos valores reconhecidos no resultado do exercicio de 2023. O niumero de
membros de cada érgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular Anual/2025/CVM/SEP. O valor da
menor remuneragdo anual individual deste 6érgdo foi apurado considerando as remuneragGes efetivamente
reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragdao média considera o total da remuneragdo anual percebida
pelos membros deste 6rgdo dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2022

A remuneragdo fixa indicada refere-se aos valores reconhecidos no resultado do exercicio de 2022. O nimero de
membros de cada érgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular Anual/2025/CVM/SEP. O valor da
menor remuneragdo anual individual deste 6rgdo foi apurado considerando as remuneragbes efetivamente
reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragdao média considera o total da remuneragdo anual percebida
pelos membros deste érgdo dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

Conselho Fiscal

31/12/2024

Para o Exercicio de 2024 n3o foi instalado o Conselho Fiscal

31/12/2023

A remuneragdo fixa indicada refere-se aos valores reconhecidos no resultado do exercicio de 2023. O nimero de
membros de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular Anual/2025/CVM/SEP. O valor da
menor remuneragdo anual individual deste 6rgdo foi apurado considerando as remuneragGes efetivamente
reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragdo média considera o total da remuneragdo anual percebida
pelos membros deste érgdo dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2022

A remuneracdo fixa indicada refere-se aos valores reconhecidos no resultado do exercicio de 2022. O nimero de
membros de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular Anual/2025/CVM/SEP. O valor da
menor remuneragdo anual individual deste drgdo foi apurado considerando as remuneragbes efetivamente
reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragdo média considera o total da remuneragdo anual percebida
pelos membros deste 6rgdo dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

8.16 Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remunerag¢do ou
indenizagdo para os administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras

para o emissor

O Banco PAN ndo oferece remuneragdo ou indenizagdo em casos de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

8.17 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneragdo total

de cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administra¢do, da diretoria estatutaria ou do

conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que

tratam desse assunto.

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Previsdo Exercicio 31/12/2025 8,62% 91,38% 0,00%
Exercicio encerrado em 31/12/2024 10,51% 89,49% 0,00%
Exercicio encerrado em 31/12/2023 8,25% 91,75% 0,00%
Exercicio encerrado em 31/12/2022 6,93% 92,56% 0,51%
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8.18 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado
do emissor como remuneracdo de membros do conselho de administra¢do, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
orgao, por qualquer razdo que nao a fun¢do que ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Ndo houve, em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, valores reconhecidos no nosso resultado como remuneragdo de membros do nosso
conselho de administragdo, da diretoria estatutaria, agrupados por érgao, por qualquer razdo que nao a fungao que ocupam.

8.19 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragao de membros
do conselho de administragdao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo
tais valores foram atribuidos a tais individuos

Ndo ha valores reconhecidos nos resultados dos controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e das controladas
do Banco PAN, como remuneragdo de membros de nosso conselho de administragdo ou da diretoria estatutaria nos ultimos 3 exercicios
sociais.

8.20 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Conforme anteriormente informado, o plano de remuneragao varidvel para a Diretoria estd em conformidade com o disposto na Resolugdo
do Conselho Monetario Nacional n2 5.177, de 26 de setembro de 2024, j4 levando em consideragdo o Modelo de ILP aprovado pelo Conselho
de Administragdo.

Os detalhes da remuneragdo dos membros da administragdao do Banco PAN estdo descritos no item 8 do Formuldrio de Referéncia. A seguir

sdo demonstradas as conciliagGes de tais valores com as demonstragGes financeiras do Banco PAN, incluindo a respectiva indicagdo da nota
explicativa

24) Despesas de pessoal

Banco Consolidado

nhzf2024 3112/2023 3112/2024 NN2/2023
Proventos 557.693 S46.072 589.605 580602
Encargos sociais 148845 144 356 162.884 155585
Beneficios (Mota 32) 123.416 116690 135932 127180
Honorarios [Mota 30.b) 37.727 25.872 41270 37396
Outros 10.414 1.692 12287 13946
Total 878.095 854.682 941.978 914.729

Nota 30.b

b) Remuneracdo dos administradores

Ma reuniac do Conselho de Administracac realizada no dia 26/03/2024, foi aprovada a proposta de
Remuneragao Anual Global dos Administradores da Companhia para o exercicio de 2024, independente do
anoerm que os valores forem efetivamente pagos, no montante de até R$ 38.075, e aprovada na Assembleia
Geral Ordindria e Extraordinaria realizada no dia 30/04/2024. A remuneracac dos Administradores da
Companhia, esta apresentada na nota explicativa 24, na rubrica "honorarios”.
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ANEXO V
INCORPORAGAO DA EMPRESA MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A.

Informagdes sobre a incorporagdo da empresa Mosaico Tecnhologia ao Consumidor S.A. (“Mosaico”) pela Companhia nos termos do Anexo | a
Resolugdo CVM n2 81/22.

1) Protocolo e justificagdo da operagdo, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei n? 6.404, de 1976

Documento disponivel no Anexo V.l desta Proposta.

2) Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto ou a transferéncia de a¢des de emissdo das
sociedades subsistentes ou resultantes da operagao, arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da companhia seja

parte

N3o ha, considerando que o PAN é detentor de 100% das a¢Oes emitidas pela Mosaico.

3) Descrigdo da operagdo, incluindo:

a)

b)

<)

d)

e)

f)

Termos e condi¢des

A Administragdo do PAN decidiu reorganizar a sua estrutura e de sua controlada Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.
(“Mosaico”), atuante no segmento on-line (marketplace), com o objetivo de tornar mais eficiente sua estrutura e mais agil sua
atuagdo, com a identificagdo continua de sinergias, redugdo de custos e despesas administrativas, possibilitando uma otimizagdo
de seus resultados. Assim, a Mosaico sera incorporada pela Companhia para a consecugdo da operagdo. A Administragdo do PAN
apresenta manifestagao favoravel a incorporagdo da Mosaico pela Companhia.

ObrigagGes de indenizar:
a) Os administradores de qualquer das companhias envolvidas
N3do ha.
b) Caso a operagdo ndo se concretize
Néo ha.

Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restri¢des das acGes das sociedades envolvidas ou resultantes, antes e depois da
operagao
N3o haverd diferengas de direitos, vantagens e restricGes das a¢cdes do PAN e a Mosaico serd extinta apds a aprovagao da
operagao.

Eventual necessidade de aprovagao por debenturistas ou outros credores
Ndo ha.

Elementos ativos e passivos que formarao cada parcela do patriménio, em caso de cisdo
N3o se aplica.

Intengao das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores mobiliarios
Ndo ha.

4) Planos para condugdo dos negdcios sociais, notadamente no que se refere a eventos societarios especificos que se pretenda promover.
Pretende-se consolidar as atividades da Mosaico dentro do PAN, sem eventos societarios especificos a serem promovidos a parte da
incorporagdo em si.

5) Anadlise dos seguintes aspectos da operagdo:

a)

Descri¢ao dos principais beneficios esperados, incluindo:
a) Sinergias
Aincorporagdo da Mosaico tem como objetivo a consolidagdo de suas atividades no PAN, a fim de simplificar e otimizar
a gestdo de ativos do PAN, de modo a tornar mais eficiente a sua estrutura e mais agil a sua atuagao, com a identificagdo
continua de sinergias, além de alavancar a integragdo das suas areas, proporcionar melhoria dos indices econémico-
financeiros e possibilitar uma otimizagdo de resultados.

b) Beneficios fiscais
Vide item i.
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c) Vantagens estratégicas
Vide item i.

b) Custos
Ndo ha.

c) Fatores de risco
Busca-se, com a incorporagao, integrar os negdcios do PAN e da Mosaico, bem como aproveitar as sinergias obtidas com essa
integracdo. Esse processo de integragao pode resultar em dificuldades de natureza financeira e contratual, o que pode fazer com
gue ndo se consiga aproveitar as sinergias esperadas, ou implicar perdas ou despesas ndo previstas. A Administragdo do PAN
pode, portanto, ndo ser capaz de implementar com éxito a integragdo pretendida, o que podera afeta-la adversamente.

d) Caso se trate de transagdo com parte relacionada, eventuais alternativas que poderiam ter sido utilizadas para atingir os
mesmos objetivos, indicando as razdes pelas quais essas alternativas foram descartadas.
N&o ha.

e) Relagdo de substitui¢do
N3o ha, considerando que ndo ha acionistas ndo controladores na Mosaico.

f)  Nas operagées envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades sob controle comum
a) Relagdo de substituicdo de agdes calculada de acordo com o art. 264 da Lei n2 6.404, de 1976.
N3o ha, considerando que ndo ha acionistas ndo controladores na Mosaico.

b) Descricdo detalhada do processo de negociagdo da relagdo de substituicio e demais termos e condi¢des da
operagao
N3o aplicavel.

c) Caso aoperagao tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de uma aquisi¢do de controle ou de aquisicdo
de participagdo em bloco de controle:

i. Andlise comparativa da relagao de substitui¢do e do preco pago na aquisi¢ao de controle
N3o aplicavel.

ii. Razdes que justificam eventuais diferencas de avaliagdo nas diferentes operagées
N3o aplicavel.

d) Justificativa de por que a relagdo de substituicdo é comutativa, com a descrigdo dos procedimentos e critérios
adotados para garantir a comutatividade da operagdo ou, caso a relagdo de substituicdo ndo seja comutativa,
detalhamento do pagamento ou medidas equivalentes adotadas para assegurar compensagao adequada.

N3o ha, considerando que ndo ha acionistas ndo controladores na Mosaico.

Copia das atas de todas as reunides do conselho de administragao, conselho fiscal e comités especiais em que a operagao foi discutida,
incluindo eventuais votos dissidentes

A operagao foi discutida e aprovada na Reunido do Conselho de Administragdao do PAN realizada em 25 de margo de 2025, cujo extrato esta
transcrito no Anexo V.l desta Proposta. A Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado no exercicio social corrente.

Copia de estudos, apresentagodes, relatorios, opinies, pareceres ou laudos de avaliagdo das companhias envolvidas na operagdo postos
a disposi¢do do acionista controlador em qualquer etapa da operagao
Os laudos de avaliagdo do PAN e da Mosaico estdo disponiveis no Anexo V.lII desta Proposta.

Identificagdo de eventuais conflitos de interesse entre as instituigdes financeiras, empresas e os profissionais que tenham elaborado os
documentos mencionados no item 7 e as sociedades envolvidas na operagao.

Ndo ha.

Projetos de estatuto ou alteragdes estatutarias das sociedades resultantes da operagdo.

Ndo ha.

Demonstragdes financeiras usadas para os fins da operag¢ao, nos termos da norma especifica.
Foi utilizado o laudo de avaliagdo patrimonial com base em balancete contdabil apurado na data-base de 28 de fevereiro de 2025 o qual
encontra-se disponivel no Anexo V.III desta Proposta.
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Demonstragdes financeiras pro-forma elaboradas para os fins da operagao, nos termos da norma especifica.
Conforme resposta do item 10 acima, foi utilizado o laudo de avaliagdo patrimonial com base em balancete contabil apurado na data-base
de 28 de fevereiro de 2025.

Documento contendo informagoes sobre as sociedades diretamente envolvidas que ndo sejam companhias abertas, incluindo:

a) Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 a 4.3 do formulario de referéncia
Considerando que a Companhia é titular da totalidade das a¢Ges de emissdo da Mosaico, as informagdes ja estdo refletidas no
Formulario de Referéncia da Companhia.

b) Descrigdo das principais alteragdes nos fatores de riscos ocorridas no exercicio anterior e expectativas em rela¢do a redugao
ou aumento na exposi¢ao a riscos como resultado da operagdo
Considerando que a Companhia é titular da totalidade das a¢des de emissdo da Mosaico, as informacGes ja estdo refletidas no
Formulario de Referéncia da Companhia.
Adicionalmente, busca-se, com a incorporagdo, integrar os negécios da Companhia e da Mosaico, bem como aproveitar as
sinergias obtidas com essa integragdo.

c) Descrigdo de suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do formulario de referéncia
Considerando que a Companhia é titular da totalidade das a¢des de emissdo da Mosaico, as informagGes ja estdo refletidas no
Formuldrio de Referéncia da Companhia.

d) Descrigdo do grupo econémico, nos termos do item 6 do formulario de referéncia
Considerando que a Companhia é titular da totalidade das a¢des de emissdo da Mosaico, as informacgGes ja estdo refletidas no
Formulario de Referéncia da Companhia.

e) Descrigdo do capital social, nos termos do item 12.1 do formulario de referéncia
A Mosaico possui o capital no valor de RS 642.032.915,89 (seiscentos e quarenta e dois milh&es, trinta e dois mil, novecentos e
quinze reais e oitenta e nove reais) com 126.595.780 (cento e vinte e seis mil, quinhentas e noventa e cinco, setecentas e oitenta)
ac¢Oes ordinarias nominativas, sem valor nominal e totalmente subscrito e integralizado.

As informagdes da Companhia estdo disponiveis no Formuldrio de Referéncia.

Descrigao da estrutura de capital e controle depois da operagao, nos termos do item 6 do formulario de referéncia.
Néo aplicavel, uma vez que ndo havera alteragdo na estrutura de capital e controle da Companhia apds a Incorporagao.

Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobilidrios de cada sociedade envolvida na operagdo detidos por quaisquer outras sociedades
envolvidas na operag¢do, ou por pessoas vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica
para aquisicao de agoes.

Néo aplicavel.

Exposicdo de qualquer das sociedades envolvidas na operag¢do, ou de pessoas a elas vinculadas, conforme definidas pelas normas que
tratam de oferta publica para aquisicao de ages, em derivativos referenciados em valores mobiliarios emitidos pelas demais sociedades
envolvidas na operagdo.

Néo aplicavel.

Relatério abrangendo todos os negdcios realizados nos ultimos 6 (seis) meses pelas pessoas abaixo indicadas com valores mobiliarios de
emissdo das sociedades envolvidas na operagao:

a) Sociedades envolvidas na operagao: i. Operagoes de compra privadas; ii. Operagoes de venda privadas; iii. OperagGes de
compra em mercados regulamentados; iv. Operag¢oes de venda em mercados regulamentados
N3o aplicavel

b) Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operagdo: i. operagdes de compra privadas; ii. operagdes de venda
privadas; iii. operagées de compra em mercados regulamentados; iv. operacoes de venda em mercados regulamentados.
N3o aplicavel

Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas recomendagées ao Conselho de Administra¢do, caso a
operacgdo tenha sido negociada nos termos do Parecer de Orientagdao CVM n2 35, de 2008.
N3o aplicavel
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ANEXO V.
PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGAO DA MOSAICO

Protocolo e Justificacdo de incorporagdo da empresa Mosaico pela Companhia nos termos do Anexo | a Resolugdo CVM n2 81/22.

(O Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da Mosaico serd apresentado na préxima pdagina)



PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DA INCORPORACAO DA MOSAICO TECNOLOGIA
AO CONSUMIDOR S.A. PELO BANCO PAN S.A.

Pelo presente Protocolo e Justificagao de Incorporagdo (“Protocolo), que celebram entre si:

BANCO PAN S.A., sociedade por a¢des com sede na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Paulista, n® 1.374 — 7°, 8°, 15°, 16°, 17° e 18° andares — Bela Vista — CEP-01310-916, inscrito no
CNPJ/MF sob o n® 59.285.411/0001-13, neste ato representada na forma de seus atos constitutivos
doravante simplesmente denominada “PAN” ou “Incorporador”;

MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, na Rua Visconde de Caravelas, n® 14, 2° andar, Botafogo, CEP 22271-022,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.083.175/0001-84, neste ato representada na forma de seus atos
constitutivos, doravante simplesmente denominada “Mosaico” ou “Incorporada”;

Incorporador e Incorporada conjuntamente denominadas simplesmente “Partes”, e indistintamente
como “Parte”.

RESOLVEM, em observancia ao disposto nos artigos 224, 225, 226 ¢ 227 da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), firmar o Protocolo regulando os termos e

condicdes da Incorporagao, conforme disposigdes a seguir:

CAPITULO 1
DO PROTOCOLO

1. BASES DA INCORPORACAO

1.1. A fim de atingir os objetivos do presente Protocolo, a incorporagdo sera efetivada com a
consequente extingdo da Mosaico. Em decorréncia da incorporagdo, o Incorporador sucedera a
Mosaico, a titulo universal, na forma da lei, em todos os direitos e obrigagdes de titularidade da

Incorporada (“Incorporacao”).

1.2. Serdo convocadas as Assembleias Gerais da Mosaico ¢ do Incorporador para apreciagdo e
aprovagdo das operagdes previstas no presente Protocolo.

1.3. A avalia¢do do patrimoénio liquido da Mosaico, para fins dos respectivos langamentos contabeis
no Incorporador, serd realizada a avaliagdo patrimonial a valor liquido contabil pela Empresa
Especializada indicada no item 2.1. abaixo, na data-base estabelecida no item 2.2. abaixo, € com base
nos critérios previstos na Lei das Sociedades por Acdes para elaboragdo do Laudo de Avaliagdo
Patrimonial.

1.4. Todos os bens, direitos e obrigacdes da Incorporada que compdem o seu patrimdnio serdo
vertidos integralmente, a valor contabil, para o Incorporador, conforme detalhado no laudo de
avaliagdo da presente operagdo (Anexo A),

L.5. Competira a administragdo do Incorporador praticar todos os atos necessarios para a
implementacdo da Incorporacdo, correndo por sua conta todos os custos e despesas oriundos de tal
implementacao.



1.6. A Mosaico extinguir-se-a de pleno direito.

2. AVALIACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO DA GGP
E DATA-BASE DA AVALIACAO

2.1 As Partes indicam, neste ato, empresa especializada para avaliacdo do valor do patriménio
liquido a ser incorporado e pela elaboragao do respectivo laudo de avaliacao (“Laudo de Avaliacao™),
a saber: RSM ACAL AUDITORES INDEPENDENTES S/S, empresa especializada em avalia¢des,
com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Rua Teixeira de Freitas, 31, 12° andar,
Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 20021-355, registrada no CRC/RJ sob o n.® 4.080/0-
9, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.377.136/0001-64 (“ACAL”). A indica¢ao ora realizada devera ser
ratificada nas Assembleias Gerais da Mosaico do Incorporador, nos termos do art. 225 da Lei das
Sociedades por Agdes. A avaliacao sera processada consoante padrdes reconhecidos, com analise dos

documentos contabeis, bem como de outros procedimentos técnicos recomendaveis, em consonancia
com as disposi¢oes da Lei de Sociedade por Agdes.

2.2 O valor do patrimoénio liquido sera apurado com base no balancete da Incorporada, levantado
em 28 de fevereiro de 2025, data essa que fica definida como data-base da incorporagao, para os devidos
fins de direito (“Data-Base™).

2.3 Como mencionado acima, a ACAL ira proceder, a pedido da administragdo das Partes, (i) a
avaliagdo do patrimonio liquido da Mesaico pelo valor contabil, com base nos elementos constantes do
balancete da Incorporada, levantado na Data-Base, constituindo assim, o valor do patriménio liquido
a ser vertido para o Incorporador, e (ii) a elaboracdo do Laudo de Avaliacao, o qual, apos a sua
elaboragdo, constituird o Anexo A ao presente Protocolo, ficando os valores subordinados a prévia
analise e aprovagao dos socios das Partes, nos termos da lei.

3. DO MONTANTE GLOBAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

3.1 De acordo com a avaliagdo efetuada pela Empresa Especializada, conforme informado as
Partes, o valor contabil ajustado do acervo liquido da Mosaico ¢ de R$ 710.537.374,59 (setecentos ¢
dez milhoes, quinhentos e trinta ¢ sete mil, trezentos e setenta e quatro reais ¢ cinquenta ¢ nove
centavos), com base no balango encerrado na Data-Base.

4. DA FORMA DE TRANSFERENCIA
DO PATRIMONIO LIQUIDO A SER INCORPORADO

4.1. O capital social da Mosaico, nesta data, ¢ de R$ 642.032.915,89 (seiscentos e quarenta e dois
milhdes, trinta e dois mil, novecentos e quinze reais e oitenta e nove reais) com 126.595.780 (cento e
vinte e seis mil, quinhentas e noventa e cinco, setecentas e oitenta) agdes ordindrias nominativas, sem
valor nominal e totalmente subscrito e integralizado, e de titularidade do Incorporador.

4.2.  Alncorporagdo objeto do presente Protocolo (i) Em relacao a parcela detida pelo Incorporador
na Incorporada, ndo acarretara aumento de capital do Incorporador, tampouco emissdao de novas
acoes pelo Incorporador; e (ii) ndo havera aumento do capital social do Incorporador.



43. A Incorporagdo, e seus respectivos efeitos, estardo sujeitos a verificacdo das seguintes
condigdes:

a) arealiza¢do da Assembleia Geral do Incorporador, de acordo com a legislagdo aplicavel, para:
(i) aprovar este Protocolo; (ii) ratificar a contratacdo da ACAL (conforme defini¢ao abaixo),
(iii) aprovar o Laudo de Avaliacdo, (iv) aprovar a Incorporagdo; e (v) autorizar os
administradores do Incorporador a praticarem todos os atos necessarios para implementar a
Incorporacao; e

b) arealizacdo da Assembleia Geral da Mesaico, de acordo com a legislagao aplicavel, para: (i)
aprovar este Protocolo; (ii) ratificar a contratacdo da ACAL (conforme defini¢do abaixo); (iii)
aprovar o Laudo de Avaliacdo, (iv) aprovar a Incorporagao; e (v) autorizar a administracdo da
Mosaico a tomar as medidas necessarias para formalizagdo da Incorporagao.

5. DO CAPITAL SOCIAL DA INCORPORADORA

5.1. A incorporacdo objeto do presente Protocolo nao acarretara aumento de capital do
Incorporador, bem como ndo havera emissdo de novas cotas por parte do Incorporador.

6. TRATAMENTO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS ATE A DATA DA INCORPORACAO

6.1 As variagdes patrimoniais apuradas no periodo entre a Data Base da Incorporagao e a data das
Assembleias Gerais do Incorporador ¢ da Incorporada que deliberarem sobre a Incorporagdo, deve
integrar o movimento contabil de cada uma das Pastes, consideradas as respectivas datas de ocorréncia,
por meio das adequadas contas de incorporagdo, admitindo-se lancamento por totalizadores, que podem
ser efetivados até o ultimo dia do més em que ocorrerem as Assembleias Gerais das Partes.

7. DAS OBRIGACOES TRIBUTARIAS

7.1 As obrigagdes tributdrias serdo atribuidas as Partes de acordo com a legislacdo aplicavel.

8. DA SUCESSAO

8.1 O Incorporador, na forma da Lei das Sociedade por A¢des, sucede a Mosaico em todos os
direitos e obriga¢des existentes no momento da efetivagdo da incorporagdo, inclusive obrigagdes civis,
fiscais, tributarias, comerciais, trabalhistas e previdenciarias, dentre outras, de acordo com o disposto
no art. 227 da Lei das Sociedades por A¢des.

CAPITULO II
DA JUSTIFICACAO E CONCLUSAO

1. DA JUSTIFICATIVA E DO OBJETIVO

1.1 A justificativa e o objetivo da Incorporagdo pretendida encontram amparo em um ganho de
sinergias para as Partes, na medida em que resultard na simplificacdo da estrutura atual, através da
consolidagao da estrutura societaria das Partes em uma tinica Companhia, com a consequente redugdo
de custos financeiros e a racionalizagdo das atividades das Partes.



2. CONCLUSAO

Estas sao, Senhores Acionistas da Mosaico e do Incorporador, as normas e procedimentos que, nos
termos da lei, formulamos para reger a presente operacdo de incorporagdo, € que as respectivas
Diretorias julgam de interesse social.

ACEITANDO EXPRESSAMENTE TODOS OS TERMOS E CONDICOES ACIMA E ESTANDO
ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, assinam as Partes acima qualificadas o presente instrumento,
em 3 (trés) vias de igual teor e forma, na presenca das testemunhas abaixo nomeadas e identificadas,

para os devidos fins de direito.

Sao Paulo, 27 de marco de 2025.

MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A.

BANCO PAN S.A.

Testemunhas:




Anexo A

Laudo de Avaliagdo

(O Laudo de Avaliacdo sera apresentado na proxima pagina)
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PARA A ADMINISTRACAO E OS ACIONISTAS DO

BANCO PAN S/A

Avenida Paulista, n°® 1.374, 16° andar, Bela Vista
Sao Paulo/SP

CEP 01310-916

CNPJ/MF: 59.285.411/0001-13

REF.: LAUDO DE AVALIACAO — MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A
Prezados Senhores,

Conforme solicitagdo de V.Sas. realizamos analises e estudos técnicos, tendo
como objeto e escopo de trabalho, proceder a avaliagdo do Patriménio Liquido Contabil
da MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A, de acordo com as praticas
contabeis brasileiras, na data base de 28 de fevereiro de 2025, ajustado pelos eventos
subsequentes, a ser incorporada pelo Banco Pan S/A, nos termos do Artigo 227 da Lei
6404/76 e alteracbes, e de demais normas aplicaveis do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e Instituto dos Auditores dos Auditores Independentes do Brasil
(Ibracon).

Nos temos a satisfagcdo de apresentar os resultados do nosso laudo sobre
avaliagao do acervo a ser incorporado, conforme descrito neste relatorio, discutidos com
a gestdo da empresa.

Colocamo-nos a sua inteira disposicdo para quaisquer esclarecimentos

adicionais que porventura se fagam necessarios.

Atenciosamente,

RSM ACAL AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CODIGO CVM 11.444 CRC- RJ 4.080/0-9

Claudio Silva Foch — Sécio Responsavel
Contador — CRC-RJ 102.455/0-4
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L DADOS DA FIRMA CONTABIL

A RSM ACAL AUDITORES INDEPENDENTES S/S, empresa especializada em
avaliagdes, com sede na Rua Teixeira de Freitas, n°® 31, 12° andar, Centro, na Cidade
e Estado do Rio de Janeiro, CEP 20.021-350, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas (CNPJ) do Ministério da Fazenda sob o n° 07.377.136/0001-64,
registrada no CRC/RJ sob o numero 4.080/0-9, e inscrita no CNPJ do Ministério da
Fazenda sob o numero 07.377.136/0001-64, representada pelo sdcio infra-assinado,
Sr. Claudio Silva Foch, contador, inscrito no CPF sob n° 963.719.607-25 e no
Conselho Regional de Contabilidade (CRC-RJ) sob n.°. 102.455/0-4, residente e
domiciliado na cidade do Rio de Janeiro-RJ, com escritério no mesmo endereco da
representada, nomeada pelos administradores “ad referendum” pelos acionistas do
Banco Pan S/A, constituida sob a forma de sociedade anénima, com sede na Cidade
de Estado de Sao Paulo, na Avenida Paulista, n® 1.374, 16° andar, Bela Vista, CEP
01310-916, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 59.285.411/0001-13, e pelos acionistas da
MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A, sociedade anénima fechada, com
sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Visconde de Caravelas n° 14, 2°
andar, Botafogo, CEP 22.271-022, inscrita no CNPJ sob o n.° 09.083.175/0001-84,
com seus atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Estado do Rio
de Janeiro - JUCERJA sob o NIRE 33.3.0028783-3, na Reunidao de Acionistas que
vierem a analisar a proposta, para proceder a avaliacdo do Patrimdnio Liquido Contabil
apurado por meio dos livros contabeis em 28 de fevereiro de 2025, de acordo com as
praticas contabeis brasileiras, apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos, para
fins da incorporagdo da MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A ja
qualificada acima, pelo Banco Pan S/A..

Além da qualificagdo acima, o presente laudo de avaliagédo esta resumido em
secoes, conforme a seguir demonstrado:

Objetivos da Avaliagao;

Base e Métodos para a Avaliagao;

Responsabilidade da Administracdo sobre as Informagdes Contabeis;
Alcance dos Trabalhos e Responsabilidade do Contador; e
Conclusao.

l. OBJETIVOS DA AVALIAGAO

A avaliagdo de patriménio liquido contabil em 28 de fevereiro de 2025, da
MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A tem por objetivo a sua
incorporagao pelo Banco Pan S/A, nos termos do Artigo 227 da Lei 6404/76 e
alteracgdes.
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ll. BASES E METODOS PARA AVALIAGAO

Para determinacao do valor total do patriménio liquido contabil da sociedade
avaliada, na data base de 28 de fevereiro de 2025, adotamos a avaliagao patrimonial
— valor liquido contabil, apurado por meio dos livros contabeis em conformidade com
as praticas contabeis adotadas do Brasil.

Dentro dos parametros definidos para elaboracdo da presente avaliagao, a
determinagao do valor patrimonial — valor liquido contabil — do acervo contabil liquido,
para a data base de 28 de fevereiro de 2025, baseia-se, também, numa revisao
limitada efetuada nas demonstracdes contabeis da avaliada, levantadas naquela data.
Esse procedimento foi realizado de acordo com certas normas usuais de auditoria, e
consequentemente, inclui provas nos registros contabeis necessarios nas
circunstancias para o fim especifico de determinar o valor patrimonial — valor liquido
contabil patrimonio liquido contabil remanescente, dentre os quais destacamos:

Exame acurado dos livros, registros, balancetes e demais documentos fiscais,
na data base; e constatagao de que tais registros e elementos achavam-se revestidos
de todas as formalidades legais, inclusive quanto a observancia de principios gerais
de contabilidade usualmente aceitos uniforme e consistentemente aplicados.

IV. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGCAO SOBRE AS INFORMAGOES
CONTABEIS

A administracdo da Sociedade é responsavel pela escrituragao dos livros e
elaboracgao de informacgdes contabeis de acordo com as praticas contabeis brasileiras,
assim como pelos controles internos relevantes que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragao de tais informacdes contabeis livres de distorgcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das principais praticas
contabeis adotadas pela Companhia esta descrito no ANEXO Il do laudo de avaliagao.

V. ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADES DO CONTADOR
Informagoes sobre o Avaliador

A RSM ACAL Auditores Independentes S/S foi fundada em abril de 1984,
portanto, ha 40 anos no mercado e esta registrada na CVM desde 1991. A empresa
possui cerca de 450 profissionais em 5 escritérios localizados nas cidades do Rio de
Janeiro, Sao Paulo, Campinas, Curitiba e Vitéria, prestando servicos de auditoria,
consultoria e outsoursing com expressiva carteira de clientes externos.

Em 2010 tivemos o orgulho de anunciar a nossa admissdo como membro
Brasileiro na RSM International, que € a 62 maior rede de empresas de contabilidade
e consultoria independentes do mundo, com mais de 800 escritorios em 120 paises e
mais de 64.000 profissionais, bem como o aceite do nosso registro pelo PCAOB
(Public Company Accounting Oversight Board).
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Adicionalmente, ao longo dos ultimos 20 anos, temos prestado servigos de
consultoria financeira, incluindo a elaboracdo de avaliacbes e assessoria em
processos de aquisigdes e reorganizagdes societarias de diversas empresas.

Declaramos que nao possuimos qualquer interesse, direto ou indireto, em
qualquer das sociedades envolvidas neste trabalho ou na operacéao destas, inexistindo
qualquer circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de interesse para a
emissao deste Laudo. Tivemos amplo e irrestrito acesso a todos os dados, elementos,
informacdes, arquivos e deliberagdes relacionadas com a operacdo e as empresas
envolvidas, nado tendo havido qualquer direcionamento, limitagdo, pratica ou
interposicao de dificuldade, por partes dos administradores e/ou controladores, que
possa limitar ou restringir a nossa conclusao.

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre o valor contabil
do patrimbnio liquido da Sociedade em 28 de fevereiro de 2025, com base nos
trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que prevé a aplicacédo de
procedimentos de exame no balango patrimonial para emissao de laudo de avaliagao.
Assim, efetuamos o exame do referido balanco patrimonial da Companhia de acordo
com as normas contabeis aplicaveis, que requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelo contador e que o trabalho seja planejado e executado com o objetivo de
obter seguranga razoavel de que o patriménio liquido contabil apurado para a
elaboracao de nosso laudo de avaliagao esta livre de distor¢cao relevante.

A emissdao de laudo avaliacdo envolve a execucdo de procedimentos
selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do contador, incluindo a
avaliagao dos riscos de distor¢ao relevante no patriménio liquido, independentemente
se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o contador considera os
controles internos relevantes para a elaboragcédo do balango patrimonial da Empresa,
para planejar os procedimentos que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao
para fins de expressar uma opiniao sobre a efetividade desses controles internos. O
trabalho inclui, também, a avaliagdo da adequacao das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo. Acreditamos
que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa conclusao.

Isto posto, e tendo em vista o que dispde o Artigo 8° da Lei 6404, foram
efetuadas as verificagdes nos livros e registros contabeis que deram origem ao
Balango Patrimonial, bem como nos respectivos documentos que o originaram, ainda
que em base de testes seletivos e em forma de amostragem. Para todos os fins legais,
a RSM ACAL declara que ndo possui qualquer interesse, direto ou indireto, em
qualquer das sociedades envolvidas neste trabalho ou na operacéao destas, inexistindo
qualquer circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de interesse para a
emissao deste Laudo.
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VL. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$
710.537.374,59 (Setecentos e dez milhdes, quinhentos e trinta e sete mil,
trezentos e setenta e quatro reais e cinquenta e nove centavos), conforme balanco
patrimonial em 28 de fevereiro de 2025, registrado nos livros contabeis e resumido no
ANEXO I, representa, em todos os aspectos relevantes, o patrimdnio liquido contabil
da MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A,avaliado de acordo com as
praticas contabeis brasileiras, para fins de sua incorporagédo pelo Banco Pan S/A,
conforme demonstrado abaixo:

Patrimoénio liquido em 28 de fevereiro de 2025
Descricao Valor em Reais
Capital social 617.331.798,09
Reservas de capital (3.397.936,07)
Reservas de lucros 93.054.385,12
Lucros a destinar 3.549.127,45
Total do Patriménio liquido 710.537.374,59

VI. OUTROS ASSUNTOS
Em atendimento, a instrucdo CVM n° 319/99, informamos como segue:

(a) de acordo com as normas profissionais estabelecidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, ndo termos conhecimento de conflito de interesse, direto ou indireto,
tampouco de qualquer outra circunstancias que represente conflito de interesse em
relagao aos servigos que foram por nés prestados e que acima descrito; e

(b) ndo temos conhecimento de nenhuma ac¢ao do controlador ou dos administradores
da companhia com objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar quaisquer atos
que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizacdo ou o conhecimento
de informacgdes, bens, documentos ou metodologia de trabalho relevantes para a
qualidade das respectivas conclusoes.

ANEXOS

Constituem parte integrante e indissociavel deste Laudo os documentos elencados
abaixo:
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Anexo | — Valor Total do Patriménio Liquido Contabil, da MOSAICO TECNOLOGIA
AO CONSUMIDOR S/A, em 28 de fevereiro de 2025;

Anexo Il — Resumo das Principais Praticas Contabeis da MOSAICO TECNOLOGIA
AO CONSUMIDOR S/A, em 28 de fevereiro de 2025;

E por ser esta a expressao do melhor de nosso entendimento técnico, firmamos o
presente Laudo de Avaliagao.

Rio de Janeiro, 27 de margo de 2025.

RSM ACAL AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CODIGO CVM 11.444 CRC- RJ 4.080/0-9

Claudio Silva Foch — Socio Responsavel
Contador — CRC-RJ 102.455/0-4



Anexo |
MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A
Composicao do Patrimdnio liquido para a data base de

28 de fevereiro de 2025
( Valores expressos em Reais - R$1,00)

RSM

Elementos ATIVOS

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicacdes interfinanceiras de liquidez

Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros e derivativos
Outros créditos

Outros valores e bens

Nao circulante
Imobilizado de uso
Intangivel

Total do Ativo

Elementos PASSIVOS

Circulante

Obrigacgdes sociais e estatutarias
Obrigacdes fiscais e previdenciarias
Obrigacdes diversas

Patrimoénio liquido
Capital social
Reservas de capital
Reservas de lucros
Lucros a destinar

Total do Passivo e Patrimoénio liquido

Valor Patrimonial das Acdes
Acdes do contrato social vigente

Valor patrimonial unitario das agdes

Anexo do Laudo de Avaliacdo de Patriménio Liquido, valor contabil, na data base 28/02/2025 emitido em 27/03/2025.

28/02/2025

2.841.216,54
484.887.334,60
121.173.787,52
67.521.880,36
1.096.051,51

677.520.270,53

1.614.996,06
76.087.157,04

77.702.153,10

755.222.423,63

12.364.657,63
3.328.329,26
28.992.062,15

44.685.049,04

617.331.798,09

(3.397.936,07)

93.054.385,12
3.549.127,45

710.537.374,59

755.222.423,63

617.331.798

1,15
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Anexo Il
Resumo das principais praticas contabeis em 28 de fevereiro de 2025

As principais praticas contabeis adotadas pela Empresa s&o as seguintes:

1. Base de apresentagao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil que seguem os pronunciamentos
contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”). Desta forma, foram elaboradas
considerando todas as informagdes relevantes da Companhia, que correspondem
aquelas utilizadas pela administragdo na sua gestao, de acordo com o CPC 26(R1) —
Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis.

A autorizacdo, pela diretoria da Companhia, para a conclusao da preparag¢ao destas
demonstragdes financeiras individuais e consolidas, ocorreu em 05 de fevereiro de
2023.

2. Moeda Funcional e moeda de apresentacao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidas sdo apresentadas em Real,
que € a moeda funcional da Companhia. Todas as informagbes financeiras
apresentadas em milhares de Reais foram arredondadas para o valor mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma.

As transagbes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da
Companhia utilizando a taxa de cambio nas datas de cada de transagao. Os saldos
das transagdes patrimoniais sdo convertidos nas datas de fechamento dos balangos.
Os ganhos e perdas de variagcao cambial resultantes da liquidacao de ativos ou
passivos contratados em moeda estrangeira sao reconhecidos na demonstragao do
resultado do exercicio conforme o regime de competéncia.

3. Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidas foram elaboradas com base no
custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos
seus valores justos, e com base na premissa de continuidade operacional de suas
operagoes.



RSM

4. Classificagao corrente versus nao corrente

A Companhia apresenta ativos e passivos no balanco patrimonial com base na sua
classificagdo como circulante ou nao circulante. Um ativo é classificado no circulante
quando:

e Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no
decurso normal do ciclo operacional da entidade;

e Esta mantido essencialmente com o propdsito de ser negociado;
e Espera-se que seja realizado até 12 meses apos a data do balancgo; e

e E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico
CPC 03 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou usopara
liquidagao de passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apods a
data do balanco.

Todos os demais ativos sao classificados como nao circulantes.
Um passivo é classificado no circulante quando:

e Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;
o Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;
e Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apods a data do balango; e

e A entidade nao tem direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo
durante pelo menos 12 meses apos a data do balanco.

e Os termos de um passivo que podem, a opc¢ao da contraparte, resultar na sua
liquidacao por meio da emissao de instrumentos patrimoniais ndo afetam a sua
classificagdo. A Companhia classifica todos os demais passivos no néo
circulante.

5. Base de consolidagao

A Companhia controla uma entidade quando ela é exposta ou tem direitos sobre os
retornos variaveis como resultado do seu envolvimento com a investida e quando os
retornos do investidor decorrentes de seu envolvimento tém o potencial de variar
conforme o resultado do desempenho da investida. O processo de consolidacédo das
contas patrimoniais e do resultado corresponde a soma dos saldos das contas de
ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a sua natureza, complementadas pelos
seguintes ajustes:

(i) As transagdes significativas realizadas entre as empresas da Companhia sé&o
eliminadas;
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(i) Os saldos de contas do ativo e do passivo mantidos entre as empresas da
Companhia sao eliminados;

(i) A participagdo dos acionistas ndo controladores € segregada do patrimdnio
liquido e resultado consolidado.

A controlada da Companhia tém o mesmo exercicio fiscal e possui as mesmas
politicas contabeis da Controladora.

As Demonstragoes financeiras consolidadas incluem as operagdes da Companhia e
de suacontrolada direta, cuja participagdo percentual na data do balango € como
segue:

% Participacao

Principal Pais
Nome atividade Sede 2024 2023

GWHC. - Servicos Online Comparador de
Ltda precos Brasil 100% 100%

E uma vitrine virtual para anuncios de produtos relacionados a modas. O servico é
disponibilizado através de um site onde as lojas anunciam seus produtos.

6. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depoésitos bancarios, outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés
meses e com risco insignificante de mudanga de valor. Estes saldos sdao mantidos
com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo, e nao para
investimento ou outros fins.

7. Contas a receber

Consiste, substancialmente, em saldo de contas a receber oriundos das operacoes
de listagem de produtos e servigos de intermediagao (Market Place), correspondente
aos valores a receber no decurso normal das atividades da Companhia. Os saldos a
receber de clientes ficam classificados no circulante, quando o prazo de recebimento
€ equivalente a um ano ou menos. Caso contrario, estardo apresentados no ativo nao
circulante.

10
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Os saldos a receber s&do, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo e,
subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado com o uso do método de taxa
efetiva de juros, ja deduzidos das respectivas provisdes para créditos de realizagao
duvidosa.

8. Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragao

Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como
subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

Considerando as transacoes e operacdes da Companhia, seus ativos financeiros sao
classificados sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do
resultado e custo amortizado.

A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de
negocios da Companhia para a gestdo desses ativos financeiros. Com excegéo das
contas a receber de clientes que ndao contenham um componente de financiamento
significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico, a
Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos
custos de transagao, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por
meio do resultado. As contas a receber de clientes que ndo contenham um
componente de financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha
aplicado o expediente pratico sdo mensuradas pelo pre¢o de transacédo determinado
de acordo com o CPC 47. Vide politicas contabeis na Nota 2.14- Reconhecimento de
receita.

Mensuragao subsequente

Para fins de mensuragao subsequente, os ativos financeiros sao classificados em
quatro categorias: (i) Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);
(ii) Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com
reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida); (iii) Ativos
financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem
reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu
desreconhecimento (instrumentos patrimoniais) e (iv) Ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado. A Companhia ndo possui instrumentos classificados nas
categorias (ii) e (iii) mencionadas acima em 31 de dezembro de 2024.

1"
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i) Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

A Companhia mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as
seguintes condi¢cdes forem atendidas: (a) o ativo financeiro for mantido dentro de
modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber
fluxos de caixa contratuais; e (b) os termos contratuais do ativo financeiro derem
origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente,
pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdao subsequentemente mensurados
usando o meétodo de juros efetivos e estédo sujeitos a redugédo ao valor recuperavel.
Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado
ou apresenta redugao ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem contas a receber de
clientes.

ii) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao ativos
financeiros mantidos para negociagdo ativa e frequente. Um ativo financeiro é
classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no
curto prazo. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes em seu valor justo sdo
apresentados na demonstracdo do resultado, no periodo em que ocorrem. Os
derivativos também s&o categorizados como mantidos para negociagao, a menos que
tenham sido designados como instrumentos de hedge. Os ativos dessa categoria séo
classificados como ativos circulantes. A Companhia ndo possuia operagao de hedge
na data base das demonstragdes financeiras individuais e consolidas.

Os ativos financeiros da Companhia ao valor justo por meio do resultado incluem
principalmente as aplicagdes financeiras.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte
de um grupo de ativos financeiros semelhantes) € desreconhecido quando:

12
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. Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram.

. A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou
assumiu uma obrigagdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem
atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a
Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a
Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios
do ativo, mas transferiu o controle do ativo.

Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo
ou celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve 0s riscos e
beneficios da propriedade. Quando nao transferiu nem reteve substancialmente todos
os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia
continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado.
Neste caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo
transferido e o passivo associado sdo mensurados em uma base que reflita os direitos
e as obrigagdes retidos pela Companhia.

O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido é
mensurado pelo menor valor entre (i) o valor do ativo e (ii) o valor maximo da
contraprestacédo recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da
garantia).

Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros

Divulgagdes adicionais referentes a reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros
sao também fornecidas nas seguintes notas explicativas:

. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas - Nota 3.
. Contas a receber - Nota 5.

A Companhia reconhece uma provisao para perdas de crédito esperadas para todos
os instrumentos de divida ndo detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas
de crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais
devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera
receber, descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da
transagao.

13
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As perdas de crédito esperadas sao reconhecidas em duas etapas. Para as
exposicoes de crédito para as quais ndo houve aumento significativo no risco de
crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas sé&o
provisionadas para perdas de crédito resultantes de eventos de inadimpléncia
possiveis nos proximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses). Para as
exposicoes de crédito para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito
desde o reconhecimento inicial, € necessaria uma provisdo para perdas de crédito
esperadas durante a vida remanescente da exposi¢cdo, independentemente do
momento da inadimpléncia (uma perda de crédito esperada vitalicia).

Para contas a receber de clientes, a Companhia aplica uma abordagem simplificada
no calculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, a Companhia ndo acompanha
as alteragdes no risco de crédito, mas reconhece uma proviséo para perdas com base
em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-base.

A Companhia estabeleceu uma matriz de provisées que se baseia em sua experiéncia
histérica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos especificos para os
devedores e para o ambiente econémico.

A Companhia considera um ativo financeiro em situacédo de inadimplemento quando
0s pagamentos contratuais estdo vencidos a partir de 180 dias. No entanto, em certos
casos, a Companhia também pode considerar que um ativo financeiro esta em
inadimplemento quando informagdes internas ou externas indicam ser improvavel a
Companhia receber integralmente os valores contratuais em aberto antes de levar em
conta quaisquer melhorias de crédito mantidas pela Companhia. Um ativo financeiro
€ baixado quando nao ha expectativa razoavel de recuperacao dos fluxos de caixa
contratuais.

9. Imobilizado

Os ativos imobilizados sao registrados ao custo de aquisicdo, formagédo ou
construcdo, em linha com as disposicdes previstas no CPC 27/IAS 16. O Imobilizado
€ baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo
(calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do
ativo) é incluido na demonstragdo do resultado no exercicio em que o ativo for
baixado.

Os gastos incorridos com manutencao e reparo do imobilizado sao contabilizados
somente se os beneficios econdmicos associados a esses itens forem provaveis e os
valores mensurados de forma confiavel, enquanto que os demais gastos sao
registrados diretamente no resultado quando incorridos.

14
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10. Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento
do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma
combinagdo de negocios corresponde ao valor justo na data da aquisigdo. Apos o
reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao apresentados ao custo, menos
amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis
gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sao
capitalizados, e o gasto é refletido na demonstragao do resultado no exercicio em que
for incorrido.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util- econémica
e avaliados em relacéo a perda por reducao ao valor recuperavel sempre que houver
indicagao de perda de valor econémico do ativo. O periodo e 0 método de amortizagao
para um ativo intangivel com vida definida sdo revisados no minimo no fim de cada
exercicio social. Mudancas na vida util estimada ou no consumo esperado dos
beneficios econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de
mudancas no periodo ou método de amortizacdo, conforme o caso, sendo tratadas
como mudancgas de estimativas contabeis. Ativos intangiveis com vida definida séo
amortizados ao longo da vida util econdmica e avaliados em relagdo a perda por
redugao ao valor recuperavel.

A amortizac&o de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracao
do resultado na categoria de custo consistente com a utilizagao do ativo intangivel.

Custos de pesquisa e desenvolvimento

Os gastos com pesquisas sao registrados como despesas, quando incorridos, e 0s
gastos com desenvolvimento vinculados a inovagdes tecnoldgicas dos produtos
existentes sdo capitalizados, quando atendidos todos os aspectos a seguir
enumerados:

. Pode ser demonstrada a viabilidade técnica para concluir o ativo de forma que
ele seja disponibilizado para uso ou venda;

. Ha a intengao e capacidade da Companhia de concluir o ativo intangivel e de
usa-lo ou vendé-lo;

. Pode ser demonstrada a forma pela qual o ativo intangivel gerara beneficios
econdmicos futuros;

15
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. Recursos técnicos, financeiros e outros recursos adequados para concluir seu
desenvolvimento e usar ou vender o ativo intangivel estao disponiveis; e

. A Companhia possui a capacidade de mensurar com confiabilidade os gastos
atribuiveis ao ativo intangivel durante seu desenvolvimento.

11.Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragao

Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e financiamentos,
contas a pagar, ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em um
hedge efetivo, conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, no
caso de passivo financeiro que n&o seja ao valor justo por meio do resultado, os custos
de transacao que sejam diretamente atribuiveis a emissao do passivo financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores, cashback,
arrendamento mercantil e outras contas a pagar.

Mensuragao subsequente

A mensuracio de passivos financeiros depende de sua classificagdo. A Companhia
nao designou nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado.

Empréstimos e recebiveis

Esta é a categoria mais relevante para a Companhia. Apds o reconhecimento inicial,
empréstimos e recebiveis contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros
efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos séo
baixados, bem como pelo processo de amortizagcédo da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideragao qualquer desagio ou agio
na aquisigao e taxas ou custos que séo parte integrante do método da taxa de juros
efetiva. A amortizagao pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa
financeira na demonstragao do resultado.

Essa categoria geralmente se aplica a empréstimo contraido, sujeitos a juros.
16
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Desreconhecimento

Um passivo financeiro € baixado quando a obrigagao sob o passivo é extinta, ou seja,
quando a obrigagdo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente € substituido por outro do mesmo mutuante
em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sao
substancialmente modificados, tal troca ou modificagdo é tratada como o
desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A
diferengca nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstragdo do
resultado.

Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balango patrimonial consolidado se houver um direito legal atualmente
aplicavel de compensagao dos valores reconhecidos e se houver a intengcdo de
liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

12. Fornecedores

Passivos financeiros sdo classificados como mantidos para negociacdo se forem
incorridos para fins de recompra no curto prazo. Ganhos ou perdas em passivos para
negociacdo sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado. A Companhia n&o
designou nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado.

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens ou servigos que
foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas
como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso
contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.

Elas séao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na
pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

13. Provisoes

As provisbes sao reconhecidas para obrigagbes presentes (legal ou presumida)
resultante de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma
confiavel e cuja liquidagao seja provavel.
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O valor reconhecido como provisao é a melhor estimativa dos recursos financeiros
requeridos para liquidar a obrigacdo no final de cada exercicio, considerando-se os
riscos e as incertezas relativas a obrigagdo. Quando a provisdo € mensurada com
base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigagdo, seu valor contabil
corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor
temporal do dinheiro é relevante).

Quando alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a liquidacao de
uma provisdo sao esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é
reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser
mensurado de forma confiavel.

13.1. Provisao para contingéncias

A Mosaico é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sao
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os
quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.
As provisbes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspegdes
fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais.

13.2. Provisao cashback

E reconhecida de acordo com o método de mensuragdo que a Companhia elaborou
através de estatistica descritiva sobre o perfil de resgate médio do usuario,
considerando dados historicos, e a evolugao da participagdo da Companhia em
diferentes frentes de negd6cio. O modelo considera todo o histérico de cashback
confirmado para os usuarios agrupando-os em grupos mensais e avaliando-se o
percentual resgatado nos meses subsequentes. Dessa forma, a companhia entende
que a melhor mensuracgao foi atendida, e o valor compreende os valores a pagar de
acordo os Termos e Condi¢des de uso do programa.

2.13.3 Beneficios a empregados
Obrigagcdées de beneficios a empregados sdo mensuradas em uma base nao

descontada e sao incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja
prestado.
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O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagao
em dinheiro ou participagdo nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma
obrigacao legal ou construtiva de pagar esse valor em fungdo de servigo passado
prestado pelo empregado, e a obrigagao possa ser estimada de maneira confiavel.

Plano de opcdo de compra de acoes (stock options)

A Companhia outorgou aos administradores da Companhia, eleitos como
participantes do programa, op¢des de compra de agdes liquidaveis em agdes, as quais
somente poderao ser exercidas apos prazos especificos de caréncia. Essas opgdes
sdo mensuradas ao valor justo, determinado pelo método de avaliagdo “Monte Carlo”
nas datas em que os programas de opgdes sao concedidos, e sdo reconhecidas no
resultado operacional, na rubrica “Despesas de remuneragcdo baseadas em opgoes
de acdes”, linearmente a partir dos periodos de caréncia, em contrapartida a conta
“Opcgdes de acdes outorgadas” em reservas de capital no patriménio liquido. Vide
maiores detalhes descritos na Nota Explicativa n° 26.

Participacdo nos lucros

A Companhia reconhece um passivo € uma despesa de participacao nos resultados
com base em metodologia, que leva em conta o lucro atribuido aos acionistas da
Companhia apés certos ajustes. A Companhia reconhece uma provisdo quando
estiver contratualmente obrigado ou quando houver uma pratica anterior que tenha
gerado uma obrigacao n&o formalizada (contructive obligation).

14.Tributagao

As receitas estao sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢cdes, pelas aliquotas
basicas a seguir:

Aliquotas controladora e
controladas

Nome do tributo Sigla Lucro real
1,65% e
Contribuicdo para o Programa de Integragao Social PIS 0,65%
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade
Social COFINS 7,60% e 3%
Imposto sobre servigo de qualquer natureza ISS 2% 3% e 5%

A Companhia utiliza a sistematica do lucro real, a Contribuicdo ao Programa de
Integracéo Social - PIS é calculada a aliquota de 1,65%, aplicada sobre o total das
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receitas operacionais e PIS cumulativo a aliquota de 0,65%, aplicada sobre a receita
de Licenciamento de Software, ajustadas pelas dedugdes e exclusdes previstas pela
legislacdo em vigor. A Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social -
COFINS é calculada a aliquota de 7,6% e COFINS cumulativo a aliquota de 3%
aplicavel sobre a mesma base de calculo do PIS.

14.1 Imposto de renda e contribui¢do social - correntes

Ativos e passivos de tributos correntes referentes aos exercicios corrente e anterior
sdo mensurados pelo valor esperado a ser recuperado ou pago as autoridades
tributarias, utilizando as aliquotas de tributos que estejam aprovadas no fim do
exercicio em que a Companhia opera e gera lucro tributavel.

O imposto de renda e contribuicao social corrente sdo calculados com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A
Administracédo avalia, periodicamente, as posicdes assumidas pela Companhia nas
declaragbes de impostos de renda com relagdo as situagdes em que a
regulamentagdo fiscal aplicavel da margem a interpretacbes. Estabelece
provisdes,quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as
autoridades fiscais.

Sao computados em base mensal sob a sistematica do lucro real anual.

A contribuigdo social € calculada a aliquota de 9% sobre o resultado ajustado nos
termos da legislagéo vigente. A provisdo para o imposto de renda é constituida pelo
montante bruto, aplicando-se a aliquota-base de 15%, mais o adicional de 10%.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes relativos a itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido sao reconhecidos no patriménio liquido. A
Administracdo periodicamente avalia a posicao fiscal das situacbes nas quais a
regulamentacao fiscal requer interpretagcdo e estabelece provisbes quando
apropriado.

14.2. Imposto de renda e contribui¢cdo social - diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sao calculados sobre os prejuizos
fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribui¢cao social.

As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinagao dos tributos
diferidos, sao de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribui¢ao social.
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Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o
lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensagao das
diferencas temporarias, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e
fundamentadas em premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que podem,
portanto, sofrer alteracoes.

15.Reconhecimento da receita

A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econdmicos
serdo gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma
confiavel,independentemente de quando o pagamento for recebido. A receita é
mensurada com base no valor justo da contraprestagdo recebida, excluindo
descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia
as transacdes de receita de acordo com os critérios especificos para determinar se
estad atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando como
principal em todos os seus contratos de receita, exceto para as receitas de
intermediacao (marketplace).

Prestacao de servicos

A receita de prestagao de servigos por meio de plataforma de comécio eletrdnico é
reconhecida a medida que o consumo €& contabilizado pela plataforma de
gerenciamento de vendas, seguindo o registro pela competéncia do consumo.

A receita com publicidade acontece a medida que agbes comerciais promovem a
disponibilizagcdo de espaco virtual no site do Zoom. O reconhecimento da receita
ocorre no momento da compra das impressées (CPM - custo por mil impressoes)
através de uma solicitagdo de PI - pedido de inserc¢ao.

Receita de intermediagdo (Marketplace)

A receita com Marketplace, ocorre a medida que o ciclo de prestacao de servigo de
intermediacao de venda € encerrado.

O ciclo de intermediagdo de venda, inicia nho momento em que o usuario efetiva a
compra e encerra no momento em que o produto € entregue, sem que haja quaisquer
problemas de atendimento ao usuario, referente a esta venda, pelo periodo de até 30
dias da venda.
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No momento do encerramento da operacao de intermediacao de venda, satisfeitas as
condicdes acima, o lojista recebe o valor de sua venda, descontado o valor do servigo
prestado pela intermediacéo.

A Companhia considera se ha outras promessas no contrato que sdo obrigac¢des de
performance distintas, as quais uma parcela do prego da transacado precisa ser
alocada (por exemplo, garantias, pontos de fidelizagcdo do cliente). Ao determinar o
preco de transacao para o consumo de regenciamento de vendas e marketplace, a
Companhia considera os efeitos da contraprestacdo variavel, a existéncia de
componentes de financiamento significativos, a contraprestagdo ndo monetaria e a
contraprestacao devida ao cliente (se houver).

Receita de aplicagéo financeira

A receita sobre as aplicacdes financeiras e equivalentes de caixa é calculada com
base na aplicagdo da taxa de juros efetiva, pelo prazo decorrido, sobre o valor do
principal investimento. A receita de juros € incluida na rubrica “Receita financeira”, na
demonstracao de resultado.

16.Distribuicao de lucros

A Companhia reconhece um passivo para pagamento de dividendos quando esta
distribuicao é autorizada e deixa de ser uma opg¢ao da Companhia ou ainda quando
previsto em Lei ou no Estatuto Social da Companhia. Conforme a legislagéo societaria
vigente, uma distribuigédo € autorizada quando aprovada pelos acionistas e 0 montante
correspondente é diretamente reconhecido no patriménio liquido. A legislagao
societaria estabelece ainda o requerimento de pagamento de um dividendo minimo
obrigatério, apds efetuados os ajustes ao lucro auferido no exercicio e destinagao das
reservas também previstas no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes.

17.Ajustes a valor presente

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao atualizados monetariamente e,
portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos
e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se
considerado relevante em relacdo as demonstragdes financeiras individuais e
consolidas tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinacao de relevancia,
o ajuste a valor presente é calculado levando em consideragao os fluxos de caixa
contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos
ativos e passivos.
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18. Arrendamento mercantil

A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um
arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.

Companhia como arrendatario

A Companhia aplica uma unica abordagem de reconhecimento e mensuragéo para
todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos
de ativos de baixo valor. A Compania reconhece os passivos de arrendamento para
efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o
direito de uso dos ativos subjacentes.

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento
(ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de
direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagao
acumulada e perdas por reducéo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova
remensuracao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso
inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais
incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os
eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso séo
depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida
util estimada dos ativos, conforme abaixo:

Aluguéis de Escritérios: 2 a 5 anos

Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para a
Companhia ao final do prazo do arrendamento ou se o custo representar o exercicio
de uma opcéao de compra, a depreciacao é calculada utilizando a vida util estimada do
ativo.

Os ativos de direito de uso também estdo sujeitos a redugao ao valor recuperavel.
Vide politicas contabeis para a reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros
na Nota 3.
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Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de
arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a
serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento
incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos
quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de
arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem
pagos sobgarantias de valor residual.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a
sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita
no arrendamento néo € facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o valor do
passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido
para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos
passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudancga
no prazo do arrendamento, uma alteracdo nos pagamentos do arrendamento (por
exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um
indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma
alteracao na avaliagdo de uma opgéo de compra do ativo subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isengao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a
seus arrendamentos de curto prazo (ou seja, arrendamentos cujo prazo de
arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que nao
contenham opgdo de compra). Também aplica a concessao de isengdo de
reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de
escritorio considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto
prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa
pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

19. Normas novas e alteradas no exercicio corrente

As alteragdes de normas para os exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2024 foram
as seguintes:
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Alteracoes ao IFRS 16 “Passivo de Locacdo em um Sale and Leaseback”

Em setembro de 2022, o IASB emitiu alteragbes ao IFRS 16 (equivalente ao CPC 06
— Arrendamentos) para especificar os requisitos que um vendedor-arrendatario utiliza
na mensuracao da responsabilidade de locacao decorrente de uma transacédo de
venda e arrendamento de volta, a fim de garantir que o vendedor-arrendatario néo
reconhega qualquer quantia do ganho ou perda que se relaciona com o direito de uso
que ele mantém. As alteracdes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras
anuais que se iniciam em ou apds 1 de janeiro de 2024 e devem ser aplicadas
retrospectivamente a transacgbes sale and leaseback celebradas apds a data de
aplicacao inicial do IFRS 16 (CPC 06). A aplicagdo antecipada é permitida e esse fato
deve ser divulgado.

Alteracoes ao IAS 1 “Classificacdo de Passivos como Circulante ou Nao-Circulante”

Em janeiro de 2020 e outubro de 2022, o IASB emitiu alteragdes aos paragrafos 69 a
76 do IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) — Apresentagcdo das demonstracoes
contabeis) para especificar os requisitos de classificagado de passivos como circulante
ou nao circulante. As alteracdes esclarecem:

o O que se entende por direito de adiar a liquidacao;

o Que o direito de adiar deve existir no final do periodo das informagdes
financeiras;

o Que a classificagao nao € afetada pela probabilidade de a entidade exercer seu
direito de adiar;

o Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for ele

préprio um instrumento de patriménio, os termos de um passivo ndo afetardo sua
classificagao;

Além disso, foi introduzida uma exigéncia de divulgagdo quando um passivo
decorrente de um contrato de empréstimo é classificado como nao circulante e o
direito da entidade de adiar a liquidagdo depende do cumprimento de covenants
futuros dentro de doze meses. As alteracbes vigoram para periodos de
demonstragdes financeiras anuais que se iniciam em ou apos 1 de janeiro de 2024 e
devem ser aplicadas retrospectivamente.

Alteracoes ao IAS 7 e IFRS 7 “Acordos de financiamento de fornecedores”

Em maio de 2023, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) —
Demonstracées do fluxo de caixa) e ao IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) -
Instrumentos financeiros: evidenciagao) para esclarecer as caracteristicas de acordos
de financiamento de fornecedores e exigir divulgagdes adicionais desses acordos. Os
requisitos de divulgagdo nas alteragbes tém como objetivo auxiliar os usuarios das
demonstragdes financeiras a compreender os efeitos dos acordos de financiamento
com fornecedores nas obrigacdes, fluxos de caixa e exposigao ao risco de liquidez de
uma entidade. As alteragbes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras
anuais que se iniciam em ou apos 1 de janeiro de 2024. A adogao antecipada é

permitida, mas deve ser divulgada.
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Nao foram identificados impactos materiais na adog¢ao dos pronunciamentos.

20.Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

As seguintes alteracées de normas foram emitidas, mas ndo estdo em vigor para o
exercicio de 2024. A Companhia pretende adotar essas normas e interpretacoes
novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

Alteracoes a IAS 21- Falta de Conversibilidade

As alteragbes especificam como avaliar se uma moeda € conversivel, e como
determinar a taxa de cambio quando nao for. As alteragbes acrescentam um novo
apéndice como parte integrante da IAS 21. O novo apéndice inclui orientagdes de
aplicacao das exigéncias como também acrescentam novos Exemplos llustrativos que
acompanham a IAS 21. Além disso, o IASB realizou alteragbes importantes na IFRS
1 — Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Relatorio Financeiro para alinhar e
fazer referéncia a norma revisada para fins de avaliagdo da conversibilidade.

As alteragdes sao aplicaveis para periodos anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro
de 2025, sendo permitida adogao antecipada.

IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacoes nas Demonstracoes Financeiras

A norma introduziu novas exigéncias para:

e Apresentar categorias especificas e subtotais definidos na demonstragao do
resultado;

e Apresentar divulgagbes sobre as medidas de desempenho definidas pela
administragao nas notas explicativas as demonstragdes financeiras;

e Melhorarias vinculadas aos requisitos de agregacdo e desagregacao de
informacoes;

¢ A entidade deve aplicar a IFRS 18 para periodos de relatério anuais iniciados
em ou apos 1° de janeiro de 2027, sendo permitida a adogao antecipada. A
IFRS 18 exige aplicagdo retrospectiva com disposicbes de transicédo
especificas;

IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacoes

A norma € opcional para subsidiarias elegiveis e descreve as exigéncias de
divulgacao para subsidiarias que optam por aplica-la.

A entidade pode apenas aplicar a IFRS 19 se, no final do periodo de relatorio:

e for uma subsidiaria (isso inclui uma controladora intermediaria);
e nao tiver responsabilidade publica, e
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e sua controladora final ou qualquer controladora intermediaria prepara
demonstragdes financeiras consolidadas disponiveis ao publico.

As entidades elegiveis podem aplicar a IFRS 19 nas suas demonstragdes financeiras
consolidadas, separadas ou individuais. Uma controladora intermediaria elegivel que
nao aplica a IFRS 19 nas suas demonstragdes financeiras consolidadas pode fazer
isso nas suas demonstracdes financeiras separadas. A nova norma € aplicavel para
periodos de relatério iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, sendo permitida a
adocao antecipada. Se a entidade optar por aplicar a IFRS 19 para um periodo de
relatério anterior ao periodo de relatério no qual ela aplicar a IFRS 18 pela primeira
vez, ela deve aplicar um conjunto modificado de exigéncias de divulgacéo descrito no
anexo a IFRS 19. Se a entidade optar por aplicar a IFRS 19 para um periodo de
relatério anual antes de ter aplicado as alteracdes a IAS 21, ela ndo deve aplicar as
exigéncias de divulgacao na IFRS 19 com relacéo a Falta de Conversibilidade.

CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracoes Contabeis Individuais,
Demonstracoes Separadas, Demonstracoes Consolidadas e Aplicacao do
Método da Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu
alterag¢des ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacado Técnica ICPC
09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padroes
internacionais emitidos pelo IASB. A atualizagdo do Pronunciamento Técnico CPC 18
contempla a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a
mensuragdo de investimentos em controladas nas Demonstragbes financeiras
Individuais, refletindo a alteragdo nas normas internacionais que agora permitem essa
pratica nas Demonstragcdes Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as
praticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos
materiais em relagdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em
ajustes de redagao e na atualizagao das referéncias normativas. A ICPC 09, por sua
vez, nao tem correspondéncia direta com normas do IASB e por consequéncia estava
desatualizada, exigindo alteragbes para alinhar sua redagdo a fim de ajusta-lo a
atualizagdes posteriores a sua emissédo e atualmente observadas nos documentos
emitidos pelo CPC. As alteragdes vigoram para periodos de demonstracdes
financeiras que se iniciam em ou apos 1° de janeiro de 2025.

A Companhia esta atualmente avaliando os impactos dessas alteragdes nas politicas
contabeis divulgadas.

*kkkk
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ANEXO V.II
ATA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DO PAN SOBRE A INCORPORAGCAO DA MOSAICO

Extratn da Ata da Reiinidn dn Conselhn de Adminictracin dn PAN realizada em 25 de maren de 2025 a anal tratai da incornaracin da Mosaicg,

[3]
p BANCO
BANCO PAN 3.A.
COMPANHIA ABERTA

CHFL: 57.285.411,/0001-13
MIRE: 35.300.012.87%

EXTRATO DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALITADA EM 25 DE MARCO DE 2025

1. Dalo, Hora e Local: 25 de margo de 2025, as 10h, na Av. Brigodeio Faria Lima, n® 3. 477, 14% andar,
Haim Bikd, 330 PoulofSP.

2. Presenca: Os membros do Corselho de Adminstragao da Companbio foram devidamente
convocados por comespondéncia eletrdnica envioda no dio 20 de margo de 2025 Foram
cornsiderades presenfes o5 Conselheircs gue enviaram anfecipadamente seus votos ou gue
pariciparam por teleconferéncia, videoconferéncia, ou gualguer cutro meio gue permita a
comunicaciio, nos termos do artigo 24, 54°, do Estatuio Social, estando presente a fotalidade dos
seus membros.

3. Mesa Presidente: Roberfo Balls Sallouti. Secretaria: Marcela Miemeyer Almeida Prodo.

4. Deliberactes: Os membros do Conselno de Administrogdc deliberaram pela aprovagdo, sem
ressalves ou resticGes, nos ftermos dos materdais apresentodo: e arguivados no sede dao
Companhia, dos seguintes temas: (i) do Edital de Convocacio da Assembleia Geral Ordinaria e
Exdraordinaria de 2025, incluindc a rofificagdo do assinotura do Protocolo e Jusfificogao da
Incorporacao da Mosaico Tecnologio ao Corsumidor S.A. [“Mosaico") pela Companhia e
aulorzacao pora submissGo da Incorporacac da Mosgico para deliberagdo da proxima
Asmemblein Geral do Companhia; ([i) da Proposta de Remuneracdc Anuval Global dos
Administradores da Companhio, para o exercicio de 2025, independenfe do anc em gque os
valores forem efetivamente pageos, no montante de até B 35832 000,00 [fhinta & cinco milhdes
citocentos e tinta e dois mil reais), od referendum da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.

5. Encemaomento: Mada mais havendo, foi lawadeo o presente exirato gue, lido e achado conforme,
foi assinedo. Presidente: Roberto Ballk Saollouti Secretario: Marcella Memeyer Almeida Prado.
Membros do Conselho de Administragdo: Roberto Balls Sallouti; Andre Santos Esteves: Alexandre
Camara e Silva; André Fernandes Lopes Dias; Sérgio Cutolo dos Sanfos; Fakio de Barros Pinheiro;
Marcelo Adison Tavarone Tomresi; & Mara Hakimorod.

2 presente exirato € copia fiel do trecho da ata lavrada em ivio propro.

Sao Paulo, 25 de margo de 2025,

Marcella Miemeyer Almeida Prado
Secrelmia
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LAUDO DE AVALIAGAO

(O Laudo de Avaliagdo da Mosaico sera apresentado na proxima pagina)
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PARA A ADMINISTRACAO E OS ACIONISTAS DO

BANCO PAN S/A

Avenida Paulista, n°® 1.374, 16° andar, Bela Vista
Sao Paulo/SP

CEP 01310-916

CNPJ/MF: 59.285.411/0001-13

REF.: LAUDO DE AVALIACAO — MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A
Prezados Senhores,

Conforme solicitagdo de V.Sas. realizamos analises e estudos técnicos, tendo
como objeto e escopo de trabalho, proceder a avaliagdo do Patriménio Liquido Contabil
da MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A, de acordo com as praticas
contabeis brasileiras, na data base de 28 de fevereiro de 2025, ajustado pelos eventos
subsequentes, a ser incorporada pelo Banco Pan S/A, nos termos do Artigo 227 da Lei
6404/76 e alteracbes, e de demais normas aplicaveis do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e Instituto dos Auditores dos Auditores Independentes do Brasil
(Ibracon).

Nos temos a satisfagcdo de apresentar os resultados do nosso laudo sobre
avaliagao do acervo a ser incorporado, conforme descrito neste relatorio, discutidos com
a gestdo da empresa.

Colocamo-nos a sua inteira disposicdo para quaisquer esclarecimentos

adicionais que porventura se fagam necessarios.

Atenciosamente,

RSM ACAL AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CODIGO CVM 11.444 CRC- RJ 4.080/0-9

Claudio Silva Foch — Sécio Responsavel
Contador — CRC-RJ 102.455/0-4
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L DADOS DA FIRMA CONTABIL

A RSM ACAL AUDITORES INDEPENDENTES S/S, empresa especializada em
avaliagdes, com sede na Rua Teixeira de Freitas, n°® 31, 12° andar, Centro, na Cidade
e Estado do Rio de Janeiro, CEP 20.021-350, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas (CNPJ) do Ministério da Fazenda sob o n° 07.377.136/0001-64,
registrada no CRC/RJ sob o numero 4.080/0-9, e inscrita no CNPJ do Ministério da
Fazenda sob o numero 07.377.136/0001-64, representada pelo sdcio infra-assinado,
Sr. Claudio Silva Foch, contador, inscrito no CPF sob n° 963.719.607-25 e no
Conselho Regional de Contabilidade (CRC-RJ) sob n.°. 102.455/0-4, residente e
domiciliado na cidade do Rio de Janeiro-RJ, com escritério no mesmo endereco da
representada, nomeada pelos administradores “ad referendum” pelos acionistas do
Banco Pan S/A, constituida sob a forma de sociedade anénima, com sede na Cidade
de Estado de Sao Paulo, na Avenida Paulista, n® 1.374, 16° andar, Bela Vista, CEP
01310-916, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 59.285.411/0001-13, e pelos acionistas da
MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A, sociedade anénima fechada, com
sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Visconde de Caravelas n° 14, 2°
andar, Botafogo, CEP 22.271-022, inscrita no CNPJ sob o n.° 09.083.175/0001-84,
com seus atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Estado do Rio
de Janeiro - JUCERJA sob o NIRE 33.3.0028783-3, na Reunidao de Acionistas que
vierem a analisar a proposta, para proceder a avaliacdo do Patrimdnio Liquido Contabil
apurado por meio dos livros contabeis em 28 de fevereiro de 2025, de acordo com as
praticas contabeis brasileiras, apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos, para
fins da incorporagdo da MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A ja
qualificada acima, pelo Banco Pan S/A..

Além da qualificagdo acima, o presente laudo de avaliagédo esta resumido em
secoes, conforme a seguir demonstrado:

Objetivos da Avaliagao;

Base e Métodos para a Avaliagao;

Responsabilidade da Administracdo sobre as Informagdes Contabeis;
Alcance dos Trabalhos e Responsabilidade do Contador; e
Conclusao.

. OBJETIVOS DA AVALIAGAO

A avaliagdo de patriménio liquido contabil em 28 de fevereiro de 2025, da
MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A tem por objetivo a sua
incorporagao pelo Banco Pan S/A, nos termos do Artigo 227 da Lei 6404/76 e
alteracgdes.
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ll. BASES E METODOS PARA AVALIAGAO

Para determinacao do valor total do patriménio liquido contabil da sociedade
avaliada, na data base de 28 de fevereiro de 2025, adotamos a avaliagao patrimonial
— valor liquido contabil, apurado por meio dos livros contabeis em conformidade com
as praticas contabeis adotadas do Brasil.

Dentro dos parametros definidos para elaboracdo da presente avaliagao, a
determinagao do valor patrimonial — valor liquido contabil — do acervo contabil liquido,
para a data base de 28 de fevereiro de 2025, baseia-se, também, numa revisao
limitada efetuada nas demonstracdes contabeis da avaliada, levantadas naquela data.
Esse procedimento foi realizado de acordo com certas normas usuais de auditoria, e
consequentemente, inclui provas nos registros contabeis necessarios nas
circunstancias para o fim especifico de determinar o valor patrimonial — valor liquido
contabil patrimonio liquido contabil remanescente, dentre os quais destacamos:

Exame acurado dos livros, registros, balancetes e demais documentos fiscais,
na data base; e constatagao de que tais registros e elementos achavam-se revestidos
de todas as formalidades legais, inclusive quanto a observancia de principios gerais
de contabilidade usualmente aceitos uniforme e consistentemente aplicados.

IV. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGCAO SOBRE AS INFORMAGOES
CONTABEIS

A administracdo da Sociedade é responsavel pela escrituragao dos livros e
elaboracgao de informacgdes contabeis de acordo com as praticas contabeis brasileiras,
assim como pelos controles internos relevantes que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragao de tais informacdes contabeis livres de distorgcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das principais praticas
contabeis adotadas pela Companhia esta descrito no ANEXO Il do laudo de avaliagao.

V. ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADES DO CONTADOR
Informagoes sobre o Avaliador

A RSM ACAL Auditores Independentes S/S foi fundada em abril de 1984,
portanto, ha 40 anos no mercado e esta registrada na CVM desde 1991. A empresa
possui cerca de 450 profissionais em 5 escritérios localizados nas cidades do Rio de
Janeiro, Sao Paulo, Campinas, Curitiba e Vitéria, prestando servicos de auditoria,
consultoria e outsoursing com expressiva carteira de clientes externos.

Em 2010 tivemos o orgulho de anunciar a nossa admissdo como membro
Brasileiro na RSM International, que € a 62 maior rede de empresas de contabilidade
e consultoria independentes do mundo, com mais de 800 escritorios em 120 paises e
mais de 64.000 profissionais, bem como o aceite do nosso registro pelo PCAOB
(Public Company Accounting Oversight Board).
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Adicionalmente, ao longo dos ultimos 20 anos, temos prestado servigos de
consultoria financeira, incluindo a elaboracdo de avaliacbes e assessoria em
processos de aquisigdes e reorganizagdes societarias de diversas empresas.

Declaramos que nao possuimos qualquer interesse, direto ou indireto, em
qualquer das sociedades envolvidas neste trabalho ou na operacéao destas, inexistindo
qualquer circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de interesse para a
emissao deste Laudo. Tivemos amplo e irrestrito acesso a todos os dados, elementos,
informacdes, arquivos e deliberagdes relacionadas com a operacdo e as empresas
envolvidas, nado tendo havido qualquer direcionamento, limitagdo, pratica ou
interposicao de dificuldade, por partes dos administradores e/ou controladores, que
possa limitar ou restringir a nossa conclusao.

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre o valor contabil
do patrimbnio liquido da Sociedade em 28 de fevereiro de 2025, com base nos
trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que prevé a aplicacédo de
procedimentos de exame no balango patrimonial para emissao de laudo de avaliagao.
Assim, efetuamos o exame do referido balanco patrimonial da Companhia de acordo
com as normas contabeis aplicaveis, que requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelo contador e que o trabalho seja planejado e executado com o objetivo de
obter seguranga razoavel de que o patriménio liquido contabil apurado para a
elaboracao de nosso laudo de avaliagao esta livre de distor¢cao relevante.

A emissdao de laudo avaliacdo envolve a execucdo de procedimentos
selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do contador, incluindo a
avaliagao dos riscos de distor¢ao relevante no patriménio liquido, independentemente
se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o contador considera os
controles internos relevantes para a elaboragcédo do balango patrimonial da Empresa,
para planejar os procedimentos que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao
para fins de expressar uma opiniao sobre a efetividade desses controles internos. O
trabalho inclui, também, a avaliagdo da adequacao das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo. Acreditamos
que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa conclusao.

Isto posto, e tendo em vista o que dispde o Artigo 8° da Lei 6404, foram
efetuadas as verificagdes nos livros e registros contabeis que deram origem ao
Balango Patrimonial, bem como nos respectivos documentos que o originaram, ainda
que em base de testes seletivos e em forma de amostragem. Para todos os fins legais,
a RSM ACAL declara que ndo possui qualquer interesse, direto ou indireto, em
qualquer das sociedades envolvidas neste trabalho ou na operacéao destas, inexistindo
qualquer circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de interesse para a
emissao deste Laudo.
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VL. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$
710.537.374,59 (Setecentos e dez milhdes, quinhentos e trinta e sete mil,
trezentos e setenta e quatro reais e cinquenta e nove centavos), conforme balanco
patrimonial em 28 de fevereiro de 2025, registrado nos livros contabeis e resumido no
ANEXO I, representa, em todos os aspectos relevantes, o patrimdnio liquido contabil
da MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A,avaliado de acordo com as
praticas contabeis brasileiras, para fins de sua incorporagédo pelo Banco Pan S/A,
conforme demonstrado abaixo:

Patrimoénio liquido em 28 de fevereiro de 2025
Descricao Valor em Reais
Capital social 617.331.798,09
Reservas de capital (3.397.936,07)
Reservas de lucros 93.054.385,12
Lucros a destinar 3.549.127,45
Total do Patriménio liquido 710.537.374,59

VI. OUTROS ASSUNTOS
Em atendimento, a instrucdo CVM n° 319/99, informamos como segue:

(a) de acordo com as normas profissionais estabelecidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, ndo termos conhecimento de conflito de interesse, direto ou indireto,
tampouco de qualquer outra circunstancias que represente conflito de interesse em
relagao aos servigos que foram por nés prestados e que acima descrito; e

(b) ndo temos conhecimento de nenhuma ac¢ao do controlador ou dos administradores
da companhia com objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar quaisquer atos
que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizacdo ou o conhecimento
de informacgdes, bens, documentos ou metodologia de trabalho relevantes para a
qualidade das respectivas conclusoes.

ANEXOS

Constituem parte integrante e indissociavel deste Laudo os documentos elencados
abaixo:
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Anexo | — Valor Total do Patriménio Liquido Contabil, da MOSAICO TECNOLOGIA
AO CONSUMIDOR S/A, em 28 de fevereiro de 2025;

Anexo Il — Resumo das Principais Praticas Contabeis da MOSAICO TECNOLOGIA
AO CONSUMIDOR S/A, em 28 de fevereiro de 2025;

E por ser esta a expressao do melhor de nosso entendimento técnico, firmamos o
presente Laudo de Avaliagao.

Rio de Janeiro, 27 de margo de 2025.

RSM ACAL AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CODIGO CVM 11.444 CRC- RJ 4.080/0-9

Claudio Silva Foch — Socio Responsavel
Contador — CRC-RJ 102.455/0-4



Anexo |
MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A
Composicao do Patrimdnio liquido para a data base de

28 de fevereiro de 2025
( Valores expressos em Reais - R$1,00)

RSM

Elementos ATIVOS

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicacdes interfinanceiras de liquidez

Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros e derivativos
Outros créditos

Outros valores e bens

Nao circulante
Imobilizado de uso
Intangivel

Total do Ativo

Elementos PASSIVOS

Circulante

Obrigacgdes sociais e estatutarias
Obrigacdes fiscais e previdenciarias
Obrigacdes diversas

Patrimoénio liquido
Capital social
Reservas de capital
Reservas de lucros
Lucros a destinar

Total do Passivo e Patrimoénio liquido

Valor Patrimonial das Acdes
Acdes do contrato social vigente

Valor patrimonial unitario das agdes

Anexo do Laudo de Avaliacdo de Patriménio Liquido, valor contabil, na data base 28/02/2025 emitido em 27/03/2025.

28/02/2025

2.841.216,54
484.887.334,60
121.173.787,52
67.521.880,36
1.096.051,51

677.520.270,53

1.614.996,06
76.087.157,04

77.702.153,10

755.222.423,63

12.364.657,63
3.328.329,26
28.992.062,15

44.685.049,04

617.331.798,09

(3.397.936,07)

93.054.385,12
3.549.127,45

710.537.374,59

755.222.423,63

617.331.798

1,15
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Anexo Il
Resumo das principais praticas contabeis em 28 de fevereiro de 2025

As principais praticas contabeis adotadas pela Empresa s&o as seguintes:

1. Base de apresentagao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil que seguem os pronunciamentos
contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”). Desta forma, foram elaboradas
considerando todas as informagdes relevantes da Companhia, que correspondem
aquelas utilizadas pela administragdo na sua gestao, de acordo com o CPC 26(R1) —
Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis.

A autorizacdo, pela diretoria da Companhia, para a conclusao da preparag¢ao destas
demonstragdes financeiras individuais e consolidas, ocorreu em 05 de fevereiro de
2023.

2. Moeda Funcional e moeda de apresentacao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidas sdo apresentadas em Real,
que € a moeda funcional da Companhia. Todas as informagbes financeiras
apresentadas em milhares de Reais foram arredondadas para o valor mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma.

As transagbes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da
Companhia utilizando a taxa de cambio nas datas de cada de transagao. Os saldos
das transagdes patrimoniais sdo convertidos nas datas de fechamento dos balangos.
Os ganhos e perdas de variagcao cambial resultantes da liquidacao de ativos ou
passivos contratados em moeda estrangeira sao reconhecidos na demonstragao do
resultado do exercicio conforme o regime de competéncia.

3. Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidas foram elaboradas com base no
custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos
seus valores justos, e com base na premissa de continuidade operacional de suas
operagoes.
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4. Classificagao corrente versus nao corrente

A Companhia apresenta ativos e passivos no balanco patrimonial com base na sua
classificagdo como circulante ou nao circulante. Um ativo é classificado no circulante
quando:

e Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no
decurso normal do ciclo operacional da entidade;

e Esta mantido essencialmente com o propdsito de ser negociado;
e Espera-se que seja realizado até 12 meses apos a data do balancgo; e

e E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico
CPC 03 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou usopara
liquidagao de passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apods a
data do balanco.

Todos os demais ativos sao classificados como nao circulantes.
Um passivo é classificado no circulante quando:

e Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;
o Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;
e Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apods a data do balango; e

e A entidade nao tem direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo
durante pelo menos 12 meses apos a data do balanco.

e Os termos de um passivo que podem, a opc¢ao da contraparte, resultar na sua
liquidacao por meio da emissao de instrumentos patrimoniais ndo afetam a sua
classificagdo. A Companhia classifica todos os demais passivos no néo
circulante.

5. Base de consolidagao

A Companhia controla uma entidade quando ela é exposta ou tem direitos sobre os
retornos variaveis como resultado do seu envolvimento com a investida e quando os
retornos do investidor decorrentes de seu envolvimento tém o potencial de variar
conforme o resultado do desempenho da investida. O processo de consolidacédo das
contas patrimoniais e do resultado corresponde a soma dos saldos das contas de
ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a sua natureza, complementadas pelos
seguintes ajustes:

(i) As transagdes significativas realizadas entre as empresas da Companhia sé&o
eliminadas;
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(i) Os saldos de contas do ativo e do passivo mantidos entre as empresas da
Companhia sao eliminados;

(i) A participagdo dos acionistas ndo controladores € segregada do patrimdnio
liquido e resultado consolidado.

A controlada da Companhia tém o mesmo exercicio fiscal e possui as mesmas
politicas contabeis da Controladora.

As Demonstragoes financeiras consolidadas incluem as operagdes da Companhia e
de suacontrolada direta, cuja participagdo percentual na data do balango € como
segue:

% Participacao

Principal Pais
Nome atividade Sede 2024 2023

GWHC. - Servicos Online Comparador de
Ltda precos Brasil 100% 100%

E uma vitrine virtual para anuncios de produtos relacionados a modas. O servico é
disponibilizado através de um site onde as lojas anunciam seus produtos.

6. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depoésitos bancarios, outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés
meses e com risco insignificante de mudanga de valor. Estes saldos sdao mantidos
com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo, e nao para
investimento ou outros fins.

7. Contas a receber

Consiste, substancialmente, em saldo de contas a receber oriundos das operacoes
de listagem de produtos e servigos de intermediagao (Market Place), correspondente
aos valores a receber no decurso normal das atividades da Companhia. Os saldos a
receber de clientes ficam classificados no circulante, quando o prazo de recebimento
€ equivalente a um ano ou menos. Caso contrario, estardo apresentados no ativo nao
circulante.

10
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Os saldos a receber s&do, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo e,
subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado com o uso do método de taxa
efetiva de juros, ja deduzidos das respectivas provisdes para créditos de realizagao
duvidosa.

8. Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragao

Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como
subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

Considerando as transacoes e operacdes da Companhia, seus ativos financeiros sao
classificados sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do
resultado e custo amortizado.

A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de
negocios da Companhia para a gestdo desses ativos financeiros. Com excegéo das
contas a receber de clientes que ndao contenham um componente de financiamento
significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico, a
Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos
custos de transagao, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por
meio do resultado. As contas a receber de clientes que ndo contenham um
componente de financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha
aplicado o expediente pratico sdo mensuradas pelo pre¢o de transacédo determinado
de acordo com o CPC 47. Vide politicas contabeis na Nota 2.14- Reconhecimento de
receita.

Mensuragao subsequente

Para fins de mensuragao subsequente, os ativos financeiros sao classificados em
quatro categorias: (i) Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);
(ii) Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com
reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida); (iii) Ativos
financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem
reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu
desreconhecimento (instrumentos patrimoniais) e (iv) Ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado. A Companhia ndo possui instrumentos classificados nas
categorias (ii) e (iii) mencionadas acima em 31 de dezembro de 2024.

1"
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i) Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

A Companhia mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as
seguintes condi¢cdes forem atendidas: (a) o ativo financeiro for mantido dentro de
modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber
fluxos de caixa contratuais; e (b) os termos contratuais do ativo financeiro derem
origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente,
pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdao subsequentemente mensurados
usando o meétodo de juros efetivos e estédo sujeitos a redugédo ao valor recuperavel.
Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado
ou apresenta redugao ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem contas a receber de
clientes.

ii) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao ativos
financeiros mantidos para negociagdo ativa e frequente. Um ativo financeiro é
classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no
curto prazo. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes em seu valor justo sdo
apresentados na demonstracdo do resultado, no periodo em que ocorrem. Os
derivativos também s&o categorizados como mantidos para negociagao, a menos que
tenham sido designados como instrumentos de hedge. Os ativos dessa categoria séo
classificados como ativos circulantes. A Companhia ndo possuia operagao de hedge
na data base das demonstragdes financeiras individuais e consolidas.

Os ativos financeiros da Companhia ao valor justo por meio do resultado incluem
principalmente as aplicagdes financeiras.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte
de um grupo de ativos financeiros semelhantes) € desreconhecido quando:

12
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. Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram.

. A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou
assumiu uma obrigagdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem
atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a
Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a
Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios
do ativo, mas transferiu o controle do ativo.

Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo
ou celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve 0s riscos e
beneficios da propriedade. Quando nao transferiu nem reteve substancialmente todos
os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia
continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado.
Neste caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo
transferido e o passivo associado sdo mensurados em uma base que reflita os direitos
e as obrigagdes retidos pela Companhia.

O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido é
mensurado pelo menor valor entre (i) o valor do ativo e (ii) o valor maximo da
contraprestacédo recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da
garantia).

Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros

Divulgagdes adicionais referentes a reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros
sao também fornecidas nas seguintes notas explicativas:

. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas - Nota 3.
. Contas a receber - Nota 5.

A Companhia reconhece uma provisao para perdas de crédito esperadas para todos
os instrumentos de divida ndo detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas
de crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais
devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera
receber, descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da
transagao.
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As perdas de crédito esperadas sao reconhecidas em duas etapas. Para as
exposicoes de crédito para as quais ndo houve aumento significativo no risco de
crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas sé&o
provisionadas para perdas de crédito resultantes de eventos de inadimpléncia
possiveis nos proximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses). Para as
exposicoes de crédito para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito
desde o reconhecimento inicial, € necessaria uma provisdo para perdas de crédito
esperadas durante a vida remanescente da exposi¢cdo, independentemente do
momento da inadimpléncia (uma perda de crédito esperada vitalicia).

Para contas a receber de clientes, a Companhia aplica uma abordagem simplificada
no calculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, a Companhia ndo acompanha
as alteragdes no risco de crédito, mas reconhece uma proviséo para perdas com base
em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-base.

A Companhia estabeleceu uma matriz de provisées que se baseia em sua experiéncia
histérica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos especificos para os
devedores e para o ambiente econémico.

A Companhia considera um ativo financeiro em situacédo de inadimplemento quando
0s pagamentos contratuais estdo vencidos a partir de 180 dias. No entanto, em certos
casos, a Companhia também pode considerar que um ativo financeiro esta em
inadimplemento quando informagdes internas ou externas indicam ser improvavel a
Companhia receber integralmente os valores contratuais em aberto antes de levar em
conta quaisquer melhorias de crédito mantidas pela Companhia. Um ativo financeiro
€ baixado quando nao ha expectativa razoavel de recuperacao dos fluxos de caixa
contratuais.

9. Imobilizado

Os ativos imobilizados sao registrados ao custo de aquisicdo, formagédo ou
construcdo, em linha com as disposicdes previstas no CPC 27/IAS 16. O Imobilizado
€ baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo
(calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do
ativo) é incluido na demonstragdo do resultado no exercicio em que o ativo for
baixado.

Os gastos incorridos com manutencao e reparo do imobilizado sao contabilizados
somente se os beneficios econdmicos associados a esses itens forem provaveis e os
valores mensurados de forma confiavel, enquanto que os demais gastos sao
registrados diretamente no resultado quando incorridos.
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10. Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento
do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma
combinagdo de negocios corresponde ao valor justo na data da aquisigdo. Apos o
reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao apresentados ao custo, menos
amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis
gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sao
capitalizados, e o gasto é refletido na demonstragao do resultado no exercicio em que
for incorrido.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util- econémica
e avaliados em relacéo a perda por reducao ao valor recuperavel sempre que houver
indicagao de perda de valor econémico do ativo. O periodo e 0 método de amortizagao
para um ativo intangivel com vida definida sdo revisados no minimo no fim de cada
exercicio social. Mudancas na vida util estimada ou no consumo esperado dos
beneficios econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de
mudancas no periodo ou método de amortizacdo, conforme o caso, sendo tratadas
como mudancgas de estimativas contabeis. Ativos intangiveis com vida definida séo
amortizados ao longo da vida util econdmica e avaliados em relagdo a perda por
redugao ao valor recuperavel.

A amortizac&o de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracao
do resultado na categoria de custo consistente com a utilizagao do ativo intangivel.

Custos de pesquisa e desenvolvimento

Os gastos com pesquisas sao registrados como despesas, quando incorridos, e 0s
gastos com desenvolvimento vinculados a inovagdes tecnoldgicas dos produtos
existentes sdo capitalizados, quando atendidos todos os aspectos a seguir
enumerados:

. Pode ser demonstrada a viabilidade técnica para concluir o ativo de forma que
ele seja disponibilizado para uso ou venda;

. Ha a intengao e capacidade da Companhia de concluir o ativo intangivel e de
usa-lo ou vendé-lo;

. Pode ser demonstrada a forma pela qual o ativo intangivel gerara beneficios
econdmicos futuros;
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. Recursos técnicos, financeiros e outros recursos adequados para concluir seu
desenvolvimento e usar ou vender o ativo intangivel estao disponiveis; e

. A Companhia possui a capacidade de mensurar com confiabilidade os gastos
atribuiveis ao ativo intangivel durante seu desenvolvimento.

11.Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragao

Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e financiamentos,
contas a pagar, ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em um
hedge efetivo, conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, no
caso de passivo financeiro que n&o seja ao valor justo por meio do resultado, os custos
de transacao que sejam diretamente atribuiveis a emissao do passivo financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores, cashback,
arrendamento mercantil e outras contas a pagar.

Mensuragao subsequente

A mensuracio de passivos financeiros depende de sua classificagdo. A Companhia
nao designou nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado.

Empréstimos e recebiveis

Esta é a categoria mais relevante para a Companhia. Apds o reconhecimento inicial,
empréstimos e recebiveis contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros
efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos séo
baixados, bem como pelo processo de amortizagcédo da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideragao qualquer desagio ou agio
na aquisigao e taxas ou custos que séo parte integrante do método da taxa de juros
efetiva. A amortizagao pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa
financeira na demonstragao do resultado.

Essa categoria geralmente se aplica a empréstimo contraido, sujeitos a juros.
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Desreconhecimento

Um passivo financeiro € baixado quando a obrigagao sob o passivo é extinta, ou seja,
quando a obrigagdo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente € substituido por outro do mesmo mutuante
em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sao
substancialmente modificados, tal troca ou modificagdo é tratada como o
desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A
diferengca nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstragdo do
resultado.

Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balango patrimonial consolidado se houver um direito legal atualmente
aplicavel de compensagao dos valores reconhecidos e se houver a intengcdo de
liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

12. Fornecedores

Passivos financeiros sdo classificados como mantidos para negociacdo se forem
incorridos para fins de recompra no curto prazo. Ganhos ou perdas em passivos para
negociacdo sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado. A Companhia n&o
designou nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado.

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens ou servigos que
foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas
como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso
contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.

Elas séao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na
pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

13. Provisoes

As provisbes sao reconhecidas para obrigagbes presentes (legal ou presumida)
resultante de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma
confiavel e cuja liquidagao seja provavel.
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O valor reconhecido como provisao é a melhor estimativa dos recursos financeiros
requeridos para liquidar a obrigacdo no final de cada exercicio, considerando-se os
riscos e as incertezas relativas a obrigagdo. Quando a provisdo € mensurada com
base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigagdo, seu valor contabil
corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor
temporal do dinheiro é relevante).

Quando alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a liquidacao de
uma provisdo sao esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é
reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser
mensurado de forma confiavel.

13.1. Provisao para contingéncias

A Mosaico é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sao
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os
quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.
As provisbes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspegdes
fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais.

13.2. Provisao cashback

E reconhecida de acordo com o método de mensuragdo que a Companhia elaborou
através de estatistica descritiva sobre o perfil de resgate médio do usuario,
considerando dados historicos, e a evolugao da participagdo da Companhia em
diferentes frentes de negd6cio. O modelo considera todo o histérico de cashback
confirmado para os usuarios agrupando-os em grupos mensais e avaliando-se o
percentual resgatado nos meses subsequentes. Dessa forma, a companhia entende
que a melhor mensuracgao foi atendida, e o valor compreende os valores a pagar de
acordo os Termos e Condi¢des de uso do programa.

2.13.3 Beneficios a empregados
Obrigagcdées de beneficios a empregados sdo mensuradas em uma base nao

descontada e sao incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja
prestado.
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O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagao
em dinheiro ou participagdo nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma
obrigacao legal ou construtiva de pagar esse valor em fungdo de servigo passado
prestado pelo empregado, e a obrigagao possa ser estimada de maneira confiavel.

Plano de opcdo de compra de acoes (stock options)

A Companhia outorgou aos administradores da Companhia, eleitos como
participantes do programa, op¢des de compra de agdes liquidaveis em agdes, as quais
somente poderao ser exercidas apos prazos especificos de caréncia. Essas opgdes
sdo mensuradas ao valor justo, determinado pelo método de avaliagdo “Monte Carlo”
nas datas em que os programas de opgdes sao concedidos, e sdo reconhecidas no
resultado operacional, na rubrica “Despesas de remuneragcdo baseadas em opgoes
de acdes”, linearmente a partir dos periodos de caréncia, em contrapartida a conta
“Opcgdes de acdes outorgadas” em reservas de capital no patriménio liquido. Vide
maiores detalhes descritos na Nota Explicativa n° 26.

Participacdo nos lucros

A Companhia reconhece um passivo € uma despesa de participacao nos resultados
com base em metodologia, que leva em conta o lucro atribuido aos acionistas da
Companhia apés certos ajustes. A Companhia reconhece uma provisdo quando
estiver contratualmente obrigado ou quando houver uma pratica anterior que tenha
gerado uma obrigacao n&o formalizada (contructive obligation).

14.Tributagao

As receitas estao sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢cdes, pelas aliquotas
basicas a seguir:

Aliquotas controladora e
controladas

Nome do tributo Sigla Lucro real
1,65% e
Contribuicdo para o Programa de Integragao Social PIS 0,65%
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade
Social COFINS 7,60% e 3%
Imposto sobre servigo de qualquer natureza ISS 2% 3% e 5%

A Companhia utiliza a sistematica do lucro real, a Contribuicdo ao Programa de
Integracéo Social - PIS é calculada a aliquota de 1,65%, aplicada sobre o total das
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receitas operacionais e PIS cumulativo a aliquota de 0,65%, aplicada sobre a receita
de Licenciamento de Software, ajustadas pelas dedugdes e exclusdes previstas pela
legislacdo em vigor. A Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social -
COFINS é calculada a aliquota de 7,6% e COFINS cumulativo a aliquota de 3%
aplicavel sobre a mesma base de calculo do PIS.

14.1 Imposto de renda e contribui¢do social - correntes

Ativos e passivos de tributos correntes referentes aos exercicios corrente e anterior
sdo mensurados pelo valor esperado a ser recuperado ou pago as autoridades
tributarias, utilizando as aliquotas de tributos que estejam aprovadas no fim do
exercicio em que a Companhia opera e gera lucro tributavel.

O imposto de renda e contribuicao social corrente sdo calculados com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A
Administracédo avalia, periodicamente, as posicdes assumidas pela Companhia nas
declaragbes de impostos de renda com relagdo as situagdes em que a
regulamentagdo fiscal aplicavel da margem a interpretacbes. Estabelece
provisdes,quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as
autoridades fiscais.

Sao computados em base mensal sob a sistematica do lucro real anual.

A contribuigdo social € calculada a aliquota de 9% sobre o resultado ajustado nos
termos da legislagéo vigente. A provisdo para o imposto de renda é constituida pelo
montante bruto, aplicando-se a aliquota-base de 15%, mais o adicional de 10%.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes relativos a itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido sao reconhecidos no patriménio liquido. A
Administracdo periodicamente avalia a posicao fiscal das situacbes nas quais a
regulamentacao fiscal requer interpretagcdo e estabelece provisbes quando
apropriado.

14.2. Imposto de renda e contribui¢cdo social - diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sao calculados sobre os prejuizos
fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribui¢cao social.

As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinagao dos tributos
diferidos, sao de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribui¢ao social.
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Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o
lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensagao das
diferencas temporarias, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e
fundamentadas em premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que podem,
portanto, sofrer alteracoes.

15.Reconhecimento da receita

A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econdmicos
serdo gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma
confiavel,independentemente de quando o pagamento for recebido. A receita é
mensurada com base no valor justo da contraprestagdo recebida, excluindo
descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia
as transacdes de receita de acordo com os critérios especificos para determinar se
estad atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando como
principal em todos os seus contratos de receita, exceto para as receitas de
intermediacao (marketplace).

Prestacao de servicos

A receita de prestagao de servigos por meio de plataforma de comécio eletrdnico é
reconhecida a medida que o consumo €& contabilizado pela plataforma de
gerenciamento de vendas, seguindo o registro pela competéncia do consumo.

A receita com publicidade acontece a medida que agbes comerciais promovem a
disponibilizagcdo de espaco virtual no site do Zoom. O reconhecimento da receita
ocorre no momento da compra das impressées (CPM - custo por mil impressoes)
através de uma solicitagdo de PI - pedido de inserc¢ao.

Receita de intermediagdo (Marketplace)

A receita com Marketplace, ocorre a medida que o ciclo de prestacao de servigo de
intermediacao de venda € encerrado.

O ciclo de intermediagdo de venda, inicia nho momento em que o usuario efetiva a
compra e encerra no momento em que o produto € entregue, sem que haja quaisquer
problemas de atendimento ao usuario, referente a esta venda, pelo periodo de até 30
dias da venda.
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No momento do encerramento da operacao de intermediacao de venda, satisfeitas as
condicdes acima, o lojista recebe o valor de sua venda, descontado o valor do servigo
prestado pela intermediacéo.

A Companhia considera se ha outras promessas no contrato que sdo obrigac¢des de
performance distintas, as quais uma parcela do prego da transacado precisa ser
alocada (por exemplo, garantias, pontos de fidelizagcdo do cliente). Ao determinar o
preco de transacao para o consumo de regenciamento de vendas e marketplace, a
Companhia considera os efeitos da contraprestacdo variavel, a existéncia de
componentes de financiamento significativos, a contraprestagdo ndo monetaria e a
contraprestacao devida ao cliente (se houver).

Receita de aplicagéo financeira

A receita sobre as aplicacdes financeiras e equivalentes de caixa é calculada com
base na aplicagdo da taxa de juros efetiva, pelo prazo decorrido, sobre o valor do
principal investimento. A receita de juros € incluida na rubrica “Receita financeira”, na
demonstracao de resultado.

16.Distribuicao de lucros

A Companhia reconhece um passivo para pagamento de dividendos quando esta
distribuicao é autorizada e deixa de ser uma opg¢ao da Companhia ou ainda quando
previsto em Lei ou no Estatuto Social da Companhia. Conforme a legislagéo societaria
vigente, uma distribuigédo € autorizada quando aprovada pelos acionistas e 0 montante
correspondente é diretamente reconhecido no patriménio liquido. A legislagao
societaria estabelece ainda o requerimento de pagamento de um dividendo minimo
obrigatério, apds efetuados os ajustes ao lucro auferido no exercicio e destinagao das
reservas também previstas no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes.

17.Ajustes a valor presente

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao atualizados monetariamente e,
portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos
e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se
considerado relevante em relacdo as demonstragdes financeiras individuais e
consolidas tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinacao de relevancia,
o ajuste a valor presente é calculado levando em consideragao os fluxos de caixa
contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos
ativos e passivos.
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18. Arrendamento mercantil

A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um
arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.

Companhia como arrendatario

A Companhia aplica uma unica abordagem de reconhecimento e mensuragéo para
todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos
de ativos de baixo valor. A Compania reconhece os passivos de arrendamento para
efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o
direito de uso dos ativos subjacentes.

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento
(ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de
direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagao
acumulada e perdas por reducéo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova
remensuracao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso
inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais
incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os
eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso séo
depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida
util estimada dos ativos, conforme abaixo:

Aluguéis de Escritérios: 2 a 5 anos

Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para a
Companhia ao final do prazo do arrendamento ou se o custo representar o exercicio
de uma opcéao de compra, a depreciacao é calculada utilizando a vida util estimada do
ativo.

Os ativos de direito de uso também estdo sujeitos a redugao ao valor recuperavel.
Vide politicas contabeis para a reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros
na Nota 3.
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Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de
arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a
serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento
incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos
quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de
arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem
pagos sobgarantias de valor residual.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a
sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita
no arrendamento néo € facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o valor do
passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido
para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos
passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudancga
no prazo do arrendamento, uma alteracdo nos pagamentos do arrendamento (por
exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um
indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma
alteracao na avaliagdo de uma opgéo de compra do ativo subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isengao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a
seus arrendamentos de curto prazo (ou seja, arrendamentos cujo prazo de
arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que nao
contenham opgdo de compra). Também aplica a concessao de isengdo de
reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de
escritorio considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto
prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa
pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

19. Normas novas e alteradas no exercicio corrente

As alteragdes de normas para os exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2024 foram
as seguintes:
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Alteracoes ao IFRS 16 “Passivo de Locacdo em um Sale and Leaseback”

Em setembro de 2022, o IASB emitiu alteragbes ao IFRS 16 (equivalente ao CPC 06
— Arrendamentos) para especificar os requisitos que um vendedor-arrendatario utiliza
na mensuracao da responsabilidade de locacao decorrente de uma transacédo de
venda e arrendamento de volta, a fim de garantir que o vendedor-arrendatario néo
reconhega qualquer quantia do ganho ou perda que se relaciona com o direito de uso
que ele mantém. As alteracdes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras
anuais que se iniciam em ou apds 1 de janeiro de 2024 e devem ser aplicadas
retrospectivamente a transacgbes sale and leaseback celebradas apds a data de
aplicacao inicial do IFRS 16 (CPC 06). A aplicagdo antecipada é permitida e esse fato
deve ser divulgado.

Alteracoes ao IAS 1 “Classificacdo de Passivos como Circulante ou Nao-Circulante”

Em janeiro de 2020 e outubro de 2022, o IASB emitiu alteragdes aos paragrafos 69 a
76 do IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) — Apresentagcdo das demonstracoes
contabeis) para especificar os requisitos de classificagado de passivos como circulante
ou nao circulante. As alteracdes esclarecem:

o O que se entende por direito de adiar a liquidacao;

o Que o direito de adiar deve existir no final do periodo das informagdes
financeiras;

o Que a classificagao nao € afetada pela probabilidade de a entidade exercer seu
direito de adiar;

o Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for ele

préprio um instrumento de patriménio, os termos de um passivo ndo afetardo sua
classificagao;

Além disso, foi introduzida uma exigéncia de divulgagdo quando um passivo
decorrente de um contrato de empréstimo é classificado como nao circulante e o
direito da entidade de adiar a liquidagdo depende do cumprimento de covenants
futuros dentro de doze meses. As alteracbes vigoram para periodos de
demonstragdes financeiras anuais que se iniciam em ou apos 1 de janeiro de 2024 e
devem ser aplicadas retrospectivamente.

Alteracoes ao IAS 7 e IFRS 7 “Acordos de financiamento de fornecedores”

Em maio de 2023, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) —
Demonstracées do fluxo de caixa) e ao IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) -
Instrumentos financeiros: evidenciagao) para esclarecer as caracteristicas de acordos
de financiamento de fornecedores e exigir divulgagdes adicionais desses acordos. Os
requisitos de divulgagdo nas alteragbes tém como objetivo auxiliar os usuarios das
demonstragdes financeiras a compreender os efeitos dos acordos de financiamento
com fornecedores nas obrigacdes, fluxos de caixa e exposigao ao risco de liquidez de
uma entidade. As alteragbes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras
anuais que se iniciam em ou apos 1 de janeiro de 2024. A adogao antecipada é

permitida, mas deve ser divulgada.
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Nao foram identificados impactos materiais na adog¢ao dos pronunciamentos.

20.Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

As seguintes alteracées de normas foram emitidas, mas ndo estdo em vigor para o
exercicio de 2024. A Companhia pretende adotar essas normas e interpretacoes
novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

Alteracoes a IAS 21- Falta de Conversibilidade

As alteragbes especificam como avaliar se uma moeda € conversivel, e como
determinar a taxa de cambio quando nao for. As alteragbes acrescentam um novo
apéndice como parte integrante da IAS 21. O novo apéndice inclui orientagdes de
aplicacao das exigéncias como também acrescentam novos Exemplos llustrativos que
acompanham a IAS 21. Além disso, o IASB realizou alteragbes importantes na IFRS
1 — Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Relatorio Financeiro para alinhar e
fazer referéncia a norma revisada para fins de avaliagdo da conversibilidade.

As alteragdes sao aplicaveis para periodos anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro
de 2025, sendo permitida adogao antecipada.

IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacoes nas Demonstracoes Financeiras

A norma introduziu novas exigéncias para:

e Apresentar categorias especificas e subtotais definidos na demonstragao do
resultado;

e Apresentar divulgagbes sobre as medidas de desempenho definidas pela
administragao nas notas explicativas as demonstragdes financeiras;

e Melhorarias vinculadas aos requisitos de agregacdo e desagregacao de
informacoes;

¢ A entidade deve aplicar a IFRS 18 para periodos de relatério anuais iniciados
em ou apos 1° de janeiro de 2027, sendo permitida a adogao antecipada. A
IFRS 18 exige aplicagdo retrospectiva com disposicbes de transicédo
especificas;

IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacoes

A norma € opcional para subsidiarias elegiveis e descreve as exigéncias de
divulgacao para subsidiarias que optam por aplica-la.

A entidade pode apenas aplicar a IFRS 19 se, no final do periodo de relatorio:

e for uma subsidiaria (isso inclui uma controladora intermediaria);
e nao tiver responsabilidade publica, e
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e sua controladora final ou qualquer controladora intermediaria prepara
demonstragdes financeiras consolidadas disponiveis ao publico.

As entidades elegiveis podem aplicar a IFRS 19 nas suas demonstragdes financeiras
consolidadas, separadas ou individuais. Uma controladora intermediaria elegivel que
nao aplica a IFRS 19 nas suas demonstragdes financeiras consolidadas pode fazer
isso nas suas demonstracdes financeiras separadas. A nova norma € aplicavel para
periodos de relatério iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, sendo permitida a
adocao antecipada. Se a entidade optar por aplicar a IFRS 19 para um periodo de
relatério anterior ao periodo de relatério no qual ela aplicar a IFRS 18 pela primeira
vez, ela deve aplicar um conjunto modificado de exigéncias de divulgacéo descrito no
anexo a IFRS 19. Se a entidade optar por aplicar a IFRS 19 para um periodo de
relatério anual antes de ter aplicado as alteracdes a IAS 21, ela ndo deve aplicar as
exigéncias de divulgacao na IFRS 19 com relacéo a Falta de Conversibilidade.

CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracoes Contabeis Individuais,
Demonstracoes Separadas, Demonstracoes Consolidadas e Aplicacao do
Método da Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu
alterag¢des ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacado Técnica ICPC
09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padroes
internacionais emitidos pelo IASB. A atualizagdo do Pronunciamento Técnico CPC 18
contempla a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a
mensuragdo de investimentos em controladas nas Demonstragbes financeiras
Individuais, refletindo a alteragdo nas normas internacionais que agora permitem essa
pratica nas Demonstragcdes Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as
praticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos
materiais em relagdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em
ajustes de redagao e na atualizagao das referéncias normativas. A ICPC 09, por sua
vez, nao tem correspondéncia direta com normas do IASB e por consequéncia estava
desatualizada, exigindo alteragbes para alinhar sua redagdo a fim de ajusta-lo a
atualizagdes posteriores a sua emissédo e atualmente observadas nos documentos
emitidos pelo CPC. As alteragdes vigoram para periodos de demonstracdes
financeiras que se iniciam em ou apos 1° de janeiro de 2025.

A Companhia esta atualmente avaliando os impactos dessas alteragdes nas politicas
contabeis divulgadas.

*kkkk

27



