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Aviso Legal

Esta apresentacao pode incluir declaracdes que representem expectativas sobre eventos
ou resultados futuros do Banco Pan. Essas declaracOes estao baseadas em projecOes e
analises que refletem as visdes atuais e/ou expectativas da administracdo do Banco com
respeito a sua performance e ao futuro dos seus negocios.

Riscos e incertezas relacionados aos negdcios do banco, ao ambiente concorrencial e
mercadoldgico, as condicdes macroecondmicas e outros fatores descritos em “Fatores de
Risco” no Formulario de Referéncia, arquivado na Comissao de Valores Mobiliarios, podem
fazer com que os resultados efetivos diferenciem-se de modo relevante de tais planos,

objetivos, expectativas, projecoes e intencoes.
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Destaques

v

AN

Originacdo média mensal de ativos de crédito de R$1.172,5 milhdes em 2013, 61,1% acima da média mensal de
R$727,9 milhdes em 2012;

Origina¢do média mensal de ativos de crédito de R$1.305,0 milhées no 4T13, 15,3% acima do 3T13 e 31,3% maior
que no 4T12;

Carteira de Crédito com Resultado Retido atingiu R$15,2 bilhdes, 6,3% maior que no 3T13 e com crescimento de
20,5% em 2013;

Carteira Total de Crédito somou R$15,7 bilhdes no 4713, 5,1% maior do que no 3T13 e com crescimento de 14,0%

em relagao a dezembro de 2012;
Margem Financeira de 11,6% no 4T13, 1,3 p.p. abaixo do 3T13 e 5,4 p.p. abaixo do 4T12;

Despesas recorrentes de pessoal, tributdrias e outras despesas administrativas de R$408,6 milhdes no 4713, 0,7%
acima dos R$405,7 milhdées do trimestre anterior e 0,2% abaixo dos R$409,4 milhdes do 4T12, mantendo sua

trajetdria de sensivel reducdao em termos reais;

Despesa liquida de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa de R$792,8 milhdes em 2013, 40,3% abaixo da
despesa liquida de R$1.329,0 milhées em 2012;

Resultado Liquido Consolidado ajustado negativo de RS 0,7 milhdo em 2013, comparado ao resultado negativo
de R$496,0 milhdes em 2012 e Resultado Liquido ajustado negativo de RS 31,9 milhées no 4T13, comparado ao
resultado negativo de R$20,5 milhdes no 3T13 e ao prejuizo de RS 38,4 milhdes no 4T12;

Patrimonio Liquido Consolidado de R$2.304,9 milhdes e indice de Basileia de 13,4% no 4T13.
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Margem Financeira e Demonstracao do Resultado

Margem Financeira Liquida (em RS MM) 2013 2012 4713 3T13 4712 E 42013/ A4TI3/ A4T13/

2012 3T13 4712
1. Resultado da Intermediagao Financeira Antes da PDD 2.364,5 1.910,2 504,9 559,7 616,4 23,8% -9,8% -18,1%
2. Ativos Rentaveis Médios 16.829,6 13.212,9 18.134,6 18.187,7 15.393,0 27,4% -0,3% 17,8%
- Operagdes de Crédito - Média 13.862,7 10.641,5 14.701,9 14.088,5 12.161,0 30,3% 4,4% 20,9%

- Saldo Inicial 12.567,1 8.716,0 14.245,6 13.931,4 11.754,8 44,2% 2,3% 21,2%

- Saldo Final 15.158,3 12.567,1 15.158,3 14.245,6 12.567,1 20,6% 6,4% 20,6%
- TVM e Derivativos - Média 2.096,9 1.862,2 1.819,7 1.960,0 2.442,7 12,6% -7,2% -25,5%

- Saldo Inicial 2.455,5 1.268,8 1.901,2 2.018,7 2.429,8 93,5% -5,8% -21,8%

- Saldo Final 1.738,2 2.455,5 1.738,2 1.901,2 2.455,5 -29,2% -8,6% -29,2%
- Aplicagdes Interfinanceiras - Média 870,0 709,2 1.612,9 2.139,3 789,4 22,7% -24,6% 104,3%

- Saldo Inicial 509,4 909,0 1.995,2 2.283,4 1.069,4 -44,0% -12,6% 86,6%

- Saldo Final 1.230,7 509,4 1.230,7 1.995,2 509,4 141,6% -38,3% 141,6%
(1) / (2) Margem Financeira Liquida - NIM (% a.a.) 14,0% 14,5% 11,6% 12,9% 17,0% -0,5p.p. -1,3p.p. -54p.p.
Resultado Bruto Consolidado (em RS MM) 2013 2012 4713 3T13 4712 42013/ A4TI3/ A4TI3/

2012 3T13 4712
Receitas da Intermediagdo Financeira 3.883,4 3.298,5 950,0 930,8 983,7 17,7% 2,1% -3,4%
Rendas de Operages de Crédito 4.063,3 2.821,9 1.035,1 1.050,7 898,3 44,0% -1,5% 15,2%
Resultado de Operagdes de Arrendamento Mercantil 67,0 107,8 13,7 17,1 21,6 -37,8% -19,9% -36,6%
Despesas com ComissGes sobre Cessdo de Crédito (318,2) (130,5) (66,1) (92,5) (56,7) -143,8% 28,5% -16,6%
Despesas com Operagbes de Crédito Cedidas (333,7) (180,0) (150,0) (75,2) (38,9) -85,4% -99,6% -285,9%
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobiliarios 340,7 297,0 71,7 66,6 82,6 14,7% 7,7% -13,1%
Resultado com Instrumentos Financeiros e Derivativos (53,4) 321,8 18,9 (51,0) 61,8 -116,6% 137,1% -69,3%
Resultado de Operag¢des de Cambio 117,7 60,6 26,7 15,1 15,1 94,4% 77,1% 77,0%
Despesas da Intermediagdo Financeira (2.523,4) (2.937,3) (690,8) (596,7) (706,9) : 14,1% -15,8% 2,3%
Operagdes de Captagdo no mercado (1.428,6) (1.362,2) (415,8) (359,2) (349,7) -4,9% -15,8% -18,9%
Operagdes de Empréstimos e Repasses (90,3) (26,2) (29,2) (11,9) (17,7) -245,0%  -145,8% -65,3%
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (1.004,5) (1.548,9) (245,8) (225,6) (339,5) 35,1% -8,9% 27,6%
Resultado Bruto de Intermediag¢do Financeira 1.360,0 361,3 259,1 334,1 276,8 | 276,4% -22,4% -6,4%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (1.421,0) (1.121,1) (406,5) (343,8) (303,5) -26,8% -18,2% -33,9%
Resultado Operacional (61,1) (759,8) (147,3) (9,7) (26,7) 92,0% -1414,9% -452,1%
Resultado Nado Operacional (55,6) (106,8) (4,3) (20,4) (36,3) 48,0% 78,9% 88,1%
Provisdo para Imposto de Renda e Contrib. Social (57,0) (101,6) 37,6 9,8 (30,6) -43,9% 281,8% 223,0%
Ativo Fiscal Diferido e Outros 21,9 472,3 (68,9) (0,3) 55,1 -95,4% -25405,9% -224,9%
Resultado do Periodo (151,7) (496,0) (182,9) (20,5) (38,4) 69,4%  -790,9% 46,5%
Efeitos dos eventos n3o recorrentes do 4713 151,0 - 151,0 - - n/a n/a n/a
Resultado Ajustado sem eventos ndo recorrentes do 4T13 (0,7) (496,0) (31,9) (20,5) (38,4) 99,9% -55,5% 16,8%
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Carteira de Crédito - Originacao

Originagdo Trimestral de Ativos por Segmento (em RS MM)

3.915,0
3.635,1
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95,9 — YRR 120,6 1333 1386 155,3 126,6
1712 2T12 3T12 4712 1713 2T13 3T13 4713
Veiculos e Arrendamento Mercantil Consignado Crédito Pessoal e CDC === Empresas e=Imobilidrio e====Total
Origina¢do Média Mensal de Ativos por Segmento (em RS MM)
2013 2012 4113 3113 4112 | 02013/ A4T13/ A4T13/
Produgao Valor Part. Valor Part. Valor Part. Valor Part. Valor Part. 2012 3T13 4T12
Veiculos 515,7 44,0% 359,0 49,3% 553,6  42,4% 4799 42,4%  466,5 46,9% 43,6% 15,4% 18,7%
Consignado 271,8  23,2% 119,6 16,4% 317,8  24,4% 3121 27,6% 155,8 15,7% 127,2% 1,8% 104,0%
Crédito Pessoal e CDC 46,2 3,9% 37,3 51% 42,2 3,2% 51,8 4,6% 40,2 4,0% 23,6%  -18,5% 4,9%
Empresas 256,7  21,9% 178,4  24,5% 2879  22,1% 195,7 17,3% 253,8  25,5% 43,9%  47,2% 13,5%
Imobiliario - BFRE 82,2 7,0% 33,6 4,6% 103,5 7,9% 92,2 8,1% 78,0 7,8% 144,9% 12,3% 32,7%
Total 1.172,5 100,0% 727,9 100,0% 1.3050 100,0% 1.131,6 100,0% 994,2 100,0% 61,1% 15,3% 31,3%
5
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Composicao da Carteira

Carteira de Crédito Expandida “On Balance Sheet” por Segmento de Atuagdo (em RSMM)
| 04T13/ A4T13/

Modalidade de Crédito (em RS MM) 4713 Part. % 3T13 Part. % 4712 Part. %

3T13 4712
CDC Veiculos 8.135,8 53,6% 7.809,5 54,7% 6.915,8 54,9% 4,2% 17,6%
Crédito Pessoal 93,1 0,6% 82,2 0,6% 97,3 0,8% 13,2% -4,4%
Cartoes de Crédito 573,6 3,8% 599,7 4,2% 278,4 2,2% -4,3%  106,1%
Arrendamento Mercantil 139,2 0,9% 171,4 1,2% 331,3 2,6% -18,8%  -58,0%
Consignado 1.730,5 11,4% 1.471,1 10,3% 1.471,3 11,7% 17,6% 17,6%
Empresas 3.249,0 21,4% 2.977,0 20,8% 2.424.9 19,2% 9,1% 34,0%
Imobiliario 648,3 4,3% 562,3 3,9% 489,5 3,9% 15,3% 32,4%
Renegociagdes 27,7 0,2% 31,3 0,2% 30,4 0,2% -11,5% -8,9%
Valores a Receber com Caracteristicas de Crédito 560,1 3,7% 539,8 3,8% 510,4 4,1% 3,8% 9,8%
Avais e Fiangas 18,5 0,1% 36,8 0,3% 30,7 0,2% -49,8%  -39,8%
Outros 0,8 0,0% 1,3 0,0% 17,8 0,1% -37,1%  -95,3%
Carteira de Crédito 15.176,7 100,0% 14.282,4 100,0% 12.597,7 100,0% | 6,3% 20,5%
Carteira de Crédito Cedida com Coobrigacado 498,7 634,1 1.157,8 -21,3%  -56,9%
Total da Carteira de Crédito 15.675,5 14.916,5 13.755,5 5,1% 14,0%

% de Créditos classificados de AAa C Carteira com Resultado Retido (RS MM)

20,5%

87,4% 86,6% g3 gy

66,9% 66,4% 67.7% AAe A
mB
mC
4713 3T13 4712

4712 1713 2T13 3T13 4713

PAN M Carteira Retida e Avais e Fiangas Carteiras Cedidas a FIDCs H Arrendamento Mercantil



Custos e Despesas

A4T1 A4T1
Despesas (Em RS mil) 4713 3T13 4712 3/ 3/
3T13 4712
Despesas de pessoal 117.095 110.850 117.202 5,6% -0,1%
Outras despesas administrativas 244.642  237.825 236.509 2,9% 3,4%
Despesas tributarias 55.035 56.979 38.632 -3,4% 42,5%
Total 416.772 405.654 392.343 2,7% 6,2%
Revisdo de critérios de apuragdo do PIS/COFINS em 2011 e 2012 - - 17.056 - -
Honorarios juridicos referentes a adesdo ao REFIS (6.240) - - - -
Honorarios juridicos referentes ao acordo judicial sobre CDBs (1.950) - - - -
Total ajustado sem eventos nao recorrentes 408.582 405.654 409.399 0,7% -0,2%
Despesa de PDD e Recuperagdo de crédito (em RS MM)
295,9
267,2
196,7
175,2
' 153,7
307,7
40,5
I I
4712 1T13 2T13 3713 4713
B Despesa de PDD Créditos Recuperados  =#=Resultado Liquido de PDD 7
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Originagao - Veiculos

% Participacao em Novos Financiamentos (Veiculos)

4713 3T13

Pesados Loi Pesados Lojas
0 ojas o
6% i 7% 39%
Veiculos Leves
Motos Concessionarias Motos Concessiondrias
12% 58% 12% 61%
% de Entrada de Prazo Médio da Carteira de Veiculos Originada Originacao Pulverizada
48 . . o
46 46 a5 a5 % originagao por grupo* Dez/13
Maior grupo 2,48%
22 maior grupo 1,76%
32 maior grupo 1,47%
10 maiores grupos 11,97%
50 maiores grupos 26,09%
4712 1713 2T13 3T13 4713 * % da originacdo total de financiamentos de veiculos

por grupo econdmico (redes de concessiondrias)

I % Entrada ——Prazo médio (meses)
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Originagao - Veiculos

Inadimpléncia por safra (Veiculos)

Inadimpléncia por Safra - Motos* Inadimpléncia por Safra - Veiculos Leves*
18% - 18% -
14% 14% -
10% | 10% -
6% - 6% -
2% T T T T T T T T 2% T T T T T T T T 1
qu/11 out/11 jan/12 abr/12 ju|/12 out/12 jan/13 abr/13 qu/13 jul/11 out/11 jan/12 abr/12 jul/12 out/12 jan/13 abr/13 jul/13

* % de contratos em atraso ha mais de 30 dias 3 meses ap0s a concessdo
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Crédito Consignado

Em RS MM
1.858,9 1.815,4 1.881,6
1.656,3
1.556,4 1.545,4 1.640,3
1.384,0
936,4 953,5
796,7 N —
574,8
464,9 467,3
322,3 a ~ v
18‘0’9/‘/ - -
1T12 2T12 3T12 4712 1T13 2T13 3T13 4713
Carteira —¢=—Producao
Originagao por Canal de Venda
Em RS MM
936,4 953,5
736,7 200,3 196,8
574,8 181,2
467,3
464,9 151,8
322,3 120,0 124,7
’ ’ ’ 736,0 756,7
180,9 112,7 615,5
g 344,8 342,6 422,9
’ 209,6
106,2 !
1T12 2T12 3T12 4712 1T13 2T13 3T13 4713
Correspondentes Bancdrios Filiais

PAN
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Crédito para Empresas

Carteira de Crédito de Empresas por Industria

B Construgao e Incorporagao

18,0%

B Agronegdcio

M Aglcar e Etanol
2,2%

2,2%

2,6%

42,8% Outras Industrias

Comércio de Veiculos
3,8%

Material de Construcdo

10,7% Metal Mecanica

M Outros (inferior a 2%)
17,5%

3.249,0

Em RS MM 2.956,4 2.977,0

2.643,8
2.424,9

2.161,4 844,9 863,8

761,4 784,1

587,0

PAN 1112 2T12 3112 aT12 1113 2113 3113 aT13 11
Carteira —e—Produgdo
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Originac¢ao — Crédito Imobiliario

Originag¢do por produto (em RS MM)
310,4

276,5

8,0

4712 1713 2T13 3T13 4713

B Crédito Facil ' Aquisicao de Créditos ™ Aquisicdo de Imoéveis = Outros

Originag¢do por indexador (em RS MM)
310,4

1,7
276,5

PA 4712 1T13 2T13 3T13 4113
N HIGPM ETR =PRE mIPCA  INCC
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Pan Seguros

Prémios de Seguros por Produto Prémios de Seguros (em RS MM)'

3,9% 163,4

4,4% 157,6

B Seguro de Crédito 150,6

o 119,4 117,8
16,0% Consorcio
DPVAT
0,5%
Cartoes
75,1% Habitacional 1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2713 3T13 4713
'Resultado acumulado em 12 meses
Em RS MM
181,3
168,2 167,2
160,2 ’ !
152,8 ! 154,9
141,6 148,6
22,5
11,2 97 12,0 12,0
8,6 7,8 ! 7,8
>~ —— —
1T12 2T12 3T12 4712 1T13 2713 3T13 4713
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Captacao de Recursos

Fontes de Captagéo (em R$ MM) 4TI3 Part.% 3T13 Part.% 4T12 Part.% |Do1io/ A4T13/
3T13 4712
Depésitos Interfinanceiros 6,404.4 36.2% 5,008.8 29.6%  4,150.5 284% | 27.9% 54.3%
Depésitos a Prazo 2,682.9 15.2% 3,032.5 17.9% 2,362.1 16.2% -11.5% 13.6%
- CDB 2,257.7 12.8%  2,552.7 15.1%  1,833.3 12.5% | -11.6% 23.1%
- DPGE 425.2 24%  479.8 2.8% 5288 3.6% | -11.4% -19.6%
Letras Financeiras 2,345.1 13.3% 2,175.0 12.8% 1,236.1 8.5% 7.8% 89.7%
- Subordinada 117.3 0.7% 113.9 0.7% 10.5 0.1% 3.0% 1017.1%
- Sénior 2,227.8 12.6% 2,061.1 12.2%  1,225.6 8.4% 8.1% 81.8%
Letras de Crédito Imobiliario e do Agronegécio 2,196.1 12.4%  2,040.7 12.0% 1,655.6 11.3% 7.6% 32.6%
Compromissadas 1,087.0 6.1% 1,535.6 9.1% 1,079.9 7.4% | -29.2% 0.7%
Bonds 1,931.2 10.9% 1,850.5 10.9% 1,796.7 12.3% 4.4% 7.5%
- Subordinada 1,243.3 7.0%  1,209.1 7.1% 1,184.1 8.1% 2.8% 5.0%
- Sénior 687.9 3.9% 641.4 3.8% 612.6 4.2% 7.2% 12.3%
Empréstimos no Exterior 339.8 1.9% 385.5 2.3% 445.0 3.0% | -11.9% -23.6%
Cessdes de Crédito a Outras Instituigées Financeiras 498.7 2.8% 634.1 3.7%  1,157.8 7.9% | -21.4% -56.9%
Outros 193.5 1.1% 276.7 1.6% 733.5 50% | -30.1% -73.6%
Total 17,678.7 100.0% 16,939.4  100.0% 14,617.1  100.0% 4.4% 20.9%
Saldo de Captacdo em DPGE (em RS MM) Carteira Cedida com Coobriga¢do (em RS MM)
1.727,1 2.725,1

958,0 897,7
789,0 784,2

528,8 523,8 490,1 479,8 4252

3T11 4711 1712 2712 3T12 4T12 1T13 2713 3T13 4713 3T11 4711 1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2713 3T13 4T13 14
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Indice de Basileia e Margem Operacional

indice de Basiléia e Margem Operacional (em R$ MM)

Adequacio de Capital (em RSMM)

4713

3713

Financeiro Financeiro

1. PR paralim.delmob -PR_LB
1.1 Patrimonio de Referéncia
Nivel |
Nivel Il

2. Patrimonio de Referéncia Exigido
Parcela de Exp. Ponderada pelo Risco
Parcela de Cambio (PCAM)

Parcela de Juros (Pré-Fixados)

Parcela de Juros (Cupom de indice de Pregos)
Parcela de Juros (Taxa de Juros)

Parcela do Risco Operacional

Parcela de Acdes

indice de Basiléia (1/(2/0,11))
3. RBAN

Margem Operacional (1-2-3)

PAN

2.572,5
2.572,5
1.497,3
1.075,2

2.106,1
1.881,5
23,0
33,5
0,3

167,8

13,44%
198,9
267,6

2.624,0
2.624,0
1.742,2

881,8

1.903,0
1.694,8

40,1
0,3

167,8

15,17%
186,7
534,4
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Desempenho no Mercado de A¢oes

Volume negociado no 4T13 de R$154,1 milh&es, com média didria de R$2,5 milhdes, 1,8% inferior ao 3T13.
Volume total negociado em 2013 de R$755,0 milhdes, com média diaria de RS3,0 milhdes, 12,0% superior a
2012.

Em 31/12/2013, o valor de mercado do Banco era de R$2,5 bilhdes.

A acdo iniciou 0 4T13 cotada a RS$5,20 e terminou a R$4,59, com desvalorizacdo de 11,7% no periodo.

Em 2013, a acdo sofreu desvaloriza¢cdo de 10,9%, tendo iniciado o ano cotada a RS5,15. No mesmo periodo o

Ibovespa apresentou desvalorizagao de 15,5%.

Data Base 100 = 01/01/2013 Vol. Financeiro (RS Mil)

- 24.000
140,0

- 22.000
130,0 - 20.000
120,0 - 18.000
110,0 - 16.000
100,0 - 14.000
90,0 - 12.000

- 10.000
80,0

- 8.000
70,0

- 6.000
60,0 - 4.000
50,0 - 2.000
40,0 o

jan-13 fev-13 mar-13 abr-13 mai-13 jun-13 jul-13 ago-13 set-13 out-13 nov-13 dez-13

e BPNM4

IBOV
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