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Esta apresentacao pode incluir declaragdes que representem expectativas sobre
eventos ou resultados futuros do Banco PAN. Essas declara¢des estao baseadas
em projecGes e andlises que refletem as visdes atuais e/ou expectativas da
administracao do Banco com respeito a sua performance e ao futuro dos seus

negaocios.

Riscos e incertezas relacionados aos negdécios do banco, ao ambiente

concorrencial e mercadoldgico, as condicdes macroecondmicas e outros fatores
descritos em “Fatores de Risco” no Formuldrio de Referéncia, arquivado na
Comissao de Valores Mobilidrios, podem fazer com que os resultados efetivos
diferenciem-se de modo relevante de tais planos, objetivos, expectativas,

projecdes e intengdes.
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Implementagoes:

'Estratégia - Banco Digital
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Originacao sem barreiras fisicas (escalabilidade)
Plataforma omnichannel

Formalizacao paperless

Assinatura com biometria facial (pioneiro)
Open API para parceiros

Novos canais de autoatendimento

Beneficios:

Aumento de produtividade
Reducgao de custo
Fidelizacao dos parceiros
Reduc¢ao de fraude
Reducao de inadimpléncia
Aumento do engajamento
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Originacao Digital até final de 2019
' (paperless + biometria facial):

= 100% para veiculos

= 100% para consignado nas filiais

=  30% para consignado nos corbans

+ de 300 pessoas dedicadas |:| ‘ |

Bamca

PAN



e p

la - Banco Digital ComplethaZ‘

.
v
{ 42
- A N
__< >_ . e [ “}, o, R 4 ) < b

il

5 ‘g

/
P4

X

Mercado concentrado
=  Populacao conectada
= (Clientes insatisfeitos nos grandes bancos (tarifas altas e limite de crédito baixo)
= Populacao desbancarizada e com baixa penetracao de servicos financeiros

= Regulamentacao favoravel, Agenda BC+

Proposta de Valor para clientes

=  Conta corrente e cartao de crédito sem tarifas
= Plataforma de crédito e servico completa
=  Assertividade para limites de crédito com taxas competitivas

Vantagem Competitiva

=  Capital e funding disponiveis

=  Experiéncia em crédito em diferentes ciclos econ6micos

= Forte presenca nos mercados core

=  Ampla base de clientes (4,3MM) e alto fluxo mensal de novos clientes (80k)
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Lucro Antes de Impostos de RS 456,9 milhdes em 2018, avancando 80% frente aos RS 253,3 milhdes
de 2017;

v Lucro Liquido de RS 73,6 milhdes no 4T18, frente ao Lucro Liquido de RS 49,1 milhdes no 3T18 e ao
Lucro Liquido de RS 54,9 milhdes no 4T17;

v Lucro Liquido de RS 221,5 milhées em 2018, frente ao Lucro Liquido de RS 212,6 milhdes em 2017;

v" Margem Financeira Liquida Gerencial de 15,5% a.a. no 4T18 e de 15,8% a.a. em 2018;

v" ROE ajustado de 17,3% a.a. no 4T18 e de 15,5% a.a em 2018;
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(i 1 1 y v" A Carteira de Crédito encerrou 2018 com saldo de RS 20,6 bilhdes, com crescimento de 10% no ano e

1 892 ( de 4% no trimestre;

1 892.( v Originagdo média mensal de varejo de RS 1.489 milhdes no 4T18, com crescimento de 15% em 12
3 892
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meses e de 4% no trimestre;

v Patriménio Liquido encerrou o ano em RS 4.096 milhdes e o indice de Basileia em 14,1%.
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RS MM 2017 2018

Lucro Liquido 212,6 221,5
Excesso de Desp. Fin. (Lig. Impostos) 100,2 161,9
Resultado da Venda de CTPF (102,5) -
Lucro Liquido Ajustado 210,3 383,4
Patrimonio Liquido Médio 3.484,0 3.825,9
Excesso de Créd. Trib. Prej. Fiscal 1.377,7 1.347,1
Patrimonio Liquido Médio Ajustado 2.106,3 2.478,8
ROAE Contabil (a.a.) 6,1% 5,8%
ROAE Ajustado (a.a.) 10,0% 15,5%

Ajustes de legados no ROAE contabil:

(i) retirar o excesso de despesa financeira de CDBs pré-fixados emitidos entre 2005 e 2008 (com vencimento médio em 2023),
comparada ao que o PAN paga atualmente para o mesmo prazo no mercado; e

(ii) excluir do patrimonio liquido médio o excesso de crédito tributario de prejuizo fiscal advindo das inconsisténcias contabeis
encontradas em 2010 e resultado




— .‘\‘.
L

. Média mensal (RS MM) e
1.894
1.825
61
294 1.460 1.539 1.489
e 1.428
1.301 257
284 364 415
1067 965
874 882
201 720 800 798 786
4T16 1T17 2717 3T17 4717 1T18 2718 3718 4718
Consignado Veiculos B Cartdes de Crédito M QOutros

(Emp + Cartdo)

Bamca

8  PAN




Carteira de .
redito

A 4T18 A 4T18
RS MM 4718 Part. % 3T18 Part. % 4117 Part. % / /
3T18 47117
Consignado (Empréstimo + Cartao Crédito) 10.824 53% 10.265 52% 9.009 48% 5% 20%
Veiculos 6.980 34% 6.543 33% 5.906 32% 7% 18%
Empresas e Fiancas 995 5% 1.114 6% 1.699 9% -11% -41%
Cartdes de Crédito 877 5% 832 4% 916 5% 5% -4%
Imobiliario 802 1% 849 4% 1.016 5% -6% -21%
Outros 97 0% 102 1% 99 1% -5% -2%
Carteira de Crédito 20.574 100% 19.704 100% 18.645 100% 4% 10%
Carteira Retida (RS Bi) Carteira Originada (On + Off Balance) (RS Bi)
10,3%
| 4,4% |
‘ I 3 356
20,6 )
18,6 19’1 19,4 19I7 0,8 33,6 32’3
1,1 1,0
- 22,7 17,0 11,7
6,5 ’ 10,6
59 61 16,3
10,2
1,4 19,2 20,6
9,0 9,5 9,9 10,3 10,8 B (152 17,5 17,6 18,6
8,7
4T17 1718 2718 3718 4T18 4T11 4T12 4T13 4T14 AT15 4T16 4T17  4T18
Consignado Veiculos  ® Empresas B Cartdes Convencional M Imobilidrio Retida  m Cedida para Caixa

(Empréstimo + cartdo)
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Crédito Varejo

Quafdade Hﬁ

Modelos de Machine Learning

Dados nao estruturados

Uso intensivo de analytics

Aumento da recuperagao de crédito via canais digitais (+ de 20% do share)
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Consignado: Empréstimos e Cartdo de Credito

Foco na originagdao em convénios federais*®

Descri¢do *

Operagdes com servidores publicos, aposentados e
pensionistas do INSS (Top 5 do Mercado)

Ticket médio de RS 6,0 mil

Duration de 35 meses

Originagao por segmento (Empréstimo + Cartao de Crédito)

Evolugao da Carteira e Média Mensal de Originagao

(RS MM)

9.328
8.834
7.836 8.435 7.989 7.654 7.687 8.129 8.520

1.496
1.232 1.276 1.323 1.370 1.391 1'431‘
2 * :
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874 882
E 800 798 786

2018 2017 2016 E E 701 720 E E ﬁ

Federal 88% 88% 74% E m

INSS 62% 62% 52% 1.015 907

811 sz 748 743

SIAPE 16% 15% 12% 642 660 720

Forgas Armadas 10% 11% 10%
Estadual 11% 11% 22% , : : : : : : : :
Prefeituras 1% 1% 4% 4T16  1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18  4T18
Total Geral (RS MM) 9.486 9.433 9.360 Produgdo Empréstimos = Producdo Cartdes

15% da originacdo via APP nas lojas proprias ) R = Carteifa Carides
11
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Financiamentos de

Veiculos
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Expertise em Crédito e Cobranca

Ativamente presente em 7.176 lojas
multimarcas

Wiy, )
3 Dados de Originagao |

Leves ‘ Motos

4T18 A4T17 A4T18 A4T117

Digital: 40% de aumento na produtividade Originacdo (RS MM) 995 691 249 162
comercial em 6 meses .
Prazo Médio (meses) 46 46 40 40
Ticket meédio de R$ 24,3 mil % de Entrada 40% 38% 25% 22%
Duration de 18 meses
LTV de 62%
Originacdao Média Mensal e Evolugao da Carteira
(R$ MM)
6.543 6.980
6.112 6.243 :
5.720 5.779 5.906
5931 5.572
595
11 519
233 - =
ey 317 . 48135 g ¥
54 275 291 294 79 by
50 55 61 63 71
332
298 282 234 220 230 248 223 2el
4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18
Lojas Multimarcas Motos = Concessiondrias I Pesados Carteira Retida

12 do ranking na originagdo de financiamento de motos excluindo banco de montadora
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Cartéo de Crédito .94

E

Carteira de Cartao de Crédito Convencional
(RS MM)

1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 PANE:] 3T18 4T18
A vista + Parc. s/ Juros Rotativo + Vencidos + Parc. ¢/ Juros

v

Lancamento do APP exclusivo de Cartdes:
+ de 122 mil downloads em 4 meses
22% dos clientes utilizando ativamente o APP
Langamento de cashback e resgates virtuais no
programa de pontos
Crescimento anual de 96% na emissao de faturas

digitais (40% das faturas emitidas)
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Seguros
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Prémios de Seguros originados pelo PAN
( Média Mensal RS MM) 21.9
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v’ Saldo de Depésitos a Prazo atingiu RS 9,1 bilhdes, crescendo 87% em 12 meses = = : Banco
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rs$ 1,3 Bi

Aumento de Capital

rs 0,4 Bi

Aumento de Capital

Rs 1,8 Bi /’ 18,7%
Aumento de Capital 16,5% /
/> 14,1% R 14,0% 0
(1) y y (1]
’ 13,4% i 132%  13,3% ;
2,1% 1,9%
10,2% 4,6% 3,8% 3,5%
5,6%
3,4%
13,5%
11,9% 11,9% 12,2%
9,5% 9,4% 9,8%
0,
6.8% 7,8%
4T11 4T12 4T13 4T14 4715 4T16 4T17 3718 4718
Capital Principal Nivel Il

RS MM

Patrimonio de Referéncia

Nivel |

Nivel Il

Patrimonio de Referéncia
Exigido
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2.416
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2.526

2.140
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Contatos RI:

(55 11) 3264-5343 | ri@grupopan.com
www.bancopan.com.br/ri
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