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Esta apresentacao pode incluir declaragdes que representem expectativas sobre
eventos ou resultados futuros do Banco PAN. Essas declara¢des estao baseadas
em projecGes e andlises que refletem as visdes atuais e/ou expectativas da
administracao do Banco com respeito a sua performance e ao futuro dos seus

negaocios.

Riscos e incertezas relacionados aos negdécios do banco, ao ambiente

concorrencial e mercadoldgico, as condicdes macroecondmicas e outros fatores
descritos em “Fatores de Risco” no Formuldrio de Referéncia, arquivado na
Comissao de Valores Mobilidrios, podem fazer com que os resultados efetivos
diferenciem-se de modo relevante de tais planos, objetivos, expectativas,

projecdes e intengdes.
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Estratégia Digital y

Consignado e Veiculos

Forma de Venda Passado

Contrato Papel X
Assinatura Fisica X
Presen¢a Fisica X
Fluxo Multichannel X
Conectividade Sistema Legado X

Canal de Venda Passado

Consignado Corban e Loja Propria  x

Veiculos Lojas Multimarcas

e udidll

-
$3.102

Presente/Futuro
Digital

Biometria Facial
Fisica ou a distancia
Omnichannel

Open API

Presente/Futuro

Corban, Loja Prdépria, Corban
Digital e Autocontratacao

Lojas Multimarcas e
Concessionarias

| lll ,

Beneficios Gerais:

Aumento de producao

Reducao de custo

Fidelizacao dos parceiros e clientes
Reducao de fraude

Redugdo de inadimpléncia
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- ™
Banco Digital Completo; #3102

o ol

v'  Oportunidades
=  Mercado concentrado
=  Populagdo conectada
= (Clientes insatisfeitos: tarifas altas e limite de crédito baixo
=  Populagao desbancarizada e com baixa penetracao de servigos financeiros
=  Regulamentacao favoravel, Agenda BC+

v Proposta de Valor
=  Conta corrente sem anuidade e cartao de crédito sem tarifas
= Plataforma completa com diversos produtos de crédito e servicos
= Assertividade para limites de crédito com taxas competitivas

v"  Ciclo de vida dos clientes

\ 4

Bancarizagao  Cartao de Débito Cartao de Crédito Consignado, CP, Financiamento de Imobiliario
Ch. Especial, etc veiculos/motos
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Lucro Liquido de RS 96,1 milhdes no 1T19, frente ao Lucro Liquido de RS 73,6 milhdes no 4T18 e ao Lucro
Liquido de RS 56,6 milhdes no 1T18;

v" ROE de 9,3% a.a. no 1T19, frente ao ROE de 7,2% a.a. no 4T18 e de 6,0% a.a. no 1T18;

v ROE Ajustado (ndo auditado) de 21,0% a.a. no 1T19, frente ao retorno de 17,3% a.a. no 4718 e de 15,3%
a.a.no 1T18;

v A Carteira de Crédito encerrou o trimestre com saldo de RS 21,8 bilhdes no 1T19, com crescimento de
6% frente aos RS 20,6 bilhdes no 4T18 e de 14% frente aos RS 19,1 bilhdes no 1T18;

L000 § 1§
L)
W v'  Originagdo média mensal de varejo de R$ 1.590 milh6es no 1T19, com crescimento de 7% frente aos RS
! 1 b 1 : 1.490 milhSes no trimestre anterior e 3% frente aos RS 1.539 milhdes no 1T18;

1 892.‘ v.  Margem Financeira Liquida Gerencial de 15,0% a.a. no 1T19, frente & margem de 15,5% a.a. no 4T18 e

1 892( de 18,1% a.a. no 1T18;

v Patrimoénio Liquido encerrou o trimestre em RS 4.154 milhdes e o indice de Basileia em 13,8%.
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Margem Financeira

NIM (RS)

Despesas

1T19
= N|M (%)

Provisoes de Crédito

E— pm om

4718
Adm e Pessoal

*NIM: Margem Financeira Liquida Gerencial

Originagao

1T18 4718 1T19

Despesa de PDD === PDD/Carteira (%)

Resultado

136

4718
LAIR Lucro Liquido




RS MM 1T18 4T18 1T19

Lucro Liquido 56,6 73,6 96,1
Excesso de Desp. Fin. (Lig. Impostos) 35,9 45,0 50,8
Lucro Liquido Ajustado 92,5 118,7 146,9
Patrimonio Liquido Médio 3.773,0 4.071,6 4.125,0
Excesso de Créd. Trib. Prej. Fiscal 1.351,6 1.328,4 1.325,1

Patrimonio Liquido Médio Ajustado 2.421,5 2.743,2 2.799,9

ROAE Contabil (a.a.) 6,0% 7,2% 9,3%
ROAE Ajustado (a.a.) 15,3% 17,3% 21,0%

Ajustes de legados no ROAE contabil:

(i) retirar o excesso de despesa financeira de CDBs pré-fixados emitidos entre 2005 e 2008 (com vencimento médio em 2023),
comparada ao que o PAN paga atualmente para o mesmo prazo no mercado; e

(ii) excluir do patrimonio liquido médio o excesso de crédito tributdrio de prejuizo fiscal advindo das inconsisténcias contabeis
encontradas em 2010.




Média mensal (RS MM) -

1.590
1.539 1.490
1.428
- - -
317 414
294 =l >
965 923
800 798 786
1T18 2718 3718 4T18 1T19
Consignado Veiculos B Cartdes de Crédito B Outros

(Emp. + cartdo)
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Carteira de

- Crédito

RS MM 1T19 Part. % 4718 Part. % 1T18 Part. % A1T19/ 4T18 A1T19/1T18
Consignado (Emp. + Cartdo) 11.751 55% 10.824 53% 9.499 50% 9% 24%
Veiculos 7.411 34% 6.980 34% 6.112 32% 6% 21%
Empresas e Fiangas 930 4% 995 5% 1.545 8% -6% -40%
Cartdes de Crédito 834 4% 877 4% 872 5% -5% -4%
Imobilidrio 737 3% 802 4% 968 5% -8% -24%
Outros 91 - 97 - 106 1% -6% -14%
TOTAL 21.754 100% 20.574 100% 19.101 100% 6% 14%

Carteira Retida (RS Bi)

Carteira Originada (On + Off Balance) (RS Bi)

14%
| 6% | 38,3
35,6
21,8
20,6 2
19,4 19,7 08 0,7
2 0,8
0,9 0,9
0 7,4
7,0 ¢
6,1
19,2 20,6 21,8
9,5 9,9 10,3 10,8 11,8 18,6
1T18 2T18 3T18 4718 1T19 4T16 4T17 4718 1T19
Consighado Veiculos M Empresas M Cartdoes Convencional M Imobilidrio

(Emp. + Cart3o)

Retida M Cedida p/ Caixa
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Crédito Varejo

Quafdade Hﬁ

Modelos de Machine Learning

Dados nao estruturados

Uso intensivo de analytics

Aumento da recuperagao de crédito via canais digitais (+ de 20% do share)

6.1% 6,2%

1T17 2T17 3T17 4717 1T18 2T18 3T18 4718 1T19
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Consignado: Empréstimos e Cartdo de Crédito

/- Foco na originagdao em Convénios Federais . ~
Descricdo -‘ Evolugao da Carteira e Média Mensal de Originagao
| (RS MM)
Operacoes com servidores publicos, aposentados e pensionistas do 4
INSS (TOP 5 do mercado) 10.178
9.328
8.129 8.520 8.834

Ticket médio de RS 6,0mil

: 1.574
Duration de 36 meses 1.370 1.391 1.431 1.496
Originagdo por segmento (Empréstimo + Cartdo de Crédito) 965

923

58 800 798 786 69 |

) 4718 1T18
Federal 89% 86% 87% ¢ ¢ ¢
INSS 65% 63% 64%
SIAPE 13% 16% 11% 907 -
Forcas Armadas 11% 7% 12% 748 743 720
Estadual 10% 12% 13%
Prefeituras 1% 2% 1%
Total Geral (RS MM) 2.769 2.358 2.895 . . . . . .
1T18 PANE:] 3T18 4718 1T19

. . . - ] Produgdao Empréstimos I Producao Cartdes
v Formalizag3o digital: 80% nas lojas proprias e 25% nos parceiros

comerciais Carteira Empréstimos - Carteira Cartdes
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Financiamento de

Veiculos

: Ny
Descrigdo ; Y
Expertise em crédito e cobranga

Ativamente presente em 7.678 lojas multimarcas

Dados de Originacao

Leves Motos

1T19 1718 1T19 1718

Ticket médio de RS 20,1 mil

Duration de 18 meses

Originagdo (RS MM)

Prazo Médio (meses)

% de Entrada

LTV de 62%

998 745 255 207
46 46 40 40
39% 40% 25% 25%

Origina¢cao Média Mensal e Evolugao da Carteira

(RS MM)

7.411
A 6.980
6.112 6.243 :
415 414 -
364 ‘?:"L )
317 591 83 85 Yy,
79 - L=
69 val
332 329
248 223 284
1T18 2T18 3T18 4T18 1T19
Lojas Multimarcas Motos Carteira Retida

12 do ranking na originagdo de financiamento de motos excluindo banco de montadora
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elos de Pagamento 9

E

(C?rte)ira de Cartdo de Credito Convencional Langamento do cartdo co-branded em parceria com o
RS MM

Méliuz, lider no mercado de cashback;
872 877

Crescimento de 24% na emissdao de cartdes no 1T19 em
relacao ao 1T18;

Aumento do cross sell e aumento da eficiéncia em analytics
e CRM;

Ampliacdo do relacionamento com parceiros digitais
(market places);

Melhorias constantes na evolu¢ao do APP exclusivo de

cartdes e nos servicos de autoatendimento.

1T18 2T18 3T18 4718 1T19
A vista + Parc. s/ Juros Rotativo + Vencidos + Parc. ¢/ Juros
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~ Seguros

1

— &K

Prémios de Seguros originados pelo PAN
( Média Mensal RS MM)

21,9 21,6

19,7

18,2
—{G— 1A 14

1,5
18,4 18,2
16,2
14,9 !
13,3
1T18 2T18 3T18 4718 1T19
'«H\ Protecdo de crédito Habitacional B Cartoes M Outros
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Quebra por tipo de Investidor
Evolugao do Saldo por Produto
(RS Bi) 1T19

Acionistas
W Distribuidor
B Pessoa Fisica
Bancos

Empresas

M Institucional

1T17 M Bonds

1T17 1T18 4T18 17119

B Depositos a Prazo  Depositos Interfinanceiros © Bonds M Letras Financeiras ® LCl e LCA ® QOutros 60%

v Saldo de Depésitos a Prazo atingiu RS 10,3 bilhdes, crescendo 66% em 12 meses
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rs 0,4 Bi

Aumento de Capital

/) 14,2%

13.3% 13,7% 14,0% 14,1% 13,8%
2,8% 2,0% 2,1% 1,9% 1,9%
3,5%
11,4% 11,7% 11,9% 12,2% 11,9%
9,8%
4T17 1T18 2T18 3T18 4718 1T19

Capital Principal  Nivel Il

RS MM

Patrimonio de Referéncia

Nivel |

Nivel Il

Patrimonio de Referéncia
Exigido

RWA

1718

2.545

2.033

513

1.880

17.903

4718

2.632

2.274

358

1.963

18.695

1T19

2.655
2.296
358
2.021

19.244
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Contatos RI:

(55 11) 3264-5343 | ri@grupopan.com
www.bancopan.com.br/ri
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