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O bj e t ivo

E s te Manual d e Part ic ipação (“Manual”) t e m por objetivo descrever as orientações para
part ic ipação d o s acionistas d o B a n c o P A N S.A. (“Banco PAN”, o u "Co m p an h i a ”) n a Ass emb l eia
Geral Extraordinária (“AGE”), a ser real izada n o dia 9 d e d e z e m b r o d e 2025, às 9 h 3 0 .
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Co nvo cação

O Ba nco P AN a d o ta os p roced i m en to s p rev i sto s na Le i n º 6 .404/1976 ( “Le i d as S .A .” ) ,
o b s erv a d o s ca s o s es p ec í f i co s p rev i s to s em s eu E s ta tu to So c i a l .

E di ta l  de  Co nvo cação

O E d i ta l d e Co n v o ca çã o es tá d i s p o s to n o An exo I a es te Ma n u a l .

Q uó r um de  I nsta lação ,  De l ibe r ação  e  D i r e i to  de  Vo to

O s d eta l h es d es te i tem es tã o d i s p o s to s n o An exo I I a es te Ma n u a l .

Co nf l i to  de  I nte r e sses  e  D ispo nibi l i zação  de  Do cumento s

As d i s p o s i çõ es a cerca d es te i tem es tã o d i s p o s ta s n o An exo I I I a es te Ma n u a l .

Fo r mas  de  Par t i c ipação  na  AG E

As d i s p o s i çõ es a cerca d es te i tem es tã o d i s p o s ta s n o An exo IV a es te Ma n u a l .

Aviso s  e  E sc lar e cimentos

As d i s p o s i çõ es a cerca d es te i tem es tã o d i s p o s ta s n o An exo V a es te Ma n u a l .
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C o n v i d a m o s o s a c i o n i s ta s d o Ba n c o P A N S . A . ( “B a n c o P A N” o u “ C o m p a n h i a ” ) a s e r e u n i r e m
e m A s s e m b l e i a G e ra l E x t r a o rd i n á r i a ( “ A GE ” ) , a s e r r ea l i za d a e m 9 d e d e z e m b r o d e 202 5 ,
à s 9 h 3 0 , n a A v . P a u l i s ta , n º 1 . 37 4 , 1 6 º a n d a r , B e l a V i s ta , S ã o P a u l o /S P , C E P 01 31 0- 916 .
E s ta c o n v o ca ç ã o é r ea l i z a d a e m s u b s t i t u i çã o à c o n v o ca çã o p u b l i ca d a n a e d i ç ã o d o d i a 17
d e n o v e m b r o d e 2 0 2 5 , n o j o r n a l “ V a l o r E c o n ô m i c o ” , n a s v e r s õ e s i m p r e s s a e d i g i t a l .

P a ra a p r es e n t e a s s e m b l e i a , f o i a d o ta d o o m o d e l o d e p a r t i c i p a çã o h í b r i d a ( d i g i ta l e
p r e s e n c i a l ) , m e d i a n t e s i s t e m a e l e t r ô n i co d i s p o n i b i l i za d o p e l a C o m p a n h i a , c o n f o r m e
a u to r i za d o p e l o a r t . 1 24 , § 2 º - A , d a L e i n º 6 . 40 4 , d e 1 5 d e d e z e m b r o d e 1 976 ( “L e i d a s
S . A . ” ) e p e l o a r t . 28 , § 3 º , d a R e s o l u çã o d a C V M n º 81 , d e 29 d e m a r ço d e 20 22
( “ R e s o l u çã o C V M 81 ” ) , e c o m o p r a z o d e ca d a s t r a m e n t o a t é o f i n a l d o d i a 7 d e d e z e m b r o
d e 2 0 2 5 , c o n f o r m e a r t . 6 º , § 3 º d a R e s o l u ç ã o C V M 8 1 .

A a s s e m b l e i a s e r á re a l i za d a d e m o d o h í b r i d o , c o m o f o r m a d e p r o m o v e r m a i o r
a c e s s i b i l i d a d e p a ra o s a c i o n i s t a s e a u m e n ta r a e f i c i ê n c i a n o p ro c e s s o d e o r g a n i z a çã o e
c o n d u ç ã o d o s t r a b a l h o s e d e l i b e r a r á s o b r e a O r d e m d o D i a .

C o n s i d e r a ç õ e s s o b r e a s m a t é r i a s c o n s t a n t e s d a O r d e m d o D i a :

E s ta A GE é co n v o ca d a n o co n t e x t o d a p r o p o s ta a p r es e n t a d a p e l o Ba n c o B T G P a ct u a l S . A .
( “ Ba n co B TG ” ) e n v o l v e n d o a i n c o r p o ra çã o , p e l o B a n c o S i s t e m a S . A . ( “Ba n c o S i s t e m a ”) , d a
t o t a l i d a d e d a s a ç õ e s d e e m i s s ã o d a C o m p a n h i a n ã o d e t i d a s p e l o Ba n c o S i s t e m a n a d a ta d e
c o n s u m a çã o d a r e f e r i d a i n co r p o ra çã o d e a ç õ es ( “ I n co r p o ra çã o d e A ç õ es – B a n co P A N ” ) e ,
e m a t o c o n t í n u o , a i n co r p o r a çã o , p e l o Ba n c o BT G , d a to ta l i d a d e d a s a ç õ e s d e e m i s s ã o d o
B a n c o S i s t e m a n ã o d e t i d a s p e l o Ba n c o B T G n a d a ta d e co n s u m a çã o d a r e f e r i d a
i n c o r p o ra çã o d e a ç õ e s , i n c l u i n d o a q u e l a s c r i a d a s e m r a zã o d a i n co r p o r a ç ã o d a s a ç õ es d a
C o m p a n h i a p e l o Ba n co S i s t e m a ( “ I n co r p o ra çã o d e A ç õ e s – B a n c o S i s t em a ” e , e m c o n j u n t o
c o m a I n c o r p o r a ç ã o d e A ç õ e s – B a n c o P A N , a “ O p e r a ç ã o ” ) .

A c o n s u m a çã o d a O p e ra ç ã o e s tá s u j e i t a a o c u m p r i m e n t o p r é v i o d a s c o n d i ç õ es s u s p e n s i v a s
p r e v i s t a s n o P ro t o co l o e J u s t i f i c a çã o d o Ba n c o P A N , e n o P r o t o co l o e J u s t i f i ca çã o d o
B a n c o S i s t e m a . E m v i r tu d e d a c o n s u m a çã o d e a m b a s a s e t a p a s d a O p e r a çã o , o s a c i o n i s ta s
d a C o m p a n h i a ( c o m e x ce ç ã o d o Ba n co S i s t e m a e d o Ba n c o B T G ) r e c e b er ã o 0 ,2 12 8 un i t s d e
e m i s s ã o d o Ba n c o B T G p a ra ca d a 1 ( u m a ) a ç ã o d e e m i s s ã o d a Co m p a n h i a d e t i d a n a d a ta d e
c o n s u m a çã o d a O p e r a çã o . C o m a co n c l u s ã o d a O p e r a ç ã o , a C o m p a n h i a t o rn a r - s e - á u m a
s u b s i d i á r i a i n t e g r a l d o B a n c o S i s t e m a e , d e f o r m a i n d i r e t a , d o B a n c o B T G .
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O r d e m d o D i a d a A G E

( i ) E m d e l i b e r a çã o p re l i m i n a r , a s e r to m a d a p e l o s a c i o n i s ta s t i t u l a r e s d a s a ç õ e s d e
e m i s s ã o d a C o m p a n h i a e m c i r c u l a ç ã o ( f ree f loat ) p r e s e n t e s n a A GE , n o s t e r m o s d o P a r e c e r
d e O r i e n t a çã o C V M n º 3 5 , d e 1 º d e s e t e m b r o d e 2 00 8 ( “ P O C V M 3 5” ) , e c o m o c o n d i çã o
p a ra a d e l i b e r a çã o d es cr i t a n o i t e m ( i i ) a b a i x o , e x a m i n a r , a n a l i s a r e a p r o v a r a p ro p o s ta d a
I n c o r p o r a çã o d e A ç õ e s – B a n c o P A N , i n c l u i n d o , s e m l i m i t a çã o , o d i s p o s t o n o P ro t o co l o e
J u s t i f i ca çã o d o Ba n c o P A N e s e u s a n e x o s , o q u a l p r e v ê a r e l a çã o d e t ro ca p r o p o s t a p a ra a
I n c o r p o r a çã o d e A ç õ e s – B a n c o P A N , b e m co m o a r e l a ç ã o d e t r o c a p ro p o s ta p a ra a
I n c o r p o r a ç ã o d e A ç õ e s – B a n c o S i s t e m a ; e

( i i ) C o n d i c i o n a d a à a p ro v a ç ã o d a d e l i b e r a ç ã o c o n s ta n t e d o i t e m ( i ) a c i m a , e m d e l i b e ra çã o
a s e r t o m a d a p o r t o d o s o s a c i o n i s ta s d a C o m p a n h i a t i t u l a r e s d e a çõ e s co m d i r e i t o a v o t o
p r e s e n t e s n a A GE , o b s e r v a d o o q u ó r u m d e m e t a d e , n o m í n i m o , d a s a çõ e s c o m d i r e i t o a
v o t o d o Ba n c o P A N , n o s t e r m o s d o a r t . 2 52 , § 2 º d a L e i d a s S . A . , e x a m i n a r e a p r o v a r o s
s e g u i n t e s a t o s e d o c u m e n t o s r e l a c i o n a d o s à O p e r a ç ã o :

( a ) a ra t i f i ca çã o d a c o n t ra t a çã o d a E rn s t & Y o u n g A s s es s o r i a E m p r e s a r i a l L t d a . ,
s o c i e d a d e l i m i ta d a , co m s e d e n a A v e n i d a P re s i d e n t e J u c e l i n o K u b i t s c h e k , n º
1 90 9 , Sã o P a u l o C o rp o ra t e T o w e r s , T o r r e N o r te , 9 º a n d a r , V i l a No v a C o n c e i çã o ,
n a C i d a d e e E s ta d o d e S ã o P a u l o , C E P 04 543 - 90 7 , i n s c r i ta n o CN P J / M F s o b o n º
5 9 .5 27 . 78 8 /0 00 1- 31 , r eg i s t r a d a n o Co n s e l h o R eg i o n a l d e E c o n o m i a d o E s ta d o d e
S ã o P a u l o s o b o n º 41 94 , p a ra e l a b o ra r ( a .1 ) o l a u d o d e a v a l i a ç ã o d a s a çõ e s d e
e m i s s ã o d o Ba n c o P A N a s e r e m i n c o r p o ra d a s p e l o B a n c o S i s t e m a , c o m b a s e n o
v a l o r d e m e r c a d o d a s a ç õ e s d o Ba n c o P A N , p a ra f i n s d o a u m e n t o d e ca p i ta l d o
B a n c o S i s t e m a d e c o r r en t e d a I n co r p o r a çã o d e A ç õ e s – B a n c o P AN , n o s t e r m o s
d o a r t . 8º d a L e i d a s S .A . ( “ L a u d o d e A v a l i a çã o d a s A çõ e s B a n c o P A N – A u m e n t o
d e C a p i ta l ” ) ; ( a . 2 ) o l a u d o d e a v a l i a ç ã o d a s a ç õ e s d e e m i s s ã o d o Ba n c o P A N ,
c o m b a s e n o v a l o r e co n ô m i co ( a p u ra d o p e l a m e t o d o l o g i a d o f l u xo d e c a i xa
d e s c o n ta d o ) , p a ra f i n s d o d i s p o s to n o a r t . 2 64 d a L e i d a s S . A . ( “ L a u d o d e
A v a l i a çã o d a s A ç õ e s Ba n c o P A N” ) ; e ( a .3 ) o l a u d o d e a v a l i a çã o d a s a ç õ es d e
e m i s s ã o d o B a n co S i s t e m a , c o m b a s e n o v a l o r e c o n ô m i co ( a p u ra d o p e l a
m e t o d o l o g i a d o f l u x o d e c a i xa d e s co n ta d o ) d a s a ç õ es d o Ba n c o S i s t em a , p a ra
f i n s d o d i s p o s t o n o a rt . 2 64 d a L e i d a s S . A . ( “ La u d o d e A v a l i a ç ã o d a s A ç õ es
B a n c o S i s t e m a ” ) ;

( b ) o L a u d o d e A v a l i a ç ã o d a s A ç õ e s B a n c o P A N – A u m e n t o d e C a p i t a l ;

( c ) o L a u d o d e A v a l i a ç ã o d a s A ç õ e s B a n c o P A N ;

( d ) o L a u d o d e A v a l i a ç ã o d a s A ç õ e s B a n c o S i s t e m a ;

( e ) o “P r o t o c o l o e J u s t i f i c a ç ã o d a I n co r p o ra ç ã o d a s A çõ e s d e E m i s s ã o d o Ba n c o P a n
S . A . p e l o B a n c o S i s t e m a S . A . ” , c e l e b r a d o e m 1 7 d e n o v e m b r o d e 2 02 5 e n t r e o s
a d m i n i s t ra d o r e s d a C o m p a n h i a e d o B a n c o S i s t e m a , q u e c o n t é m t o d o s o s t e r m o s e
c o n d i ç õ e s d a I n co r p o ra çã o d e A ç õ e s – Ba n co P A N , i n c l u i n d o , s e m l i m i t a çã o , a
r e l a çã o d e t r o ca p ro p o s t a p a ra a I n c o rp o ra çã o d e A ç õ e s – B a n c o P A N , b e m c o m o a
r e l a çã o d e t r o c a p r o p o s ta p a ra a I n c o r p o r a çã o d e A ç õ e s – Ba n c o S i s t e m a
( “ P r o t o c o l o e J u s t i f i c a ç ã o d o B a n c o P A N ” ) ;

( f ) a I n c o r p o ra çã o d e A ç õ e s – Ba n c o P A N , c u ja e f i c á c i a f i ca rá s u s p e n s a a t é q u e a s
c o n d i ç õ e s s u s p e n s i v a s p r e v i s t a s n o P r o to c o l o e J u s t i f i ca çã o d o Ba n co P A N t e n h a m
s i d o v e r i f i c a d a s ; e
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( g ) a a u t o r i za çã o p a ra q u e o s a d m i n i s t r a d o r e s d o B a n c o P A N p ra t i q u e m t o d o s o s
a t o s n e c e s s á r i o s à c o n s u m a çã o d a I n c o r p o ra çã o d e A ç õ e s – B a n co P AN , i n c l u i n d o ,
s e m l i m i t a ç ã o , a q u e l e s p r e v i s t o s n o P r o t o c o l o e J u s t i f i c a ç ã o d o B a n c o P A N .

I n f o r m a ç õ e s G e r a i s :

1 . D o c u m e n t o s à d i s p o s i ç ã o d o s a c i o n i s t a s . O M a n u a l d e P a r t i c i p a çã o d o s A c i o n i s ta s ,
c o n t e n d o a P r o p o s t a d a A d m i n i s t ra çã o ( “ P ro p o s ta ” ) e d i r e t r i z e s d e t a l h a d a s p a ra a
p a r t i c i p a çã o n a AG E ( “ M a n u a l d e P a rt i c i p a ç ã o ” ) , b e m c o m o t o d o s o s d o c u m e n t o s
p e r t i n e n t e s à s m a t é r i a s a s e r e m d e l i b e r a d a s n a A GE , e s t ã o à d i s p o s i çã o d o s a c i o n i s ta s , a
p a r t i r d e s ta d a ta , n a f o r m a p r e v i s ta n a L e i d a s S . A . e n a R e s o l u çã o C VM 8 1 , e p o d e m s e r
a c e s s a d o s n a s e d e s o c i a l d a C o m p a n h i a , e m s e u w e b s i t e d e r e l a ç õ e s c o m i n v e s t i d o r e s
( h t t p : / / r i . b a n c o p a n . c o m . b r / ) , b e m c o m o n o s w e b s i t e s d a C V M ( ww w . g o v .b r / c v m ) e B 3
( w w w . b 3 . co m . b r ) .

2 . P a r t i c i p a ç ã o d o s A c i o n i s t a s n a A G E . No s t e r m o s d a R es o l u ç ã o C V M 81 , o a c i o n i s t a q u e
d e s e j a r p a r t i c i p a r d a A G E p o d e r á f a z ê - l o d a s e g u i n t e m a n e i r a :

( a ) D i g i t a l : c r i a n d o u m c a d a s t r o co m l o g i n e s e n h a ú n i c o n o e n d e r e ç o e l e t r ô n i c o
h t t p s : / / a s s e m b l e i a . t e n . c o m . b r / 73 53 456 53 , o b s e r v a d o s o s p ra zo s e a o b r i g a çã o
d e e n t r e g a d e t o d o s o s d o c u m e n t o s n e c e s s á r i o s e p r e v i s t o s n o Ma n u a l d e
P a r t i c i p a ç ã o ;

( b ) B o l e t i m d e V o t o a D i s t â n c i a ( “ B o l e t i m ” ) : o s a c i o n i s ta s p o d e r ã o o p t a r p e l a
a d o çã o d o v o to a d i s tâ n c i a , d e v e n d o t ra n s m i t i r o r e s p e c t i v o B o l e t i m a t é o d i a
5 d e d e z e m b r o d e 202 5 ( i n c l u s i v e ) . O B o l e t i m p o d e r á s e r e n v i a d o : ( i ) a o
e s c r i t u ra d o r d a s a çõ e s d a C o m p a n h i a , a B T G P a c tu a l S e r v i ç o s F i n a n c e i r o s S . A .
D T V M ; o u ( i i ) a o s s e u s a g e n t e s d e c u s t ó d i a q u e p r e s t e m e s s e s e r v i ç o , n o c a s o
d o s a c i o n i s ta s t i tu l a r es d e a ç õ e s d e p o s i ta d a s e m c e n t r a l d e p o s i t á r i a ; o u ( i i i )
d i r e t a m e n t e à C o m p a n h i a , o b s e r v a d a s a s re g r a s d i s p o s ta s n o Ma n u a l d e
P a r t i c i p a çã o , d i s p o n i b i l i z a d o s n a s e d e s o c i a l d a Co m p a n h i a , e m s e u we b s i t e d e
r e l a ç õ e s co m i n v e s t i d o r e s ( h t tp : / / r i . b a n co p a n . c o m . b r / ) , b e m c o m o n o s
w e b s i t e s d a C V M ( w w w . g o v . b r / c v m ) e B 3 ( w w w . b 3. c o m . b r ) .

( c ) P r e s e n c i a l : r e a l i za n d o o d e p ó s i to n a s e d e s o c i a l d a C o m p a n h i a , a o s c u i d a d o s
d o D i r e t o r d e R e l a ç õ e s c o m I n v e s t i d o r e s , a t é 2 ( d o i s ) d i a s a n t e s d a d a t a d e
r e a l i za çã o d a A GE , c ó p i a d o d o c u m e n t o d e i d e n t i d a d e c o m f o t o e/ o u a to s
s o c i e tá r i o s q u e c o m p ro v e m a r e p r e s e n ta çã o l e g a l ( i n c l u i n d o , n o c a s o d e
a c i o n i s t a s p es s o a s j u r í d i c a s , c ó p i a a u t e n t i ca d a d o ú l t i m o es t a t u t o o u co n t ra t o
s o c i a l co n s o l i d a d o e d a d o c u m e n ta ç ã o s o c i e t á r i a o u t o r ga n d o p o d e r e s d e
r e p r e s e n t a çã o , b e m c o m o d o cu m e n t o d e i d e n t i f i ca ç ã o c o m f o t o d o s
r e p r e s e n t a n t es l e g a i s e , n o ca s o d e f u n d o s d e i n v e s t i m e n t o , c ó p i a a u te n t i c a d a
d o ú l t i m o r e g u l a m e n t o c o n s o l i d a d o d o f u n d o e d o e s ta t u t o o u c o n t ra to s o c i a l
d e s e u a d m i n i s t ra d o r , a l é m d a d o c u m e n ta çã o s o c i e tá r i a o u t o r ga n d o p o d e r e s
d e r e p r e s e n t a çã o , b em c o m o d o cu m e n t o d e i d e n t i f i ca çã o co m f o t o d o s
r e p r e s e n t a n t e s l e g a i s ) .
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E D I T A L D E C O N V O C A Ç Ã O

O a c i o n i s ta r e p r es e n ta d o p o r p r o cu r a d o r d e v e r á , ta m b é m , d e p o s i ta r o r e s p e c t i v o
i n s t r u m e n to d e m a n d a t o , c o m p o d e r e s e s p e c i a i s e d o c u m e n to s co m p r o b a tó r i o s d o s
p o d e r e s d o s s i g n a tá r i o s , c o m a s f i r m a s r e c o n h e c i d a s e o co m p r o v a n t e d e i d e n t i d a d e d o
m a n d a tá r i o , n o e n d e r e ç o e n o p ra zo a c i m a m e n c i o n a d o s . As p ro c u ra ç õ e s o u to r g a d a s p e l o s
a c i o n i s t a s ta m b é m p o d e r ã o s e r f i r m a d a s p o r a s s i n a tu ra e l e t r ô n i ca p o r m e i o d o c e r t i f i ca d o
d i g i t a l e m i t i d o p o r e n t i d a d e c r e d e n c i a d a p e l a In f ra e s t r u t u r a d e C h a v e s P ú b l i ca s B ra s i l e i ra
– I C P - B ra s i l , o u q u a l q u e r o u t r o m e i o d e co m p r o v a çã o d a a u t o r i a e i n t e g r i d a d e d e
d o c u m e n t o s e m f o r m a e l e t r ô n i c a .

3 . I n f o r m a ç õ e s p a r a p a r t i c i p a ç ã o e v o t o n a A G E . I n f o r m a ç õ e s d e ta l h a d a s s o b r e a s r e g r a s
e p r o c e d i m e n t o s p a ra p a r t i c i p a çã o p r e s e n c i a l , d i g i t a l e / o u p o r m e i o d e v o t o a d i s tâ n c i a
n a A GE , i n c l u i n d o o r i e n t a çõ e s s o b r e o a c e s s o d e f o r m a d i g i t a l e p a ra o e n v i o d o Bo l e t i m ,
c o n s ta m d o M a n u a l d e P a r t i c i p a çã o , co n t e n d o a P r o p o s ta d a A d m i n i s t r a çã o d a C o m p a n h i a ,
e d e m a i s d o c u m e n t o s d i s p o n í v e i s n o s s i t e s d a C o m p a n h i a ( h t t p : / / r i . b a n c o p a n . c o m . b r / ) ,
d a C V M ( w w w . g o v . b r / c v m ) e d a B 3 ( w w w . b 3 . c o m . b r ) .

E m cu m p r i m e n t o à R e s o l u çã o C V M 81 , a C o m p a n h i a i n f o r m a q u e o p er c e n t u a l m í n i m o d e
p a r t i c i p a çã o n o ca p i ta l s o c i a l v o ta n t e n e c e s s á r i o p a ra f i n s d o a r t . 5 º , I - A , d a R e s o l u çã o
C V M 8 1 é d e 2 % ( d o i s p o r c e n t o ) d o ca p i ta l v o t a n t e e 1 % ( u m p o r ce n t o ) d o ca p i ta l n ã o
v o t a n t e , n o s t e r m o s d a R e s o l u ç ã o C V M n º 7 0 , d e 2 2 d e m a r ç o d e 2 0 2 2 .

1 8  d e  n o v e m b r o  d e  2 0 2 5

R o b e r t o  B a l l s S a l l o u t i
P r e s i d e n t e  d o  C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o
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Q U Ó R U M D E I N S T A L A Ç Ã O , D E L I B E R A Ç Ã O E D I R E I T O D E V O T O

Q U Ó R U M  D E I N S T A L A Ç Ã O

D e aco rdo c o m o art. 125 d a Lei d a s S.A., e ressalvadas as exceçõ es previstas e m lei, a AGE instalar-
se-á, e m primeira convocação, c o m a p res en ça d e acionistas q u e representem, n o m í n i m o , 1/4
( u m quarto) d o total d e votos conferidos pelas a çõ es c o m direito a voto e, e m s e g u n d a
convocação, c o m q ualqu er nú m ero , exceto para os casos e m q u e qu ó ru n s m a i ores s e ja m
exigidos.

D E L I B E R A Ç Õ E S

A d el i b era çã o do i tem ( i ) d a o rd em d o d ia da AGE s erá to m ad a p el o s a c i o n is tas t i tu la res das
a çõ es d e em i s s ã o da Com p a n h ia em ci rcu l a çã o ( f ree f loat ) p res en tes na AGE , n os term o s d o P O
CVM 35.

A d el i b era çã o d o i tem ( i i ) d a o rd em d o d i a da AGE , co n d i c io na da à a pro v a çã o da d el i b era ção
co n s ta n te d o i tem ( i ) d a o rd em d o d i a d a AGE , s erá to m ad a p o r to d o s o s a c i on i s ta s da
Co m p a nh i a t i tu la res d e a çõ es co m d i re i to a v oto p res en tes n a AGE , ob s erv a d o o q u ó ru m d e
m eta d e, n o m í n i m o , d a s a çõ es co m d i re i to a v o to d o Ba n co P AN, n o s term o s d o a rt . 252 , §2º da
Le i d a s S .A .

D I R E I T O D E V O T O

E m a t en çã o a o P O CV M 35, os titulares d e açõ es preferenciais terão direito d e voto apenas com
relação à proposta de incorporação, pelo Banco Sistema, da totalidade das ações de emissão da
Companhia não detidas pelo Banco Sistema na data de consumação da referida incorporação.

Em caso de aprovação da matéria acima indicada pel a m a i o r ia da s a çõ es d e em i s s ã o da Co m p an h ia
em ci rcu l a ção ( f ree f loat ) p res en tes n a AGE , as demais matérias constantes da Ordem do Dia da
AGE serão aprovadas mediante o voto de metade, no mínimo, das ações com direito a voto da
Companhia, nos termos do art. 252, §2º da Lei das S.A.

A n e x o II
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C O N F L I T O D E I N T E R E S S E S E D I S P O N I B I L I Z A Ç Ã O D E D O C U M E N T O S

D u ra n t e a realização d a AGE , os acionistas o u s eus representantes legais deverão manifestar-se
e m razão d a existência d e eventual s i tuação d e conflito d e interesses e m q uaisq u er matér ias e m
d iscussão o u del iberação, na s quais s ua i n d ep en d ên c i a v en h a a ser co m p ro m et i d a , b e m c o m o
caso ten ha c o n h e c i m e n t o d e s i tuação confl i tuosa e m relação a outro acionista e à matéria
objeto d a del iberação.

No s term os d a regu l a m e n ta çã o vigente, n o ta d a m en t e o previsto n a Lei d as S.A. e n a s n o r m a s d a
CVM, se h á confli to d e interesse e m u m a matéria s u b m e t i d a à anál ise d o s ó rgãos del iberativos d o
B a n c o P AN, a qu el e q u e esteja e m conflito d ev erá abster-se d e votar n a matéria, f icando a d ecisão
cabível aos d em a i s q u e n ã o p os su í rem q ua lqu er relação o u conflito d e interesse c o m a matéria
e m exame.

To dos os d o c u m e n t o s referentes aos assuntos a s er e m del iberados n a AGE são disponib i l i zados
aos acionistas n o s s egu i n tes locais:

• S e d e  Social  d o  B a n c o  P AN:  Av en i d a Paulista, nº 1.374, 16º andar, Be l a  Vista, Sã o  Paulo/SP, C E P
01310-916

• Web s i te d e Rel a çã o c o m Investidores d o B a n c o P AN: https://ri.bancopan.com.br

• Web s i te d a CVM: www.cvm.gov.br, i n f o rm ações d o B a n c o P A N S.A.

• Web s i te d a B3: www.b3.com.br; i n f o rm ações d o B a n c o P A N S.A.

A n e x o III
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B a n c o P A N S.A., A v e n i d a Paul ista, nº 1.374, 16º andar, Be l a Vista, S ã o Paulo/SP, C E P 01310-916

F O R M A S D E P A R T I C I P A Ç Ã O

O s acionistas pod erão participar d a AGE d e m a nei ra hibrida, o u seja, d igi ta lmente, por Bo l et i m d e Voto a
Distância o u , a i n d a , p re s en c i a l m en te c o m p a r e c e n d o à s ed e social d a Co m p a n h i a , d ev en d o e m ca d a ca s o
observar os s egu i n tes procedimentos:

1 . D I G I T A L M E N T E :
O s acionistas po d erão utilizar a plataforma disponibi l izada pela C o m p a n h i a e realizar s eu cadastro no
s egu i n te l ink h t t p s : / / a s s e m b l e i a . t e n . c o m . b r / 735 34 565 3 , p r e e n c h e n d o os c a m p o s d e o p çõ es d e voto n a
g u i a “BVD” e co n f i rm a n d o ao final, através d a plataforma e d i reta m ente à C o m p a n h i a .

2 . B O L E T I M D E V O T O A D I S T Â N C I A :
O s acionistas po d erão optar pela a d o çã o d o voto a distância, d ev en d o transmitir o respect ivo Bo l et i m até o
dia 5 d e d e z e m b r o d e 2025 (inclusive). O Bo l e t i m p o d erá ser enviado: b.1) ao escriturador d a s açõ es d a
Co m p a n h i a , a B T G Pa ctu a l Serv iços Financeiros S.A. DTVM; o u b.2) aos s eus a gen tes d e custódia q u e pres tem
esse serviço, n o ca s o d o s acionistas titulares d e ações d epos i tadas e m central depositária; o u b.3)
d i reta m en te à Co m p a n h i a , observadas as regras dispostas n o Ma nual d e Part ic ipação e m Assembleias ,
d isponib i l i zados n a s ed e e n o site d e Rel a ções c o m Investidores e n o site d a C o m i s s ã o d e Valores Mobiliários.

3 . P R E S E N C I A L :
D e v e n d o depositar n a s ed e social d a Co m p a n h i a , c o m a n teced ên c i a m í n i m a d e até 2 (dois) dias, a
d o c u m e n t a ç ã o a seguir indicada, co n f o rm e aplicável.

O s d o c u m e n t o s societários e d e repres entação da s pessoas jurídicas e fun dos d e invest im entos lavrados e m
l í n gu a estrangeira deverão ser traduzidos para a l í ngua portuguesa. As respectivas traduções deverão ser
registradas n o Registro d e Títulos e D o c u m e n t o s e n ã o será necessár ia a tra d u ção juramentada.

4 . P O R R E P R E S E N T A Ç Ã O :
É p erm it ida a representação d o acionista por procurador q u e seja acionista o u administrador d o P AN , b e m
c o m o por a d v o g a d o regu l a rm en te constituído, d es d e q u e o respectivo i ns trum ento d e m a n d a t o ten h a s ido
o u to rga d o h á m e n o s d e 1 ( u m ) ano, n o s term o s d a Lei d a s S.A.

O acionista q u e se fizer representar por procurador deverá depos i tar n a sed e social d o B a n c o P AN, c o m p razo
d e até 2 (dois) d ias antes d a real ização d a Assembleia , os d o c u m e n t o s necessár ios q u e c o m p r o v e m su a
co n d i çã o d e acionista, b e m c o m o o ins t ru m en to d e m a n d a t o c o m r ec o n h ec i m en to d e firma d o acionista
outorgante.

F i c a m d i s p en s a d a s a notarização, consular ização e tra d u ção ju ra m en ta d a d e d o cu m en to s .
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F u n d o  d e   
Investimento

P e s s o a   
Jurídica

Pessoa  
F í s i c a

D o c u m e n t a ç ã o

XXX
C P F  e  d o c u m e n t o  d e  identidade c o m  foto d o
acionista ou d e se u representante legal*

XX-
Contrato Social  o u  Estatuto Social  consol idado e
atualizado**

XX-
D o c u m e n t o  q u e  com p rov e  os poderes d e
representação**

X--R e g u l a m e n t o consol idado e atual i zado d o fu n d o

(*) D o c u m e n t o s  d e  identidade aceitos: RG, RNE,  C N H ,  Passaporte e  carteira d e  registro profissional d e v i d am e n te   

reconhecida; e

(**) P a r a fu n d os d e investimentos, d o c u m e n t o s d o gestor e/ou administrador, observada a política d e voto.



F O R M A S  D E P A R T I C I P A Ç Ã O

As p rocu raçõ es o u to rgad a s pelos acionistas t a m b é m p o d erão ser f i rmadas por ass inatura eletrônica por m e i o
d o certif icado digital emi t ido por ent idad e cred en c i a da pela Infraestrutura d e Ch a v es P ú b l i ca s Brasileira – I C P -
Brasi l o u q ua lq u er outro m e i o d e c o m p r o v a çã o d a autoria e i nt egr i dad e d e d o c u m e n t o s e m f o rma eletrônica.
D e aco rdo c o m o art. 27 d a Reso lu ção C V M n° 81, a c o m p a n h i a estabelece q u e o s is tema eletrônico será o
ú n i co m e i o d e envio d e Bo l et i m d e Voto a Distância ( BVD ) d i reta m en te à Co m pa n h ia , exclu indo a
poss ib i l idade d e envio por correio postal o u e-mail, e q u e a C o m p a n h i a os receberá até o final d o dia 5 d e
d e z e m b r o d e 2025.

É r e c o m e n d a d o ao acionista q u e se co n ecte c o m n o m í n i m o 30 m i n u to s d e anteced ência , pois n ã o será
p erm i t i d a a entrada a p ó s o início d a AGE .

A C o m p a n h i a ressalta q u e fica a ca rgo d o acionista e representante a responsabi l idade pela veracidade e
i n tegr idad e d o s d o c u m e n t o s apresentados, sujeitos a res p o n d e r em pelo artigo 299 d o có d i go p en al d e
Fa l s i dade Ideológica.

5 . I N S T R U Ç Õ E S  T R A N S M I T I D A S  A O E S C R I T U R A D O R

E s s a o p çã o dest ina-se excl us i va m en te aos acionistas cujas açõ es estejam deposi tadas n o a gen t e escriturador
d o B a n c o P AN, a B T G P a ctu a l Serv iços Financeiros S.A. DTVM.

P a ra tanto, o acionista deverá to m a r as s egu in tes prov idências pa ra exercer s eu voto junto ao a gen t e
escriturador:

1º Passo : Garantir q u e atual ização d o s d a d o s cadastrais está e m dia. N o caso d e d a d o s desatual izados, o
acionista deverá entrar e m contato através d o e-mai l escr i turacao.acao@btgpactual .com sol icitando ma io res
orientações p a ra atualização;

2º Passo : Ap ó s a atual ização cadastral, o acionista receb erá u m convite por e-mai l pa ra acesso à plataforma d o
Escr i turador por o n d e p o d erá mani festar s eu voto;

3º Passo : Manifestação eletrônica d o voto e envio ao Escriturador.

6 . I N S T R U Ç Õ E S T R A N S M I T I D A S A O S A G E N T E S D E C U S T Ó D I A

E s s a o p çã o destina-se excl us i va m en te aos acionistas detentores d e a ções depos i tadas n a B3. Nes s e caso, o
voto à distância será exercido pelos acionistas d e a co rdo c o m os p ro cedi m en to s ado tados pelas Instituições
e/ou Corretoras q u e m a n t ê m s u a s pos ições e m custódia.

O acionista titular d e ações depos i tadas n a B 3 q u e optar por exercer o s eu direito d e voto à distância deverá
fazê-lo m ed i a n t e a transmissão d e s u a instrução d e voto à Instituição e/ou Corretora q u e m a n t é m s u a s ações
e m custódia, observadas as regras d eterm i n a da s por esses úl t imos que, n a sequência , en ca m i n h a rã o tais
m a n i f estações d e voto à Centra l Depos i tár ia d a B3.

C o m o a prestação d o serviço d e coleta e transmissão d e instruções d e p r e en c h i m en t o d o Bo l et i m d e Voto à
D istân cia é facultativa para os A g e n t e s d e Custódia, r e c o m e n d a m o s q u e o acionista verifique se o s eu
custodiante está habi l i tado a prestar tal serviço e quais os p ro ced i m en to s por ele estabelecido pa ra emissão
d a s instruções d e voto, b e m c o m o os d o c u m e n t o s e i n f o rm ações exigidos.
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F O R M A S D E P A R T I C I P A Ç Ã O

No s ter m o s d o art. 27 d a Reso lução C V M 81, o acionista deverá transmit ir as instruções d e p re e n c h i m ento
d o Bo l et i m d e Voto a Distância pa ra s eus a gen tes d e custódia e m até 4 (quatro) d ias antes d a data d e
real ização d a AGE, salvo se prazo diverso, s e m p r e anterior a essa data, for estabelecido por seus agentes d e
custódia.

O B a n c o P A N info rma que, cas o o respectivo A g e n t e d e Cus tód ia nã o preste o serviço d e voto à
distância, os acionistas p o d erã o utilizar a plataforma disponib i l izada pela C o m p a n h i a e realizar s eu
cadastro n o s egu i n te l ink h t t p s : / / a s s e m b l e i a . t e n . c o m . b r /7 35 345 653 , p r e e n c h e n d o os c a m p o s d e
o p çõ es d e voto n a g u i a “BVD” e co n f i rm a n d o ao final, através d a plataforma e d i reta men te à Co m p an hia.

O B a n c o P A N inf orma q u e os d o c u m e n t o s societários e d e representação d a s p essoas jurídicas e f undos
d e inv est im entos deverão seguir as m e s m a s orientações d o s acionistas q u e part ic iparem d a AGE de forma
presencial , co n f o rm e descrito neste Manual.
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A V I S O S  E E S C L A R E C I M E N T O S

1 . O acesso à AGE será restrito aos acionistas e s eus representantes o u procuradores q u e se
cred en c i a rem n o prazo e m o d o fixados neste Ma nua l e n o Edital d e Co n vocação . A
C o m p a n h i a ressalta q u e n ã o serão aceitos cadastros, env io d e n o vos d o cum en to s , o u m e s m o
reapresentações, a p ó s o en cerra m en to d o prazo previsto para cadastro. S e n d o assim, é
i nd icad o ao acionista o u representante q u e se cadastre c o m m a r g e m d e a n teced ên c i a ao
en cerra m en to d o prazo pa ra a real ização d o cadastro c o m a apresentação d e toda a
d o c u m e n t a ç ã o solicitada. D es s a forma, e m cas o d e p endências , o acionista o u representante
terá m a i s t e m p o hábi l p a ra prov idenciar as p en d ên c i a s e se m a n t e r n o prazo;

2 . A C o m p a n h i a esclarece q u e c a b e aos acionistas e representantes ga ra n t i r o funcionamento,
co n exã o e l iberações necessár ias d os s eus disposit ivos para a part ic ipação digital. C o m o
navegador, or ientamos q u e se c o n e c t e m através d o na v ega d o r "C h r o m e " e ev i tem a
uti l ização d o " Safari". Outras reco m en d a çõ es são para que, caso ut i l izem u m c o m p u t a d o r
o u u m a rede corporativa, ver i f iquem se n ã o existem bloqueios d e a cesso aos d o m í n i os
“assembleia.ten.com.br” e “zoom.com”, tanto p ara conexão, q u a n to para habi l i tação d e
c â m e r a e microfone;

3 . T a m b é m são cons id erados part icipantes d a ass em b l e ia acionistas q u e part ic ipara m através
d o envio d e Bolet ins d e Voto a Dis tânc ia por m e i o d o escriturador o u d a B 3 S . A . – Brasil ,
Bolsa, Ba l cã o ;

4 . E v en tuais esclarecimentos, inclusive sobre o acesso e uti l ização d o s istema eletrônico
disponibi l izado pela C o m p a n h i a aos s eus acionistas, po d erão ser obt idos n o site d e Relações
c o m Investidores (www.ribancopan.com.br) , o u por i nterm éd io d o en d ereço eletrônico
r i@grupopan.com;.
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