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Sao Paulo, 8 de agosto de 2025 - Em conformidade com as disposi¢des legais, o
Banco PAN SA. (“PAN” , Banco” , “Banco PAN” ou “Companhia” ) e suas
subsidiarias divulgam os resultados referentes ao trimestre encerrado em 30 de junho
de 2025 acompanhados do Relatério dos Auditores Independentes. As informagdes
operacionais e financeiras do Banco, exceto onde estiver indicado de outra forma, sao
apresentadas com base em ndmeros consolidados e em reais, conforme a Legislacao
Societaria e as Praticas Contabeis adotadas no Brasil.

MENSAGEM AOS ACIONISTAS

Nosso propdsito é potencializar uma vida financeira inteligente para os nossos
clientes, entendendo que cada um deles possui objetivos, expectativas e desafios
Unicos. Através da nossa plataforma digital completa, ofertamos todos os produtos e
servicos em um uUnico aplicativo, com uma abordagem personalizada e cross-sell de
produtos através de nossas plataformas.

Nossa estratégia € baseada nos seguinte pilares: (i) exceléncia em produto e
distribuicdao de crédito, com uma base de produtos completa, considerando valor
econdmico da produgao, mas também impulsionando nosso percentual de clientes
ativos; (i) maximizacao do retorno econdémico, ampliando nossa carteira e
melhorando nossos resultados, enquanto mantemos postura de crédito
conservadora; (iii) engajamento sustentavel dos clientes, fortalecendo e
impulsionando ainda mais a integragcao de nossos canais, conectando os clientes B2B
ao nosso aplicativo e aumentando a principalidade; (iv) qualidade, otimizacao e
integracao das plataformas, proporcionando exceléncia em UX e indo além,
melhorando a forma como o cliente percebe o Banco PAN e (v) exceléncia em gestao
de riscos e custos, com otimizagdo de despesas e melhora constante em nossa
eficiéncia.

Continuamos implementando melhorias significativas na experiéncia e no
relacionamento com nossos clientes, alcancando 32 milhdes de clientes ao final
deste trimestre. Estes avancos sao resultado dos nossos investimentos em UX,
lancamento de novos produtos e ferramentas de aprimoramento das ofertas de
crédito — que podem ser solicitadas e concluidas em poucas etapas através de nosso
app, WhatsApp e das plataformas da Mosaico ou Mobiauto, impulsionando a
originacdo B2C e fortalecendo nosso posicionamento nos segmentos de atuacéo.

Nosso portfélio continua avangcando, em linha com nossa estratégia de crescimento
de crédito, totalizando R$ 57,8 bilhdes - um aumento de 18% em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior. Além disso, nosso lucro liquido para este trimestre, ajustado
pela amortizagcdo de agio, foi de R$ 191 milhdes, impactado pela estratégia de maior
retencao de carteira, praticamente sem venda de créditos adimplentes. neste
periodo. O ROE anualizado, ajustado pela amortizacao de agio, para este trimestre foi
de 11,3%. Destacamos também para este trimestre:

1. Carteira de crédito: recuperacao da originacdo e retencéo integral de carteira
em dig;

2. Inadimpléncia: estabilidade nas carteiras colateralizadas e leve aumento
em carteiras clean;

3. Margem: manutencao de niveis robustos em relacdo a carteira no balanco;

4. Eficiéncia: reducao em despesas administrativas e operacionais



LINHAS DE NEGOCIO

Banco Transacional

Em linha com nossa estratégia de fidelizagdo dos clientes e engajamento,
continuamos com nossos investimentos em exceléncia de UX, garantindo uma
experiéncia inteligente e simples, com crescimento através de estratégias eficientes
de cross-sell.

Ao final do segundo trimestre de 2025, possuiamos 32 milhdes de clientes, um
crescimento anual de 6%, e mais de 9,5 milhdes de clientes com chave PIX cadastrada.

Nosso volume transacionado continua avancando no ano, com o TPV atingido R$ 32,2
bilhdes neste trimestre, versus R$ 30 bilhdes no mesmo periodo de 2024. Nosso nivel
de ativacao ao final do 2T25 foi de 59%, com um cross-sell de 2,3 produtos por cliente
ativo.

Crédito Consignado e FGTS

Possuimos um histdrico bem-sucedido no mercado de crédito consignado publico,
com foco em empréstimos e cartdes de crédito para servidores publicos, aposentados
e pensionistas do INSS.

A carteira total de empréstimos consignados publico e INSS concluiu o primeiro
trimestre de 2025 com um saldo de R$ 15.322, comparado a R$ 15.883 milhdes no 1T25
e R$ 16.192 milhdes em junho de 2024. Esse volume é resultado principalmente da
menor originagao em func¢ao das condi¢cdes do produto e mercado dado a atual taxa
teto do consignado INSS e as condi¢gdes de mercado, como também da ndo realizacdo
de cessao desta carteira.

A carteira de crédito consignado privado, produto que comecamos a originar em
marco deste ano, concluiu o trimestre em R$ 1116 milhdes.

O portfélio de cartdo de crédito consignado fechou periodo em R$ 1.969 milhdes
versus R$ 2133 milhdes do 1725 e R$ 2954 milhdes em 2T24. J& a carteira de
antecipacdo do saque aniversario do FGTS concluiu o 2725 com um saldo de R$ 1.362
milhdes, versus R$ 1.055 milhdes no 1T25 e R$ 660 milhdes no 2T24.

Financiamento de Veiculos

Nos consolidamos como uma das principais plataformas do Brasil, fruto de
investimentos em UX, tanto na experiéncia dos clientes quanto na dos lojistas, de um
processo de concessao de crédito mais agil e simplificado, alinhado também a uma
estratégia de precificacao assertiva.

Juntamente com a Mobiauto, também fornecemos multiplas solugdes para atender
as diferentes demandas do ecossistema de financiamento de veiculos, tanto na visao
do cliente quanto na do lojista. Quando o cliente entra em contato conosco,
oferecemos empréstimo pré-aprovado para que ele possa escolher o veiculo ja
sabendo do seu orgamento e, dessa forma, otimizar sua jornada. A Mobiauto também
oferece ferramentas e servigos que auxiliam lojistas e clientes em suas necessidades
diarias (Mobi Gestor, Passe Carros e Mobi Ja).

Nossos investimentos também na experiéncia dos lojistas permitem que as
negociacdes sejam realizadas em menos tempo, sem prejuizo a assertividade do
modelo: com um formuldrio simplificado, a analise de crédito € realizada
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considerando apenas trés informacgdes para veiculos usados e cinco para motos
novas.

Além disso, de acordo com nossa estratégia de integracao de canais, independente
de possuir uma conta corrente PAN, todo cliente com financiamento de veiculos tem
acesso ao nosso aplicativo para consultar suas parcelas, gerenciar seu contrato além
de receber ofertas, aumentando também os niveis de engajamento.

A carteira de financiamento de veiculos concluiu este trimestre com saldo de R$
34270 milhdes, um aumento de 7% no comparativo com os R$ 30.0250 milhdes do
1725 e de 30% com relagao ao 2T25.

Cartdo de Crédito

Este produto é fundamental no desenvolvimento do engajamento dos clientes,
impulsionando nosso relacionamento e, consequentemente, aumentando Nosso
portfdlio.

No6s estamos constantemente revisando politicas de crédito e limites. Dessa forma,
concluimos este periodo com um saldo de R$ 2.801 milhdes na carteira de cartdo de
crédito, frente aos R$ 2.886 milhdes no 1T25 e R$ 2.152 milhdes no 2T24.

Empréstimo Pessoal

Este produto combinado com cartao de crédito é essencial para engajar e reter
clientes, suportados por modelos de crédito robustos e aprimorados, enquanto
também aproveitamos as oportunidades de cross-sell.

Nossa carteira fechou o trimestre com um saldo de R$ 777 milhbes, comparado a R$
798 milhdes no 1T25 e R$ 508 milhdes no 2T24.

Marketplaces - Mosaico e Mobiauto

Nossos marketplaces sao importantes para atrair e engajar clientes, alinhado a nossa
estratégia de oferecer créditos e servicos financeiros de forma contextualizada.

Ao longo dos ultimos meses, realizamos melhorias relevantes neste segmento,
disponibilizando comparativo e histdrico de precos também no app do PAN, e nos
consolidando como um assistente de compras para nossos clientes.

Concluimos o 2725 com um take rate de 8,8%, com comparagao com 7,5% do
trimestre anterior e 6,5% No 2724, e um GMV de R$ 302milhdes.

A Mobiauto continua apresentando importantes resultados. O ndmero de lojistas
cadastrados se concluiu o trimestre em 15 mil, comparado com 14,1 mil no trimestre
anterior e 13,1 mil no 2T24. O ndmero de veiculos anunciados neste trimestre foi 318
mil, versus 305 mil do trimestre anterior e dos 297 mil no 2T24. A receita neste
trimestre foi de R$ 35,7 milhdes, versus R$ 28,5 milhdes no 1T25 e R$ 32,7 milhdes no
2T24.
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Seguros

Considerando nossa estratégia de diversificacao, o avanco do segmento de seguros é
uma importante estratégia para expansao da nossa plataforma com o cross-sell de
clientes.

Concluimos o periodo com 4,1 milhdes de clientes com seguros contratados, em linha
com o trimestre anterior e 7% acima do mesmo periodo de 2024. Ainda, neste
trimestre, originamos R$ 231 milhdes em prémios de seguros, versus R$ 220 milhdes
no trimestre anterior e R$ 254 milhdes originados no 2T24.

CREDITO

ORIGINACAO DE CREDITO

Continuamos a originar relevantes volumes de crédito, considerando financiamento
de veiculos (carro e moto), crédito consignado (publico, INSS e privado), FGTS e crédito
pessoal. Nossos investimentos em tecnologia e UX levam nao s a uma melhor
experiéncia dos lojistas e correspondentes bancarios, como também de nossos
clientes em nosso aplicativo, impulsionando a originagao B2C.

Noés recuperamos originagcdo neste trimestre, totalizando R$ 7,4 bilhdes, com
destaque para inicio da producao do novo crédito consignado privado e retomada de
demanda no segmento de veiculos.

CARTEIRA DE CREDITO

Mantivemos crescimento relevante da nossa carteira de crédito, com forte originacao
e menor volume de carteira cedido. Concluimos o segundo trimestre de 2025 com um
saldo de R$ 57,8 bilhdes, 5% acima dos R$ 55 bilhdes no 1T25 e 18% acima dos R$ 49,2
bilhdes no 2T24.

Ainda, continuamos com forte engajamento dos nossos clientes: 59% da nossa base
total sdao de clientes ativos. Isso reflete ndo sé nossa bem-sucedida abordagem B2C,
como também a efetividade de nossas multiplas plataformas.

QUALIDADE DE CREDITO

Ao longo dos anos, ampliamos a quantidade de produtos oferecidos e diversificamos
nosso portfélio de crédito, incluindo alguns com maior margem e potencial de
engajamento. Ao mesmo tempo, mantivemos um nivel elevado de carteira
colateralizada, representando 94% do total ao final do segundo trimestre de 2025.

Na virada do exercicio social para 2025, a forma de contabilizagcao de provisdes e baixas
para prejuizo foram alteradas em razao da Resolugdo 4.966 do Conselho Monetario
Nacional. Para maior comparabilidade com os dados historicos, passamos a reportar
o indicador de créditos vencidos acima de 90 dias, de forma gerencial, considerando
o writte-off em 360 dias. Este indicador encerrou o trimestre em 8,3% versus 8,1% no
trimestre anterior. O indicador de vencidos entre 15 e 90 dias encerrou o trimestre em
9,2%, reducdo versus 9,9% do trimestre passado — impactado negativamente pela
sazonalidade do inicio do ano.
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CESSAO DE CARTEIRA DE CREDITO

No 2T25, nds ndo realizamos cessdes em dia além dos R$ 10 milhdes de carteira de
Cartdao Consignado relacionada a contratos de cessdes anteriores, esse volume se
compara com R$ 482 milhdes cedidos no 1T25 e R$ 2.131 milhdes no 2T24.

Essa mudanca esta alinhada a nossa estratégia de retencao e crescimento de
portfdlio.

CAPTACAO DE RECURSOS

O saldo de recursos captados totalizou R$ 51,4 bilhées no encerramento do 2725 com
a seguinte composicdo: (i) R$ 25,2 bilhdes em depédsitos interfinanceiros, ou 49% do
total; (i) R$ 14,3 bilhdes referentes a emissdes de letras financeiras, ou 28% do total; (iii)
R$ 11,2 bilhdes em depdsitos a prazo, equivalente a 22% do total e; (iv) outras fontes de
financiamento, que correspondiam a R$ 0,2 bilhdo, equivalentes a 1% das captacdes
totais.

RESULTADOS

Margem Financeira Liquida Gerencial - NIM

Neste trimestre, mantivemos uma margem financeira robusta de R$ 2.143 milhdes,
impactada pela importante reduc¢ao do volume de cessao de crédito.

Em relagao aos ativos rentaveis médios, a NIM total neste trimestre foi de 14,8% versus
17, 7% no 1T25 e 18,4% no 2T24, enquanto a NIM sem cessao foi 16,8% neste periodo
versus 17,4% no 1725 e 16,4% no 2T24. A NIM apds custo de crédito foi de 7,4% no 2T25
versus 8,0 % no 1725 e 11,5% no 2T24.

A manutencgao destes indicadores em niveis robustos é consequéncia da nossa forte
originacgao, alinhada ao aprimoramento de nossos modelos de crédito e precificacao
assertiva.

Custo de Crédito

O custo de crédito nominal totalizou R$ 956 milhdes neste trimestre, frente aos R$
1.186 milhdes do 1725 e aos R$ 755 milhdes do 2T24.

O custo de crédito no periodo foi de 6,8 %, versus 8,8% no trimestre anterior e 6,3% no
2T24, beneficiado pela realizagao de venda de carteiras em prejuizo. Sem essa venda,
o indicador se manteria estavel no 2T25.

Custos e Despesas

As despesas administrativas e de pessoal neste trimestre somaram R$ 632 milhdes,
versus R$ 642 milhdes do 1T25 e R$ 627 milhdes no 2T24, seguindo nossa agenda de
eficiéncia.

As despesas de originacdo foram R$ 218 milhdes no 2T25, abaixo dos R$ 222 milhdes
do trimestre anterior e dos R$ 515 milhdes do 2T24 — seguindo reducéo importante

dos volumes de originagao bem como pelo diferimento conforme Resolucado 4.966 do
Banco Central do Brasil.

J& as despesas com provisdes para passivos contingentes foram de R$ 291 MM no 2T25,
versus R$ 270MM no 1T25 e R$ 396 MM no 2T24.
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Demonstragdo de Resultados

Neste trimestre, nosso LAIR ajustado fechou em R$ 236 milhdes. O lucro liquido
ajustado pela amortizacdo de agio no trimestre foi de R$ 191 milhdes, impactado pela
estratégia de retencdo de carteira em dia, versus R$ 230 milhdes do 1725 e R$ 21
milhdes do 2T24. O ROE anualizado do periodo, ajustado pelo agio, foi de 11,3%,
comparado a 13,8% no 1125 e 11,7% no 2T24.

CAPITAL

PATRIMONIO LIiQUIDO

O Patrimoénio Liquido Consolidado do PAN totalizou R$ 7.679 milhées ao final do
segundo trimestre de 2025, frente aos R$ 7.575 milhdes no trimestre anterior.

iINDICE DE BASILEIA - GERENCIAL

Desde a consolidagao do Banco PAN no consolidado prudencial do BTG Pactual em
maio de 2021, o indice de Basileia individual deixou de ser uma obrigagao perante o
Banco Central do Brasil.

O Indice de Basileia gerencial (proforma) encerrou o primeiro trimestre de 2025 em
13,3% versus 13,6% do periodo anterior, compostos integralmente por Capital Principal.
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AUDITORES INDEPENDENTES

As Demonstragdes Financeiras do Banco passaram a ser auditadas, a partir do 1°
trimestre de 2011, pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (“PwC"). De
acordo com o teor da Instrucdo CVM n°162/22, o PAN informa gue no periodo findo
em 30 de junho de 2025, a Pricewaterhouse Coopers Auditores Independentes Ltda.
Nndo presta servicos, além daqueles expressamente relacionados a funcdo de auditoria
externa, mantendo a independéncia necessaria a execugao dessa atividade.

AGRADECIMENTOS

Agradecemos aos Nnossos colaboradores pelo empenho e engajamento na execugao
da estratégia de negécios do PAN, e aos nossos clientes, investidores e parceiros, que
nos honram com seu reiterado apoio e confianca.

Sdo Paulo, 8 de agosto de 2025

Banco PAN - Resultados 2725



BANCO PAN S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS
BALANGCO PATRIMONIAL
EM 30 DE JUNHO DE 2025

(Em milhares de reais) o o o
Banco Consolidado
. Nota
Ativo . 30/06/2025 30/06/2025
explicativa
Disponibilidades 628 2,164
Ativos financeiros 57.290.966 58.723.931
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 10.457 52.943
Titulos e valores mobiliarios 5a 10.457 52943
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados 1240261 1.309.260
abrangentes
Titulos e valores mobiliarios 5a 1.240.261 1.309.260
Ativos financeiros ao custo amortizado 56.040.248 57.361.729
Depdsitos no Banco Central 1.809.931 1.809.931
Aplicacoes interfinanceiras de liquidez 4 519.854 309.658
Titulos e valores mobiliarios 5a 4.562.588 4.562.588
Operacgoes de crédito 6.a 48.873.579 50.401.826
Operacoes de crédito 6.a 53.583.637 55.159.093
Titulos e créditos a receber 6.a 1.887.334 1.887.334
(Provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito) 6.d (6.597.392) (6.644.601)
QOutros ativos financeiros 7 274.296 277.725
Ativos fiscais 5.376.495 5.475.234
A compensar 816.723 863.987
Diferidos 29.b 4.559.772 4.611.247
Outros ativos 8 1.196.020 1.198.537
Outros valores e bens 314.761 318.777
Qutros valores e bens 9a 220.559 224.531
(Provisao para perdas) 9a (70.777) (71.218)
Despesas antecipadas 9b 164.979 165.465
Investimentos 2.169.414 22.632
Participagdes em controladas e coligadas 10.a 2.169.414 22.632
Imobilizado Ta 53.658 57.172
Outras imobilizagdes de uso 181.416 186.964
(Depreciagdes acumuladas) (127.758) (129.792)
Intangivel 12.a 1.045.518 1.080.925
Ativos Intangiveis 1.889.081 1.945.672
(Amortizagdes acumuladas) (843.563) (864.747)
Total do Ativo 67.447.460 66.879.373
. Nota
Passivo N 30/06/2025 30/06/2025
explicativa
Passivos financeiros 57.241.154 56.507.216
Passivos financeiros ao o valor justo por meio do resultado 92.330 92.330
Instrumentos financeiros derivativos 5.c 92.330 92.330
Passivos financeiros ao custo amortizado 57.148.824 56.414.886
Depésitos 13a 37.515.592 36.783.876
Captacoes no mercado aberto 13b 3102223 3.100.001
Recursos de aceites e emissao de titulos 13.c 14.313.910 14.313.910
Obrigagdes por empréstimos 14 103.671 103.671
Relacdes interfinanceiras 5 2.096.075 2.096.075
Qutros passivos financeiros 16.a 17.353 17.353
Provisdo para passivos contingentes 17 818.910 862.018
Provisdo de perda esperada decorrente de risco de crédito a liberar 55.447 55.447
Passivos fiscais 477.388 562.198
Correntes 8 368.141 452947
Diferidos 29e 109.247 109.251
Outros passivos 19 1.176.025 1.208.706
Patriménio liquido dos acionistas controladores 20 7.678.536 7.678.536
Capital social: 5.928.320 5.928.320
Reserva de capital 207.322 207.322
Reserva de lucros 1.483.218 1.483.218
Qutros resultados abrangentes 2.452 2.452
(Acbes em tesouraria) (172.396) (172.396)
Lucros acumulados 229.620 229.620
Participagdo de acionistas ndo controladores - 5.252
Total do Patriménio liquido 7.678.536 7.683.788
Total do Passivo e Patriménio Liquido 67.447.460 66.879.373

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstrag¢des Financeiras.



BANCO PAN S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS
DEMONSTRA(;AO DO RESULTADO

PARA O SEMESTRE FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por ac&o)

u u
m] [m}
] [m}
(m] a

Receitas da intermediacao financeira

Operagdes de crédito

Resultado com titulos e valores mobiliarios
Resultado com instrumentos financeiros derivativos
Resultado das aplicagdes compulsérias

Despesas da intermediagao financeira

Operagdes de captagdo no mercado

Operagdes de empréstimos e repasses

Provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
Provisao para compromissos de crédito a liberar

Resultado bruto da intermediacdo financeira

Outras receitas/(despesas) operacionais

Receitas de prestagdo de servigos

Resultado de participagdes em controladas e coligadas
Despesas de pessoal

Outras despesas administrativas

Despesas tributarias

Provisao para passivos contingentes

Outras receitas/(despesas) operacionais

Resultado operacional
Resultado nao operacional
Resultado antes dos tributos

Imposto de renda e contribuicao social
Provisao para imposto de renda
Provisao para contribuicao social
Ativo fiscal diferido

Participacdes estatutarias no lucro
Participagées de ndo controladores

Lucro Liquido

Atribuivel a:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Nota
explicativa

6.
Se
5d

13.d

6d

21
10.a
22
23
24
18.ii
25

26

29.a

Lucro basico e diluido por agdo em nimero médio ponderado de a¢des

atribuivel aos acionistas - R$
Lucro por agao ordinaria
Lucro por acao preferencial

As notas explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

20d
20d

Banco
30/06/2025

8.349.924
8.915.092
417.461
(1.088.713)
106.084

(5.656.667)
(3.604.774)
9.428
(2.090.485)
29164

2.693.257

(2.279.538)
719344
125.656
(372.371)

(1188.841)
(275.265)
(557.316)

(730.746)

413.719
(33.293)
380.426

55.187
(115.919)
(96.051)
267157

(58.460)

377.153

377153

Consolidado
30/06/2025

8.518.564
9.076214
424,979
(1.088.713)
106.084

(5.620.811)
(3.521.731)
9.428
(2137.672)
29164

2.897.753

(2.410.713)
840.042
1169
(407.789)
(1.244.803)
(301.381)
(560.653)
(737.298)

487.040
(33.540)
453.500

(13.033)
(168.327)
(124.857)

280.151

(61.844)
(1.470)

377153

377153
1.470

0,30
0,30
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BANCO PAN S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS
DEMONSTRA(;AO DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA O SEMESTRE FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2025
(Em milhares de reais)

Banco
30/06/2025

Lucro liquido 377.153
Itens que serdo reclassificados para o resultado

Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes 1.669
Variacao de Valor Justo 4,991
Efeito Fiscal (3.322)
Resultado Abrangente do Periodo 378.822
Atribuivel a:

Acionistas controladores 378.822

Acionistas ndo controladores -

As notas explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

O o 0o
O o o
O o 0o

Consolidado

30/06/2025

377153
1.669

4.99]
(3.322)

378.822

378.822
1.470
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BANCO PAN S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA O SEMESTRE FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2025

(Em milhares de reais)

Nota

Saldos em 31 de Dezembro de 2024
Efeitos da adog&o inicial da Resolucdo CMN n° 4.966/21
Saldo inicial em 01 de Janeiro de 2025
Qutros resultados abrangentes
Lucro liquido
Destinagoes:
Dividendos
Juros sobre o capital préprio pagos e/ou provisionados  20.c

Saldos em 30 de Junho de 2025
As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragoes Financeiras.

Capital
social

5.928.320

5.928.320

5.928.320

Reserva de
capital

207.322

207.322

207.322

Reservas de Lucros

Legal

225.953

225.953

225.953

Para Integridade
do Patriménio
Liquido

2.237.195
(979.930)
1.257.265

1.257.265

Outros
resultados
abrangentes

783

783
1.669

2.452

Acgdes em
tesouraria

(172.396)

(172.396)

(172.396)

Lucros
acumulados

377153

(147.533)

229.620

Participagao
do acionista
controlador

8.427.177
(979.930)
7.447.247
1.669
377.153

(147.533)

7.678.536

Participagao
dos acionistas
nao
controladores

6.652

6.652

1.470

(2.870)

5.252

Total

8.433.829

(979.930)
7.453.899
1.669
378.624

(2.870)
(147.533)

7.683.788
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BANCO PAN S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

]
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA R
PARA O SEMESTRE FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2025 0o o
(Em milhares de reais) o o o
Banco Consolidado
Nota
L. 30/06/2025 30/06/2025
explicativa
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Lucro Liquido 377153 377153
Ajustes ao lucro liquido:
Efeito das mudancas das taxas de cambio em caixa e equivalentes de caixa (427) (427)
Depreciacdes e Amortizagdes 23/25 125.899 135.478
Constituicdo/(reverséo) de proviséo para passivos contingentes 17.i 557.316 560.653
Provisdo para compromissos de crédito a liberar (29.164) (29.164)
Revers&o/(desvalorizagéo) de outros valores e bens 26 39.035 412
Resultado na alienagao de outros valores e bens 26 (3.832) 899
Variagao cambial de obrigagdes por empréstimos (17.650) (17.650)
Resultado de participacdes em controladas e coligadas 10.a (125.656) (1169)
Baixa de imobilizado de uso - 34
Provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 6.d 2.090.485 2137.672
Ativo fiscal diferido (267.157) (280.151)
Resultado de participacdo de ndo controladores - 1.470
Lucro liquido ajustado 2.746.002 2.888.910
Variagdo de Ativos e Passivos:
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 14.695 12.280
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 219.601 684.748
Depésitos no Banco Central 562.830 562.830
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (217.979) (7.742)
Titulos e valores mobiliarios ao custo amortizado (318.490) (318.490)
Operagdes de crédito (5.275.786) (6.600.288)
Outros ativos financeiros ao custo amortizado 269.893 267.303
Ativos fiscais (184.147) (155.327)
Outros ativos 668.408 (10.670)
Outros valores e bens (97.790) (66.967)
Depdsitos 5.164.818 5.344.052
Captacgdes no mercado aberto (2.125.222) (1.649.999)
Recursos de aceites e emissao de titulos 1.015.288 1.015.288
Obrigagdes por empréstimos (109.659) (109.659)
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado 91.753 91.753
Qutros passivos financeiros 17.938 17.938
Provisdes (322.338) (327.290)
Obrigagdes fiscais 226.401 295.553
Outros passivos (384.628) (407.522)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (254.819) (320.838)
Caixa Liquido Proveniente nas Atividades Operacionais 1.706.768 1.205.863
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento:
(Aumento) em titulos e valores mobilidrios ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (285.355) (285.355)
Reducdo em titulos e valores mobilidrios ao custo amortizado 1.850.044 1.850.044
Alienagao de bens ndo de uso proprio 79.858 79.858
Aumento de investimentos (500.159) -
(Aquisicéo) de imobilizado b (4.168) (4.389)
(Aquisicao) de intangivel 12.b (47.494) (50.063)
Caixa Liquido Proveniente nas Atividades de Investimento 1.092.726 1.590.095
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento:
Emissao de recursos de aceites e emissao de titulos 170.206 170.206
Resgate de recursos de aceites e emissado de titulos (2.370.780) (2.370.780)
Juros sobre o capital préprio pagos (302.000) (302.000)
Caixa Liquido (Utilizado) nas Atividades de Financiamento (2.502.574) (2.502.574)
Aumento/(Redugio) liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa 296.921 293.384
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 5.154 10.269
Efeito das Mudangcas das Taxas de Cambio em Caixa e Equivalentes de Caixa 427 427
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 302.502 304.079
(Redugdo)/Aumento liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa 296.921 293.384

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.



BANCO PAN S.A. EEMPRESAS CONTROLADAS
DEMONSTRAQZ\O DO VALOR ADICIONADO

PARA O SEMESTRE FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2025
(Em milhares de reais)

Receitas
Intermediagdo financeira
Prestacao de servigos
Provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
Provisdo para compromissos de crédito a liberar
Outras receitas/(despesas)

Despesas de Intermediagéo Financeira

Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais, energia e outros

Servigos de terceiros

Comissdes pagas a correspondentes bancarios
Outras

Processamento de dados

Servigos do sistema financeiro
Propaganda, promogdes e publicacdes
Comunicagoes

Despesas com busca e apreensao de bens
Outras

Valor Adicionado Bruto
Depreciagées e Amortizagoes
Valor Adicionado Liquido Produzido pela Entidade

Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
Resultado de participagdes em controladas e coligadas

Valor Adicionado Total a Distribuir

Distribuicdo do Valor Adicionado
Pessoal
Remuneragdo direta
Beneficios
FGTS
Outros

Impostos, taxas e contribuicdes
Federal
Estadual
Municipal

Remuneracéao de capitais de terceiros
Aluguéis
Remuneracgéao de capitais proprios
Juros sobre o capital préprio
Lucros retidos atribuivel aos acionistas controladores
Lucros retidos atribuivel aos acionistas ndo controladores

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragoes Financeiras.

| |

O O O

O O O

O O o

Banco Consolidado

Nota
o 30/06/2025 30/06/2025
explicativa

5.789.431 6.023.713
8.349.924 8.518.564
21 719.344 840.042
6.d (2.090.485) (2137.672)
29.164 29.164
(1.218.516) (1.226.385)
(3.595.345) (3.512.302)
(1.098.791) (1.146.144)
(947) (1.15)
23 (313.989) (319.083)
23 (176.366) (170.036)
(607.489) (655.910)
23 (319.266) (335.141)
23 (138.577) (143.143)
23 (70.787) (95.795)
23 (14.181) (14.762)
23 (29.097) (29.097)
(35.581) (37.972)

1.095.295 1.365.267
23/25 (125.899) (135.478)
969.396 1.229.789

10.a 125.656 1169
125.656 1169

1.095.052 1.230.958

1.095.052 1.230.958

377.555 411.659

292.243 316.928

22 58.769 65.277
23.691 25.963

22 2.852 3.490
321.253 420.286

291157 386.495

25 27

30.07 33.765

19.091 20.390

19.091 20.390

377.153 378.624

20.c 147.533 147.533
229.620 229.620

- 1.470
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Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras BANCO

PAN

1) Contexto Operacional

O Banco PAN SA. (“Banco”, “Banco PAN", “Instituicao” ou “Companhia”), € uma sociedade anénima de capital
aberto e esta autorizado a operar como banco multiplo. O Banco tem foco de atuagao no varejo, com oferta
de uma plataforma completa de crédito e de servicos financeiros. Atua direta ou indiretamente por meio de
suas controladas nos mercados de crédito consignado (empréstimo e cartdo de crédito), financiamento de
veiculos (carros usados e motos novas e usadas), cartdo de crédito, crédito pessoal, crédito pessoal com
garantia do FGTS e veiculos, limite emergencial (cheque especial), bem como venda de seguros e
marketplace. Nos servigos, além de todo o transacional inerente a uma conta corrente, também oferece
portabilidade de saldrio, recarga de celular, DDA e programa de fidelizagdo. O Banco PAN possui carteiras
em run-off de financiamento para empresas, financiamento para construcdao a incorporadores e
construtores, financiamento e empréstimo imobilidrio e aquisicao de recebiveis imobiliarios. Os beneficios
dos servigcos prestados entre o Banco PAN e as suas empresas controladas e os custos das estruturas
operacionais e administrativas sao absorvidos, em conjunto ou individualmente, por essas empresas.

Quando necessario, o Banco PAN no contexto de sua estratégia de captagao de recursos, pode vir a realizar
cessdes de crédito (significativamente com transferéncia substancial de riscos e beneficios) para institui¢des
financeiras. Neste ambito, o lucro destas vendas, quando concretizadas, é reconhecido imediatamente no
resultado do periodo do Banco PAN. Os resultados estao refletidos nas demonstragdes financeiras em
receitas da intermediacgao financeira.

Atualmente o Banco PAN é controlado pelo Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual”), com 77,17% do capital
total.

Em 30 de junho de 2025, o capital social do Banco PAN estava distribuido da seguinte forma:

Composicdo Acionaria (em milhares de agées)

Acionistas Ordinarias % Preferenciais % Total %

Banco BTG Pactual S.A. (1) 657.561 100,00 321.832 52,63 979393 7717
Mercado (free float) - - 271177 4435 27177 21,37
Subtotal 657.561 100,00 593.009 96,97 1.250.570 98,54
Acbes em tesouraria (2) - - 18.500 3,03 18.500 1,46
Total emitido 657.561 100,00 611.509 100,00 1.269.070 100,00

(1) Participagéo direta e indireta através do Banco Sistema S.A. subsidiaria do Banco BTG Pactual SA; e

(2) Acdes de propria emissdo adquiridas, com base na aprovagao do Conselho de Administragao para manutengdo em Tesouraria ou
posterior cancelamento (Nota 20.e).

2) Apresentacdo das Demonstragées Financeiras Individuais e Consolidadas

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Banco PAN S.A. foram elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil (BACEN), que devem seguir as normas e as instru¢cées do Conselho Monetario Nacional (CMN), do
Bacen, e, quando nao conflitantes, da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e da legislacao societaria
brasileira. Também sdo aplicados nas demonstragdes financeiras os pronunciamentos técnicos do Comité
de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) que tenham sido recepcionados pelo CMN ou pelo Bacen.

As demonstragodes financeiras consolidadas do Banco PAN compreendem as demonstracdes financeiras do
Banco e de suas empresas controladas.

A Resolucdo CMN n° 4.818/2020 e a Resolucdo BCB n° 2/2020, estabelecem os critérios gerais e os
procedimentos para elaboracao e divulgagao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Banco PAN S.A. - Demonstragoes Financeiras - 30/06/2025
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Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras BANCO

PAN

Em conformidade com a Resolugdo BCB n°2/2020, as contas do Balanco Patrimonial estdo apresentadas por
ordem de liquidez e exigibilidade, sendo a segregacdo entre circulante e ndo circulante apresentada em nota
explicativa.

A apresentacdo da Demonstracao do Valor Adicionado — DVA é requerida pela legislacao societaria brasileira
e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas. A DVA foi preparada de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado.

As demonstracdes financeiras intermediarias consolidadas condensadas, relativas ao periodo findo em
30/06/2025, elaboradas com base no padrao contabil internacional emitido pelo International Accounting
Standards Board (IASB) conforme prevé a Resolugcao CMN n° 4.818, de 2020, serao divulgadas, no prazo legal,
no endereco eletrénico https:/ri.bancopan.com.br.

As demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas do Banco PAN foram aprovadas pelo Conselho de
Administragao em 08 de agosto de 2025.

Demonstrac¢des financeiras consolidadas:

No processo de consolidagao das demonstragdes financeiras foram eliminadas as participagdes, os saldos das
contas de ativo e de passivo, as receitas e as despesas entre as empresas integrantes do Grupo PAN, bem
como foram destacadas as parcelas do lucro liquido e do patrimonio liquido referentes as participagdes dos
acionistas ndo controladores.

A seguir, estao apresentadas as entidades incluidas na consolidagao, bem como a participagao do Banco em
seus capitais:

Participacao total %
Acionistas 30/06/2025

Controladas diretas:

PAN Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimentos 100,00
Brazilian Finance & Real Estate S.A. 100,00
Brazilian Securities Companhia de Securitizagdo. 100,00
PAN Participacdes Ltda. 100,00
BM Sua Casa Promotora de Vendas S.A. 100,00
G.W.H.C. Servicos Online Ltda. 100,00
PAN Corretagem de Seguros Ltda. 100,00

Controladas indiretas:

Mobiauto Edi¢do de Anuncios Online Ltda. (1) 80,00
(1) Empresa controlada pela Brazilian Finance & Real Estate S.A..

Moeda funcional e de apresentacéo:

As demonstracgées financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda
funcional do Banco PAN, em razao de ser essa a moeda do principal ambiente econémico no qual o Banco
atua.

Resolucdo CMN n° 4.966/2021:

A Resolucado CMN n° 4.966/21 entrou em vigor em 1° de janeiro de 2025, estabelecendo os conceitos e critérios
contabeis aplicaveis aos instrumentos financeiros.

Nesse contexto, os impactos decorrentes da adogao desta Resolucao, bem como das normas correlatas,
referem-se a classificagao dos instrumentos financeiros com base nos modelos de negdcios da
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Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras BANCO

PAN

administragao, a apuragao e constituicao de provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de credito,
além da forma de evidenciagao nas demonstracdes financeiras.

Impactos da adog¢ao da norma
Classificagao e mensuracao

Ao comparar as classificacdes e mensuracdes conforme o padrao contabil vigente até 31 de dezembro de
2024 com as novas diretrizes introduzidas pela Resolucdo CMN n° 4.966/21 — baseadas em modelos de
negocios aprovados pelo Conselho de Administragdo — o Banco nao apurou impactos relevantes em seu
patrimoénio liquido, conforme demonstrado a seguir:

Classificagdo anterior — Posicdo em 31/12/2024 Banco (R$ MM) Consolidado (R$ MM)
Titulos e Valores Mobiliarios 7.426 7.999
Mantidos para negociagao - 20
Disponiveis para venda 1.332 1.885
Mantidos até o vencimento 6.094 6.094
Classificagdo atual Banco (R$ MM) Consolidado (R$ MM)
Titulos e Valores Mobiliarios 7.426 7.999
Valor justo por meio do resultado - 20
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes 1332 1.885
Custo amortizado 6.094 6.094

i. Perdas esperadas

Na data de transicdo para a Resolucdo CMN n° 4.966/21, o Banco reconheceu uma reducdo no patrimonio
liqguido atribuivel aos acionistas controladores de aproximadamente R$ 980 milhdes ja liquida dos efeitos
tributarios. A reducao ocorre substancialmente em consequéncia da aplicagao dos modelos de perdas
esperadas e foi reconhecida em contrapartida as reservas de lucros, em 1° de janeiro de 2025.

ii. Taxa de juros efetiva

A partir de 1° de janeiro de 2025, os instrumentos financeiros classificados como "Custo amortizado" ou "Valor
justo por meio de outros resultados abrangentes" passaram a incorporar, se materiais, os custos de transagao
diretamente atribuiveis, bem como os valores recebidos na aquisicdao ou originagdo da operagao. Esses
montantes serdo reconhecidos no resultado ao longo da vida do instrumento financeiro.

iii. Cessagcao do reconhecimento de juros (stop accrual)

A Resolucdo CMN n°2.682/99 previa o reconhecimento de receitas de operagdes de crédito com parcelas em
atraso de até 59 dias. Com a Resolucdo CMN n° 4.966/21, as receitas sdo reconhecidas até que o instrumento
financeiro seja caracterizado como ativo problematico, o que ocorre em caso de atraso superior a 90 dias ou
na ocorréncia de eventos de inadimpléncia (default).

iv. Impostos

A Lei n° 14.467, de 17 de novembro de 2022 (resultante da conversdo da Medida Proviséria n° 1128/22),
estabeleceu um novo tratamento tributario para as perdas associadas ao ndo recebimento de créditos por
instituicdes financeiras autorizadas pelo Banco Central do Brasil. A mudancga objetiva alinhar os tratamentos
contabil e fiscal, mitigando riscos relacionados a realizagdo de ativos fiscais diferidos.

As perdas incorridas apuradas até 31 de dezembro de 2024, que nao tenham sido deduzidas ou recuperadas
até essa data, deverao ser excluidas do lucro liquido para fins de apuragao do lucro real e da base de calculo
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da CSLL a raz&o de 1/84 (um oitenta e quatro avos) por més, a partir de janeiro de 2026, podendo esse prazo
se estender até 1/120 (um cento e vinte avos), conforme o caso.

As projecoes fiscais utilizadas para a avaliagao da realizagcao dos ativos fiscais diferidos ja consideram tanto
os efeitos da Resolucdo CMN n° 4.966/21 quanto os critérios previstos na Lei N°14.467.

v. Cifras comparativas

Em conformidade com o disposto no art. 79 da Resolucdo CMN n° 4.966/2021, as instituicdes financeiras estdo
dispensadas da apresentacao de informacdes comparativas nas demonstracdes financeiras de 2025 com
relagcao a exercicios anteriores.

Assim, os quadros e notas explicativas elaborados com base nas normas contabeis anteriores a 31 de
dezembro de 2024 nao estao sendo reproduzidos neste conjunto de demonstragdes financeiras.

vi. Contabilidade de hedge (critérios emitidos pelo BACEN aplicaveis em periodos futuros)

Conforme a Resolucdo CMN n° 5100/23, a vigéncia do Capitulo V da Resolucdo CMN n° 4.966/21, que trata da
contabilidade de hedge, foi postergada para 1° de janeiro de 2027.

A norma aprimora os conceitos aplicaveis a contabilidade de hedge, inclusive com mudangas no teste de
efetividade, que passa a ser prospectivo e alinhado a Estratégia de Gerenciamento de Riscos da instituic¢ao.

3) Principais Politicas Contabeis

As politicas contabeis mais relevantes adotadas pelo Banco nestas demonstragdes financeiras estdo
descritas a seguir.

a) Caixa e equivalentes de caixa:

Para fins da demonstragcao do fluxo de caixa, estdo incluidos, dinheiro em caixa, depdsitos bancarios,
investimentos de curto prazo de alta liquidez, que sao prontamente conversiveis emn montante conhecido de
caixa, que esta sujeito a um insignificante risco de mudanca de valor, com prazo de vencimento,
normalmente de trés meses a contar da data de aquisicao.

b) Instrumentos Financeiros:

“Instrumento financeiro” é qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro em uma entidade e
simultaneamente a um passivo financeiro ou participagao financeira em outra entidade.

“Instrumentos de patrimonio” & qualquer contrato que represente uma participagao residual no ativo da
entidade emissora depois de deduzida a totalidade de seu passivo.

“Derivativo” é o instrumento financeiro cujo valor muda em resposta as mudangas de uma variavel de
mercado observavel (tais como taxa de juros, taxa de cambio, preco dos instrumentos financeiros, indice de
mercado ou rating de crédito), no qual o investimento inicial € muito baixo, em comparagao com outros
instrumentos financeiros com resposta similar as mudancgas dos fatores de mercado, e geralmente é
liguidado em data futura.

Classificagdo e mensuracao

A Companhia classifica seus instrumentos financeiros com base na combinacdo entre (i) o modelo de
negdcios adotado para a gestdo das carteiras e (ii) as caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais de cada
instrumento financeiro.
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Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras BANCO
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Modelo de negdcios: considera a forma como os ativos sdao efetivamente geridos para atingir objetivos
comerciais, seja priorizando o recebimento dos fluxos contratuais, a venda, ou a combinagao de ambos. A
analise é realizada em nivel de carteira e ndo reflete intengdes individuais da administragao em relagao a cada
instrumento.

e Caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais (SPPI): avalia, de forma individual, se os fluxos previstos
representam exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o principal em datas especificas.

Com base nesses critérios, os ativos financeiros sdao enquadrados em uma das seguintes categorias para
mensuracao subsequente:

e Custoamortizado (CA): ativos financeiros geridos com o objetivo de receber exclusivamente os fluxos
contratuais e que atendem ao critério de SPPI.

e Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): ativos financeiros cujo modelo de
negodcios combina recebimento de fluxos contratuais e venda, desde que atendam ao critério de
SPPI.

e Valor justo por meio do resultado (VJR): ativos financeiros geridos prioritariamente para venda ou
gue nao atendam aos critérios para enquadramento em CA ou VJORA, sendo classificados nesta
categoria de forma residual.

A classificagcao é determinada no reconhecimento inicial e revisada apenas quando ha alteragao no modelo
de negdcios aplicavel a gestdo da carteira.

i.  Aplicagbes interfinanceiras de liquidez, depdsitos no Bacen com remuneracdo, depoésitos
remunerados, captagcées nho mercado aberto, recursos de aceites e emissao de titulos, obriga¢cdes
por empréstimos e repasses, dividas subordinadas e demais operagdes ativas e passivas.

As operacdes com cldusula de atualizacdo monetaria/cambial e as operacdes com encargos prefixados estio
registradas a valor presente, liquidas dos custos de transacgao incorridos, calculados "pro-rata die" com base
na taxa efetiva de juros das operagdes.

. Determinacgao do valor justo

Os instrumentos financeiros sao mensurados segundo a hierarquia de mensuragao do valor justo descrita a
seguir:

e Nivel 1: Cotagdes de precos observaveis em mercados ativos para o mesmo instrumento financeiro;

e Nivel 2: Cotagbes de precos observaveis em mercados ativos para instrumentos financeiros com
caracteristicas semelhantes ou baseados em modelo de precificagcdo nos quais os parametros
significativos sdo fundamentados em dados observaveis em mercados ativos; e

e Nivel 3: Modelos de precificagao nos quais transacdes de mercado atual ou dados observaveis nao
estdo disponiveis e que exigem alto grau de julgamento e estimativa. Instrumentos nessa categoria
foram precificados usando técnicas em que ao menos um insumo, que pudesse ter um efeito
significante no preco, ndo é baseado em observacao de dados de mercado. Quando inputs podem
ser observados, a partir de dados de mercado sem custos e esforgos excessivos, sao utilizados. Caso
contrario, o Banco determina um nivel adequado para o input.

Os Titulos e valores mobiliarios, dividas subordinadas, Instrumentos financeiros derivativos, tém seu valor
justo baseado em cotagdes de precos de mercado na data do balango. Na inexisténcia de cotacdes no
mercado, o seu valor serd determinado por marcagao por modelo ou por instrumentos equivalentes;

Para operagdes de crédito, o seu valor a mercado é determinado descontando-se o fluxo futuro pelas taxas
praticadas a mercado em operacdes equivalentes na data-base do balanco; e
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Depositos a prazo, depdsitos interfinanceiros e obrigagdes por empréstimos e repasses tém o seu valor de
mercado calculado aplicando-se sobre o estoque vigente as taxas praticadas para instrumentos equivalentes
na data deste balanco.

. Instrumentos financeiros derivativos (ativos e passivos):

Os instrumentos financeiros derivativos sao compostos pelas operacdes de contratos futuros, swap e termo.
Sao classificados de acordo com a intengao da Administragao, na data da contratacao da operagao, levando-
se em conta se sua finalidade € para protecgao contra risco (hedge) ou ndo. As valorizacdes ou desvalorizagcdes
sdo registradas em contas de receitas ou de despesas dos respectivos instrumentos financeiros de acordo
com a Circular BACEN n° 3.082/02.

As operagdes sao registradas pelo seu valor justo considerando as metodologias de marcagao a mercado
adotadas pelo Banco PAN, podendo ter seu ajuste contabilizado no resultado ou no patrimdnio liquido,
dependendo da classificagcao dos instrumentos financeiros e classificacao do hedge contabil.

O Banco PAN utiliza instrumentos financeiros derivativos prioritariamente como hedge para compensar
variagdes desfavoraveis de valor de mercado nas posi¢cdes assumidas.

O valor de mercado dos instrumentos financeiros derivativos e dos respectivos objetos de hedge sao
apurados utilizando-se das informacgdes de mercado disponiveis, principalmente os pregos e as taxas
divulgados pela B3 S.A. Quando aplicaveis, sao utilizados modelos matematicos de interpolagdo de taxas
para os prazos intermediarios.

Os instrumentos designados para fins de hedge contabil sao classificados de acordo com a sua natureza em:

e Hedge de risco de mercado - os instrumentos financeiros classificados nesta categoria, bem como
0s seus ativos e passivos financeiros relacionados, objeto de hedge, sdo mensurados a valor justo e
tém seus ganhos e perdas, realizados ou nao realizados, registrados no resultado.

Para os derivativos classificados na categoria hedge contabil existe 0 acompanhamento da:

(i) efetividade da estratégia, através de testes de efetividade prospectiva e retrospectiva; e
(i) marcagdo a mercado dos objetos de hedge.

iv. Operacodes de crédito:

S&o aplicadas as disposicdes constantes da Resolucdo BCB n° 352/2023. As operacdes de crédito, recebiveis
imobiliarios e outros créditos com caracteristicas de concessdo de crédito, sao registradas a valor presente,
calculado “pro rata die” com base na taxa de juros efetiva, até o momento em que o instrumento se
caracterizar como ativo problematico. Um ativo é designado como problematico quando ocorrer atraso
superior a 90 dias no pagamento do principal ou dos encargos, ou de algum evento que se caracterize como
inadimpléncia (default).

V. Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito:

A Resolucdo CMN n° 4.966/2021 determina a adocdo de modelo de perdas esperadas, no qual o Banco deve
reconhecer as perdas esperadas associadas ao risco de crédito desde o momento do reconhecimento inicial
da operacdo, considerando os efeitos do passado, a situacao presente e as expectativas futuras (“forward
looking"). Os modelos de perdas esperadas serdo aplicaveis a ativos financeiros, garantias financeiras
prestadas e compromissos de crédito a liberar. O Banco alocou os instrumentos financeiros em trés estagios:

e Estagiol:

Apuracao da perda de crédito esperada considerando os eventos de inadimpléncia possiveis para o horizonte
de 12 meses em cenario de operagdes em dia ou com pouco atraso (menos de 30 dias).
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e Estagio 2:

Apuracgao da perda de crédito esperada considerando os eventos de inadimpléncia possiveis ao longo da vida
do instrumento financeiro em cenario com aumento significativo do risco de crédito.

e Estagio 3:

Apuracao da perda de crédito esperada para ativos com problemas de recuperagao de crédito, cenario em
gue eventos de inadimpléncia foram materializados (incluindo, mas nao se limitando, a atrasos superiores a
90 dias, recuperagdes judiciais ou extrajudiciais, etc.). Para os instrumentos alocados nesse estagio, o Banco
aplicara os niveis de provisdo minimos estabelecidos para perdas incorridas associadas ao risco de crédito
nos ativos financeiros inadimplidos, conforme determinado pelo Anexo | da Resolucdo BCB n°® 352/2023 ou
seu modelo interno, aplicando aquele que resultar em um nivel de provisdo maior.

As rendas das operacdes de crédito vencidas apds 90 dias, independentemente de seu nivel de risco, somente
sao reconhecidas como receita quando efetivamente recebidas. As operacdes classificadas no estagio 3, que
posteriormente, deixarem de ser caracterizadas como ativo com problema de recuperacgao de crédito, podem
ser realocadas para o estagio1ou 2.

Para as operacdes renegociadas que ndo se caracterizam como reestruturagao, a instituicao deve reavaliar o
instrumento para que passe a representar o valor presente dos fluxos de caixa descontados pela taxa de juros
efetiva, conforme as condi¢gdes contratuais renegociadas. No caso de operagdes reestruturadas, o valor
contabil bruto deve ser acrescido dos custos de transagao e deduzidos eventuais valores recebidos na
reestruturagao do instrumento.

A provisao para perdas esperadas associadas as operacdes de crédito € apurada em valor suficiente para
cobrir provaveis perdas e considera as normas e instru¢gées do CMN e do BACEN, associadas as avaliagdes
realizadas pela Administragao na determinagao do risco de crédito embutido nas operagdes.

A provisdo para operagdes de crédito relativa as operagdes de crédito cedidas com retencgao substancial de
riscos e beneficios é calculada de acordo com as mesmas diretrizes estabelecidas pelo CMN e pelo BACEN
para as operacgdes de crédito proprias.

vi. Operac¢des de venda ou de transferéncia de ativos financeiros:

Conforme previsto na Resolucdo CMN n° 4.966/21, as operacdes de venda ou transferéncia de ativos
financeiros sao classificadas e registradas conforme segue:

e Para o registro contabil da venda ou da transferéncia de ativos financeiros classificada na categoria
operagdes com transferéncia substancial dos riscos e beneficios, sdo observados os seguintes
procedimentos:

a) em operagdes de venda de ativos, o ativo financeiro objeto de venda ou de transferéncia é
baixado do titulo contabil utilizado para registro da operagao original. O resultado positivo ou
negativo apurado na negociagao é apropriado ao resultado do periodo de forma segregada; e

b) em operagdes de compra de ativos, o ativo financeiro adquirido é registrado pelo valor pago, em
conformidade com a natureza da operagao original.

e Para o registro contabil da venda ou da transferéncia de ativos financeiros classificada na categoria
operagdes com retengdo substancial dos riscos e beneficios, sdo observados os seguintes
procedimentos:

a) nas operacdes de venda de ativos, o ativo financeiro objeto da venda ou da transferéncia
permanece, na sua totalidade, registrado no ativo. Os valores recebidos na operagao sao
registrados no ativo, tendo como contrapartida o passivo referente a obrigacdao assumida e as
receitas/(despesas) sdo apropriadas de forma segregada ao resultado do periodo pelo prazo
remanescente da operacgdo; e
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b) nas operag¢des de compra de ativos, os valores pagos na operagao sao registrados no ativo como
direito a receber e as receitas sdo apropriadas ao resultado do periodo, pelo prazo remanescente
da operacao.

c) Outros valores e bens:

Compostos, basicamente, por ativos ndo financeiros mantidos para venda e por despesas antecipadas. Os
ativos nao financeiros mantidos para venda correspondem a bens recebidos em liquidagao de instrumentos
financeiros de dificil ou de duvidosa solugdo ndo destinados ao préprio uso (BNDU) e bens de uso préprio
que serao realizados pela sua venda, que estejam disponiveis para a venda imediata e que a sua alienacao
seja altamente provavel no periodo de um ano, os quais sao ajustados por meio da constituicao de provisao
para desvalorizacao, quando aplicavel, calculada com base na perda histérica de ativos nao financeiros
mantidos para venda. As despesas antecipadas correspondem a aplicagdes de recursos em pagamentos
antecipados, cujos beneficios ou prestacao de servicos ocorrerdo em periodos futuros, sendo tais gastos
apropriados ao resultado no periodo da geragcao destes beneficios.

d) Investimentos:

As participacdes em controladas, em controladas em conjunto e em coligadas sao avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. A Resolucdo CMN n° 4.817/2020, que define critérios para mensuracdo e
reconhecimento contabeis de investimentos em coligadas, controladas e controladas em conjunto, passou a
vigorar a partir de janeiro de 2022, ndao havendo impactos materiais decorrentes das alteracdes por ela
introduzidas, considerando a sua aplicagao prospectiva.

e) Imobilizado:

Corresponde aos direitos que tenham por objetivo bens corpdreos destinados a manutencao das atividades
ou exercidos com essa finalidade, inclusive os decorrentes de operacdes que transfiram os riscos, beneficios
e controles dos bens para a entidade. Estao representados basicamente por instalagdes, benfeitorias em
imadveis de terceiros, mdveis e equipamentos de uso.

E demonstrado pelo custo de aquisicdo, deduzido da depreciacdo acumulada e ajustada por reducéo ao valor
recuperavel, quando aplicavel. A depreciacdo é calculada pelo método linear, de acordo com taxas anuais
que contemplam o prazo de vida Util-econdmica estimada dos bens.

f) Intangivel:

Corresponde aos ativos nao monetarios identificaveis sem substancia fisica, adquiridos ou desenvolvidos pela
instituicdo, destinados a manutencgao da entidade ou exercidos com essa finalidade.

E demonstrado pelo custo de aquisicdo e pelos demais custos diretamente atribuiveis, deduzido da
amortizagao acumulada e ajustado por redugao ao valor recuperavel, quando aplicavel. Estao representados,
basicamente, por agios pagos por rentabilidade futura de investimento, softwares, marcas, licengas e gastos
com aquisicao e desenvolvimentos logiciais. A amortizagao dos ativos com vida util definida € calculada pelo
método linear, com base nos prazos estimados de sua utilizagao.

De acordo com as normas do Banco Central do Brasil (BACEN), os agios sao ativos que representam os
beneficios econdmicos futuros resultantes de ativos que ndo sdo individualmente identificados nem
reconhecidos separadamente, adquiridos em uma transagcao de aquisicao de participagao em coligada,
controlada ou controlada em conjunto, que tenham fundamentos na previsdao de resultados futuros da
coligada ou da controlada e sdo amortizados em consonancia com os prazos de projecdes que o justificaram.

A estimativa dos prazos de geracdo de resultados futuros dos investimentos em coligada, controlada ou
empreendimento controlado em conjunto para os quais tenha sido reconhecido agio, envolve
julgamentos significativos por parte da Administragdo obtidos através do Laudo PPA (Purchase Price
Allocation ou Alocacao do Preco de Compra). Adicionalmente, os agios sao testados periodicamente quanto
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a0 seu valor recuperavel, os quais também envolvem premissas e um grau consideravel de julgamentos na
estimativa dos fluxos de caixa futuros e nas taxas de desconto utilizadas para
calcular o valor presente desses fluxos.

g) Reducgido ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment):

Os ativos nao financeiros estao sujeitos a avaliacao ao valor recuperdvel em periodos anuais ou em maior
frequéncia se as condigdes ou circunstancias indicarem a possibilidade de perda dos seus valores. Caso uma
perda seja detectada, essa é reconhecida no resultado do periodo quando o valor contabil do ativo exceder
o seu valor recuperavel, que é apurado da seguinte forma:

i Potencial valor de venda, ou valor de realizacao deduzido das respectivas despesas; ou
ii. Valor em uso calculado pela unidade geradora de caixa.

Unidade geradora de caixa € o menor grupo identificavel de ativos que geram entradas de caixa, entradas
essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou de outros grupos
de ativos.

h) Imposto de renda e contribuigao social (ativo e passivo):

As provisdes para Imposto de Renda (IR) e para Contribui¢cao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), quando
devidos, sao constituidas com base no lucro contabil, ajustado pelas adi¢cdes e exclusdes previstas na
legislagao fiscal. Os créditos tributarios sobre as adicdes temporarias serao realizados quando da utilizagao
e/ou reversdo das respectivas provisdes sobre as quais foram constituidos. Os créditos tributarios sobre
prejuizo fiscal e base negativa de CSLL serado realizados de acordo com a geragao de lucros tributaveis,
observando o limite de 30% do lucro real do periodo-base. Tais créditos tributarios sdo reconhecidos
contabilmente baseados nas expectativas atuais de realizagdo, as quais sao revistas periodicamente
considerando estudos técnicos e analises realizadas pela Administragao.

i) Depésitos e demais instrumentos financeiros:

Sao as captagcdes no mercado aberto, empréstimos e repasses, recursos de aceite e emissao de titulos e
valores mobiliarios e relagcdes interfinanceiras. Demonstrados pelos valores das exigibilidades e consideram,
quando aplicaveis, os encargos exigiveis até a data do balango, reconhecidos em base “pro rata die”.

A mensuragao desses instrumentos financeiros segue, em regra, o critério de custo amortizado, refletindo a
expectativa de fluxo de caixa contratual aoc longo do tempo.

Contudo, determinadas operagdes exigem tratamento contabil distinto. Instrumentos financeiros como
derivativos passivos ou operagdes envolvendo empréstimo, e passivos resultantes da transferéncia de ativos
devem ser mensurados ao valor justo com reconhecimento no resultado. Da mesma forma, compromissos
de crédito, créditos a liberar e garantias financeiras prestadas seguem critérios especificos de
reconhecimento e mensuragao, levando em consideragao tanto a expectativa de perdas quanto o valor justo
no momento inicial. Além disso, uma vez definidos os critérios de mensuragao, ndao é permitida a
reclassificacdo desses passivos entre categorias contabeis.

j) Provisdes, ativos e passivos contingentes e obriga¢des legais (fiscais e previdenciarias):

S&o reconhecidos no Balanco Patrimonial e/ou divulgados nas demonstragdes financeiras quando, baseado
na opinido de assessores juridicos e da Administragao, for considerado provavel a perda de uma agao judicial
ou administrativa, e sempre que os montantes envolvidos forem mensurdveis com suficiente seguranga;

i. Provisoes

Uma provisao € um passivo de prazo ou de valor incertos e somente deve ser reconhecida no Balanco
Patrimonial quando:
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e hauma obrigagao presente (legal ou ndo formalizada);
e aadministracao entende que € provavel a saida de recursos de caixa para pagar a obrigagao; e
e o valor pode ser estimado com confiabilidade.

ii. Passivos contingentes
Um passivo contingente é:

e uma obrigagcao possivel cuja existéncia possa ser confirmada apenas na ocorréncia de eventos
futuros incertos; ou

e uma obrigacao presente referente a qual nao é provavel a saida de recursos para quitar a obrigacao
ou os valores ndo possam ser mensurados com confiabilidade.

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos no Balango Patrimonial, mas, quando relevantes, sao
divulgados nas demonstragdes financeiras do Banco, exceto se a probabilidade de saida de recursos seja
remota.

Periodicamente, os passivos contingentes sao reavaliados para determinar se a saida de recursos se torna
provavel. Se isso acontecer, a provisdo € constituida e incluida nas demonstragdes financeiras do periodo em
gue ocorrer a mudancga na estimativa da probabilidade.

iii. Ativos contingentes

Ativo contingentes é um ativo possivel cuja existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um
ou mais eventos futuros incertos.

Ativos contingentes nao sao reconhecidos no Balango Patrimonial, mas, quando relevantes, sdo divulgados
nas demonstragdes financeiras do Banco quando for provavel a entrada de beneficios econdmicos.

iv. Obrigacoes legais (fiscais e previdenciarias)

Referem-se as demandas judiciais nas quais estao sendo contestadas a legalidade e a constitucionalidade
de alguns tributos e contribuicdes que, independentemente de avaliagdo acerca da probabilidade de
sucesso, tém os seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstragdes financeiras.

k) Beneficio residual em operagdes securitizadas:

Corresponde ao saldo residual, liquido de eventuais garantias prestadas, dos patrimdnios separados das
operagdes securitizadas que, de acordo com a Lei n° 9.514/97, sera reintegrado ao patriménio comum da
companhia securitizadora no momento da extingao do regime fiduciario e liquidagao dos respectivos
certificados de recebiveis imobilidrios e do agronegdcio.

I) Lucro por agao:

O lucro basico por agao é calculado dividindo-se o lucro ou o prejuizo atribuivel aos detentores das agdes pela
média ponderada das agdes em circulagdo em poder dos acionistas nas datas das demonstracdes
financeiras.

m) Apuracdo do resultado:

As receitas e as despesas sao apropriadas pelo regime de competéncia, regra que tem como pilar a inclusao
das receitas e das despesas na apuragdao dos resultados nos periodos em que ocorrerem, sempre
simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de recebimento ou de pagamento,
observando-se o critério “pro rata die” para aquelas de natureza financeira. Estas de natureza financeira sao
calculadas com base no método exponencial, exceto aquelas relacionadas com operagdes no exterior ou
com titulos descontados, as quais sdo calculadas pelo método linear. As operagdes com taxas pos-fixadas ou
indexadas a moedas estrangeiras sdo atualizadas até a data do balanco pelos indices pactuados.
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n) Uso de estimativas contabeis:

A preparacao das demonstragdes financeiras requer que a Administracao efetue estimativas e adote
premissas, no melhor de seu julgamento, que afetam os montantes de ativos e dos passivos, financeiros ou
Nnao, as receitas e as despesas e outras transacgdes, tais como: (i) estimativa dos créditos tributarios ativados;
(i) taxas de depreciagao dos itens do ativo imobilizado e amortizagdes de intangiveis; (iii) provisoes
necessarias para absorver eventuais riscos decorrentes das acgdes civeis, trabalhistas ou tributarias; (iv)
provisdes para perdas em ativos nao financeiros mantidos para venda ; (v) perda ao valor recuperavel de
ativos nao financeiros; (vi) estimativa do valor justo de certos instrumentos financeiros; e (vii) perdas
esperadas associadas ao risco de crédito. Os valores de eventuais liquidagdes destes ativos e passivos,
financeiros ou nao, podem vir a ser diferentes dos valores apresentados com base nessas estimativas.

o) Resultado recorrente e ndo recorrente:

Resultado nao recorrente € o resultado que esta relacionado com as atividades atipicas da instituicdo e nao
esta previsto para ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros. O resultado recorrente corresponde as
atividades tipicas da instituicao e tem previsibilidade de ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros. Os
resultados ndo recorrentes estdo apresentados na Nota 30.a.

4) Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez

a) Composicio e prazos:

. Nao
Circulante Circulante
Banco
Até 30 31a90 91a180 181a360 Acimade
dias dias dias dias 360 dias 30/06/2025
Aplicagdes no Mercado Aberto: 299.997 - - - - 299.997
Posi¢cdo Bancada 299.997 - - - - 299.997
Notas do Tesouro Nacional = NTN 299.997 - - - - 299.997
Aplicagdes em Depdsitos Interfinanceiros 1.877 2.446 5297 210.237 - 219.857
Total 301.874 2.446 5.297 210.237 - 519.854
. Nao
) Circulante Circulante
Consolidado
Até 30 31a90 91a180 181 a 360 Acima de
dias dias dias dias 360 dias 30/06/2025
Aplicagées no Mercado Aberto: 299.997 - - - - 299.997
Posicdo Bancada 299.997 - - - - 299.997
Notas do Tesouro Nacional — NTN 299.997 - - - - 299.997
Aplicagdes em Depositos Interfinanceiros 1.918 2.446 5297 - - 9.661
Total 301.915 2.446 5.297 - - 309.658
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5) Titulos e Valores Mobiliarios

a) Composicdo da carteira:

A carteira de titulos e valores mobiliarios, em 30 de junho de 2025, por tipo de papel, possui a seguinte
COMpOosicao:

Banco Consolidado
30/06/2025 30/06/2025
Ativos financeiros ao valo justo por meio do resultado: 10.457 52.943
Instrumento de patrimonio 10.457 10.457
Certificado de Depodsito Bancario - CDB - 16.486
QOutros - 26.000
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados 1.240.261 1.309.260
abrangentes:
Letras Financeiras do Tesouro — LFT 1.205.995 1.274.994
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI 34.266 34.266
Ativos financeiros ao custo amortizado: 4.562.588 4.562.588
Notas do Tesouro Nacional - NTN 4.562.588 4.562.588
Total 5.813.306 5.924.791
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b) Composicdo por categorias e prazos:

Banco

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado:

Instrumento de patriménio

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes:

Letras Financeiras do Tesouro - LFT
Certificados de Recebiveis Imobilidrios — CRI

Ativos financeiros ao custo amortizado:
Notas do Tesouro Nacional = NTN

Total

Consolidado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado:

Instrumento de patriménio
Certificado de Depésito Bancario - CDB

Outros

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes:

Letras Financeiras do Tesouro — LFT
Certificados de Recebiveis Imobilidrios — CRI

Ativos financeiros ao custo amortizado:
Notas do Tesouro Nacional - NTN

Total

(1) Mercados Financeiros e de Capitais (“ANBIMA”") e bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“B3 S.A."). No caso dos certificados de recebiveis imobiliarios, o valor de mercado é apurado por meio

Circulante

Sem

vencimento

Até 12 meses

10.457 -

10.457 -

- 826.526

_ 826.434

- 92

10.457 826.526
Circulante

Sem vencimento

10.457
10.457

10.457

Até 12 meses

Dela3anos

379.685

379.561
124

3.421.556
3.421.556

3.801.241

Dela3anos

16.066 26.420
8.066 8.420
8.000 18.000

877.990 397.220
877.898 397.096
92 124

- 3.421.556

- 3.421.556
894.056 3.845.196

de modelos internos, com a utilizagdo de dados baseados em parametros de mercado observaveis; e
(2) Na distribuicao dos prazos, foram considerados os vencimentos dos papéis, independentemente de sua classificagao contabil.

Banco PAN S.A. - Demonstracoes Financeiras - 30/06/2025

30/06/2025
N&o Circulante

De 3 a5anos Acima de 5
anos

46 34.004

46 34.004

1.141.032 -
1141.032 -
1.141.078 34.004

30/06/2025

Néo Circulante

De3a5anos Acimades
anos
46 34.004
46 34.004
1141.032 -
1141.032 .
1141.078 34.004

Valor contabil

m@)

10.457
10.457

1.240.261

1.205.995
34266

4.562.588
4.562.588

5.813.306

Valor contabil
m2)

52.943
10.457
16.486

26.000
1.309.260

1.274.994
34266

4.562.588
4.562.588

5.924.791

BANCO

PAN

Valor de custo
atualizado

10.457
10.457

1.235.814
1.204.751
31.063

4.562.588
4.562.588

5.808.859

Valor de custo
atualizado

52.943
10.457
16.486

26.000

1.304.804

1.273.741
31.063

4.562.588
4.562.588

5.920.335

o o o

O

o o o
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c) Instrumentos financeiros derivativos:

Os instrumentos financeiros derivativos sao compostos pelas operag¢des de contratos futuros, swap e termo.
Sao classificados de acordo com a intengcao da Administragao, na data da contratagao da operacgao, levando-
se em conta se sua finalidade é para protegdo contra risco (hedge) ou ndo. As valorizagcdes ou as
desvalorizagdes sao registradas em contas de receitas ou de despesas dos respectivos instrumentos
financeiros de acordo com a Circular BACEN n° 3.082/02 e a Instrucdo Normativa BCB n° 276/22. A politica de
gestao de riscos do Banco PAN define que a utilizagao de instrumentos derivativos tem como objetivo
proteger a exposicdo gerada pelas operagdes de crédito do Banco, pelas captagdes e pelas exposicdes
cambiais em operacgdes offshore.

Os instrumentos derivativos sao utilizados em duas estratégias: carteira de negociagao (trading); e carteira
bancaria (banking). Sao classificados na carteira de negociagao os derivativos destinados a estratégias
direcionais e, a realizagcdo de hedge econdmico de outros elementos da carteira de negociagdo. Sao
classificados na carteira bancaria os derivativos utilizados como hedge de instrumentos classificados na
carteira banking, incluindo aqueles utilizados como hedge contabil. Os riscos dessas carteiras sao controlados
em visdes consolidadas por fator de risco.

As operagdes com instrumentos financeiros derivativos, bem como os titulos e valores mobiliarios classificados
como “ao valor justo por meio do resultado” ou “ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes”, séo
avaliadas a valor de mercado, contabilizando-se sua valorizagdo ou desvalorizagdo em contas de resultado e
no patrimoénio liquido. O valor de mercado dos instrumentos listados em bolsa corresponde a sua cotagao no
mercado ou a cotacdo de produtos semelhantes. Caso nao haja cotagao de mercado para determinado
instrumento, seu valor de mercado sera definido por fluxo de caixa descontado ou por modelos de
precificagao. Para os instrumentos financeiros derivativos considerados como hedge de risco de mercado, os
ganhos e as perdas sao também registrados no resultado, realizados ou ndo realizados, dos ativos e passivos
financeiros objetos de hedge.

O valor de mercado dos instrumentos financeiros derivativos e dos respectivos objetos de hedge sao apurados
utilizando-se das informagdes de mercado disponiveis, principalmente os precos e as taxas divulgados pela
B3 S.A. Quando aplicaveis, sdo utilizados modelos matematicos de interpolagdo de taxas para os prazos
intermediarios. Para a apuracgao do valor de mercado dos contratos de swap, foi utilizado o fluxo de caixa
futuro, descontado a valor presente pelas curvas de juros futuros obtidas na B3 S.A..

O processo de marcagao a mercado para os contratos futuros, tais como os contratos de juros (DI 1dia), cambio
(DOL) e cupom cambial (DDI) sdo definidos pelo preco de mercado em formato de Preco Unico (PU) que é
divulgado diariamente pela B3 S.A.. A partir desse preco, os valores dos ajustes diarios sao registrados e
contabilizados no ativo ou no passivo, sendo apropriados diariamente ao resultado como receita ou como
despesa.

As operagdes com instrumentos financeiros derivativos (contratos futuros, termo de moeda e swap) sao
custodiadas na B3 S.A. (bolsa) ou no Balcao Organizado de Ativos e Derivativos. Os diferenciais a receber e a
pagar, dos instrumentos financeiros derivativos, ativos e passivos, sdo registrados nas respectivas contas
patrimoniais de “instrumentos financeiros derivativos” em contrapartida as respectivas contas de “resultado
com instrumentos financeiros derivativos” e os valores nominais dessas operagdes sdo registrados em contas
de compensacao.
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i) Composicao dos instrumentos financeiros derivativos (ativos e passivos) demonstrados pelo seu valor
de custo atualizado, marcag¢ao a mercado e saldo contabil aberto por prazos:

Valor de Circulante Cirt:::nte Total em
Custo
- mercado De30a De90al80 Del80a
. atualizado Até 30 ; . . Acima de
Banco e Consolidado dias 90 dias dias 360 dias 360 dias 30/06/2025
Swap (4.152) (7.31) - (2) (6.519) (422) (368) (7.31)
Posicio Passiva (4152) (7.31) - (2) (6.519) (422) (368) (7.31)
Contratos Futuros (85.019) (85.019) (85.019) - - - - (85.019)
Diferencial a pagar (85.019) (85.019) (85.019) - - - - (85.019)
Total (89.171) (92.330) (85.019) 2 (6.519) (422) (368) (92.330)
ii) Valor dos Instrumentos Financeiros Derivativos por Indexador:
30/06/2025
Banco e Consolidado énci 3
Valor de Referéncia Custo Atualizado M'j; rcagaoa Saldo Contabil
ercado
Contratos de Swap (4.152) (3.159) (7.31M)
Contratos Futuros 41.586.809 (85.019) - (85.019)
Diferencial a pagar 41586.809 (85.019) - (85.019)
Posicdo passiva 42.112.622 (89.17) (3.159) (92.330)
iii) Abertura por vencimento (valor de referéncia):
Banco e Consolidado Até 30 dias De 31a 20 De 9! also De 18! a360 AC|ma.de 360 30/06/2025
dias dias dias dias
Contratos swaps 2.547 6.337 144.168 137.878 234.883 525.813
SOFR x DI - - 107.252 - - 107.252
IPCA x DI 2547 6.337 36.916 137.878 234.883 418561
Contratos futuros - 2.734 6.577.931 9.930.849 25.075.295 41.586.809
DIl - mercado interfinanceiro - - 6.577.931 9.930.849 25.075.295 41.584.075
Doélar - moeda estrangeira - 2.734 - - - 2.734
Total 2.547 9.071 6.722.099 10.068.727 25.310.178 42.112.622
iv) Local de negociacdo e contrapartes:
. Camara de Instituicoes
Banco e Consolidado Liquidacdo/bolsa de valores Financeiras 30/06/2025
Mercado futuro 41.586.809 - 41.586.809
Posig;éo vendida 41.586.809 - 41.586.809
sWap - 525.813 525.813
Posig;éo passiva - 525.813 525.813
Total 41.586.809 525.813 42.112.622
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v) Tipos de margem oferecida em garantia para instrumentos financeiros derivativos:

Titulos Publicos

Letras Financeiras do Tesouro — LFT
Total (1)
(1) Titulos dados em garantia na B3 S.A.

vi) Hedge Contabil - Valor de Mercado:

Banco e Consolidado

Instrumentos Financeiros

Posigdo Ativa

Swap - Ddlar (1)

Futuros DI1 B3 S.A. - Taxa Pré - Reais (2)

Posi¢do Passiva
Swap - CDI
Futuros DI1 B3 S.A. - Taxa Pré - Reais (3)

Objeto de Hedge
Posicdo Ativa
Operagdes de Crédito (3)

Posicdo Passiva
Empréstimo no Exterior (1)
Certificados de depdsitos a prazo (2)

(1) Utilizado como protegao da operagado de captagao no Exterior (Nota 16);

BANCO

PAN

Banco e Consolidado

30/06/2025
1.061.215
1.061.215

30/06/2025

1.000.608
102.467
898.141

(38.765.697)
(111.036)
(38.654.661)

40.966.845
40.966.845

(1.069.766)
(101.474)
(968.292)

(2) Utilizado como protegao do risco pré-fixado de certificados de depdsitos a prazo de longo prazo; (Nota 15); e
(3) Neste objeto de hedge inclui os créditos de varejo: Consignado, Veiculos, Empréstimo FGTS e Cartdo Consignado. (Nota 8).

d) Resultado com instrumentos financeiros derivativos:

30/06/2025
Banco e Consolidado Receita Despesa
Swap 7180 (40172)
Futuro 2.358.824 (3.414.967)
Cambio 427 (5)
Total 2.366.431 (3.455.144)
e) Resultado de operagcdes com titulos e valores mobiliarios:

Banco

30/06/2025
Ativos financeiros ao custo amortizado 318.491
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados 72,005
abrangentes
Ativos financeiros ao valor justo no resultado -
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 26.965
Total 417.461

Banco PAN S.A. - Demonstragoes Financeiras - 30/06/2025

Liquido
(32.992)
(1.056.143)
422
(1.088.713)

Consolidado
30/06/2025
318.491

77.843

1.617
27.028
424.979
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6) Operacgoes de Crédito

a) Por modalidade de crédito, classificadas ao custo amortizado:

Financiamentos (1)

Empréstimos (1)

Outros créditos (2)

Subtotal

(+/-) Ajuste ao valor de mercado (1)

Total

Circulante
Nao Circulante

Banco
30/06/2025

Saldo Provisdo
33.165.570 (4.348.134)
21.064.409 (2.006.301)
1.887.334 (242.957)
56.117.313 (6.597.392)
(646.342) -
55.470.971 (6.597.392)
26.846.065 (4.547.106)
28.624.906 (2.050.286)

(1) Contemplam contratos que sao objeto de hedge contabil; e
(2) Refere-se a recebiveis de cartdes de crédito e titulos de créditos a receber com caracteristicas de concessao de crédito.

b) Por nivel de risco e por prazo de vencimento:

Banco

Vencidos

Vencidos até 360 dias
Vencidos acima de 361 dias
A vencer

A vencer de 1a 30 dias

A vencer de 31a 90 dias

A vencer de 91 a 180 dias

A vencer de 181 a 360 dias
A vencer acima de 361 dias
Total (1)

Provisio para Perdas Esperadas

Consolidado

Vencidos

Vencidos até 360 dias
Vencidos acima de 361 dias
A vencer

A vencer de 1a 30 dias

A vencer de 31a 90 dias

A vencer de 91 a 180 dias

A vencer de 181 a 360 dias
A vencer acima de 361 dias
Total (1)

Provisdo para Perdas Esperadas

(1) Naoinclui ajuste ao valor de mercado (Nota 7.a).

Estagio 1

361.050
361.050
44.910.666
3.021.370
3.941.553
5110.233
8.009.388
24.828.122
45.271.716

(1.216.584)

Estagio 1

363.493
363.493
46.483.621
3.097.706
4.116.120
5.341.900
8.359.193

25.568.702
46.847.114

(1.263.747)
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Estagio 2

483.515
483.515
3.008.724
168.205
287.079
386.108
629.740
1.537.592
3.492.239

(841.468)

Estagio 2

483.520
483.520
3.008.736
168.205
287.079
386.108
629.744
1.537.600
3.492.256

(841.476)

Consolidado

BANCO

PAN

30/06/2025
Saldo Provisdo
33165570 (4348134)
22.639.865 (2.053.510)
1.887.334 (242.957)
57.692.769 (6.644.601)
(646.342) -
57.046.427 (6.644.601)
27.680.922 (4.572.123)
29.365.505 (2.072.478)
Estagio 3 30/06/2025
3.027.466 3.872.031
2.568.954 3.413.519
458512 458512
4.325.892 52.245.282
245811 3.435386
396.666 4625298
546108 6.042.449
878115 9.517.243
2259192 28.624.906
7.353.358 56.117.313
(4.539.340) (6.597.392)
Estagio 3 30/06/2025
3.027.483 3.874.496
2.568.962 3.415.975
458521 458,521
4.325.916 53.818.273
245812 3.511.723
396.667 4.799.866
54611 6.274119
878123 9.867.060
2.259.203 29.365.505
7.353.399 57.692.769
(4.539.378) (6.644.601)

O

o o o

O

o o o

O

o o o




Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras

c) Movimentacao do valor contdbil bruto e da perda esperada das operagées de crédito:

[R Resumo:

Saldo no inicio do periodo
Originacao/(Liquidacao)
Constituicao/(Revers&o)
Werite off

Saldo no fim do periodo

ii. Abertura por estagios:

Estagio 1
Saldo no inicio do periodo
Transferéncias para outros estagios
Transferidos para o Estagio 2
Transferidos para o Estagio 3
Oriundos de outros estagios
Oriundos do Estagio 2
Oriundos do Estagio 3
Originacéo/(Liquidacgéo)
Constituicio/(Reversio)
Saldo no fim do periodo

Estagio 2
Saldo no inicio do periodo
Transferéncias para outros estagios
Transferidos para o Estagio 1
Transferidos para o Estagio 3
Oriundos de outros estagios
Oriundos do Estagio 1
Oriundos do Estagio 3
Originagéo/(Liquidacéo)
Constituicdo/(Revers&o)
Saldo no fim do periodo

Estagio 3
Saldo no inicio do periodo
Transferéncias para outros estagios
Transferidos para o Estagio 1
Transferidos para o Estagio 2
Oriundos de outros estagios
Oriundos do Estagio 1
Oriundos do Estagio 2
Originacéo/(Liquidagéo)
Constituicdo/(Revers&o)
Werite off
Saldo no fim do periodo

Saldo
52.357.110
3.998.945

(238.742)
56.117.313

Saldo
44,339,235

(3.832.653)
(1.076.762)

713.026
136.611
4.992.418

45.271.875

Saldo
2.900.166

(713.026)
(2.622.028)

3.832.653
173.891
(79.410)

3.492.246

Saldo
5.117.709

(136.611)
(173.891)

1.076.762
2.622.028
(914.063)
(238.742)
7.353.192
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Banco

Provisao
4.745.649

2.090.485

(238.742)
6.597.392

Banco
Provisao
1.187.662

(620.998)
(324.881)

96.083
32.635

846.083
1.216.584

Banco
Provisao
678.980

(96.083)
(975.751)

620.998
54.405

558.919
841.468

Banco
Provisao
2.879.007

(32.635)
(54.405)

324.881
975.751
685.483
(238.742)
4.539.340

BANCO

PAN

Consolidado

Saldo
52.608.066
5.323.444

(238.742)
57.692.769

Provisao
4.745.671
2137.672

(238.742)
6.644.601

Consolidado

Saldo
44.590.166

(3.832.670)
(1.076.765)

713.026
136.611
6.316.903

46.847.271

Provisao
1.187.662

(620.998)
(324.882)

96.083
32.635

893.247
1.263.747

Consolidado

Saldo
2.900.166

(713.026)
(2.622.029)

3.832.670
173.892
(79.410)

3.492.263

Provisao
678.980

(96.083)
(975.751)

620.998
54.405

558.927
841.476

Consolidado

Saldo
5.117.734

(136.611)
(173.892)

1.076.765
2.622.029
(914.049)
(238.742)
7.353.234

Provisao
2.879.029

(32.635)
(54.405)

324.882
975.751
685.498
(238.742)
4.539.378
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d) Por setor de atividade:
Banco Consolidado
30/06/2025 30/06/2025
Valor % Valor
Pessoa Fisica 54.853.926 97,75 56.429.382 97,81
Servicos 996.747 1,78 996.747 1,73
Comércio 266.640 0,48 266.640 0,46
Total (1) 56.117.313 100,00 57.692.769 100,00
(1) Naoinclui ajuste ao valor de mercado (Nota 7.a).
e) Concentragao de risco de crédito:
Banco Consolidado
30/06/2025 30/06/2025
Valor % Valor %
10 maiores devedores 405.418 0,79 405.418 0,77
50 seguintes maiores devedores 440.190 0,83 440.190 0,81
100 seguintes maiores devedores 146.943 0,27 146.943 0,27
Acima de 100 maiores devedores 55124.762 98,11 56.700.218 98,16
Total (1) 56.117.313 100,00 57.692.769 100,00

(1) Nao inclui ajuste ao valor de mercado (Nota 7.a).

f) Renegociacgao e reestruturacao

Banco e Consolidado

Operagdes renegociadas no curso normal dos negdcios 861.081
Operagodes reestruturadas 1.517.936
Total de operacgdes renegociadas em 30/06/2025 2.379.017
Operacgdes reestruturadas como porcentagem do total 63,81%

g) Garantias financeiras e compromissos de crédito a liberar

Em 30 de junho de 2025, o Banco nao possuia garantias financeiras por meio de avais e fiangas. As provisdes
para perda relacionadas a compromissos de crédito a liberar, registradas no passivo, correspondem ao valor
de R$ 55.447 no Banco e Consolidado.

h) Operagdes de venda ou transferéncia de ativos financeiros:

i. Operagdes com transferéncia substancial dos riscos e beneficios:

No periodo findo em 30 de junho de 2025, foram realizadas cessdes de créditos para instituicdes financeiras,
conforme demonstrado a seguir:

30/06/2025
Banco =
Valor da cessao Valor presente Resultado
Consighado/FGTS 292.417 251.542 40.875
Total (Nota 7.i) 292.417 251.542 40.875
. 30/06/2025
Consolidado Valor da cessédo Valor presente Resultado
Consighado/FGTS 567.215 492 444 74771
Total (Nota 7.i) 567.215 492.444 7477
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i) Rendas de operacées de crédito:

BANCO

PAN

Banco Consolidado

30/06/2025 30/06/2025

Rendas de financiamentos 4594101 4.594.101
Rendas de empréstimos 2.674.580 2.800.606
Lucro nas cessdes de crédito (Nota 8.i) 40.875 74771
Recuperagdo de créditos baixados como prejuizos 211.347 212.547
Prémio de performance das cessdes M7.347 17347
Ajuste a valor de mercado - Carteira Varejo (1) 1276.842 1.276.842
Total 8.915.092 9.076.214

(1) Marcagdo a mercado de hedge contdabil sobre os créditos de varejo: consignado, veiculos e empréstimo FGTS (Nota 7.c.vi).

7) Outros ativos financeiros

Banco Consolidado

30/06/2025 30/06/2025

Valores a receber por cessdo de créditos 267.784 267.784

Negociagao e intermediacdo de valores 5.525 5.525

Recebiveis imobiliarios - 3.429

Outros 987 987

Total 274.296 277.725

Circulante 274.296 271.824

N3o circulante - 5.901

8) Outros ativos

Banco Consolidado

30/06/2025 30/06/2025
Devedores diversos 529.621 533.520
Depositos judiciais e fiscais 27274 287.736
Valores a receber de sociedades ligadas 336.789 312974
Outros (1) 56.896 64.307
Total 1.196.020 1.198.537
Circulante 1.186.833 1.185.961
N3o circulante 9.187 12.576

O

o o o

O

o o o

O

o o o

(1) Inclui provisdo sobre outros créditos sem caracteristicas de crédito, no montante de R$ 27.717 no Banco e Consolidado.

9) Outros valores e bens

a) Bens ndo de uso préprio e outros:

Banco Consolidado
Valor Residual Provisdo Provisdo
Custo para 30/06/2025 Custo para 30/06/2025
perdas perdas

Imoveis 139.841 (56.489) 83.352 143.610 (56.727) 86.883
Veiculos 74189 (8.200) 65.989 74.392 (8.403) 65.989
outros 6.529 (6.088) 44] 6.529 (6.088) 447
Total 220.559 (70.777) 149.782 224.531 (71.218) 153.313
Circulante 149.782 153.313
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b) Despesas antecipadas

BANCO

PAN

Banco Consolidado

30/06/2025 30/06/2025

Servigos do sistema financeiro 73.440 73.527
Cessao de uso de sistemas 39.334 39.334
Seguro fianga 7.395 7.681
Manutencdo de softwares 3.661 3.661
Outras 41149 41262
Total 164.979 165.465
Circulante 78.984 79.348
Nao circulante 85.995 86.117
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10) Investimentos

a) Participacdes em controladas e coligadas:

Banco

Capital Social

Patrimdnio
Liquido Ajustado

Participacdo no
capital social

Saldo dos

BANCO

PAN

Resultado de

o o o

O

o o o

O

o o o

O

Investimentos Participacdo
% 30/06/2025 30/06/2025
Controladas e coligadas diretas do PAN
Pan Financeira S.A. — Crédito, Financiamento e Investimentos 1.356.762 1.601.401 100,00 1.601.401 76.196
Pan Participagoes Ltda. 42.388 86.326 100,00 86.326 1.550
Brazilian Securities Companhia de Securitizagdo 174.201 260.196 100,00 260.196 8932
Brazilian Finance & Real Estate S.A. 41.807 86.905 100,00 86.905 8.519
BM Sua Casa Promotora de Vendas S.A. 44523 92.927 100,00 92.927 3.882
Bw Properties S.A. 332.676 586.323 3,86 22.632 1169
PAN Corretagem de Seguros Ltda. 1.000 18.864 100,00 18.864 17.859
G.W.H.C. Servigos Online Ltda. 4271 163 100,00 163 121
Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A. (1) - - - - 7.428
Total 2.169.414 125.656
(1) Empresa incorporada pelo Banco PAN em 30 de abril de 2025.
Patriménio Participagédo no
Consolidado Capital Social Liquido capital social Saldo dos Resultado de
Ajustado Investimentos Participacdo
% 30/06/2025 30/06/2025
Coligadas
Bw Properties S.A. 332.676 586.323 3,86 22.632 1169
Total 22.632 1.169
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1) Imobilizado
a) Os ativos imobilizados sdo compostos por:
L Valor residual
Banco Taxa anual Custo Depreciagao
30/06/2025
Instalagdes, mdveis e equipamentos de uso 10% 45786 (18.999) 26787
Sistemas de seguranga e comunicagdes 10% 5.424 (3.316) 2108
Sistemas de processamento de dados 20% 71.015 (46.252) 24763
Maquinas de adquiréncia 33% 59197 (59.191) -
Total 181.416 (127.758) 53.658
) L Valor residual

Consolidado Taxa anual Custo Depreciagao

30/06/2025
Instalacdes, mdveis e equipamentos de uso 10% 48599 (19.588) 2001
Sistemas de seguranga e comunicagdes 10% 5.424 (3316) 2108
Sistemas de processamento de dados 20% 73.750 (47.697) 26.053
Maquinas de adquiréncia 33% 59191 (59.191) -
Total 186.964 (129.792) 57.172
b) Movimentacdo dos ativos imobilizados por classe:

Instalagdo, moveis e Sistemas de seguranga e Sistemas de
Banco . . < Total
equipamentos de uso comunicagoes processamento de dados
Saldo em 01/01/2025 25.883 1.878 29.241 57.002
Saldo oriundo de incorporagao (1) 212 65 1179 1.456
Aquisi¢coes 3.520 520 128 4.168
Depreciagao (2.828) (355) (5.785) (8.968)
Saldo em 30/06/2025 26.787 2.108 24.763 53.658
1) Em 30 de abril de 2025 foi incorporada a empresa Mosaico Tecnologia ao Consumidor pelo Banco PAN.
Consolidado Insgalagao, moveis e Sistemas de.segtjranga e Sistemas de Total
equipamentos de uso comunicagoes processamento de dados

Saldo em 01/01/2025 28.492 1.948 31.994 62.434
Aquisicoes 3.553 520 316 4.389
Baixas (10) - (24) (34)
Depreciagao (3.024) (360) (6.233) (9.617)
Saldo em 30/06/2025 29.01 2.108 26.053 57.172
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12) Intangivel
a) Os ativos intangiveis adquiridos sdo compostos por:
. . : . Valor residual
Banco Taxa Amortizagao Custo Amortizagao
30/06/2025
Softwares 20% a 60% 407.615 (215.654) 191.961
Licenga de uso 20% a 60% 292.647 (262.033) 30.614
Marcas e patentes 5% a 50% 30.802 (8.764) 22.038
Agio 10% a 20% 1.158.017 (357.112) 800.905
Total 1.889.081 (843.563) 1.045.518
. o . Valor residual
Consolidado Taxa Amortizagao Custo Amortizacao
30/06/2025
Softwares 20% a 60% 425.002 (220.881) 204121
Licenca de uso 20% a 60% 292.726 (262.112) 30.614
Marcas e patentes 5% a 50% 30.802 (8.764) 22.038
Agio 10% a 20% 1197142 (372.990) 824.152
Total 1.945.672 (864.747) 1.080.925
b) Movimentacdo dos ativos intangiveis por classe:
Banco Softwares  Licencga de uso Marcas e Agio Total
patentes
Saldo em 01/01/2025 138.537 46.179 - - 184.716
Saldo oriundo de incorporacao (1) 52.095 5 22.295 819.218 893.613
Aquisicoes 19.951 27.543 - - 47.494
Amortizacado (18.623) (43712) (257) (18.313) (80.305)
Saldo em 30/06/2025 191.960 30.615 22.038 800.905 1.045.518
1) Em 30 de abril de 2025 foi incorporada a empresa Mosaico Tecnologia ao Consumidor pelo Banco PAN.
Consolidado Softwares Licenca de uso Marcas e patentes Agio Total
Saldo em 01/01/2025 206.197 46.179 22.808 881.361 1.156.545
Aquisicoes 22.516 27.547 - - 50.063
Amortizagao (24.592) (43112) (770) (57.209)  (125.683)
Saldo em 30/06/2025 204.121 30.614 22.038 824.152 1.080.925
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13) Depésitos, Captagdes no Mercado Aberto e Recursos de Aceites e Emissao de Titulos
a) Depésitos:
Circulante Nao Circulante
Banco
Até30dias 290 g1a180dias 1812360 Acimade3se0dias  30/06/2025
dias dias
Depdsitos a vista 121.897 - - - - 121.897
Depdsitos interfinanceiros 24.653 - - 4.662.060 20.535.363 25.222.076
Depodsitos a prazo 1.424.591 1.549.939 1.635.825 1.827.670 5.766.801 12.204.826
Subtotal 1.571.141 1.549.939 1.635.825 6.489.730 26.302.164 37.548.799
Ajuste ao valor de mercado (1) (33.207)
Total 1.571.141 1.549.939 1.635.825 6.489.730 26.302.164 37.515.592
Circulante N&o Circulante
Consolidado
Até 30dias 31a90dias 91a180 dias lald?a::GO Acima de 360 dias 30/06/2025
Depdsitos a vista 96.020 - - - - 96.020
Depdsitos interfinanceiros 24.653 - - 4.612.617 20.335.143 24.972.413
Depdsitos a prazo 1.422.452 1542584 1.629.369 1.809.524 5344721 11.748.650
Subtotal 1.543.125 1.542.584 1.629.369 6.422.141 25.679.864 36.817.083
Ajuste ao valor de mercado (1) (33.207)
Total 1.543.125 1.542.584 1.629.369 6.422.141 25.679.864 36.783.876
m Considera os ajustes a valor de mercado dos objetos de hedge contabil de valor justo.
b) Captacgcdes no mercado aberto:
. Nao
Circulante Circulante
Banco
Até30dias 31a90dias O da. 180 1g1a360dias AciMmade 360 30/06/2025
ias dias
Carteira Propria 3.100.001 - - - 2.222 3.102.223
Letras Financeiras do Tesouro — LFT - - - - 2222 2222
Notas do Tesouro Nacional - NTN 3.100.001 - - - - 3.100.001
Total 3.100.001 - - - 2.222 3.102.223
. Nao
Circulante Circulante
Consolidado
Até30dias 31a90dias 2 2180  1g1a360dias ACiMade 360 30/06/2025
dias dias
Carteira Prépria 3.100.001 - - - - 3.100.001
Notas do Tesouro Nacional - NTN 3.100.001 - - - - 3.100.001
Total 3.100.001 - - - - 3.100.001
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c) Recursos de aceites e emissao de titulos:
. Nao
Circulante Circulante
Banco e Consolidado
. . . 91a180 . Acima de 360

Até 30 dias 31a 90 dias dias 181 a 360 dias dias 30/06/2025
Letras Financeiras - LF 343,939 1.897.389 1.371.898 6.746.756 3.953.928 14.313.910
Total 343.939 1.897.389 1.371.898 6.746.756 3.953.928 14.313.910
d) Despesas com operagoes de captacdo no mercado:

Banco Consolidado
30/06/2025 30/06/2025

Depdsitos interfinanceiros (1.393.534) (1.364.798)
Letras financeiras (1.017.723) (1.017.723)
Depdsitos a prazo (869.594) (834.778)
Operagdes compromissadas (266.954) (247.463)
Contribui¢des ao fundo garantidor de créditos (8.835) (8.835)
Créditos cedidos com retengao de risco (357) (357)
Letras de crédito imobiliario (43) (43)
Ajuste a valor de mercado — Depésitos a prazo (1) (47.734) (47.734)
Total (3.604.774) (3.521.731)
(1) Considera os ajustes a valor de mercado dos objetos de hedge contabil de valor justo.
14) Obrigag¢des por empréstimos
Banco e Consolidado 30/06/2025
No Exterior (1) 104.803
Subtotal 104.803
Ajuste ao valor de mercado (2) (1132)
Total 103.671
Circulante 103.671
(1) Empréstimo realizado em 22/12/2021 no montante de US$ 150 milhdes de ddlares, com vencimento em 15/12/2025; e
(2) Considera os ajustes a valor de mercado dos objetos de hedge contabil de valor justo (Nota 7.c.vi).
15) Relagoes interfinanceiras
Banco e Consolidado 30/06/2025
Recebimentos e pagamentos a liquidar (1) 1.915.202
Relacées com Correspondentes (2) 180.873
Total 2.096.075
Circulante 2.096.075

(1) Referem-se basicamente a valores a pagar, relativos a transagdes com cartao; e

(2) Referem-se a recebimentos de parcelas relativos a contratos cedidos a serem repassados aos cessionarios, atualizados pelas taxas
pactuadas nos contratos de cessdo de crédito. Sao representados por: financiamento de veiculos, crédito consignado e empréstimo
pessoal.

Banco PAN S.A. - Demonstragoes Financeiras - 30/06/2025




Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras

L° 2
|
j -
4
n
o

16) Outros passivos financeiros

a) Composicao:

Banco e Consolidado 30/06/2025
Dividas subordinadas (18.b) 16.438
Outros 915
Total 17.353
Circulante 915
Nao circulante 16.438

b) Dividas subordinadas:

Demonstra-se a seguir a composicao das tranches e saldos atualizados na data base:

Banco e Consolidado 30/06/2025
No Pais:

Letras Financeiras Subordinadas - R$ (1) 16.438
Total 16.438
N&o Circulante 16.438

(1) Letras Financeiras Subordinadas, emitidas em 18/04/2019 com vencimento em 16/04/2027.

17) Provisdes, Passivos Contingentes e Obriga¢des Legais (Fiscais e Previdencidrias)

Provisoes:

O Banco PAN é parte em processos judiciais de natureza trabalhista, civel e fiscal decorrentes do exercicio
regular de suas atividades. Sdo constituidas provisdes para os processos civeis, trabalhistas e de natureza
fiscal classificados como de perda provavel com base no histérico de perdas, na opinidao de assessores
juridicos, na natureza e complexidade das agdes e no posicionamento dos tribunais. A provisdao constituida
é suficiente para atender ao risco de perda decorrente desses processos.

Processos trabalhistas

Sao acgdes ajuizadas por ex-empregados e prestadores de servico, visando obter o pagamento de verbas
trabalhistas, as quais decorrem, em geral, de pretenso enquadramento na categoria dos bancarios,
especialmente horas extras em razdo do artigo n° 224 da CLT ou responsabilizagdo subsidiaria nas agdes
que envolvem os prestadores de servico.

As acdes trabalhistas sdo geridas individualmente por meio de sistema informatizado e, embora contem
com a condugado e avaliagdo de advogados internos e externos especializados, sdo provisionadas de acordo
com o histérico de perdas de processos semelhantes que foram encerrados nos ultimos 12 ou 36 meses,
dependendo do tipo de autor, podendo sofrer atualizagao anual e corrigido a uma taxa de 1% ao més, cujo
acompanhamento periddico demonstra a adequagao do montante de provisoes.

Processos civeis

Sao processos de natureza civel e consumerista, que contemplam pedidos de indenizagao a revisao de
condigdes de contratagao ou questionamentos a tarifas cobradas nos produtos oferecidos.

As agdes civeis, geridas por meio de sistema informatizado, sdo divididas em dois grupos:

Banco PAN S.A. - Demonstragoes Financeiras - 30/06/2025




] u
Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras p BANCO = o

1) acbes massificadas

Na metodologia utilizada para o calculo da provisao civel nas a¢gdes massificadas € aplicado um modelo
estatistico que calcula o ticket médio de perda esperada de todas as a¢gdes encerradas e pagas nos ultimos
24 meses. Este indicador, variavel por cada cluster de processo, € atualizado a cada 3 meses e seu
acompanhamento periddico demonstra a adequagao do montante de provisoes.

2) acoes civeis estratégicas

Com relagdo as agdes consideradas estratégicas e aquelas de médio impacto ("middle"), o provisionamento
é efetuado a partir da analise juridica do risco de perda e do conteudo econdmico de cada processo. Esta
avaliacdo leva em conta a opinido dos advogados internos e externos e é construida a partir da analise do
caso concreto e da legislagao e jurisprudéncia aplicaveis.

Processos tributarios

Trata-se de acgdes passivas de cunho administrativo e judicial distribuidas pela Unido, Estados, Distrito
Federal e pelos Municipios, em face do Grupo PAN, objetivando a exigéncia de tributos de suas respectivas
competéncias ja constituidos, inscritos ou ndao em divida ativa. Todas as discussfes tributarias sao
conduzidas por escritdrios especializados, sob a supervisdo do Juridico Tributario do PAN.

Os valores constituidos como provisao sao decorrentes de tributos cuja matéria € amplamente estudada
levando em consideragdo aspectos processuais, jurisprudenciais, doutrinarios e que sejam, de acordo com
opinido legal dos nossos assessores, classificados como perda provavel.

. Provisdes segregadas por natureza:

Banco Consolidado

30/06/2025 30/06/2025
Processos civeis 697.887 702.681
Processos trabalhistas 64.493 65.023
Processos tributérios 56.530 94.314
Total 818.910 862.018

Il. Movimentacgao das provisdes:

Banco Civeis Trabalhistas Tributarios Total
Saldo em 01/01/2025 518.515 58.382 7.035 583.932
Saldo oriundo de incorporacgao (1) 1.433 - - 1.433
Constitui¢do liquida de reversao 487.158 38.205 31.953 557.316
Atualizagdo monetaria/Outros - - 21.434 21.434
Baixas (309.219) (32.094) (3.892) (345.205)
Saldo em 30/06/2025 697.887 64.493 56.530 818.910

1) Em 30 de abril de 2025 foi incorporada a empresa Mosaico Tecnologia ao Consumidor pelo Banco PAN.

Consolidado Civeis Trabalhistas Tributarios Total
Saldo em 01/01/2025 524.754 58.915 44.985 628.654
Constitui¢do liquida de reversao 489.790 38.287 32576 560.653
Atualizacdo monetaria/Outros - - 22370 22.370
Baixas (311.863) (32.179) (5.617) (349.659)
Saldo em 30/06/2025 702.681 65.023 94.314 862.018
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lll. Passivos contingentes classificados como perda possivel:

As principais discussdes relativas a agdes fiscais e tributarias cuja probabilidade de perda esta
classificada como possivel estao descritas a seguir:

IRPJ/CSLL - Dedutibilidade de Perdas em Operacdes de Crédito e outras despesas operacionais,
referente aos anos calendario de 2007 a 2017. Em junho de 2025, os valores relacionados a esses
processos totalizam aproximadamente R$ 751 milhdes.

IRPJ/CSLL - Dedutibilidade dos dgios pagos na aquisicdo de participacdes societarias amortizados nos
anos calendario 2014 a 2017. Em junho de 2025, o valor relacionado a esses processos totaliza
aproximadamente R$ 29 milhdes.

PIS/COFINS - Dedutibilidade de despesas de Swap da base de calculo, referente ao ano calendario de
2010. Em junho de 2025, o valor relacionado a esse processo totaliza aproximadamente R$ 5,8 milhdes.

PIS/COFINS - Dedutibilidade de despesas de comissdes pagas aos correspondentes bancarios e de
perdas em venda ou transferéncia de ativos financeiros, referentes aos anos calendarios de 2017 e 2019.
Em junho de 2025, o valor relacionado a esse processo totaliza aproximadamente R$ 407,2 milhdes.

INSS sobre Participagdo nos Lucros ou Resultados (PLR) — dos anos calendarios de 2012, 2013, 2016,
2017 e 2020. Em junho de 2025, os valores relacionados a esses processos no Banco PAN totalizam
aproximadamente R$ 59 milhdes. Em 30/06/2025, houve a adesdo a Transagao Tributaria prevista no
Edital n®27/2024, programa que permitiu o pagamento com desconto de 65% e a utilizacdo de prejuizos
fiscais e base negativa de CSLL.

Compensag¢des ndo homologadas - Indeferimento de pedidos de compensacdes, decorrentes de
pagamentos a maior ou indevidos. Em junho de 2025, os valores relacionados a esses processos
totalizam aproximadamente R$ 74,1 milhées.

Demais discussbes pulverizadas na carteira e classificadas com prognéstico de perda possivel -
Trata-se de débitos oriundos de cobrancas de IPVA, Multas de Transito, ISS, IPTU, Taxas ITBI, IRPJ/CSLL
oriundo da desmutualizagao da B3 (balcao), dentre outros. Em junho de 2025, os valores relacionados a
esses processos totalizam aproximadamente R$ 62,1 milhdes.

Em 30 de junho de 2025, o Grupo PAN figurava como parte em processos civeis com probabilidade de

éxito possivel, razao pela qual ndo estao provisionados na contabilidade. O saldo dos processos civeis
classificados como possivel totalizou R$ 375 milhdes no Banco e R$ 376 milhdes no Consolidado.

18) Obrigacdes fiscais correntes

Banco Consolidado

30/06/2025 30/06/2025

Impostos e contribui¢cdes sobre lucros a pagar 289.142 368.643
COFINS a recolher 35187 38.387
Impostos e contribui¢cdes sobre salarios 25.838 26.895
ISS a recolher 7.000 7.414
PIS a recolher 5718 6.290
Impostos retidos na fonte sobre terceiros 4.519 4.581
Impostos retidos na fonte sobre titulos de renda fixa 737 737
Total 368.141 452,947
Circulante 368.141 452,947
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19) Outros passivos

BANCO

Banco Consolidado

30/06/2025 30/06/2025

Pagamentos a efetuar 562.803 572347
Operagdes vinculadas a cessao 138.096 139.494
Sociais e estatutarias 216.316 219.276
Valores a pagar a sociedades ligadas 54.897 52108
Operagdes com cartao de crédito 23.888 23.888
Cobranca e arrecadacao de tributos e assemelhados 12.421 15.393
Outros 167.604 186.200
Total 1.176.025 1.208.706
Circulante 1.024.693 1.065.292
Nio circulante 151.332 143.414

20) Patrimoénio Liquido

a) Composicao do capital social em quantidade de ac¢bes:

O capital social, totalmente subscrito e integralizado é de R$ 5.928.320 em 30/06/2025.

Abaixo demonstramos as agdes nominativas escriturais (em milhares de ag¢des) e, sem valor nominal.

30/06/2025
Ordinarias 657.561
Preferenciais 611.509
Subtotal 1.269.070
Em tesouraria (preferenciais) (1) (18.500)
Total 1.250.570

(1) Acdes de propria emissdo e adquiridas, com base nos Programas de Recompras de A¢des aprovados pelo Conselho de Administragao
para manutengao em Tesouraria ou posterior cancelamento (Nota 21.e).

b) Reservas de lucros:

Reserva Legal — Nos termos do estatuto social do Banco PAN, do lucro liquido apurado anualmente, apds
a deducdo do prejuizo acumulado e da provisao para o imposto de renda, sera destacada uma quantia
equivalente a 5% (cinco por cento) do lucro para formagao da reserva legal, até que atinja 20% (vinte por
cento) do capital social do Banco. Apds esse limite a apropriagao ndo mais se faz obrigatdria. A reserva
legal somente poderd ser utilizada para aumento de capital ou para compensar prejuizos.

Reserva para Integridade do Patriménio Liquido — Tem por fim assegurar recursos para atender as
necessidades regulatérias e operacionais de valor de patrimdnio liquido da Instituicdo, podendo ser
convertida em capital social por deliberacdo do Conselho de Administragao. Observado o limite do capital
autorizado, essa reserva podera ser formada de acordo com proposta do Conselho de Administragao, com
até 100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer apos as destinagdes dos lucros apurados
anualmente, ndo podendo ultrapassar o valor do capital social da Institui¢ao.

c) Juros sobre o capital préprio/dividendos:

Aos acionistas é assegurado o recebimento de dividendos minimos de 35% sobre o lucro liquido anual,
conforme estatuto social e nos termos do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.
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A seguir demonstra-se o calculo de juros sobre o capital proprio.
30/06/2025 % (1)

Lucro liquido 377.153

(-) Reserva Legal (18.858)
Base de cdlculo 358.296
Juros sobre o capital préprio (bruto) deliberados/ provisionados/ pagos 147.533

IRRF relativo aos juros sobre o capital préprio (22130)
Juros sobre o capital préprio (liquido) deliberados/ provisionados/ pagos 125.403 35,0%

(1) Percentual dos juros sobre o capital proprio (liquido) deliberados/ provisionados/ pagos sobre a base de célculo.
d) Lucro por acao:
O lucro basico por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel a Controladora pela média

ponderada das ag¢des em circulagao, excluindo as acgdes adquiridas pela Instituicdo e mantidas em
tesouraria.

30/06/2025
Lucro liquido atribuivel aos acionistas da Instituicdo 377.153
Lucro liquido atribuivel aos acionistas ordinarios da Instituicdo (R$ mil) 19831
Lucro liquido atribuivel aos acionistas preferenciais da Instituicao (R$ mil) 178.843
Numero médio ponderado de agdes ordinarias em circulagdo (milhares) 657.56]1
Numero médio ponderado de acdes preferenciais em circulacao (milhares) 593.009
Lucro liquido por agao basico atribuivel aos acionistas ordinarios da Instituicao 0,30
Lucro liquido por agao basico atribuivel aos acionistas preferenciais da Instituicao 0,30

e) Acgdes em tesouraria:

Em 09 de novembro de2023, o Conselho de Administragao da Companhia, aprovou o Programa de
Recompra de Acgles, sendo autorizada a aquisicao de até 32.000.000 (trinta e dois milhdes) acdes
preferenciais de emissdo prépria, nominativas, escriturais e sem valor nominal (BPAN4). Tais agdes serdo
mantidas em tesouraria ou futuramente canceladas (“Programa de Recompra de A¢des”). O Programa de
Recompra de A¢des terd um prazo de até 18 (dezoito) meses, contados a partir de 09 de novembro de 2023.

Em reunido realizada em 09 de novembro de 2023, o Conselho de Administragdo da Companhia, aprovou
o cancelamento das ag¢des preferenciais ja mantidas na tesouraria da Companhia, sem reducao do capital
social, as quais foram objeto de aquisi¢des realizadas no ambito do Programa de Recompra de Agdes,
deliberacdo essa que foi ratificada na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE") de 30 de abril
de 2024 da Companhia. Em 25 de junho de 2024, o Bacen homologou o referido cancelamento de agdes
preferenciais mantidas em tesouraria, sem reducao do capital social, e a composicdo acionaria, passou a
ser da seguinte forma: capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 5.928.320.482,90,
representado por 1.269.070.090 ac¢des, sendo 657.560.635 acgdes ordinarias e 611.509.455 acdes preferenciais,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em maio de 2025, o programa de recompra de ag¢des foi encerrado.

Em 30 de junho de 2025, o saldo de acbes em tesouraria totalizava o montante de R$ 172.396, sendo
composto por 18.500 ag¢des preferenciais.
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21) Receitas de prestacao de servigos

Rendas de tarifas

Rendas de intermediagao de seguros
Rendas de cartao

Qutras (1)

Total

Banco
30/06/2025
325.073
180.675
194.694
18.902
719.344

P

(1) Inclui receitas oriundas das prestagdes de servicos de comparador de pregos e veiculagdo de anuincios online.

22) Despesas de pessoal

Proventos

Encargos sociais
Beneficios

Honorarios (Nota 27.b)
Outros

Total

23) Outras despesas administrativas

Processamentos de dados

Servigos de terceiros

Comissdes pagas a correspondentes bancarios
Servigos do sistema financeiro

Depreciagao e amortizagao

Propaganda, promogdes e publicidade
Despesas com busca e apreensdo de bens
Comunicagdes

Outras

Total

24) Despesas tributarias

Contribuicdo a COFINS
Contribui¢ao ao PIS
Imposto sobre servigos
Impostos e taxas

Total
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Banco
30/06/2025
(220.879)
(76.968)
(58.769)
(12.903)
(2.852)
(372.37)

Banco
30/06/2025
(319.266)
(313.989)
(176.366)
(138.577)
(70.959)
(70.787)
(29.097)
(14.181)
(55.619)
(1.188.841)

Banco
30/06/2025
(210.268)
(34.169)
(29.970)
(858)
(275.265)

BANCO

Consolidado
30/06/2025
325.283
204.433
194.694
15.632
840.042

Consolidado
30/06/2025
(240.382)
(83.938)
(65.277)
(14.702)
)

(407.789)

Consolidado
30/06/2025
(335.141)
(319.083)
(170.036)
(143.143)
(78.269)
(95.795)
(29.097)
14.762)
(59.477)
(1.244.803)

Consolidado
30/06/2025
(228.996)
(37.673)
(33.615)
(1.097)
(301.381)
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25) Outras receitas e (despesas) operacionais

Banco Consolidado

30/06/2025 30/06/2025
Recuperagao de encargos e despesas 43190 48.187
Atualizagao monetaria 123.807 125115
Despesas com operagdes de crédito cedidas (420.678) (422.184)
Descontos concedidos (245.623) (245.625)
Prejuizo com op. de crédito/financiamento e fraudes (69.871) (70.120)
Amortizagao de agio (Nota 12.b) (54.940) (57.209)
Gravames (32.017) (32.017)
Outras (i) (74.614) (83.445)
Total (730.746) (737.298)

(i) Contempla resultados decorrentes & adesdo ao Programa de Transacdes Tributérias, previsto no Edital n°® 27/2024,
que, liquidos dos efeitos tributéarios, gerou um impacto de R$ (3.093).

26) Resultado ndo operacional

Banco Consolidado

30/06/2025 30/06/2025

Revers3o/(desvalorizacdo) de outros valores e bens (39.035) (39.460)
Resultado na alienagdo de outros valores e bens 3.832 3.800
Outras 1910 2120
Total (33.293) (33.540)

27) Saldos e Transacdes com Partes Relacionadas

As transagdes com partes relacionadas (diretas e indiretas) sdo efetuadas em condi¢cbes e taxas
compativeis com as médias praticadas com terceiros apuradas nas datas das operagdes.

a) A tabela a seguir demonstra os saldos e transacdes com partes relacionadas

30/06/2025 30/06/2025
Banco . . N
Prazo Maximo Ativo Receitas
(Passivo) (Despesas)

Aplicacdo interfinanceira de liquidez (a) 517.976 8.260
Banco BTG Pactual S.A. 15/12/2025 307.739 8.023
Pan Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimentos 26/06/2026 210237 237
Outros ativos 336.789 145.530
Banco BTG Pactual S.A.(b) Sem prazo 289.659 145.530
Too Seguros S.A. Sem prazo 20.086 -
Pan Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimentos Sem prazo 9.896 -
Pan Corretora de Seguros Ltda. Sem prazo 27 -
Brazilian Securities Companhia de Securitizag&o (c) Sem prazo 2.689 -
Pan Participacées Ltda.(c) Sem prazo 1.487 -
BM sua Casa Promotora de Vendas S.A. Sem prazo 12915 -
Pan Corretagem de Seguros Ltda. (c) Sem prazo 1 -
G.W.H.C. - Servicos Online Ltda. Sem prazo 29 -
Depésitos a vista (d) (26.069) -
Pan Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimentos Sem prazo (25.840) -
Pan Participagdes Ltda. Sem prazo (1) -
Pan Corretora de Seguros Ltda. Sem prazo (195) -
BM sua Casa Promotora de Vendas S.A. Sem prazo 2) -
Brazilian Securities Companhia de Securitizagao Sem prazo (16) -
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Brazilian Finance & Real Estate S.A. Sem prazo (4) -
G.W.H.C. - Servigos Online Ltda. Sem prazo (U] -
Depésitos interfinanceiros (e) (24.951.719) (1.367.083)
Banco BTG Pactual S.A. 30/06/2027 (24.702.055) (1.338.110)
Pan Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimentos 26/06/2026 (249.664) (28.973)
Depésitos a prazo (f) (759.069) (42.890)
Banco BTG Pactual SA. 01/07/2030 (303.572) (6.694)
Pan Corretora de Seguros Ltda. - - (320)
Pan Participagdes Ltda. 14/06/2028 (56.693) (3518)
Brazilian Securities Companhia de Securitizacdo 11/06/2028 (236.602) (14.293)
Brazilian Finance & Real Estate S.A. 08/06/2028 (31.636) (5.657)
BM sua Casa Promotora de Vendas S.A. 05/06/2028 (100.516) (6.115)
Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A. - - (4.745)
Mobiauto Edicdo de Anuncios Online Ltda. 08/11/2028 (12.243) (730)
PAN Corretagem de Seguros Ltda. 11/06/2028 (18.347) (548)
Recursos de aceites e emissdo de titulos (5.801) (176)
Banco BTG Pactual SA. 27/06/2030 (5.801) (176)
Obrigagdes por operagdes compromissadas (3.102.223) (247.597)
Banco BTG Pactual S.A. 01/07/2025 (3100.001) (247.463)
Pan Participagdes Ltda. 25/02/2028 (2.222) (134)
Instrumentos financeiros derivativos (g) (7.31) (31.794)
Banco BTG Pactual SA. 01/07/2030 (7.31) (31.794)
Outros passivos (301.891) 20.864
Banco BTG Pactual SA. (h) Sem prazo (265.706) 20.864
,Too Seguros S.A. Sem prazo (30.027) -
BM sua Casa Promotora de Vendas S.A. Sem prazo (3.421) -
Brazilian Finance & Real Estate S.A. Sem prazo (209) -
Pan Financeira S.A. — Crédito, Financiamento e Investimentos Sem prazo (1.453) -
G.W.H.C. - Servigos Online Ltda. Sem prazo (88) -
Receita de prestacgdo de servigos - - 174.258
,Too Seguros S.A. (i) - - 174.258
Despesas de Pessoal - - (110)
,Too Seguros S.A. - - (10)
Outras despesas administrativas - - (5.122)
Mobiauto Edi¢do de Anuncios Online Ltda. - - (5122)
Outras receitas operacionais - - 6.488
,Too Seguros S.A. - - 6.488
Resultado obtido na cessdo de crédito - - 40.875
Banco BTG Pactual S.A. - - 40.875

(@) Referem-se as aplicagdes do Banco PAN com taxas equivalentes as do CDI;

(b) Referem-se, substancialmente, ao Prémio de Performance relacionado a cessdes de crédito no montante de R$ 243.795 e valores a
receber, referentes a cessdes de crédito no montante de R$ 45.744;

(c) Saldo provisionado referente a dividendos que serdo pagos até 31/12/2025, sendo: R$ 8.400 da empresa Pan Financeira S.A. — Crédito,
Financiamento e Investimentos, R$ 2.689 da empresa Brazilian Securities Companhia de Securitizacéo, R$ 12.915 da empresa BM Sua Casa
Promotora de Vendas S.A.,, R$ 1.487 da PAN Participagdes Ltda. e R$ 2 da empresa PAN Corretagem de Seguros Ltda,

(d) Referem-se aos saldos de contas correntes de ligadas mantidas no Banco PAN;

(e) Referem-se as captagdes por meio de depdsitos interfinanceiros com taxas equivalentes as do CDI;

(f) Referem-se as captagdes por meio de depdsitos a prazo efetuadas pelo Banco PAN com o Banco BTG e pelas investidas do Banco PAN,
com o proprio Banco PAN;

(g9) Referem-se as operagdes de swap;

(h) Refere-se, substancialmente, ao JCP no montante bruto R$ 113.546 e provisdo de PLA (passivo de liquidagao antecipada) sobre cessdes
de crédito, no valor de R$ 130.513; e

(i) Refere-se a comissao paga ao Banco PAN pela intermediacao de seguros..
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PAN . . -

) 30/06/2025 30/06/2025
Consolidado . B .
Prazo Maximo Ativo Receitas
(Passivo) (Despesas)

Disponibilidades (a) 1.221 -
Banco BTG Pactual SA. Sem prazo 1221 -
Aplicacdo interfinanceira de liquidez 307.739 8.086
Banco BTG Pactual SA. 1512/2025 307.739 8.086
Titulos e valores mobiliarios 10.270 422
Banco BTG Pactual SA. 24/05/2027 10.270 422
Outros ativos 312.974 145.530
Banco BTG Pactual S.A.(b) Sem prazo 289.658 145.530
,Too Seguros S.A. Sem prazo 23.289 -
Pan Corretora de Seguros Ltda. Sem prazo 27 -
Depésitos a vista (c) (195) -
Pan Corretora de Seguros Ltda. Sem prazo (195) -
Depésitos interfinanceiros (d) (27.702.055) (1.338.110)
Banco BTG Pactual SA. 30/06/2027 (27.702.055) (1.338.110)
Depésitos a prazo (e) (303.572) (7.284)
Banco BTG Pactual S.A. 01/07/2030 (303.572) (7.284)
Recursos de aceites e emissdo de titulos (5.801) (176)
Banco BTG Pactual S.A. 27/06/2030 (5.801) (176)
Obrigagdes por operagdes compromissadas (3.100.001) (247.463)
Banco BTG Pactual S.A. 01/07/2025 (3.100.001) (247.463)
Instrumentos financeiros derivativos (f) (7.31) (31.794)
Banco BTG Pactual SA. 01/07/2030 (7.31) (31.794)
Outros passivos (299.175) 19.948
Banco BTG Pactual S.A. (9) Sem prazo (266.772) 19.948
,Too Seguros S.A. Sem prazo (32.302) -
Receita de prestacgdo de servigos - - 197.039
,Too Seguros S.A. (h) - - 197.039
Despesas de Pessoal - - (1m)
,Too Seguros S.A. - - m)
Outras despesas operacionais - - 8.278
,Too Seguros S.A. - - 8.278
Resultado obtido na cessdo de crédito - - 74.772
Banco BTG Pactual S.A. (i) - - 74772

a) Referem-se as contas correntes da empresa Mobiauto Edi¢do de Anuncios Online Ltda,;
b) Referem-se, substancialmente, ao Prémio de Performance relacionado a cessbes de crédito no montante de R$ 243.795 e valores a
receber, referentes a cessdes de crédito no montante de R$ 45.744;
c) Referem-se aos saldos de contas correntes de ligadas mantidas no Banco PAN;
d) Referem-se as captagdes por meio de depdsitos interfinanceiros com taxas equivalentes as do CDI;
) Referem-se as captagdes por meio de depdsitos a prazo efetuadas pelo Banco PAN;
Referem-se as operagdes de swap;
) Refere-se, substancialmente, ao JCP no montante bruto de R$ 113.546 e provisao de PLA (passivo de liquidagdo antecipada) sobre
cessdes de crédito, no valor de R$ 131.571;
h) Refere-se a comissao paga ao Banco PAN e PAN Corretagem pela intermediagao de seguros; e
i) Refere-se a despesas com cessao de crédito PLA (passivo de liquidacéo antecipada).

Q = 0o
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b) Remuneraciao dos administradores

Na reunido do Conselho de Administracao realizada no dia 25 de marco de 2025, foi aprovada a proposta
de Remuneracao Anual Global dos Administradores da Companhia para o exercicio de 2025, independente
do ano em que os valores forem efetivamente pagos, no montante de até R$ 35.832, e aprovada na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada no dia 30 de abril de 2025. A remuneragao dos
Administradores da Companhia, esta apresentada na nota explicativa 24, na rubrica “honorarios”.

e  Outras informacgdes

Conforme disposto na legislagdo em vigor, o Banco PAN realiza operagdes de crédito para pessoas
consideradas partes relacionadas, somente em condicdes compativeis com as de mercado, inclusive
guanto a limites, taxas de juros, caréncia, prazos, garantias requeridas e para esses possui critérios para
classificacao de risco para fins de constituicdo de provisdo para perdas provaveis, sem que haja beneficios
adicionais ou diferenciados em relagcao as operacgdes realizadas com clientes de mesmo perfil.

28) Instrumentos Financeiros

o Gestao de Riscos

O Banco PAN é uma empresa controlada pelo BTG Pactual e detém exposicao em ativos e em passivos
envolvendo instrumentos financeiros derivativos, cujos registros sdao efetuados em contas patrimoniais, de
resultado e de compensagao.

O PAN, nos termos da Resolucdo CMN n° 4.557/17, dispbe de governanca, de estruturas, de processos e de
procedimentos para o gerenciamento dos riscos por ele assumidos. Ademais, por integrar um
conglomerado prudencial, o gerenciamento de seus riscos é realizado por meio de estruturas unificadas
no ambito do Conglomerado BTG, consoante também prevé essa Resolugao. Ha o comprometimento da
Alta Administragdao do Banco, cabendo ao Conselho de Administragdo aprovar o apetite por Riscos
constante da RAS (Declaracao de Apetite por Riscos), e as politicas, as estratégias e os limites de riscos. A
responsabilidade por identificar, avaliar, mensurar, monitorar, reportar, mitigar e controlar os riscos,
inclusive informar o cumprimento das diretrizes de risco estabelecidas pela Administragao, é das areas de
Riscos Financeiros e Capital, Risco de Crédito, Risco Operacional e Controles Internos, Compliance, PLD e
Gestao de Continuidade de Negdcios. Essas estruturas atuam como segunda linha de defesa, mantendo
independéncia em relagao as areas de negdcios, de operacdes e de suporte corporativo (primeira linha de
defesa), sem prejuizo das atribui¢gdes da Diretoria (Colegiada) constantes da referida Resolugao. A Auditoria
Interna também integra, como terceira linha de defesa, a estrutura de gerenciamento de riscos do PAN, se
reportando diretamente ao Conselho de Administragdo, e atua sob a supervisdo do Comité de Auditoria.
Monitorando e coordenando os processos de gerenciamento de riscos do PAN, funciona a Comissao de
Riscos, que se vincula ao Comité de Riscos e de Capital do BTG Pactual.

o Gestdo do Capital

O Banco PAN considera a gestdo de capital como um dos pilares estratégicos, que é executada de forma
a otimizar o consumo do capital disponivel, contribuindo para o alcance dos objetivos e das estratégias da
Instituicao e sempre observando os limites de capital estabelecidos na regulamentagao em vigor.

O gerenciamento de capital é o processo continuo de: (i) monitoramento e controle do capital; (ii) avaliagao
da necessidade de capital para fazer face aos riscos da Instituicdo; e (iii) planejamento de metas e
necessidade de capital. E realizado de acordo com os objetivos estratégicos do Banco PAN, as
oportunidades de negdcios e o ambiente regulatério.

O Banco PAN realiza sua gestao de capital de forma prospectiva e tempestiva, alinhado as melhores
praticas e aderente as recomendagdes emitidas pelo Comité de Basileia consolidadas na regulamentagao
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PAN - - -

baixada pelo CMN e pelo BACEN, através de politicas e estratégias que antecipam a necessidade de capital
decorrente de possiveis alteracdes nas condicdes de mercado e que sdo avaliadas periodicamente pela
Diretoria e pelo Conselho de Administragao. Nessa gestao € contemplada a alocagao de recursos de capital
para fazer face a expansao dos negdcios do Banco, inclusive para os investimentos necessarios, de acordo
com as estratégias em implementacao.

Importante notar que, nessa gestao, ha também o comprometimento da Alta Administragao, cabendo ao
Conselho de Administracdo aprovar as politicas e as estratégias de gerenciamento de capital, nos termos
do art. 48 da Resolucdo CMN n° 4.557/17.

Limite Operacional - Acordo da Basileia

A partir da data base 30 de junho de 2021, o Banco BTG Pactual passou a exercer, de forma individual, o
controle do Banco PAN g, consequentemente, passou a fazer parte do grupo de empresas que compdem
o Conglomerado Econdmico-Financeiro do BTG Pactual, o qual reporta de maneira consolidada, ao BACEN,
os indicadores de Capital.

Maiores detalhes sobre o gerenciamento de riscos e de capital podem ser consultados no site
www.btgpactual.com.br/ri na secdo Governanga Corporativa / Gerenciamento de Risco.

o Risco de Crédito

Refere-se a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao nao cumprimento pelo tomador ou pela
contraparte de suas respectivas obrigagdes financeiras nos termos pactuados, a desvalorizagdo de contrato
de crédito decorrente da deterioragao na classificacao de risco do tomador, a redugao de ganhos ou de
remuneragdes, as vantagens concedidas na renegociagao e aos custos de recuperagao.

A gestdo de risco de crédito é realizada com base em politicas e em estratégias de gerenciamento do risco
de crédito, dos limites operacionais, dos mecanismos de mitigagao desse risco e dos procedimentos
destinados a manter a exposicao ao risco de crédito em niveis aceitaveis pela Administragao.

. Risco de Mercado

Refere-se a possibilidade de perdas associadas a oscilagdo de taxas e aos descasamentos de prazos e de
moedas das carteiras ativas e passivas do balanc¢o consolidado Banco PAN. Esses riscos sdo gerenciados
diariamente por meio de metodologias aderentes as melhores praticas e as normas baixadas pelo CMN e
pelo BACEN.

As operacdes estao expostas aos seguintes fatores de risco: taxa de juros prefixada, taxa de juros vinculada
a variagdo cambial e seu respectivo spot, variagdo cambial (US$), taxa de juros vinculada aos indices de
preco (IPCA e IGPM), além de outras taxas de juros (TR).

Os instrumentos financeiros sao segregados nas seguintes Carteiras:

Carteira Trading: consiste em todas as operagdes com instrumentos financeiros, inclusive derivativos,
detidas com inten¢ao de negociagao ou destinadas a hedge de outros instrumentos da carteira de
negociagao. As operacdes detidas com intencdo de negociagdo sao aquelas destinadas a revenda, a
obtengdo de beneficios dos movimentos de pregos, efetivos ou esperados, ou realizagao de arbitragem; e

Carteira Banking: todas as operagdes ndo classificadas na carteira trading. Consiste nas operacdes
estruturais provenientes das linhas de negdcio da Instituicao e seus eventuais hedges.
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Analise de Sensibilidade:

Carteira Trading e Banking CENARIOS(*)

Fatores de Risco o - : g
Exposi¢des sujeitas a variacio:

(1)Provavel (2)Possivel (3)Remoto
Taxas de juros Taxas de juros prefixadas (20) (7.863) (16.626)
Cupom de indice de precos Taxas de cupom de indice de precos (47) (5.614) (10.378)
Moeda Estrangeira Taxa de Cambio (28) (707) (1.414)
Cupom cambial Taxas de cupom cambial - (31) (62)
Total em 30/06/2025 (95) (14.215) (28.480)

A analise de sensibilidade foi efetuada a partir dos dados de mercado de junho de 2025, sendo considerados
sempre os impactos negativos nas posicdes para cada vértice. Os efeitos desconsideram a correlagdo entre
os vértices e os fatores de risco e os impactos fiscais.

Cenario T: Foi aplicado o choque (aumento ou reducgéo) de 1 ponto base (0,01%) na estrutura a termo de
taxas de juros em todos os vértices/prazos. Exemplo: Taxa de 10% ao ano torna-se 10,01% ao ano ou 9,99%
ao ano. Para moedas estrangeiras e agoes, foi considerado choque de 1% sobre o preco vigente.

Cenadrio 2: Foi aplicado o choque (aumento ou reducdo) de 25% nas taxas (aplicagdo do multiplicador de
1,25). Exemplo: Taxa de 10% ao ano torna-se 12,50% ao ano ou 7,50% ao ano. Para moedas estrangeiras e
acoes, foi considerado choque de 25% sobre o prego vigente.

Cenario 3: Foi aplicado o choque (aumento ou reducdo) de 50% nas taxas (aplicacdo do multiplicador de
1,50). Exemplo: Taxa de 10% ao ano torna-se 15,00% ao ano ou 500% ao ano. Para moedas estrangeiras e
acoes, foi considerado choque de 50% sobre o preco vigente.

E importante ressaltar que os resultados dos cenarios (2) e (3) referem-se a simulacdes que envolvem fortes
situacdes de stress, ndo sendo considerados fatores de correlagao entre os indexadores. Eles ndo refletem
eventuais mudangas ocasionadas pelo dinamismo do mercado, consideradas como baixa probabilidade
de ocorréncia, e também, por agdes que possam vir a ser tomadas pela prépria Instituicdo para reduzir
eventuais riscos a que esta exposta.

O Banco PAN utiliza instrumentos financeiros derivativos essencialmente com finalidade de hedge com o
propdsito de atender as suas necessidades no gerenciamento de riscos de mercado, decorrentes dos
descasamentos entre moedas, indexadores, prazos de suas carteiras e arbitragem.

e  Exposicdo Cambial

Em 30 de junho de 2025, a posi¢cao dos instrumentos financeiros derivativos, em moeda estrangeira, estava
apresentada como segue:

Notional Valor de Mercado
30/06/2025 30/06/2025
Posicao Comprada - Délar
Swap 107.252 98.374
Total 102.252 98.374
Posicao Vendida - Délar
Futuro DOL (2.734) (2.734)
Total (2.734) (2.734)
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o Risco de Liquidez

Refere-se a possibilidade de a Instituicao nao ser capaz de honrar eficientemente suas obrigacdes
esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculagdo de garantias, sem
afetar suas operagdes diarias e sem incorrer em perdas significativas; e ainda, a possibilidade de a
Instituicdo nao conseguir negociar a preco de mercado uma posicao, devido ao seu tamanho elevado em
relacao ao volume normalmente transacionado ou em razao de alguma descontinuidade nos mercados.

Sao realizados acompanhamentos constantes da situacao de liquidez, dos descasamentos entre os fatores
de risco primarios, taxas e prazos dos ativos e passivos da carteira.

O Banco PAN mantém niveis de liquidez adequados, resultante da qualidade dos seus ativos, e do controle
do risco, em consonancia com a Politica de Gerenciamento de Riscos e Capital estabelecida e as exigéncias
das demandas regulatérias do CMN (Resolucdo n° 4.557/17). Os principais indicadores de Liquidez sdo
apresentados bimestralmente no Comité de Ativos e Passivos ou sempre que for necessario.

o Risco Operacional

Refere-se a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, de deficiéncia ou de inadequagao
de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Essa definigdo inclui o risco legal que é
O risco associado a inadequagdo ou a deficiéncia em contratos firmados pela Instituicdo, bem como as
sangdes em razao de descumprimento de dispositivos legais e indenizagcbes por danos a terceiros
decorrentes das atividades desenvolvidas pela Instituicao.

A estrutura de gerenciamento do risco operacional é composta pelas diversas areas e comités do
Conglomerado (estruturas unificadas) que participam do processo de gerenciamento do risco operacional
(e legal), com seus respectivos papeis e responsabilidades, e que prezam pela segregacao de fungdes, pela
busca de sinergia entre as unidades, de eficiéncia, de eficacia e de efetividade dos processos, além do
respeito aos limites e aos apetite por riscos definidos pela Administracao das empresas do Conglomerado.

Mais informagdes sobre o processo de gerenciamento de riscos podem ser consultadas no site
https://ri.bancopan.com.br/governanca-corporativa/gestao-de-riscos.

Ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo

30/06/2025
Banco Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativo
Titulos e valores mobiliarios ao valor justo por meio do resultado - - 10.457 10.457
Titulos e valores mobiliarios ao valor justo por meio de outros 1205.995 ) 24266 1240.26]
resultados abrangentes
Passivo
Derivativos - 92.330 - 92.330
30/06/2025
Consolidado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativo
Titulos e valores mobiliarios ao valor justo por meio do resultado 16.486 26.000 10.457 52943
Titulos e valores mobiliarios ao valor justo por meio de outros 1.274.994 ) 34266 1309260
resultados abrangentes
Passivo
Derivativos - 92.330 - 92.330
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Ativos e passivos financeiros nao mensurados ao valor justo

30/06/2025
Banco Valor Contabil Valor justo
Ativo
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 519.854 519.854
Titulos e valores mobiliarios ao custo amortizado 4.562.588 4.279.289
Operagodes de crédito 55.470.971 56.117.313
Passivo
Depdsitos 37.515.592 37.548.799
Captagdes no mercado aberto 3.102.223 3.102.223
Recursos de aceites e emissao de titulos 14.313.910 14.313.910
Obrigagdes por empréstimos 103.671 104.803
Dividas subordinadas 16.438 16.438
30/06/2025

Consolidado

Valor Contabil

Valor justo

Ativo

Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 309.658 309.658
Titulos e valores mobiliarios ao custo amortizado 4.562.588 4.279.289
Operagoes de crédito 57.046.427 57.692.769
Passivo

Depdsitos 36.783.876 36.817.083
Captagdes no mercado aberto 3.100.001 3.100.001
Recursos de aceites e emissado de titulos 14.313.910 14.313.910
Obrigagdes por empréstimos 103.671 104.803
Dividas subordinadas 16.438 16.438

29) Imposto de Renda e Contribuigcao Social

a) Demonstragao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuigcao social:

Banco Consolidado

30/06/2025 30/06/2025
Resultado antes do imposto de renda e contribuicao social 321.966 391.656
Encargos total do imposto de renda e contribui¢ao social as aliquotas vigentes (1) (144.887) (162.494)
Efeito no calculo dos tributos:
Participagdo em controladas 56.545 526
Juros sobre o capital préprio 66.390 66.390
Outros valores (2) 77139 82.545
Resultado de Imposto de renda e contribuicdo social 55.187 (13.033)

(1) Aliquotas vigentes: (i) provisao para imposto de renda é constituida a aliquota de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%;
(ii) contribuicéo social sobre o lucro é calculada para o Banco PAN a aliquota de 20%, para a PAN Financeira S.A. — Crédito, Financiamento e
Investimentos aliquota de 15% e para as demais empresas aliquota de 9%; e

(2) Refere-se principalmente ao reconhecimento de atualizagdo monetaria sobre IRPJ e CSLL a recuperar pela taxa SELIC, efeitos fiscais de
transagdo tributaria de INSS sobre participagdo nos lucros e resultados e incentivos fiscais, sobre os quais ndo ha incidéncia de IRPJ e CSLL..
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b) Origem e movimentacao dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicdo social

diferidos:
Banco

Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
Provisdo para perdas esperadas complementar — Res. 4.966
Provisdo para contingéncias civeis

Provisdo para contingéncias trabalhistas

Provisdo para contingéncias tributarias

Provisdo para desvalorizagao de bens nao de uso préprio
Ajuste de marcagao a mercado de derivativos

Outras provisdes

Total dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicéo social

Total dos créditos tributarios

Obrigacgbes fiscais diferidas (Nota 29.e)
Créditos tributarios liquidos das obrigacdes fiscais diferidas

Consolidado

Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
Provisdo para perdas esperadas complementar — 4.966
Provisdo para contingéncias civeis

Provisdo para contingéncias trabalhistas

Provisdo para contingéncias tributarias

Provisdo para desvalorizagdo de bens nao de uso préprio
Ajuste de marcag¢ao a mercado de derivativos

Outras provisdes

Total dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias
Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢ao social

Total dos créditos tributarios

Obrigacgdes fiscais diferidas (Nota 29.e)

Créditos tributarios liquidos das obrigagdes fiscais diferidas

Saldo em

01/01/2025
1.850.351
801.782
233332
26271
3166
14.277
513.468
3.442.647
855.279
4.297.926
(134.241)
4.163.685

Saldo em

01/01/2025
1.860.870
801.782
235392
26.460
16.626
14.428
512
524301
3.480.371
865.191
4.345.562
(134.689)
4.210.873

Constituicdo

425239
208.932
16.972
27528
16.637
35736
209330
940.374
26.735
967.109
(620.462)
346.647

Constituicao

457.091
209.886
17.014
28.828
171074
35.755
211.796
977.544
26.735
1.004.279
(620.018)
384.261

Realizagdo

(256.447)
(128.205)
(14.222)
(16.287)
(1.804)
(164.143)
(581.108)
(124.155)
(705.263)
645.456
(59.807)

Realizacao

(270.679)
(129.644
(14.267
(17.655
(1947
ol
(170.681
(604.974)
(133.620)
(738.594)
645.456
(93.138)

)
)
)
)
)
)

Saldo em
30/06/2025

2.019.143
801.782
314.059
29.021
14.407
29.110
35736
558.655
3.801.913
757.859
4.559.772
(109.247)

4.450.525

Saldo em
30/06/2025

2.047.282
801.782
315.634
29207
27.799
29.655
36.166
565.416
3.852.941
758.306
4.611.247
(109.251)
4.501.996

c) Previsdo de realizagdo dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias, prejuizo fiscal e base
negativa de contribuigao social sobre o lucro liquido:

A projecdo de realizagdo do crédito tributario foi elaborada com base no estudo dos cenarios atual e futuro,
efetuada em 30 de junho de 2025, cujas principais premissas utilizadas nas projecdes foram os indicadores
macroecondmicos, osindicadores de producgdo (originagdo de operagdes de crédito) e o custo de captagao.
A anédlise realizada ja reflete os impactos das alteracdes trazidas pelos normativos Lei 14.467/2022 e MP
1.261/2024, com vigéncia a partir de janeiro de 2025. Referida projecdo de realizacdo de crédito tributario,
incluindo as premissas adotadas, foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo do Banco em 29 de

julho de 2025.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos serao realizados na medida em que as diferencas
temporarias sejam revertidas ou se enquadrem nos parametros de dedutibilidade fiscal ou quando os
prejuizos fiscais, que parcialmente estdo sendo discutidos em ambito administrativo com excelentes
perspectivas de éxito para o Banco, forem compensados.
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Apresenta-se a seguir a estimativa de realizagao desses créditos.
Banco Diferencas temporarias Prejuizo fiscal e base negativa Total

30/06/2025 30/06/2025 30/06/2025
2025 1.412.452 194.203 1.606.655
2026 758.951 78.894 837.845
2027 345.070 50.658 395.728
De 2028 a 2032 1285.440 434104 1.719.544
Total 3.801.913 757.859 4.559.772
Consolidado Diferencas temporarias Prejuizo fiscal e base negativa Total

30/06/2025 30/06/2025 30/06/2025
2025 1.427.526 194.652 1.622.178
2026 778.087 78.894 856.981
2027 349.712 50.658 400.370
De 2028 a 2032 1.297.614 434104 1.731.718
Total 3.852.939 758.308 4.611.247

Em 30 de junho de 2025, o valor presente dos créditos tributarios, calculados considerando a taxa média
de captacdo do Banco PAN, totalizava R$ 3.269.453 e R$ 3.308.735 no Consolidado.

d) Créditos tributarios ndo ativados:

Em 30 de junho de 2025, o Banco PAN possuia prejuizos fiscais de R$ 206.263 no balanco individual, e de
R$ 206.263 no balanco consolidado, sobre os quais ndo foram registrados créditos tributarios no montante

de R$ 92.818 no Banco PAN e R$ 92.818 no Consolidado.

e) Obrigagdes fiscais diferidas:

Banco Saldo em Constituicdo  Realizacdo Saldo em
01/01/2025 < ¢ 30/06/2025
Q{Jutsrﬂc:)z a valor de mercado de titulos e valores mobiliarios e (134.241) (620.462) 645456 (109.247)
Créditos tributarios liquidos das obrigac¢des fiscais diferidas (134.241) (620.462) 645.456 (109.247)
. Saldo em R e Saldo em
Consolidado 01/01/2025 Constituicdo  Realizagao 30/06/2025
éﬁﬁi a valor de mercado de titulos e valores mobiliarios e (134.689) (620.018) 645456 (109.251)
Créditos tributarios liquidos das obrigac¢des fiscais diferidas (134.689) (620.018) 645.456 (109.251)

30) Outras Informacgoes

Resultado Consolidado Recorrente e Nao Recorrente:

De acordo com a Resolucdo BCB n°2/2020, apresentamos a seguir os efeitos dos eventos ndo recorrentes no

semestre, liquidos dos impactos tributarios:

e R$ (3.093) a adesdo ao Programa de Transacgdes Tributarias, conforme previsto no Edital n® 27/2024.
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Declaracao da Diretoria sobre as Demonstracgées Financeiras

Em observancia as disposicdes constantes do artigo 27, §1°, inciso VI, da Resolugdo CVM n° 80/22, a Diretoria
do Banco PAN declara que discutiu, reviu e concordou com as demonstragdes financeiras intermediarias
relativas ao periodo findo em 30 de junho de 2025.

Banco PAN S.A. - Demonstragoes Financeiras - 30/06/2025




|
Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras p BANCO

Declaracao da Diretoria sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Em observancia as disposicdes constantes no artigo 27, § 1°, inciso V, da Resolucdo CVM n° 80/22, a Diretoria
do Banco PAN declara que discutiu, reviu e concordou com a conclusao expressa no relatdrio dos auditores
independentes referente as demonstragdes financeiras intermediarias relativas ao periodo findo em 30 de
junho de 2025.
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Relatorio do auditor independente sobre as
demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Banco Pan S.A.

Opiniéao

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais do Banco Pan S.A. ("Institui¢cao"), que
compreendem o balanco patrimonial em 30 de junho de 2025 e as respectivas demonstragoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o semestre findo nessa data, assim como as demonstracoes financeiras
consolidadas da Instituicao e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balanco
patrimonial consolidado em 30 de junho de 2025 e as respectivas demonstracoes
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o semestre findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas foram elaboradas, em todos
os aspectos relevantes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB).

Base para opiniéo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secdo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas". Somos independentes em relacao a Instituicao e suas controladas,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
aplicaveis a auditorias de demonstracoes financeiras de entidades de interesse publico no
Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Enfase - Informacdes comparativas

Chamamos a atencao para a Nota 2v as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
que descreve que as referidas demonstracoes foram elaboradas de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil, considerando a dispensa de apresentacao das cifras comparativas nas

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162,
Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132

WWW.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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demonstracoes financeiras do semestre findo em 30 de junho de 2025, conforme previsto na
Resolucao ne 4.966 do Conselho Monetario Nacional (CMN) e na Resoluc¢ao ne 352 do Banco
Central do Brasil (BCB). Nossa opiniao nao esta ressalvada em relagao a esse assunto.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso

julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa

Assuntos

auditoria do semestre corrente. Esses assuntos foram tratados no

contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas como um todo e na formacao de nossa opiniao sobre
essas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses

assuntos.

Porque
€ um PAA

Como o
assunto foi
conduzido

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Proviséo para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito
(Notas 3(b)(v) e 6)

A partir de 12 de janeiro de 2025 entrou em vigor
a Resolugéo n? 4.966 do Conselho Monetério
Nacional (CMN), em substituicdo a Resolucao
n2 2.682 do Conselho Monetario Nacional, que
estabeleceu novos requerimentos de
classifica¢cdo, mensuracéo, reconhecimento e
baixa de instrumentos financeiros, bem como
para constituicdo de proviséo para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito.

A determinacado da provisdo para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito,
considerando os requerimentos da Resolugéo
n? 4,966 do CMN, envolve um elevado nivel de
julgamento por parte da Administragdo, que
considera, dentre outros elementos, a existéncia
de um ou mais eventos que impactam
negativamente os fluxos de caixa futuros e,
consequentemente, o valor recuperavel dos
créditos, bem como a deterioracao do risco de
crédito e a classificacdo dos créditos nos
estagios previstos na Resolugéo n? 4.966 do
CMN. Esse processo envolve a utilizacdo de
varias premissas, que considera fatores internos
e externos, tais como, qualidade do crédito,
segmentacao do portfélio, garantias e

fatores econdmicos.

Em relacdo a implementacéo da Resolucéo

ne 4.966 do CMN, avaliamos 0s processos
adotados pela Administracéo para a classificacio
e mensuracao dos instrumentos financeiros, com
foco nos novos modelos de provisdo

para perdas.

Realizamos entendimento sobre os controles
internos relevantes na apuragéo e
reconhecimento das perdas esperadas
associadas ao risco de crédito, contemplando a
integridade da base de dados, processamento,
contabilizacdo das provisdes e divulgacdes em
notas explicativas.

Adicionalmente, efetuamos testes quanto ao
processo de validacao e aprovagédo dos modelos
aplicados na determinacgdo da proviséo para
perdas esperadas associadas ao risco de crédito.

Em base amostral, com o auxilio de nossos
especialistas, testamos os referidos modelos,
considerando os parametros desenvolvidos para
as carteiras mais significativas, bem como a
integridade da base de dados utilizada para

os calculos.
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Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Dessa forma, a provisdo para perdas associadas
ao risco de crédito mantém-se como uma area de
foco em nossa auditoria.

Também realizamos testes sobre a classificacéo
dos créditos nos estagios previstos pela
Resolucdo n® 4.966 do CMN.

Consideramos que 0s critérios e premissas
adotados pela Administragdo para a apuracao e
registro contabil da provisao para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito com
base na Resolucdo n® 4.966 do CMN, conforme
divulgados nas demonstragdes financeiras, estdo
alinhados com as informacdes analisadas em
nossa auditoria.

Ambiente de Tecnologia da Informacé&o

O Banco Pan S.A. e suas controladas operam
em um ambiente de negdécio no qual a estrutura
de tecnologia de informagéo é critica para o
desenvolvimento de suas operacdes e a
continuidade de seus processos de negoécios, 0S
quais envolvem o processamento de um elevado
namero de transac¢des diariamente, além de
diversos processos para gestdo de acessos e
seguranca da informacéo.

Os riscos relativos aos processos de Tecnologia
da Informagé&o que suportam as transacées nos
diferentes sistemas legados, podem,
eventualmente, resultar em informacgdes criticas
incorretas, inclusive aquelas utilizadas na
elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Em funcéo desses aspectos, essa continua
sendo uma area de foco em nossa auditoria.

Como parte de nossos procedimentos de
auditoria, com o auxilio de nossos especialistas
de sistemas, entendemos e testamos 0s
controles gerais relevantes de tecnologia e
seguranca da informagéo, relacionados aos
processos de gerenciamento e desenvolvimento
de mudancas sistémicas, seguranca de acessos
a programas e banco de dados, seguranca fisica
do centro de processamento de dados, incluindo
0s controles compensatorios, quando
Necessarios.

Também testamos os controles automatizados
ou as informacdes dependentes de tecnologia,
restricdes de acessos e segregacdes de funcdes
relacionados aos processos relevantes para a
preparacao das demonstragdes financeiras.

Os resultados de nossos procedimentos nos
proporcionaram evidéncia razoavel de auditoria
com relagdo ao ambiente de Tecnologia da
Informacéo relacionado com o processo de
elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Créditos tributarios (Notas 3(h) e 29(b))

O Banco Pan S.A. e suas controladas
apresentam créditos tributarios no total de R$ 4,6
bilhdes, provenientes de adi¢cdes temporarias nas
bases de célculo do Imposto de Renda - Pessoa
Juridica e da Contribui¢cdo Social sobre o Lucro
Liquido e prejuizos fiscais e bases de célculo
negativas, reconhecidos com base em projecéo

Nossos principais procedimentos de auditoria
consideraram o entendimento dos processos de
apuracao e registro nos termos das normas
fiscais e contabeis relacionadas aos créditos
tributérios incluindo os requisitos especificos do
Conselho Monetario Nacional e do Banco Central
do Brasil, bem como o entendimento das
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

de lucros tributarios para a realizagdo desses
créditos tributarios. Essa projecéo, preparada a
partir de estudo do cenério atual e futuro pela
administracéo do Banco, envolve julgamentos e
premissas subjetivas.

Continuamos considerando essa uma &rea de
foco de auditoria, pois a utilizacao de diferentes
premissas na projecao do lucro tributario poderia
modificar significativamente os prazos e valores
previstos para realizagao dos créditos tributérios,
bem como deixar de atender aos requisitos do
Conselho Monetario Nacional e do Banco Central

premissas relevantes estabelecidas pela
administracéo para a estimativa de projecdo de
lucros tributarios para realizacao dos

créditos tributérios.

Comparamos as premissas utilizadas pelo Banco
Pan S.A. e suas controladas para projecao de
lucros tributarios com as projecdes orgcamentarias
aprovadas pelo Conselho de Administragéo e
com as projecBes macroecondmicas divulgadas
no mercado, bem como analisamos os dados
historicos para corroborar a consisténcia dessas
estimativas de realizacéo.

do Brasil para registro e manutencéo desses
ativos nas demonstragées financeiras. Consideramos que as premissas e critérios
adotados pela administracdo sédo consistentes
em relacdo ao registro, manutencao e realizacao

do crédito tributario.

Outros assuntos - Demonstracdes do Valor Adicionado

As Demonstracoes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao
semestre findo em 30 de junho de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administracao
da Instituicdo e apresentadas como informacao suplementar, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracées
financeiras da Instituicao. Para a formacao de nossa opiniao, avaliamos se essas
demonstracoes estao conciliadas com as demonstracoes financeiras e registros contébeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Em nossa opiniao,
essas demonstracoes do valor adicionado foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacao
as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagfes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A administracao da Instituicao é responsavel por essas outras informacoes que compreendem
o Relatorio da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
Relatorio da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatorio.
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Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante
no Relatorio da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas

A administracao da Instituicao é responséavel pela elaboracao das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracgoes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Instituicao e suas controladas, em seu
conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracgoes
financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Instituicao e suas controladas,
em seu conjunto, ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Instituicao sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac@es financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:
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+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Instituicao e
suas controladas.

+ Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

+ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar davida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Instituicao e suas
controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Instituicao e suas controladas, em seu conjunto, a nao
mais se manter em continuidade operacional.

« Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou unidades de
negocio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e revisao do
trabalho de auditoria realizado para os propositos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acoes tomadas para
eliminar ameacas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.



pwc

Banco Pan S.A.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacido com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracgoes financeiras do semestre corrente e que, dessa maneira, constituem os
Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o
interesse publico.

Sao Paulo, 8 de agosto de 2025
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