Resultados do 1T14

Banco PAN




Aviso Legal

Esta apresentacao pode incluir declaracdes que representem expectativas sobre eventos
ou resultados futuros do Banco Pan. Essas declaracOes estao baseadas em projecoes e
analises que refletem as visdes atuais e/ou expectativas da administracdo do Banco com
respeito a sua performance e ao futuro dos seus negocios.

Riscos e incertezas relacionados aos negdcios do banco, ao ambiente concorrencial e
mercadoldgico, as condicdes macroecondmicas e outros fatores descritos em “Fatores de
Risco” no Formulario de Referéncia, arquivado na Comissao de Valores Mobiliarios, podem
fazer com que os resultados efetivos diferenciem-se de modo relevante de tais planos,

objetivos, expectativas, projecoes e intencoes.
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Destaques

\/Originagﬁo média mensal de ativos de crédito de R$1.237,1 milhdes no 1T14, 8,6% inferior 3 média mensal de RS
1.353,4 milhdes no 4T13 e 14,4% acima da média de R$1.081,7 milhdes no 1T13;

v Carteira Total de Crédito somou R$16,2 bilhdes, 3,4% superior aos R$15,7 bilhdes no 4T13 e 15,8% superior aos
RS$14,0 bilhdes no 1T13;

v Carteira de Crédito com Resultado Retido atingiu R$15,8 bilhdes, 4,3% superior aos RS15,2 bilhdes no 4T13 e 21,6%
superior aos R$13,0 bilhdes no 1T13;

v As Carteiras com categoria de risco entre “AA” a “C” atingiram 89,8% da Carteira Total de Crédito, 3,0 p.p. acima do
4T13 e 5,9 p.p. acima do 1T13;

v' A despesa liquida de provisdo para créditos de liquidacio duvidosa foi de R$170,8 milhdes no 1T14, 13,2% inferior
a despesa liquida de R$196,7 milhdes no 4T13 e 36,1% inferior ao valor de R$267,2 milhdes no 1T13;

v Margem Financeira foi de 11,7%, 0,1 p.p. acima do 4T13 e 7,0 p.p. abaixo do 1T13;

v/ Resultado Liquido Consolidado negativo de R$78,6 milhdes no 1T14, comparado ao prejuizo de R$182,9 milhdes no
4T13 e ao lucro de R$S39,0 milhdes no 1T13;

v’ Patrimdnio Liquido Consolidado de R$2.226,0 milhdes e indice de Basileia de 12,1%no 1T14.
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Margem Financeira e Demonstracao do Resultado
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A1T14/ A1T14/

Margem Financeira Liquida (em RS MM) 1T14 4113 1T13 4113 1713

1. Resultado da Intermediagdo Financeira Antes da PDD 507,9 504,9 696,3 0,6% -27,1%
2. Ativos Rentaveis Médios 18.161,1 18.134,6 15.895,4 0,1% 14,3%
- OperagGes de Crédito - Média 15.487,4 14.701,9 12.786,3 5,3% 21,1%

- Saldo Inicial 15.158,3 14.245,6 12.567,1 6,4% 20,6%

- Saldo Final 15.816,5 15.158,3 13.005,6 4,3% 21,6%
- TVM e Derivativos - Média 1.704,4 1.819,7 2.215,0 -6,3% -23,1%

- Saldo Inicial 1.738,2 1.901,2 2.455,5 -8,6% -29,2%

- Saldo Final 1.670,6 1.738,2 19746 | -3,9%  -154%
- Aplicages Interfinanceiras - Média 969,3 1.612,9 894,1 | -39,9% 8,4%

- Saldo Inicial 1.230,7 1.995,2 509,4 | -38,3% 141,6%

- Saldo Final 708,0 1.230,7 1.278,7 | -42,5% -44,6%
(1) / (2) Margem Financeira Liquida - NIM (% a.a.) 11,7% 11,6% 18,7% 0,5% -37,6%
Resultado Bruto Consolidado (em RS MM) 1T14 4713 1T13 AlTI4/ A1T14/

4713 1T13
Receitas da Intermediac¢ao Financeira 893,0 950,0 885,8 -6,0% 0,8%
Rendas de Operagdes de Crédito 999,8 1.035,1 952,2 -3,4% 5,0%
Resultado de Operagdes de Arrendamento Mercantil 10,5 13,7 17,7 : -23,4% -40,8%
Despesas com Comissdes sobre Cessdo de Crédito (38,2) (66,1) (73,2) 42,2% 47,8%
Despesas com Operagdes de Crédito Cedidas (94,5) (150,0) (46,9) 37,0% -201,7%
Resultado de Operages com Titulos e Valores Mobilidrios 56,5 71,7 124,7 -21,2% -54,7%
Resultado com Instrumentos Financeiros e Derivativos (41,1) 18,9 (103,3) -317,0% 60,2%
Resultado de Operagbes de Cambio 0,1 26,7 14,6 i -99,8% -99,6%
Despesas da Intermediag¢do Financeira (621,2) (690,8) (497,3) 10,1% -124,9%
Operagdes de Captagdo no mercado (386,2) (415,8) (181,6) 7,1% -212,6%
Operagdes de Empréstimos e Repasses 1,0 (29,2) (7,9) 103,5% 113,0%
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (236,0) (245,8) (307,7) | 4,0% 23,3%
Resultado Bruto de Intermediagao Financeira 271,8 259,1 388,5 4,9% -30,0%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (390,9) (406,5) (321,7) 3,8% -121,5%
Resultado Operacional (119,1) (147,3) 66,8 19,2% -278,3%
Resultado Ndo Operacional (14,4) (4,3) (8,7) -233,4%  -65,7%
Provisdo para Imposto de Renda e Contrib. Social (3,5) 37,6 (57,8) -109,4% 93,9%
Ativo Fiscal Diferido e Outros 58,3 (68,9) 38,7 ' 184,7% 50,8%
Resultado do Periodo (78,6) (182,9) 39,0 57,0% -301,6%




Carteira de Crédito - Originacao

Originag¢do Trimestral de Ativos por Segmento (em RS MM)?
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Origina¢do Média Mensal de Ativos por Segmento (em RS MM) !

1T14 4713 1T13 A1T14/ A1T14/

Produgao Valor Part. Valor Part. Valor Part. 4713 1113

Veiculos 520,0 42,0% 595,4 42,4% 520,1 46,6% -12,7% 0,0%
Consignado 350,4 28,3% 320,7 24,4% 193,1 18,4% 9,2% 81,4%
Empresas 257,1 20,8% 289,3 22,1% 262,4 25,1% -11,1% -2,0%
Imobiliario 67,9 5,5% 103,5 7,9% 58,9 5,6% -34,3% 15,4%
Crédito Pessoal e CDC 41,8 3,4% 44,6 3,2% 47,2 4,3% -6,3% -11,6%
Total 1.237,1 100,0% 1.353,4 100,0% 1.081,7 100,0% -8,6% 14,4%

1A partir do 12 trimestre de 2014, os dados de originagdo de ativos passam a contemplar o valor total financiado.



Composicao da Carteira

Carteira de Crédito Expandida “On Balance Sheet” por Segmento de Atuagdo (em RSMM)

Modalidade de Crédito (em RS MM) 1T14 Part. % 4713 Part. % 1T13 Part. % AlTi4/ A1T14/
4713 1T13
Crédito Direto ao Consumidor (Financiamento de Veiculos) 8.342,2 52,7% 8.135,8 53,6% 7.469,3 57,3% 2,5% 11,7%
Empresas 3.342,9 21,1% 3.249,0 21,4% 2.643,8 20,3% 2,9% 26,4%
Consignado 2.187,5 13,8% 1.730,5 11,4% 1.261,9 9,7% 26,4% 73,4%
Imobiliario 602,2 3,8% 648,3 4,3% 464,2 3,6% -7,1% 29,7%
CartGes de Crédito 583,5 3,7% 573,6 3,8% 281,1 2,2% 1,7% 107,6%
Valores a Receber com Caracteristicas de Crédito 527,7 3,3% 560,1 3,7% 488,9 3,8% -5,8% 7,9%
Arrendamento Mercantil 108,6 0,7% 139,2 0,9% 269,1 2,1% | -22,0%  -59,7%
Crédito Pessoal 86,3 0,5% 93,1 0,6% 91,8 0,7% -7,3% -6,0%
Renegociacdes 34,8 0,2% 27,7 0,2% 29,7 0,2% 25,5% 17,0%
Avais e Fiangas 20,4 0,1% 18,5 0,1% 21,1 0,2% 10,2% -3,6%
Outros 0,8 0,0% 0,8 0,0% 5,7 0,0% -0,6% -85,4%
Carteira de Crédito 15.836,9 100,0% 15.176,7 100,0% 13.026,6 100,0% 4,3% 21,6%
Carteira de Crédito Cedida com Coobrigagao 369,9 498,7 972,9 -25,8% -62,0%
Total da Carteira de Crédito 16.206,8 15.675,5 13.999,5 3,4% 15,8%

% de Créditos classificados de AA a C
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89,8%
86,8%
83,9%
65,2% 66,7% 69,6%
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1T13 4713 1T14
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Carteira com Resultado Retido (RS MM)

1713

M Carteira Retida e Avais e Fiangas

2T13

21,6%

3T13

4713

1T14
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Carteiras Cedidas a FIDCs ® Arrendamento Mercantil



PDD e Recuperacao de crédito

Despesa de PDD e Recuperagio de crédito (em RS MM)

267,2

196,7

175,2 170,8
153,8

1T13 2713 3T13 4T13 1T14

Bl Despesa de PDD W Créditos Recuperados  =+—Resultado Liquido de PDD
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Despesas

A1T14/ A1T14/

Despesas (Em RS mil) 1T14 4713 1T13

4713 1T13
Despesas de pessoal 112,592 117,095 99,216 i -3.8%  13.5%
Outras despesas administrativas 231,825 244,642 218,419 -5.2% 6.1%
Despesas tributarias 49,837 55,035 52,334 -9.4% -4.8%
Total 394,254 416,772 369,969 | -5.4% 6.6%
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Originagao - Veiculos

% Participacao em Novos Financiamentos (Veiculos)
1T14 4713

Pesados Pesados

Veiculos Leves Veiculos Leves
Motos 1% Concessiondrias I\Ilg:;s s1% Concessiondrias
11% 56% o 57%
% de Entrada de Prazo Médio da Carteira de Veiculos Originada Originagao Pulverizada
o Maior grupo 2,46%
22 maior grupo 2,26%
32 maior grupo 1,46%
10 maiores grupos 13,43%
50 maiores grupos 28,41%

* % da originagdo total de financiamentos de veiculos
1T13 2713 3T13 4713 1T14 por grupo econdmico (redes de concessionarias)

P a N = % Entrada = Prazo médio (meses) 9



Originagao - Veiculos

Inadimpléncia por safra (Veiculos)

Inadimpléncia por Safra - Motos* Inadimplé&ncia por Safra - Veiculos Leves®
18% - 18% -
14% - 14% -
10% - 10% -
6% - 6% -
m T T T T T T T T T ! m T T T T T T T T T 1
julfll Outfll ian’llz ahr,-‘lZ quu Outflz ian’llg ahr,-‘lS julflg 0ut,~'13 iulfll Dl.ltfll ianle ahrle iul,"12 out,r'12 ian,"13 abrflS ju|f13 outf13

* % de contratos em atraso ha mais de 30 dias 3 meses apos a concessdo
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Crédito Consignado

Em Rs MM 2.187,5
1.730,5
1.471,3 1.471,1
1.419,7 1.412,2 1.051,1
1.261,9 944,38 952,24/
1.003,0 803,1 . ¢
579,3
742,5 468,4 4713
326,7 *
18M
1T12 2712 3T12 4712 1T13 2713 3T13 4713 1T14
Carteira =4=—Produgao
Originagao por Canal de Venda
Em RS MM 1.051,1
944,8 962,2
241,3
8031 202,3 199,5
579,3 183,6
468,4 471,3
155,3
326,7 121,3 125,0 7424 762,7 809,8
185,1 114,2 oiue
778 iy 347,1 346,3 g2
I 107'3 T : T T T T T T 1
1712 2T12 3T12 4712 1713 2T13 3T13 4713 1T14
- e 11
AN Correspondentes Bancarios Filiais



Crédito para Empresas

Carteira de Crédito de Empresas por Industria

2,8%
2,2%
2,4%

3,6%

11,0%

B Construgaoe Incorporagao

B Agronegdcio

m Acucar e Etanol

Outras Industrias

Comeércio de Veiculos

Material de Construgao

Metal Mecénica

18,8% B Qutros (inferior a 2%)
Em RS MM
3.2490  3.3429
2.956,4 2.977,0
2.643,8
2.424,9
2.161,4 848,7 867,8
761,4 787,2 771,2
654,8 ’ ¢
589,1
12
1713 2713 3713 4T13 1T14
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Originac¢ao — Crédito Imobiliario

Originagdo por produto (em RS MM)

310,4
276,5 4,6
8,0
17,9
1T13 2T13 3T13 4713 1T14
M Crédito Facil Aquisicdo de Créditos B Aquisicdo de Imoéveis Outros

Originag¢do por indexador (em RS MM)
310,4

1,7

276,5

PAN 1T13 2T13 3T13 4713 1T14
= |GPM ETR = PRE = IPCA INCC
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Pan Seguros

Prémios de Seguros por Produto

3,1%

3,9%

B Seguro de Crédito

Prémios de Seguros (em RS MM)?

1576 1634 170,5
150,6 !

Consodrcio
33,1% DPVAT
58,8% Cartoes
Habitacional 1712  2T12 3T12 4T12 1T13 2713 3T13  4T13 1714
1,2% 2Resultado acumulado em 12 meses
Em RS MM 168.2 1672 181,3
152,8 160,2 154,9
141,6 ' 148,6
’ 137,1
22,5
11,2
8,6 7,8 97
P____—‘\—’ ——
I T T T T T T T T 1
1T12 2T12 3T12 4712 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 14
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Captacao de Recursos

A1T14/ A1T14/

Fontes de Captagdo (em RS MM) 1T14 Part.%  4T13  Part.% 1T13  Part. % AT13 1713
Depdésitos Interfinanceiros 7.189,3 39,3% 6.404,4 36,2% 4.203,7 28,1% 12,3% 71,0%
Depésitos a Prazo 2.511,9 13,7% 2.682,9 15,2% 2.315,7 15,5% -6,4% 8,5%
-CDB 2.283,2 12,5% 2.257,7 12,8% 1.791,9 12,0% 1,1% 27,4%
-DPGE 228,7 1,2% 425,2 2,4% 523,8 3,5% -46,2% -56,3%
Letras Financeiras 2.549,4 13,9% 2.345,1 13,3% 1.599,3 10,7% 8,7% 59,4%
-Subordinada 121,6 0,7% 117,3 0,7% 10,7 0,1% 3,6% 1031,2%
-Sénior 2.427,8 13,3% 2.227,8 12,6% 1.588,6 10,6% 9,0% 52,8%
Letras de crédito Imobiliario e do Agronegécio  2.314,7 12,7% 2.196,1 12,4% 1.760,0 11,8% 5,4% 31,5%
Compromissadas 838,5 4,6% 1.087,0 6,1% 1.321,0 8,8% -22,9%  -36,5%
Bonds 1.892,3 10,3% 1.931,2 10,9% 1.725,1 11,5% -2,0% 9,7%
-Subordinada 1.233,0 6,7% 1.243,3 7,0% 1.140,5 7,6% -0,8% 8,1%
-Sénior 659,3 3,6% 687,9 3,9% 584,7 3,9% -4,2% 12,8%
Empréstimos 447,5 2,4% 339,8 1,9% 451,1 3,0% 31,7% -0,8%
-Pais 101,4 0,6% 101,4 0,6% 138,3 0,9% 0,0% -26,7%
-Exterior 346,1 1,9% 238,4 1,3% 312,8 2,1% 45,2% 10,6%
Cessoes de Crédito com Coobrigacdo 369,9 2,0% 498,7 2,8% 972,9 6,5% -25,8% -62,0%
Outros 183,6 1,0% 193,5 1,1% 614,3 4,1% -5,1% -70,1%
Total 18.297,1 100,0% 17.678,7 100,0% 14.963,2 100,0% 3,5% 22,3%
Saldo de Captacdo em DPGE (em R$ MM) Carteira Cedida com Coobriga¢do (em RS MM)
2.725,1

1.727,1

9580 g97,7
789,0 784,2

528,8 523,8 490,1 479,8 425.2
228,7

3T11 4711 1T12 2712 3T12 4T12 1T13 2113 3T13 4T13 1T14 3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 4712 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14
15
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Indice de Basileia e Margem Operacional

indice de Basiléia e Margem Operacional (em R$ MM)

1T14 4713 1T13

Adequacéo de Capital (em RSMM) Financeiro Financeiro  Financeiro

1. PR paralim.delmob -PR_LB 2.302,1 2.572,5 2.387,5
1.1 Patrimonio de Referéncia 2.302,1 2.572,5 2.413,9
Nivel | 1.236,7 1.497,3 1.610,6
Nivel Il 1.065,4 1.075,2 803,3
2. Patrimonio de Referéncia Exigido 2.101,3 2.106,1 1.835,6
Parcela de Exp. Ponderada pelo Risco 1.894,9 1.881,5 1.570,9
Parcela de Cambio (PCAM) 2,1 23,0 -
Parcela de Juros (Pré-Fixados) 25,8 33,5 50,2
Parcela de Juros (Cupom de indice de Precos) - 0,3 -
Parcela de Juros (Taxa de Juros) - - -
Parcela do Risco Operacional 178,5 167,8 214,5
Parcela de A¢bes - - -
indice de Basiléia (1/(2/0,11)) 12,05% 13,44% 14,31%
3. RBAN 68,6 198,9 6,1
Margem Operacional (1-2-3) 132,2 267,6 545,8
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Desempenho no Mercado de A¢oes

= Volume negociado no 1T14 de R$106,5 milhdes, com média didria de R$1,7 milhdes, 47,1% inferior ao 4T13.
. Em 31/03/2014, o valor de mercado do Banco era de R$2,0 bilhdes.
. No 1T14, a ac3o sofreu desvalorizacdo de 13,8%, tendo iniciado o trimestre cotada a RS4,35 e terminado o

trimestre cotada a R$3,75. No mesmo periodo o Ibovespa apresentou valorizacdo de 0,15%.

Data Base 100 = 01/03/2012 Volume Financeiro (R$ mil)
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110,00
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80,00 75' 3 - 10.000
70,00 - 8.000

- 6.000

60,00 56,6

- 4.000

50,00 - 2.000

40,00 0
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