
Título da apresentação

Resultados do 3º Trimestre de 2013 



Aviso Legal

Esta apresentação pode incluir declarações que representem expectativas sobre eventos

ou resultados futuros do Banco Pan. Essas declarações estão baseadas em projeções e

análises que refletem as visões atuais e/ou expectativas da administração do Banco com

respeito à sua performance e ao futuro dos seus negócios.

Riscos e incertezas relacionados aos negócios do banco, ao ambiente concorrencial e
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mercadológico, às condições macroeconômicas e outros fatores descritos em “Fatores de

Risco” no Formulário de Referência, arquivado na Comissão de Valores Mobiliários, podem

fazer com que os resultados efetivos diferenciem-se de modo relevante de tais

planos, objetivos, expectativas, projeções e intenções.



Destaques do 3T13

� Originação média mensal de ativos de crédito de R$1.129,0 milhões no 3T13, 5,0% abaixo do 2T13 

e 28,5% maior do que no 3T12;

� Carteira Total de Crédito somou R$14,9 bilhões, 1,0% maior do que no 2T13 e com crescimento 

de 13,2% em relação ao mesmo trimestre de 2012;

� Carteira de Crédito com Resultado Retido atingiu R$14,3 bilhões, 2,2% maior do que no 2T13 e 

com crescimento de 21,0% em relação ao mesmo trimestre de 2012;

� Margem Financeira de 12,9% no 3T13, 1,9 p.p. abaixo do 2T13 e 1,3 p.p. abaixo do 3T12;
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� Despesa líquida de provisão para créditos de liquidação duvidosa de R$153,7 milhões no 

3T13, 12,3% abaixo do trimestre anterior e 60,4% menor do que no 3T12;

� Resultado Líquido Consolidado negativo de R$20,5 milhões no 3T13, comparado ao lucro líquido 

de R$12,7 milhões no 2T13 e ao resultado negativo de R$198,0 milhões no 3T12;

� Resultado Líquido Consolidado acumulado de R$31,2 milhões em 2013, comparado ao resultado 

negativo de R$457,6 milhões nos primeiros 9 meses de 2012;

� Patrimônio Líquido Consolidado de R$2.514,8 milhões e Índice de Basileia de 12,95% no 3T13.



Margem Financeira e Demonstração do Resultado

Resultado Bruto Consolidado (em R$ MM) 3T13 2T13 3T12
∆ 3T13 / 

2T13

∆ 3T13 / 

3T12
Receitas da Intermediação Financeira            930,8         1.116,8            809,4 -16,7% 15,0%

Rendas de Operações de Crédito         1.050,7         1.025,4            671,7 2,5% 56,4%

Resultado de Operações de Arrendamento Mercantil              17,1              18,6              24,0 -8,2% -28,9%

Despesas com Comissões sobre Cessão de Crédito             (92,5)             (86,4)                    -  7,0% -               

Despesas com Operações de Crédito Cedidas             (75,2)             (61,7)             (39,2) 21,8% 91,8%

Resultado de Operações com Títulos e Valores Mobiliários              66,6              77,7              75,6 -14,3% -11,9%

Resultado com Instrumentos Financeiros e Derivativos             (51,0)              81,9              67,8 -162,2% -175,2%

Resultado de Operações de Câmbio              15,1              61,3                 9,5 -75,4% 59,5%

Despesas da Intermediação Financeira          (596,7)          (738,6)          (771,5) -19,2% -22,7%

Operações de Captação no mercado           (359,2)           (471,9)           (336,2) -23,9% 6,8%

Operações de Empréstimos e Repasses             (11,9)             (41,3)               (8,3) -71,2% 42,9%

Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa           (225,6)           (225,4)           (426,9) 0,1% -47,2%

Resultado Bruto de Intermediação Financeira            334,1            378,2              37,9 -11,7% 782,2%

Outras Receitas (Despesas) Operacionais          (343,8)          (349,0)          (336,0) -1,5% 2,3%

Resultado Operacional               (9,7)              29,2          (298,2) -133,3% -96,7%
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Resultado Operacional               (9,7)              29,2          (298,2) -133,3% -96,7%

Resultado Não Operacional             (20,4)             (22,2)             (35,0) -8,3% -41,8%

Provisão para Imposto de Renda e Contrib. Social                 9,8             (46,6)             (62,0) -121,1% -115,9%

Ativo Fiscal Diferido e Outros               (0,3)              52,4            197,3 -100,5% -100,1%

Resultado do Período             (20,5)              12,7          (198,0) -261,1% -89,6%

Margem Financeira Líquida (em R$ MM) 3T13 2T13 3T12
∆ 3T13 / 

2T13

∆ 3T13 / 

3T12

1. Resultado da Intermediação Financeira  Antes da PDD         559,7         603,6         464,8 -7,3% 20,4%

2. Ativos Rentáveis Médios 18.187,7 17.246,2 13.786,3 5,5% 31,9%

 - Operações de Crédito - Média 14.088,5 13.468,5 10.418,3 4,6% 35,2%

    - Saldo Inicial 13.931,4 13.005,6 9.081,7 7,1% 53,4%

    - Saldo Final 14.245,6 13.931,4 11.754,8 2,3% 21,2%

 - TVM e Derivativos - Média 1.960,0 1.996,6 2.102,0 -1,8% -6,8%

    - Saldo Inicial 2.018,7 1.974,6 1.774,1 2,2% 13,8%

    - Saldo Final 1.901,2 2.018,7 2.429,8 -5,8% -21,8%

 - Aplicações Interfinanceiras - Média 2.139,3 1.781,1 1.266,0 20,1% 69,0%

    - Saldo Inicial 2.283,4 1.278,7 1.462,7 78,6% 56,1%

    - Saldo Final     1.995,2     2.283,4     1.069,4 -12,6% 86,6%

(1) / (2) Margem Financeira Líquida - NIM (% a.a.) 12,9% 14,8% 14,2% -1,9 p.p. -1,3 p.p.



Carteira de Crédito - Originação

Originação Mensal de Ativos por Segmento (em R$ MM)
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Originação Média Mensal de Ativos por Segmento (em R$ MM)

180,8

322,3

95,9
98,9

132,5 120,6 133,3 138,3 155,3

406,1

318,4 231,8
299,8 263,5

331,2 286,0

-1 .0 0 0 ,0

-5 0 0 ,0

1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13

0 , 0

Veículos e Arrendamento Mercantil Consignado Crédito Pessoal e CDC Empresas Imobiliário - BFRE Total

Produção Valor Part. Valor Part. Valor Part.

Veículos 478,5        42,4% 543,9 45,8% 411,0 46,8% -12,0% 16,4%

Consignado 312,1        27,7% 265,4 22,3% 155,0 17,6% 17,6% 101,4%

Crédito Pessoal e CDC 51,8           4,6% 46,1 3,9% 44,2 5,0% 12,3% 17,2%

Empresas 191,0        16,9% 222,4 18,7% 191,1 21,8% -14,1% -0,1%

Imobiliário - BFRE 95,3           8,4% 110,4 9,3% 77,3 8,8% -13,7% 23,4%

Total 1.128,7 100,0% 1.188,2 100,0% 878,5 100,0% -5,0% 28,5%

∆ 3T13/ 

2T13

∆ 3T13/ 

3T12

3T13 2T13 3T12



Composição da Carteira

Carteira de Crédito Expandida  “On Balance Sheet” por Segmento de Atuação (em R$MM)

Modalidade de Crédito (em R$ MM) 3T13 Part. % 2T13 Part. % 3T12 Part. %
∆ 3T13/ 

2T13

∆ 3T13/ 

3T12

CDC Veículos 7.809,5         54,7% 7.532,9         53,9% 6.412,4         54,3% 3,7% 21,8%

Crédito Pessoal 82,2              0,6% 87,6              0,6% 107,6            0,9% -6,2% -23,6%

Cartões de Crédito 599,7            4,2% 650,0            4,7% 313,6            2,7% -7,7% 91,2%

Arrendamento Mercantil 171,4            1,2% 216,2            1,5% 409,0            3,5% -20,7% -58,1%

Consignado 1.471,1         10,3% 1.412,2         10,1% 1.419,7         12,0% 4,2% 3,6%

Empresas 2.093,6         14,7% 2.114,3         15,1% 1.416,6         12,0% -1,0% 47,8%

Imobiliário 1.445,6         10,1% 1.363,2         9,8% 1.200,1         10,2% 6,0% 20,5%

Renegociações 31,3              0,2% 28,2              0,2% 35,1              0,3% 11,0% -10,9%

Valores a Receber com Características de Crédito 539,8            3,8% 523,8            3,7% 423,2            3,6% 3,1% 27,5%

Avais e Fianças 36,8              0,3% 36,7              0,3% 44,5              0,4% 0,2% -17,3%

Outros 1,3                 0,0% 3,0                 0,0% 17,5              0,1% -56,1% -92,5%

Carteira de Crédito        14.282,4 100,0%        13.968,1 100,0%        11.799,3 100,0% 2,2% 21,0%

Carteira de Crédito Cedida com Coobrigação 634,1            796,2            1.377,0         -20,4% -53,9%

Total da Carteira de Crédito        14.916,5        14.764,4        13.176,3 1,0% 13,2%
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% de Créditos classificados de AA a C Carteira com Resultado Retido (R$ MM)

Total da Carteira de Crédito        14.916,5        14.764,4        13.176,3 1,0% 13,2%



Resultado Líquido de PDD

Despesa de PDD e Recuperação de crédito (em R$ MM)
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Custos e Despesas

Despesas (Em R$ mil) 3T13 2T13 3T12
∆ 3T13 / 

2T13

∆ 3T13 / 

3T12
Despesas de pessoal 110.850           103.094           82.546            7,5% 34,3%

Outras despesas administrativas 237.825           244.298           275.786          -2,6% -13,8%

Despesas tributárias 56.979             53.086             38.655            7,3% 47,4%

Total 405.654           400.478           396.987          1,3% 2,2%

REALIZADO

SEM EFEITOS DE PROVISÕES PARA O REAJUSTE SALARIAL E DESSAZONALIZADO
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Despesas (Em R$ mil) 3T13 2T13 3T12
∆ 3T13 / 

2T13

∆ 3T13 / 

3T12
Despesas de pessoal 110.850           103.094           82.546            7,5% 34,3%

   (-) Provisão para o Reajuste Salarial 2.548               -                        1.803               -                  -                  

   (-) Comissão Semestral Seguros e Veículos 2.661               -                        877                  -                  -                  

   (+) Reversão de INSS e FGTS s/ Férias 1.100               4.400               -                       -                  -                  

Despesas de pessoal ajustadas 106.741           107.494           79.866            -0,7% 33,7%

Outras despesas administrativas 237.825           244.298           275.786          -2,6% -13,8%

Despesas tributárias 56.979             53.086             38.655            7,3% 47,4%

Total 401.545           404.878           394.307          -0,8% 1,8%

SEM EFEITOS DE PROVISÕES PARA O REAJUSTE SALARIAL E DESSAZONALIZADO



Originação - Veículos

% Participação em Novos Financiamentos (Veículos)

Motos
12%
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% de Entrada de Prazo Médio da Carteia de Veículos Originada

% originação por grupo* Set/13

Maior grupo 2,8%

2º maior grupo 2,2%

3º maior grupo 1,3%

10 maiores grupos 12,4%

50 maiores grupos 28,3%

* % da originação total de financiamentos 
de veículos por grupo econômico (redes 
de concessionárias)

Originação pulverizada

31 33 35 35 37
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48
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% Entrada Prazo médio (meses)



Originação - Veículos

Inadimplência por safra (Veículos)
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Crédito Consignado
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Carteira Produção
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Originação por Canal de Venda

106,2
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20,9%

16,4%

3,3%
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Em R$ MM



Originação – Crédito Imobiliário

Originação por produto (em R$ MM)
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Originação por indexador (em R$ MM)

Crédito Fácil Pessoa Jurídica Aquisição de Créditos Aquisição de Imóveis Outros TOTAL

110,7
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Captação de Recursos

Fontes de Captação (em R$ MM) 3T13 2T13 3T12
∆ 3T13 / 

2T13

∆ 3T13 / 

3T12

Depósitos a Prazo e Interfinanceiros 8.137,2 8.070,0 5.891,0 0,8% 38,1%

Letras de crédito imobiliário e do agronegócio e CRIs 2.054,6 2.149,5 1.588,6 -4,4% 29,3%

Emissões de títulos e dívida subordinada 1.964,5 1.957,9 2.164,6 0,3% -9,2%

Letras Financeiras 2.061,1 2.034,3 905,3 1,3% 127,7%

Captações no Mercado Aberto 1.535,6 1.432,5 1.362,9 7,2% 12,7%

Cessões de Crédito a Outras Instituições Financeiras 634,1 796,2 1.377,0 -20,4% -53,9%

Empréstimos no Exterior 289,6 379,7 328,4 -23,7% -11,8%

FIDCs 140,4 170,7 755,4 -17,8% -81,4%

Depósitos à vista 122,5 124,4 70,7 -1,6% 73,3%

Debentures 0,0 40,7 61,1 -100,0% -100,0%

Total 16.939,5 17.155,9 14.504,8 -1,3% 16,8%

1.727,1 

958,0 897,7 
789,0 784,2 

526,0 523,8 490,1 475,7 

3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13
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Saldo de Captação em DPGE (em R$ MM) Carteira Cedida com Coobrigação  (em R$ MM)

2.725,1

2.082,7
1.857,1

1.629,4
1.377,0

1.157,8
972,9

796,2
634,1

3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13



Índice de Basileia e Margem Operacional

Índice de Basiléia  e Margem Operacional (em R$ MM)

Financeiro
Econômico -

Financeiro
Financeiro

Econômico -

Financeiro

1.1 Patrimônio de Referência 2.624,0 2.193,0 2.676,6 2.214,5

     Nível I 1.742,2 1.454,9 1.785,3 1.477,3

     Nível II 881,8 738,2 891,3 737,3

2.  Patrimônio de Referência Exigido 1.903,0 1.862,5 1.901,3 1.918,6

     Parcela de Exp. Ponderada pelo Risco 1.694,8 1.643,0 1.662,9 1.617,6

Adequação de Capital (em R$MM)

2T133T13
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     Parcela de Exp. Ponderada pelo Risco 1.694,8 1.643,0 1.662,9 1.617,6

     Parcela de Câmbio (PCAM)                               -                               -                    -                        -   

     Parcela de Juros (Pré-Fixados) 40,1 39,8 17,7 17,2

     Parcela de Juros (Cupom de Índice de Preços) 0,3                          0,3              6,14                  53,6 

     Parcela de Juros (Taxa de Juros)                               -                               -                    -                      5,5 

     Parcela do Risco Operacional 167,8 175,7 214,5 221,1

     Parcela de Ações                               -                            3,7                  -                      3,7 

Índice de Basiléia ( 1 / ( 2 / 0,11 ) ) 15,17% 12,95% 15,49% 12,70%

3.   RBAN                        186,7                      231,3              70,1                  77,0 

Margem Operacional ( 1 - 2 - 3 ) 534,4 99,2 705,2 218,9



Desempenho no Mercado de Ações

• O volume financeiro total negociado no 3º trimestre de 2013 foi de R$161,6 milhões, com uma
média diária de R$2,6 milhões, 44,7% inferior à média diária do trimestre anterior.

• BPNM4 desvalorizou 1,7% no 3T13, enquanto o Ibovespa teve uma valorização de 10,8% no
mesmo período.
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