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1. Exame, discussão e votação das contas dos Administradores, bem como exame, discussão e votação das 
Demonstrações Financeiras da Companhia, relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024, 
juntamente com o relatório dos auditores independentes.

Identificação ON Aprovar Rejeitar Abster-se
657.560.633 657.560.633 0 0 

76543***** 330.095.817 330.095.817 0 0
30306***** 327.464.816 327.464.816 0 0

Acionistas com a participação desconsiderada por não possuírem ações ordinárias. 

De acordo com a L6404, as espécies de ações, ordinárias e preferenciais, possuem diferentes direitos de voto que 
dependem diretamente da matéria a ser votada em assembleia geral.

Identificação
06069*****
07686*****
41867*****
30419*****
11961*****
11184*****
12984*****
34803*****
10266*****

2. Exame, discussão e votação da proposta de destinação do resultado (lucro líquido) do exercício social encerrado 
em 31 de dezembro de 2024 e ratificação da imputação dos juros sobre capital próprio aos dividendos mínimos 
obrigatórios, conforme proposta aprovada na Reunião do Conselho de Administração da Companhia, realizada em 
18 de dezembro de 2024, os quais foram pagos em 24 de janeiro de 2025.

Identificação ON Aprovar Rejeitar Abster-se
657.560.633 657.560.633 0 0 

76543***** 330.095.817 330.095.817 0 0
30306***** 327.464.816 327.464.816 0 0

Acionistas com a participação desconsiderada por não possuírem ações ordinárias. 

De acordo com a L6404, as espécies de ações, ordinárias e preferenciais, possuem diferentes direitos de voto que 
dependem diretamente da matéria a ser votada em assembleia geral.

Identificação
06069*****
07686*****
41867*****
30419*****
11961*****
11184*****
12984*****
34803*****
10266*****

3. Indicação de candidatos ao conselho de administração por acionistas detentores de ações preferenciais sem 
direito a voto ou com voto restrito

 De acordo com a L6404, art 141, §6, está sendo considerada a quantidade mínima ininterrupta das ações dos 
últimos 3 meses anteriores à assembleia.
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1. Marcelo Adilson Tavarone Torresi

Identificação PN (M-3) Aprovar Rejeitar Abster-se
163.357.219 163.025.172 234.810 97.237 

45654***** 3.499.900 3.499.900 0 0
44585***** 141.300 141.300 0 0
43279***** 2.758.300 2.758.300 0 0
40813***** 31.600 31.600 0 0
13962***** 998.530 998.530 0 0
05006***** 10.307.866 10.307.866 0 0
02867***** 7.294.800 7.294.800 0 0
55538***** 2.932.200 2.932.200 0 0
38065***** 28.900 28.900 0 0
34712***** 171.000 171.000 0 0
29158***** 20.600 20.600 0 0
27729***** 1.310.000 1.310.000 0 0
26773***** 1.033.100 1.033.100 0 0
26324***** 61.500 61.500 0 0
57280***** 25.100.400 25.100.400 0 0
23618***** 800 800 0 0
35510***** 28.200 28.200 0 0
05839***** 64.100 64.100 0 0
07496***** 10.207 10.207 0 0
07247***** 28.600 28.600 0 0
09299***** 211.900 211.900 0 0
61672***** 23 23 0 0
41199***** 600 600 0 0
54792***** 511.000 511.000 0 0
97540***** 66.000 66.000 0 0
09349***** 116.000 116.000 0 0
07622***** 865.955 865.955 0 0
02929***** 1.200 1.200 0 0
97540***** 4.043 4.043 0 0
14988***** 44.700 44.700 0 0
07496***** 1.178.401 1.178.401 0 0
10769***** 146.200 146.200 0 0
16878***** 126.900 0 126.900 0
46375***** 41.584 41.584 0 0
05839***** 711.500 711.500 0 0
35693***** 2.131.700 2.131.700 0 0
45146***** 6.100 6.100 0 0
53503***** 8.100 8.100 0 0
34900***** 12.879 12.879 0 0
24779***** 172.421 172.421 0 0
90713***** 800 800 0 0
16947***** 3.685.238 3.685.238 0 0
00083***** 1.200 1.200 0 0
05840***** 42.980 42.980 0 0
05839***** 96.900 0 0 96.900
15052***** 6.154 6.154 0 0
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31240***** 53.100 53.100 0 0
09593***** 5.376 5.376 0 0
34709***** 161 161 0 0
09233***** 80.318 80.318 0 0
16600***** 4.256 4.256 0 0
30769***** 50.390 50.390 0 0
48185***** 9.490 9.490 0 0
08390***** 734.665 734.665 0 0
34781***** 387.300 387.300 0 0
52629***** 8.800 8.800 0 0
26311***** 5.300 5.300 0 0
04824***** 4 4 0 0
92273***** 30 30 0 0
21050***** 1.000 1.000 0 0
20622***** 88.800 88.800 0 0
05987***** 138.129 138.129 0 0
31869***** 267 0 267 0
21948***** 18 18 0 0
09620***** 74.481 74.481 0 0
16112***** 28.500 28.500 0 0
21037***** 1 1 0 0
24935***** 104.495 104.495 0 0
09349***** 158.431 158.431 0 0
19910***** 1.100 1.100 0 0
37113***** 35.000 35.000 0 0
32329***** 308.800 308.800 0 0
07820***** 19.620 19.620 0 0
03332***** 10 10 0 0
05840***** 101.200 0 101.200 0
60749***** 11 11 0 0
16168***** 900 0 900 0
02499***** 41.000 41.000 0 0
07140***** 5.461 5.461 0 0
37339***** 758.197 758.197 0 0
05479***** 3.100 3.100 0 0
38756***** 26.200 26.200 0 0
21962***** 78.400 78.400 0 0
13511***** 155 0 0 155
22022***** 4 0 0 4
29322***** 3.790.591 3.790.591 0 0
87107***** 178 0 0 178
97540***** 31.837 31.837 0 0
73436***** 300 300 0 0
54423***** 111.606 111.606 0 0
14406***** 1.100 1.100 0 0
11841***** 657.568 657.568 0 0
23864***** 5.500 0 5.500 0
09559***** 204.700 204.700 0 0
97539***** 6.710 6.710 0 0
05479***** 410.200 410.200 0 0
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13362***** 138.814 138.814 0 0
47705***** 1.105 1.105 0 0
10327***** 84.100 84.100 0 0
05987***** 28.800 28.800 0 0
97538***** 11.932 11.932 0 0
06357***** 43 0 43 0
07418***** 101.400 101.400 0 0
55912***** 600 600 0 0
97540***** 3.989.000 3.989.000 0 0
06069***** 6.113 6.113 0 0
07686***** 650 650 0 0
41867***** 750 750 0 0
30419***** 177.972 177.972 0 0
11961***** 64.787 64.787 0 0
11184***** 1.107 1.107 0 0
12984***** 4.038 4.038 0 0
34803***** 51.072 51.072 0 0
10266***** 862 862 0 0
05346***** 23.099.730 23.099.730 0 0
03552***** 410.000 410.000 0 0
06406***** 44.533.831 44.533.831 0 0
52839***** 10.952.500 10.952.500 0 0
46300***** 1.438.544 1.438.544 0 0
42562***** 1.595.500 1.595.500 0 0
22222***** 1.568.828 1.568.828 0 0
37275***** 550.000 550.000 0 0

Acionistas com a participação desconsiderada por não manterem a titularidade das ações de forma 
ininterrupta nos últimos 3 meses antes da assembleia. 

De acordo com a L6404, art. 141, §6, só poderão exercer o direito de participar da eleição em separado para o 
Conselho de Administração os acionistas que mantiverem titularidade ininterrupta da participação acionária 
durante o período de 3 (três) meses, no mínimo, imediatamente anterior à realização da assembléia-geral.

Identificação
32694*****
13665*****
09456*****

4. Indicação dos acionistas detentores de ações ordinárias de todos os nomes que compõem a chapa.

(a) Roberto Balls Sallouti (presidente); 
(b) André Santos Esteves; 
(c) Renato Monteiro dos Santos; 
(d) Alexandre Camara e Silva; 
(e) André Fernandes Lopes Dias; 
(f) Maira Habimorad (membro independente); e 
(g) Fabio de Barros Pinheiro (membro independente). 

Identificação ON Aprovar Rejeitar Abster-se
657.560.633 657.560.633 0 0 

76543***** 330.095.817 330.095.817 0 0
30306***** 327.464.816 327.464.816 0 0
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Acionistas com a participação desconsiderada por não possuírem ações ordinárias. 

De acordo com a L6404, as espécies de ações, ordinárias e preferenciais, possuem diferentes direitos de voto que 
dependem diretamente da matéria a ser votada em assembleia geral.

Identificação
06069*****
07686*****
41867*****
30419*****
11961*****
11184*****
12984*****
34803*****
10266*****

5. Instalação do Conselho Fiscal da Companhia.

Identificação PN Sim Não Abster-se
466.110.984 3.232.597 301.695.985 161.182.402 

45654***** 3.499.900 0 0 3.499.900
44585***** 141.300 0 0 141.300
43279***** 2.758.300 0 0 2.758.300
40813***** 31.600 0 0 31.600
13962***** 998.900 0 0 998.900
05006***** 10.442.811 0 0 10.442.811
02867***** 7.350.100 0 0 7.350.100
55538***** 2.932.200 0 0 2.932.200
38065***** 28.900 0 0 28.900
34712***** 171.000 0 0 171.000
29158***** 20.600 0 0 20.600
27729***** 1.310.000 0 0 1.310.000
26773***** 1.033.100 0 0 1.033.100
26324***** 61.500 0 0 61.500
57280***** 25.100.400 0 0 25.100.400
23618***** 800 800 0 0
35510***** 28.200 0 0 28.200
05839***** 64.100 64.100 0 0
32694***** 2 2 0 0
13665***** 173.900 0 0 173.900
07496***** 10.207 0 0 10.207
07247***** 28.600 28.600 0 0
09299***** 294.600 0 0 294.600
61672***** 23 23 0 0
41199***** 600 0 0 600
54792***** 511.000 511.000 0 0
97540***** 66.000 0 0 66.000
09349***** 116.000 116.000 0 0
07622***** 865.955 0 0 865.955
02929***** 1.200 1.200 0 0
97540***** 4.043 4.043 0 0
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14988***** 44.700 0 44.700 0
07496***** 1.178.401 0 0 1.178.401
10769***** 277.500 0 0 277.500
16878***** 126.900 0 0 126.900
46375***** 41.584 0 0 41.584
05839***** 711.500 711.500 0 0
35693***** 2.131.700 0 0 2.131.700
45146***** 6.100 0 0 6.100
53503***** 8.100 0 0 8.100
34900***** 12.879 0 0 12.879
24779***** 172.421 0 0 172.421
90713***** 800 800 0 0
09456***** 315 315 0 0
16947***** 3.811.378 0 0 3.811.378
00083***** 1.200 1.200 0 0
05840***** 49.080 0 0 49.080
05839***** 97.300 0 0 97.300
15052***** 6.154 6.154 0 0
31240***** 53.100 0 0 53.100
09593***** 5.376 0 0 5.376
34709***** 202 202 0 0
09233***** 86.158 0 0 86.158
16600***** 4.256 0 0 4.256
30769***** 50.390 0 0 50.390
48185***** 10.387 0 10.387 0
08390***** 777.199 777.199 0 0
34781***** 387.300 0 0 387.300
52629***** 9.600 0 0 9.600
26311***** 5.300 0 0 5.300
04824***** 4 4 0 0
92273***** 30 30 0 0
21050***** 1.000 1.000 0 0
20622***** 88.800 88.800 0 0
05987***** 138.129 0 0 138.129
31869***** 267 267 0 0
21948***** 18 18 0 0
09620***** 74.481 0 0 74.481
16112***** 30.000 30.000 0 0
21037***** 1 1 0 0
24935***** 118.547 0 0 118.547
09349***** 158.431 158.431 0 0
19910***** 1.100 1.100 0 0
37113***** 35.000 0 0 35.000
32329***** 308.800 0 0 308.800
07820***** 19.620 0 0 19.620
03332***** 10 10 0 0
05840***** 101.200 0 0 101.200
60749***** 11 11 0 0
16168***** 900 0 900 0
02499***** 41.000 41.000 0 0
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07140***** 5.461 5.461 0 0
37339***** 758.197 0 0 758.197
05479***** 3.100 0 3.100 0
38756***** 26.200 0 0 26.200
21962***** 78.400 0 78.400 0
13511***** 155 0 0 155
22022***** 4 0 0 4
29322***** 3.790.591 0 0 3.790.591
87107***** 178 0 0 178
97540***** 31.837 31.837 0 0
73436***** 300 300 0 0
54423***** 111.606 0 0 111.606
14406***** 1.100 0 0 1.100
11841***** 657.568 0 0 657.568
23864***** 5.500 5.500 0 0
09559***** 204.700 0 0 204.700
97539***** 6.710 0 0 6.710
05479***** 410.200 410.200 0 0
13362***** 138.814 138.814 0 0
47705***** 1.405 0 0 1.405
10327***** 84.100 84.100 0 0
05987***** 28.800 0 0 28.800
97538***** 11.932 11.932 0 0
06357***** 43 43 0 0
07418***** 101.400 0 0 101.400
55912***** 600 600 0 0
97540***** 3.989.000 0 0 3.989.000
06069***** 12.953 0 0 12.953
07686***** 2.323 0 0 2.323
41867***** 2.103 0 0 2.103
30419***** 240.866 0 0 240.866
11961***** 129.909 0 0 129.909
11184***** 1.961 0 0 1.961
12984***** 7.590 0 0 7.590
34803***** 113.767 0 0 113.767
10266***** 1.110 0 0 1.110
05346***** 23.099.730 0 0 23.099.730
03552***** 550.000 0 0 550.000
06406***** 44.533.831 0 0 44.533.831
52839***** 10.952.500 0 0 10.952.500
46300***** 1.511.144 0 0 1.511.144
42562***** 1.595.500 0 0 1.595.500
22222***** 1.568.828 0 0 1.568.828
37275***** 550.000 0 0 550.000
30306***** 301.558.498 0 301.558.498 0

Acionistas com a participação desconsiderada por não possuírem ações preferenciais. 

De acordo com a L6404, as espécies de ações, ordinárias e preferenciais, possuem diferentes direitos de voto que 
dependem diretamente da matéria a ser votada em assembleia geral.

Identificação
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76543*****

6. Autorização à Administração da Companhia para prática de todos os atos necessários à implementação das 
deliberações tomadas na AGO.

Identificação ON Aprovar Rejeitar Abster-se
657.560.633 657.560.633 0 0 

76543***** 330.095.817 330.095.817 0 0
30306***** 327.464.816 327.464.816 0 0

Acionistas com a participação desconsiderada por não possuírem ações ordinárias. 

De acordo com a L6404, as espécies de ações, ordinárias e preferenciais, possuem diferentes direitos de voto que 
dependem diretamente da matéria a ser votada em assembleia geral.

Identificação
06069*****
07686*****
41867*****
30419*****
11961*****
11184*****
12984*****
34803*****
10266*****

7. Nos termos do artigo 130, §§ 1º e 2º, da Lei das S.A., aprovar a lavratura da ata na forma de sumário dos fatos 
ocorridos e sua publicação com a omissão das assinaturas dos acionistas, bem como dispensar a leitura dos 
documentos referidos no artigo 133 da Lei das S.A. e das matérias constantes da ordem do dia da AGOE.

Identificação ON + PN Aprovar Rejeitar Abster-se
1.123.671.617 1.123.664.613 6.667 337 

45654***** 3.499.900 3.499.900 0 0
44585***** 141.300 141.300 0 0
43279***** 2.758.300 2.758.300 0 0
40813***** 31.600 31.600 0 0
13962***** 998.900 998.900 0 0
05006***** 10.442.811 10.442.811 0 0
02867***** 7.350.100 7.350.100 0 0
55538***** 2.932.200 2.932.200 0 0
38065***** 28.900 28.900 0 0
34712***** 171.000 171.000 0 0
29158***** 20.600 20.600 0 0
27729***** 1.310.000 1.310.000 0 0
26773***** 1.033.100 1.033.100 0 0
26324***** 61.500 61.500 0 0
57280***** 25.100.400 25.100.400 0 0
23618***** 800 800 0 0
35510***** 28.200 28.200 0 0
05839***** 64.100 64.100 0 0
32694***** 2 2 0 0
13665***** 173.900 173.900 0 0
07496***** 10.207 10.207 0 0

Mapa Final de Votação Detalhado
 BCO PAN S.A. - 59.285.411/0001-13

BANCO PAN S.A. - Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária
30/04/2025 10:30



07247***** 28.600 28.600 0 0
09299***** 294.600 294.600 0 0
61672***** 23 23 0 0
41199***** 600 600 0 0
54792***** 511.000 511.000 0 0
97540***** 66.000 66.000 0 0
09349***** 116.000 116.000 0 0
07622***** 865.955 865.955 0 0
02929***** 1.200 1.200 0 0
97540***** 4.043 4.043 0 0
14988***** 44.700 44.700 0 0
07496***** 1.178.401 1.178.401 0 0
10769***** 277.500 277.500 0 0
16878***** 126.900 126.900 0 0
46375***** 41.584 41.584 0 0
05839***** 711.500 711.500 0 0
35693***** 2.131.700 2.131.700 0 0
45146***** 6.100 6.100 0 0
53503***** 8.100 8.100 0 0
34900***** 12.879 12.879 0 0
24779***** 172.421 172.421 0 0
90713***** 800 800 0 0
09456***** 315 315 0 0
16947***** 3.811.378 3.811.378 0 0
00083***** 1.200 1.200 0 0
05840***** 49.080 49.080 0 0
05839***** 97.300 97.300 0 0
15052***** 6.154 6.154 0 0
31240***** 53.100 53.100 0 0
09593***** 5.376 5.376 0 0
34709***** 202 202 0 0
09233***** 86.158 86.158 0 0
16600***** 4.256 4.256 0 0
30769***** 50.390 50.390 0 0
48185***** 10.387 10.387 0 0
08390***** 777.199 777.199 0 0
34781***** 387.300 387.300 0 0
52629***** 9.600 9.600 0 0
26311***** 5.300 5.300 0 0
04824***** 4 4 0 0
92273***** 30 30 0 0
21050***** 1.000 1.000 0 0
20622***** 88.800 88.800 0 0
05987***** 138.129 138.129 0 0
31869***** 267 0 267 0
21948***** 18 18 0 0
09620***** 74.481 74.481 0 0
16112***** 30.000 30.000 0 0
21037***** 1 1 0 0
24935***** 118.547 118.547 0 0
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09349***** 158.431 158.431 0 0
19910***** 1.100 1.100 0 0
37113***** 35.000 35.000 0 0
32329***** 308.800 308.800 0 0
07820***** 19.620 19.620 0 0
03332***** 10 10 0 0
05840***** 101.200 101.200 0 0
60749***** 11 11 0 0
16168***** 900 0 900 0
02499***** 41.000 41.000 0 0
07140***** 5.461 5.461 0 0
37339***** 758.197 758.197 0 0
05479***** 3.100 3.100 0 0
38756***** 26.200 26.200 0 0
21962***** 78.400 78.400 0 0
13511***** 155 0 0 155
22022***** 4 0 0 4
29322***** 3.790.591 3.790.591 0 0
87107***** 178 0 0 178
97540***** 31.837 31.837 0 0
73436***** 300 300 0 0
54423***** 111.606 111.606 0 0
14406***** 1.100 1.100 0 0
11841***** 657.568 657.568 0 0
23864***** 5.500 0 5.500 0
09559***** 204.700 204.700 0 0
97539***** 6.710 6.710 0 0
05479***** 410.200 410.200 0 0
13362***** 138.814 138.814 0 0
47705***** 1.405 1.405 0 0
10327***** 84.100 84.100 0 0
05987***** 28.800 28.800 0 0
97538***** 11.932 11.932 0 0
06357***** 43 43 0 0
07418***** 101.400 101.400 0 0
55912***** 600 600 0 0
97540***** 3.989.000 3.989.000 0 0
06069***** 12.953 12.953 0 0
07686***** 2.323 2.323 0 0
41867***** 2.103 2.103 0 0
30419***** 240.866 240.866 0 0
11961***** 129.909 129.909 0 0
11184***** 1.961 1.961 0 0
12984***** 7.590 7.590 0 0
34803***** 113.767 113.767 0 0
10266***** 1.110 1.110 0 0
05346***** 23.099.730 23.099.730 0 0
03552***** 550.000 550.000 0 0
06406***** 44.533.831 44.533.831 0 0
52839***** 10.952.500 10.952.500 0 0
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46300***** 1.511.144 1.511.144 0 0
42562***** 1.595.500 1.595.500 0 0
22222***** 1.568.828 1.568.828 0 0
37275***** 550.000 550.000 0 0
76543***** 330.095.817 330.095.817 0 0
30306***** 629.023.314 629.023.314 0 0

BVDs desconsiderados em razão de venda total das posições antes da assembleia.. 

Em conformidade com o artigo 48, §6º, inciso II da RCVM 81, em seguida é apresentada a lista de acionistas 
cujos votos foram inicialmente considerados no Mapa Consolidado de Votos a Distância, mas por zerarem suas 
participações acionárias até a data-base da assembleia geral, tiveram seus votos proferidos via BVD 
desconsiderados.

Identificação
04361*****
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