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Objetivo

Este Manual de Participagao (“Manual”) tem por objetivo descrever as orientagcdes para
participagdo dos acionistas do Banco PAN SA. (“Banco PAN", “PAN" ou Companhia”) na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE"), a ser realizada no dia 30 de abril de 2025,
as 10h30min.

Convocacdo

O Banco PAN adota os procedimentos previstos na Lei n° 6.404/1976 (“Lei das S.A."), observados
casos especificos previstos no Estatuto Social do PAN.

Edital de Convocacao
O Edital de Convocagao esta disposto no Anexo | a este Manual

Quoérum de Instalacdo, Deliberagao e Direito de Voto
Os detalhes deste item estdo dispostas no Anexo Il a este Manual

Conflito de Interesses e Disponibilizacido de Documentos
As disposi¢cOes acerca deste item estao dispostas no Anexo Ill a este manual

Formas de Participagdao na AGOE
As disposi¢oes acerca deste item estao dispostas no Anexo IV a este manual

Avisos e Esclarecimentos
As disposi¢coes acerca deste item estdo dispostas no Anexo V a este manual

Banco PAN S.A., Avenida Paulista, n°1.374, 16° andar, Bela Vista, Sdo Paulo/SP, CEP 01310-916



BANCO

PAN

Anexo |

EDITAL DE CONVOCAGAO

Convidamos os acionistas do Banco PAN S.A. (“Companhia”) a se reunirem em Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE"), a serem realizadas em 30 de abril de 2025, as
10h30min, na Av. Paulista, n°® 1.374, 16° andar, Bela Vista, S0 Paulo/SP, CEP 01310-916.

Para a presente assembleia foi adotado o modelo de participacao hibrida (digital e presencial),
mediante sistema eletrénico disponibilizado pela Companhia, conforme autorizado pelo art.
124, §2°-A, da Lei n° 6.404/76 e pelo art. 28, §3°, da Resolucdo da CVM n° 81, de 29 de marco de
2022 (“Resolucao CVM 81"), e com o prazo de cadastramento até o final do dia 28 de abril de
2025, conforme art. 6°, § 3° da Resolucao CVM 81.

A assembleia sera realizada de modo hibrido como forma de promover maior acessibilidade
para os acionistas e aumentar a eficiéncia no processo de organizagao e conducgao dos
trabalhos e deliberara sobre:

Em Assembleia Ordinaria

(i) Exame, discussdo e votagdo das contas dos Administradores, bem como exame,
discussdo e votagao das Demonstracdes Financeiras da Companhia, relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, juntamente com o relatério dos auditores
independentes;

(ii) Destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

(iii)  Eleicao dos Membros do Conselho de Administracao da Companhia, nos termos da
Proposta da Administracao;

Em Assembleia Extraordinaria

(iv)  Fixagdo da remuneragdo global anual dos Administradores da Companhia para o
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(V) Exame, discussao e aprovacao do Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Mosaico
Tecnologia ao Consumidor S.A. (“Mosaico”) pela Companhia (“Protocolo e Justificagao”);

(vi)  Ratificagcdao da nomeacao e aprovacao da contratacdo da empresa especializada RSM
ACAL AUDITORES INDEPENDENTES S/S, empresa especializada em avaliacdes, com sede na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Rua Teixeira de Freitas, 31, 12° andar,
Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 20021-355, registrada no CRC/RJ sob o n.°
4.080/0-9, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.377136/0001-64 (‘“ACAL" ou “Empresa
Especializada”) para a elaboracdo dos laudos de avaliagdo contabil para incorporacao do
patrimonio liquido da Mosaico pela Companhia (“Laudos de Avaliagao”);

(vii)  Aprovacao ou nao dos Laudos de Avaliacdo elaborados pela Empresa Especializada,
anexos a Proposta da Administragao;

(viii) Aprovacao ou nao da incorporacao da Mosaico pela Companhia, nos termos e condigcdes
estabelecidos no Protocolo e Justificacdo (“Operacado”), sem aumento no valor do capital social
da Companhia ou emissao de a¢des pela Companhia;

(ix)  Aprovacao ou nao, em razao da Operacao, da extingdo da Mosaico; e

(x)  Autorizagcdo a Administracdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios a
implementacao das deliberacdes e da Operacao.
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QUORUM DE INSTALAGAO, DELIBERAGAO E DIREITO DE VOTO

QUORUM DE INSTALAGCAO

De acordo com o art. 125 da Lei das S.A, e ressalvadas as excec¢des previstas em lei, a Assembleia
Geral instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a presenga de acionistas que representem, no
minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas acdes com direito a voto e, em
segunda convocagao, com qualquer ndmero, exceto para 0s casos em que quoruns maiores
sejam exigidos.

DELIBERAGOES

As deliberagdes da Assembleia Geral serao tomadas por maioria dos votos dos presentes, nos
termos do art. 129, “caput” da Lei das S.A., exceto em matéria que exija quérum qualificado.

DIREITO DE VOTO
Os titulares de ag¢des ordinarias terao direito a voto em todas as deliberagcdes da Assembleia Geral.

Por sua vez, os titulares de agdes preferenciais terdo direito de voto na matéria constante do item
(iii) da Ordem do Dia da Assembleia Geral Ordinaria, exclusivamente no que se refere a eleicdo em
separado de candidato ao Conselho de Administragcao do Banco PAN, observadas as disposicdes
da Lei das S.A. e da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”").
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CONFLITO DE INTERESSES E DISPONIBILIZAGAO DE DOCUMENTOS

Durante a realizacdo da Assembleia Geral, os acionistas ou seus representantes legais deverao
manifestar-se em razao da existéncia de eventual situagao de conflito de interesses em quaisquer
matérias em discussao ou deliberagcao, nas quais sua independéncia venha a ser comprometida,
bem como caso tenha conhecimento de situagcao conflituosa em relacdo a outro acionista e a
matéria objeto da deliberacao.

Nos termos da regulamentacao vigente, notadamente o previsto na Lei das S.A. e nas normas da
CVM, se ha conflito de interesse em uma matéria submetida a analise dos érgdos deliberativos do
Banco PAN, aquele que esteja em conflito devera abster-se de votar na matéria, ficando a decisdo
cabivel aos demais que nao possuirem qualquer relacdo ou conflito de interesse com a matéria
em exame.

Todos os documentos referentes aos assuntos a serem deliberados na Assembleia Geral sdo
disponibilizados aos acionistas nos seguintes locais:

« Sede Social do Banco PAN: Avenida Paulista, n° 1.374, 16° andar, Bela Vista, S&o Paulo/SP, CEP
01310-916

+  Website de Relacdo com Investidores do Banco PAN: https:/ri.bancopan.com.br

*  Website da CVM: www.cvm.gov.br, informacgdes do Banco PAN S.A.

*  Website da B3: www.b3.com.br; informagdes do Banco PAN S.A.
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FORMAS DE PARTICIPAGAO

Os acionistas poderao participar da Assembleia Geral de maneira hibrida, ou seja, digitalmente, por Boletim
de Voto a Distancia ou Presencialmente comparecendo a sede social da Companhia, devendo observar os
seguintes procedimentos:

1. DIGITALMENTE:

Os acionistas poderdo utilizar a plataforma disponibilizada pela Companhia e realizar seu cadastro no
seguinte link https://assembleia.ten.com.br/353332508, preenchendo os campos de op¢des de voto na guia
“BVD" e confirmando ao final, através da plataforma e diretamente a Companhia.

2. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA:

Os acionistas poderao optar pela adog¢do do voto a distancia, devendo transmitir o respectivo Boletim até o
dia 28 de abril de 2025 (inclusive). O Boletim podera ser enviado: b.1) ao escriturador das a¢gdes da Companhia,
a BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM; ou b.2) aos seus agentes de custddia que prestem esse servico,
no caso dos acionistas titulares de acOes depositadas em central depositaria; ou b.3) diretamente a
Companhia, observadas as regras dispostas no Manual de Participacdao em Assembleias, disponibilizados na
sede e no site de Relacdes com Investidores e no site da Comissdo de Valores Mobiliarios

3. PRESENCIALMENTE:

Devendo depositar na sede social da Companhia, com antecedéncia minima de até 2 (dois) dias, a
documentacao a seguir indicada, conforme aplicavel.

Os documentos societarios e de representacao das pessoas juridicas e fundos de investimentos lavrados em
lingua estrangeira deverado ser traduzidos para a lingua portuguesa. As respectivas traducdes deverdo ser
registradas no Registro de Titulos e Documentos e ndo serd necessaria a traducao juramentada.

4. POR REPRESENTAGAO:

E permitida a representacdo do acionista por procurador que seja acionista ou administrador do PAN, bem
como por advogado regularmente constituido, desde que o respectivo instrumento de mandato tenha sido
outorgado ha menos de 1 (um) ano, nos termos da Lei das S.A..

O acionista que se fizer representar por procurador deverd depositar na sede social do Banco PAN, com prazo
de até 2 (dois) dias antes da realizacao da Assembleia, os documentos necessarios que comprovem sua
condicdo de acionista, bem como o instrumento de mandato com reconhecimento de firma do acionista
outorgante.

Ficam dispensadas a notarizagao, consularizacado e traducdo juramentada de documentos.

Pessoa Pessoa Fundo de
Fisica Juridica Investimento

Documentacdo

CPF e documento de identidade com foto do

- X X X
acionista ou de seu representante legal*
Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e ) X X
atualizado**
Documento que comprove os poderes de i X X
representacao**
Regulamento consolidado e atualizado do fundo - - X

(*) Documentos de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional devidamente
reconhecida; e

(**) Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.
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FORMAS DE PARTICIPAGAO

As procuragoes outorgadas pelos acionistas também poderao ser firmadas por assinatura eletrénica por meio
do certificado digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-
Brasil ou qualquer outro meio de comprovagao da autoria e integridade de documentos em forma eletrénica.
De acordo com o art. 27 da Resolugao CVM n° 81, a companhia estabelece que o sistema eletrénico sera o
unico meio de envio de Boletim de Voto a Distancia (BVD) diretamente a companhia, excluindo a
possibilidade de envio por correio postal ou e-mail, e que a companhia os receberd até o final do dia 28 de abril
de 2025.

E recomendado ao acionista que se conecte com no minimo 30 minutos de antecedéncia, pois ndo sera
permitido a entrada apds o inicio da Assembleia Geral.

A Companhia ressalta que fica a cargo do acionista e representante a responsabilidade pela veracidade e
integridade dos documentos apresentados, sujeitos a responderem pelo artigo 299 do cédigo penal de
Falsidade Ideoldgica.

5. INSTRUGOES TRANSMITIDAS AO ESCRITURADOR

Essa opgao destina-se exclusivamente aos acionistas cujas agdes estejam depositadas no agente escriturador
do Banco PAN, a BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM..

Para tanto, o acionista devera tomar as seguintes providéncias para exercer seu voto junto ao agente
escriturador:

1° Passo: Garantir que atualizagdo dos dados cadastrais estda em dia. No caso de dados desatualizados, o
acionista devera entrar em contato através do e-mail escrituracao.acao@btgpactual.com solicitando maiores
orientagdes para atualizagao;

2° Passo: ApOs a atualizagdo cadastral, o acionista recebera um convite por e-mail para acesso a plataforma do
Escriturador por onde poderd manifestar seu voto;

3° Passo: Manifestacao eletrénica do voto e envio ao Escriturador.

6. INSTRUGCOES TRANSMITIDAS AOS AGENTES DE CUSTODIA

Essa opgdo destina-se exclusivamente aos acionistas detentores de agdes depositadas na B3. Nesse caso, o
voto a distancia sera exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelas Instituicdes
e/ou Corretoras que mantém suas posicdes em custddia.

O acionista titular de agcdes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto a distancia devera
fazé-lo mediante a transmissdo de sua instrucdo de voto a Instituicdo e/ou Corretora que mantém suas acdes
em custédia, observadas as regras determinadas por esses ultimos que, na sequéncia, encaminhardo tais
manifestacdes de voto a Central Depositaria da B3.

Como a prestagao do servigco de coleta e transmissao de instru¢des de preenchimento do Boletim de Voto a
Distancia & facultativa para os Agentes de Custédia, recommendamos que o acionista verifique se o seu
custodiante esta habilitado a prestar tal servico e quais os procedimentos por ele estabelecido para emissao
das instrugdes de voto, bem como os documentos e informacgdes exigidos.

Nos termos do art. 27 da Resolugdo CVM 81, o acionista devera transmitir as instrucdes de preenchimento do
Boletim de Voto a Distancia para seus agentes de custddia em até 2 (dois) dias antes da data de realizacao da
Assembleia, salvo se prazo diverso, sempre anterior a essa data, for estabelecido por seus agentes de custédia.

O Banco PAN informa que, caso o respectivo Agente de Custddia ndo preste o servico de voto a distancia, os
acionistas poderdo utilizar a plataforma disponibilizada pela Companhia e realizar seu cadastro no seguinte
link https://assembleia.ten.com.br/353332508, preenchendo os campos de opgdes de voto na guia “BVD" e
confirmando ao final, através da plataforma e diretamente a Companhia..
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O Banco PAN informa que os documentos societarios e de representacao das pessoas juridicas e fundos
de investimentos deverao seguir as mesmas orientacdes dos acionistas que participarem da Assembleia
Geral presencial, conforme descrito neste Manual.

7. INSTRUGOES TRANSMITIDAS AO ESCRITURADOR

Essa opcao destina-se exclusivamente aos acionistas cujas acdes estejam depositadas no agente
escriturador do Banco PAN, a BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM..

Para tanto, o acionista devera tomar as seguintes providéncias para exercer seu voto junto ao agente
escriturador:

1° Passo: Garantir que atualizagdo dos dados cadastrais estd em dia. No caso de dados desatualizados, o
acionista devera entrar em contato através do e-mail escrituracao.acaoc@btgpactual.com solicitando
maiores orientagdes para atualizagao;

2° Passo: Apos a atualizagdo cadastral, o acionista recebera um convite por e-mail para acesso a
plataforma do Escriturador por onde poderd manifestar seu voto;

3° Passo: Manifestacao eletronica do voto e envio ao Escriturador.
8. INSTRUCOES TRANSMITIDAS AOS AGENTES DE CUSTODIA

Essa opgao destina-se exclusivamente aos acionistas detentores de acdes depositadas na B3. Nesse caso, o
voto a distancia serd exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelas
Instituicdes e/ou Corretoras que mantém suas posicdes em custédia.

O acionista titular de agdes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto a distancia
devera fazé-lo mediante a transmissao de sua instrucao de voto a Instituicdo e/ou Corretora que mantém
suas agdes em custédia, observadas as regras determinadas por esses Ultimos que, na sequéncia,
encaminharao tais manifestacdes de voto a Central Depositaria da B3.

Como a prestacao do servico de coleta e transmissao de instrucdes de preenchimento do Boletim de Voto
a Distancia é facultativa para os Agentes de Custddia, recomendamos que o acionista verifique se o seu
custodiante esta habilitado a prestar tal servico e quais os procedimentos por ele estabelecido para
emissao das instrucdes de voto, bem como os documentos e informacgdes exigidos.

Nos termos do art. 27 da Resolugao CVM 81, o acionista devera transmitir as instrugdes de preenchimento
do Boletim de Voto a Distancia para seus agentes de custddia em até 2 (dois) dias antes da data de
realizacao da Assembleia, salvo se prazo diverso, sempre anterior a essa data, for estabelecido por seus
agentes de custddia.

O Banco PAN informa que, caso o respectivo Agente de Custddia ndo preste o servico de voto a distancia,
0s acionistas terdo a opgao de enviar seu boletim e documentos aplicaveis diretamente ao Banco PAN,
conforme procedimento detalhado no item 3.
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AVISOS E ESCLARECIMENTOS

1. O acesso as Assembleias sera restrito aos acionistas e seus representantes ou procuradores
que se credenciarem no prazo e modo fixados neste Manual e no Edital de Convocagao. A
Companhia ressalta que nao serdo aceitos cadastros, envio de novos documentos, ou mesmo
reapresentagdes, apdés o encerramento do prazo previsto para cadastro. Sendo assim, é
indicado ao acionista ou representante que se cadastre com margem de antecedéncia ao
encerramento do prazo para a realizagdo do cadastro com a apresentagdo de toda a
documentacgao solicitada. Dessa forma, em caso de pendéncias, o acionista ou representante
terd mais tempo habil para providenciar as pendéncias e se manter no prazo;

2. A Companhia esclarece que cabem aos acionistas e representantes garantiremm o
funcionamento, conexao e liberagcdes necessarias dos seus dispositivos para a participagao
digital. Como navegador, orientamos que se conectem através do navegador Chrome e
evitem a utilizagdo do Safari. Outras recomendagdes sdo para que, caso utilizem um
computador ou uma rede corporativa, verifiguem se nao existem blogueios de acesso aos
dominios “assembleia.ten.com.br” e “zoom.com”, tanto para conexao, quanto para habilitagdo
de camera e microfone;

3. Também sao considerados participantes da assembleia acionistas que participaram através
do envio de Boletins de Voto a Distancia por meio do escriturador ou da B3 - Brasil, Bolsa,
Balcdo S.A;

4. Eventuais esclarecimentos, inclusive sobre o acesso e utilizagdo do sistema eletrénico
disponibilizado pela Companhia aos seus acionistas, poderdo ser obtidos no site de Relacbes
com Investidores (www.ribancopan.com.br), ou por intermédio do endereco eletrénico
ri@grupopan.com;
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