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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 22 DE MAIO DE 2025

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 22 de maio de 2025, as 10h, na Avenida Paulista, 1.374, 16°
andar, Bela Vista, SGo Paulo/SP.

2. Convocacgado e Presenga: Dispensada a convocacdo tendo em vista a presenca da totalidade
dos membros do Conselho de Administracdo do Banco PAN S.A. (“Companhia”). Foram considerados
presentes os Conselheiros que enviaram antecipadamente seus votos ou que participaram por
teleconferéncia, videoconferéncia, ou qualquer outro meio que permita a comunicacdo, nos termos do
art. 24, §4°, do Estatuto Social.

3. Mesa: Presidente: Roberto Balls Sallouti.
Secretdria: Marcella Niemeyer Almeida Prado.

4, Ordem do Dia: Indicacdo de Diretor ao cargo de Diretor de Relacdes com Investidores.

5. Deliberagées: Instalada a Reunido, apds exame, andlise e discussdo, os membros do Conselho de
Administracdo deliberaram, por unanimidade e sem ressalvas, por aprovar a indicacdo do Sr. Andre Luiz
Calabro, brasileiro, solteiro, analista de sistemas, portador da cédula de identidade RG n° 19.128.563-8
SSP/SP, inscrifo no CPF sob n° 148.872.708-28, para cumular o cargo de Diretor de Relacdes com
Investidores da Companhia.

6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestacdo, foi
encerrada a presente reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi
assinada por todos os presentes. Presidente: Roberto Balls Sallouti. Secretdria: Marcella Niemeyer Almeida
Prado. Membros do Conselho de Administracdo: Roberto Balls Sallouti; André Santos Esteves; André
Fernandes Lopes Dias; Alexandre Camara e Silva; Fdbio de Barros Pinheiro; Marcelo Adilson Tavarone
Torresi; e Maira Habimorad.

A presente é cépia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Sdo Paulo, 22 de maio de 2025.

Marcella Niemeyer Almeida Prado
Secretdria



