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1.1 Histérico do emissor

1.1 Descrever sumariamente o historico do emissor

A PAN Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimentos (atual denominacdo de PAN
Arrendamento Mercantil S.A.) foi constituida inicialmente para atuagdao no seguimento de
arrendamento mercantil, em 1998, tendo como objeto social exclusivo a pratica de todas as
operacdes que sao permitidas as sociedades da espécie, nos termos das disposicOes legais e
regulamentos em vigor.

Em 4 de novembro de 2022, foi deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria (“"AGE"), a
alteracdo do objeto social da PAN Financeira, de sociedade de arrendamento Mercantil para
sociedade de crédito, financiamento e investimentos, sendo que o Banco Central do Brasil,
autorizou a referida alteracdo , em 24 de janeiro de 2023.
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2. Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo
emissor e suas controladas

A PAN Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimentos (atual denominacdo de
PAN Arrendamento Mercantil S.A.), criada em 1998, é subsidiaria do Banco PAN tendo
como objeto social exclusivo a pratica de todas as operacdes que sao permitidas as
sociedades da espécie, nos termos das disposicdes legais e regulamentos em vigor.

Em 4 de novembro de 2022, foi deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria (“"AGE"),
a alteragao do objeto social da PAN Financeira, de sociedade de Arrendamento Mercantil
para sociedade de Crédito, Financiamento e Investimentos, sendo que o Banco Central
do Brasil, autorizou a referida alteracdo mudanca do objeto social, em 24 de janeiro de
2023.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6. Descrever os efeitos relevantes da regulacido estatal sobre as atividades do
emissor, comentando especificamente:

d. contribuicbes financeiras, com indicacdo dos respectivos valores, efetuadas
diretamente ou por meio de terceiros:

i em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

N&o ha.
ii. em favor de partidos politicos
N&o Ha.
iii. para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisoes de politicas
publicas, notadamente no contetido de atos normativos
N&o ha.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9. Em relacdo a informag6es ambientais, sociais e de governanca corporativa (ASG),
indicar:

Todas as praticas e indicadores de sustentabilidade da Companhia sdo idénticas a de seu
controlador Banco PAN, e estdo descritas nos documentos divulgados pelo Banco PAN.

a. se o emissor divulga informagées ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade

O Banco PAN divulga Relatério Anuais com informagdes ESG desde o ano de referéncia 2020 em
seu site de Relagbes com Investidores.

Esse Relatério contempla as praticas e indicadores de todas suas controladas, inclusive a
Companhia.

b. a metodologia ou padrao seguidos na elaboracdo desse relatorio ou documento
Para o Relatério Anual Vigente, referente ao ano 2022, foram utilizadas as metodologias Global
Reporting Initiative (GRI) e Sustainability Accounting Standards Board (SASB). Para os ano de
2020 e 2021, foi utilizada apenas a metodologia GRI.

c. se esse relatorio ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

O Relatdrio de 2022 foi auditado pela KPMG Auditores Independentes Ltda. (KPMG).

d. a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode
ser encontrado

A edicao vigente e as edicdes passadas estao disponiveis em:
https://ri.bancopan.com.br/show.aspx?idCanal=Nna6ZxvAEo6v+SkvmRm7Sg==&linguagem=pt

e. se o relatorio ou documento produzido considera a divulgagao de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sao os indicadores
materiais para o emissor

Em 2022 foi realizada a segunda pesquisa de materialidade do Banco PAN com suas partes
interessadas. Inicialmente foram realizadas entrevistas presenciais com os heads de ESG dos
principais stakeholders do Banco PAN (Diretoria Executiva, COAUD — Comité de Auditoria, CA —
Conselho de Administracdo, Febraban — Federacdo Brasileira de Bancos e BTG Pactual). Apos
definida a lista ampliada de temas que iriam para consulta de priorizacdo, foram consultados via
questionarios on-line mais de 3 mil stakeholders, dentre eles clientes, colaboradores,
autorreguladores, correspondentes bancarios, lojistas parceiros, fornecedores, midia
especializada e analistas de mercado de capitais. Em paralelo, foi elaborado junto a area de riscos
da Companhia, uma analise dos principais impactos dos temas no negécio para compor o estudo
de materialidade, seguindo as diretrizes da GRI. Apds concluido o processo de consolidagdo dos
resultados dos questionarios e da analise de impactos, foram definidos dez temas materiais para
o PAN, conforme abaixo:

1. Inovacdo e tecnologia
Verificamos que os impactos atrelados ao tema podem ser tanto positivos como
negativos, assim como reais e potenciais. Os reais sdo a otimizacdo e eficiéncia,
processos do banco e ampliagdo na distribuicdao direta de produtos. Os potenciais estao
relacionados a possibilidade de produtos e servicos desatualizados, acarretando na perda
de mercado e competitividade.

2. Cultura, Pessoas e Diversidade & Inclusao
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

10.

Levantamos impactos em sua maioria positivos, reais e potenciais. A gestdo do tema esta
refletida no nosso quadro funcional, (étnico racial, pessoas com deficiéncia, género,
LGBTQIA+) e pode resultar em mais diversidade na alta gestdo. Acdes nessa tematica
refletem também na reputacdo de marca empregadora, bem como no aumento na
produtividade e na capacidade de atrair talentos qualificados. Com isso, esperamos
impacto de melhora no nivel de satisfacdo de clientes e na taxa de rotatividade dos
colaboradores. Caso agdes sejam descontinuadas, pode haver impacto negativo
(potencial) de perda de capital humano.

Satisfacdo do cliente e jornada do produto

Trata sobre as questdes relacionadas a satisfacdo e experiéncia do cliente pelo produto
ou servico prestado, incluindo a transparéncia nas praticas comerciais, comunicagao clara
de condigbes de produtos e servicos, e gestdo de correspondentes bancarios para o
relacionamento com o cliente.

Privacidade e protecao de dados

Impactos para o tema sao reais, positivos e negativos. As perdas de dados dos clientes
e colaboradores gera impactos reputacional e financeiro com pagamento de multas e
perda de contratos. Para aumentar a seguranga, estendemos os investimentos em
infraestrutura de seguranca de dados, treinamentos e conscientizagao dos colaboradores
e terceiros e atualizacao dos processos internos relacionaos a privacidade e protecao de
dados.

Prevencao a fraude

Atrelamos impactos para o tema a perdas financeira e reputacionais em decorréncia de
eventos de fraude e aumento em nimero de reclamacdes por cobranca de contratos
fraudulentos

Gestao integrada de riscos e parceiros

Na integracao da andlise de riscos ESG aos demais riscos da empresa, identificamos um
impacto positivo real. Por outro lado, caso ocorra, o tempo de resposta a eventos criticos
com impacto operacional financeiro e de imagem ¢ potencialmente negativo. Mudangas
regulatdrias também sdo um impacto negativo potencial para a originacao de linhas de
crédito consignado.

Etica, transparéncia e Compliance

Levantamos tanto impactos negativos quanto positivos para o tema, assim como reais e
potenciais. Entendemos que o desempenho da nossa gestdo reflete em impacto de
credibilidade com as partes interessadas. Por outro lado, temos risco de perdas
financeiras e cobranca de multas devido a nao conformidade com leis e regulamentos
setoriais. Com acionistas, podemos perder valor caso haja falta de informagbes
transparentes, bem como a credibilidade perante a sociedade. Atitudes antiéticas podem
impactar, também, em perda de mao de obra qualificada.

Desempenho econémico

Os impactos que identificamos s3ao positivos e negativos, todos potenciais, e estao
relacionados a possibilidade de incapacidade de concessao de crédito e investimentos em
novos negocios, na geracdo ou destruicao de valor para nossos stakeholders externos
(como acionistas) e internos (como colaboradores), e em boa capacidade de captacdo
de crédito no mercado de capitais.

Gestdo de imagem e reputacao
Os impactos que levantamos foram potenciais e negativos, tais como: falha em gestao
de processos/riscos ESG; e perdas financeiras e de clientes por impacto na reputacao.

Governanga corporativa
Os impactos para este tema sdo potenciais e negativos, e estdo relacionados ao possivel
evento de conflito de interesse, causando uma gestdao controversa; preterir a Agenda

Versédo : 2
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

ESG pela alta lideranca; saida de executivos-chave e falha na integracdo das empresas
adquiridas

f. se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacdo das Nagoes Unidas e quais sdo os
ODS materiais para o negocio do emissor

Sim, os ODS materiais para o banco PAN sdo:

(A = e R R
S |co| >

g. se o relatério ou documento considera as recomendacoes da Forga-Tarefa para
Divulgacdes Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD) ou
recomendacoes de divulgacoes financeiras de outras entidades reconhecidas e que
sejam relacionadas a questoes climaticas

Sim, o Relatdrio considera parte das recomendacdes do TCFD e ja publica parte da secao de
riscos e de Governanca Corporativa do Relatério Anual de acordo com as orientacdes do TCFD.
Em seus préximos relatdrios, o Banco PAN pretende reportar 100% das recomendagdes.

h. se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se
for o caso, o escopo das emissoes inventariadas e a pagina na rede mundial de
computadores onde informacgoes adicionais podem ser encontradas

Sim, o banco PAN calcula e publica seu inventario de emissGes dentro dos escopos 1, 2 e 3 desde
2020. Em 2021, pela primeira vez, o Banco PAN publicou suas emissdes financiadas da carteira
de veiculo, o Unico produto oferecido pelo PAN que emite gases causadores do efeito estufa.
Em 2022, como forma de trazer ainda mais transparéncia e comparabilidade aos dados
divulgados, o banco aderiu ao Partnership for Carbon Accounting Financials ("PCAF"), parceria de
empresas do setor privado cujo objetivo é facilitar a transparéncia e responsabilizacdo do setor
financeiro ao Acordo de Paris.

Emissdes Grupo PAN (PAN e controladas):

Escopo 2021 2022
Escopo 1 0 37
Escopo 2 291 97
Escopo 3 1.719 2.450
Total 2.010 2.584

EmissOes da carteira financiada em PCAF:

Escopo 2021 2022
Veiculos leves 405.113 439.418
Motos 106.782 60.566
Total 511.895 499,984

Maiores informacoes sobre o inventario de carbono podem ser encontradas no Relatério Anual
do PAN em:
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

https://ri.bancopan.com.br/show.aspx?idCanal=Nna6ZxvAEo6v+SkvmRm7Sg===8&Ilinguagem=pt

i. explicagao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
i. a ndo divulgacdo de informagoes ASG
ii. a ndo adogdo de matriz de materialidade
iii. a nao adocao de indicadores-chave de desempenho ASG

iv. @ nao realizacdao de auditoria ou revisao sobre as informacoes ASG
divulgadas

v. a ndo consideracdo dos ODS ou a n3dao adocao das recomendacoes

relacionadas a questdes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades
reconhecidas, nas informagoes ASG divulgadas

vi. a ndo realizacao de inventarios de emissdo de gases do efeito estufa
Nao Aplicavel
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1.10. Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:
a. interesse publico que justificou sua criacdo

b. atuacao do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizagao, indicando:

i. os programas governamentais executados no exercicio social anterior, os
definidos para o exercicio social em curso, e os previstos para os proximos
exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor para classificar essa atuacao
como sendo desenvolvida para atender ao interesse publico indicado na letra “a”

ii. quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos
incorridos e a origem dos recursos envolvidos — geracao propria de caixa, repasse
de verba publica e financiamento, incluindo as fontes de captacdo e condigées
iii. estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho
financeiro do emissor ou declaracdo de que nao foi realizada analise do impacto
financeiro das politicas publicas acima referidas

c. processo de formagao de precos e regras aplicaveis a fixacdo de tarifas

Ndo aplicavel. A PAN Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento, ndo € caracterizada
como sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante
1.11 Negodcios extraordinarios

Todas as alienagles e aquisigbes de ativos que a Companhia julga relevante, correspondentes ao
exercicio de 2022 foi devidamente descrito no item 2.4 deste Formulario de Referéncia.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12. Indicar operagbes de fusdo, cisdao, incorporagidao, incorporacao de acoes,
aumento ou reducdao de capital envolvendo o emissor e os documentos em que
informacoes mais detalhadas possam ser encontradas

N3o aplicavel. No ultimo exercicio social, encerrado em 31 de dezembro de 2022, ndo foram
realizadas operac0Oes de fusdo, cisao, incorporacao, incorporacao de a¢des, aumento ou reducao
de capital envolvendo a PAN Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13. Indicar a celebragao, extincio ou modificacdo de acordos de acionistas e os
documentos em que informagoes mais detalhadas possam ser encontradas

N3ao ha. As informacdes mais detalhadas com relacdo a PAN Financeira S.A. - Crédito,
Financiamento e Investimento, podem ser encontradas em seu Estatuto Social vigente,
disponibilizado na Comissao de Valores Mobiliarios.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14. Indicar alteragoes significativas na forma de conducao dos negocios do emissor

Durante o exercicio de 2022 nao houve alteragao significativa na forma de conducdo dos negdcios
da Companhia.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas
nao diretamente relacionados com suas atividades operacionais

No ultimo exercicio social, encerrado em 31 de dezembro de 2022, ndo foi celebrado nenhum
contrato relevante pela PAN Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento (“PAN
Financeira”) que ndo esteja diretamente relacionado com suas atividades operacionais. Cumpre-
nos esclarecer que a PAN Financeira nao possui empresas controladas.
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
2.1 Comentdrios dos diretores
2.1 - Os diretores devem comentar sobre

As informacdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 deste Formuldrio de Referéncia devem ser lidas em
conjunto com as demonstracdes contdbeis auditadas da Pan Financeira S.A - Crédito, Financiamento e
Investimentos relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 e suas respectivas notas
explicativas, disponiveis no website do Banco (ri.bancopan.com.br) e no website da Comissdo de Valores
Mobilidrios (www.cvm.gov.br).

Por sermos uma instituicdo financeira, estamos sujeitos a regulamentacdo do CMN e do Banco Central para
preparacdo de nossas demonstracoes contdbeis. Dessa forma, elaboramos nossas demonstracdes contdbeis
de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil aplicdveis ds instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil (“Bacen GAAP”).

Ostermos “AH" e "AV" nas colunas de determinadas tabelas no item 2 deste formuldrio de referéncia significam
“Andlise Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara indices ou itens de
linha nas demonstracdes contdbeis da Companhia ao longo de um periodo. A Andlise Vertical representa o
percentual ou item de uma linha em relacdo as receitas liquidas para os periodos aplicdveis para os resultados
das operacdes da Companhia, ou em relacdo do ativo total/passivo e patrimdnio liquido nas datas aplicdveis
para a demonstracdo de seu balanco patrimonial.

a. Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

As informacodes financeiras disponibilizadas neste Formuldrio de Referéncia foram elaboradas de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicdveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil, ou, BACEN GAAP.

Contexto Operacional
A Pan Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimentos (“Companhia”) tem como objetivo,

exclusivamente, a prdtfica das operacdes de arrendamento mercantil, de veiculos e outros bens. E uma
empresa controlada pelo Banco PAN, sendo suas operacdes conduzidas de modo infegrado a um conjunto
de empresas que atuam no mercado financeiro e de capitais.

Destaques patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2022, os ativos da Companhia totalizaram R$ 293 milhdes e o patrimdnio liquido foi de
R$ 243 milhoes.

(b) Estrutura de capital
O capital social, totalmente subscrito e integralizado é de R$ 356,7 mil em 31 de dezembro de 2022, composto
por 11.000 agdes ordindrias nominativas, no valor unitdrio de R$ 32.430,50.

Abaixo demonstra-se a representatividade do capital proprio e de terceiros frente ao total dos passivos da

companhia:
% Passivo
31/12/2022 Total
Patriménio Liquido 243.343 83,1%
Capital de Terceiros 49.417 16,9%
Passivo Total 292.760 100,0%
(c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A estratégia da Companhia é manter uma posicdo de liquidez que permita o atendimento de suas obrigacdes
financeiras presentes e futuras, efetuar pagamentos de outros passivos no vencimento e atender as préprias
necessidade de capital de giro, além de aproveitar oportunidades comerciais.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
vtilizadas
Ndo aplicdvel.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A gestdo de liquidez da Companhia é gerenciada pelo PAN. O Banco PAN possui uma politica de liquidez em
conformidade com a regulamentacdo do Banco Central do Brasil (BACEN) que determina o volume de caixa
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2.1 Condig¢des financeiras e patrimoniais
minimo, assim como critérios de contingéncia em caso de crises financeiras no mercado. O Banco PAN
administra sua posicdo de liquidez realizando operagcdes de overnight com outras instituicdes financeiras,
lastreadas em titulos pUblicos federais e com compromissos de revenda, bem como operacdes de compra de
titulos publicos federais que possuem liquidez imediata no mercado.

) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo
(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
A Companhia ndo é parte tomadora de financiamentos ou empréstimos relevantes.

(ii) Outras relagoes de longo prazo com instituigoes financeiras
Nd&o aplicdvel.

(iii) Grau de subordinagdo entre as dividas
N&o hd subordinacdo entre as dividas.

(iv) Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de endividamento e
contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, & emissGo de
novos valores mobilidrios e & alienag@o de controle aciondrio
Ndo aplicdvel.

(9) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados:
N&o aplicdvel.

(h) Alteracgoes significativas em itens das demonstragoes financeiras:

Balango Patrimonial

ATIVO 31/12/2022 31/12/2021 AV AH

Disponibildades ? 4 0.0% 125.0%
Instrumentos financeiros 249.894 230.170 85.4% 8.6%
Afivos fiscais 26.705 29.563 2.1% 9.7%
Outros valores e bens 380 1.300 0.1% -70.8%
Qutros ativos 15.772 12.703 5,4% 24,2%
TOTAL 292.760 273.740 100% 6,9%

Disponibilidades
O saldo de disponibilidades encerrou o ano de 2022 em R$ 9 mil, frente aos saldos de R$ 4 mil em 2021.

Instrumentos financeiros

O saldo de Instrumentos financeiros encerrou o ano de 2022 em R$ 249.894 mil, 8,6% maior que o saldo de R$
230.170 mil em 2021 e representa 85,4% dos ativos totais.

Ativos fiscais

O saldo da conta de Ativos fiscais reduziu 9,7%, totalizando R$ 26.705 mil em 31 de dezembro de 2022, em
comparacdo ao saldo de R$ 29.563 mil em 31 de dezembro de 2021.

Outros valores e bens

O saldo de outros valores e bens encerrou o ano de 2022 com R$ 380 mil, frente aos R$ 1.300 mil de 2021,
demonstrando uma queda de 70,8% relativo a seguros fianca.

Outros ativos
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
O saldo de outros ativos teve aumento de 24,2%, totalizando R$ 15.772 mil em 31 de dezembro de 2022, em

comparacdo ao saldo de R$ 12.703 mil em 31 de dezembro de 2021.

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31/12/2022 31/12/2021 AV AH
Provisdes 42055 45.880 14,4% -8,.3%
Obrigagdes fiscais 6.604 949 2,3% 595.9%
Qutros passivos 758 325 0.3% 133.2%
Patrimdnio Liquido 243.343 226.586 83.1% 7.4%
TOTAL 292.7460 273.740 100% 6,9%
Provisoes

O saldo da conta de Provisdes reduziu em 8,3%, totalizando R$ 42.055 mil em 31 de dezembro de 2022, em
comparacdo ao saldo de R$ 45.880 mil em 31 de dezembro de 2021.

Obrigagoes fiscais
O saldo da conta de Obrigacdes fiscais tfeve um aumento de 595,9% devido a provisGdo de Impostos e

contribuicdes sobre lucros a pagar de R$ 6.217 mil em dezembro de 2022, totalizando R$ 6.604 mil em
comparacdo ao saldo de R$ 949 mil em 31 de dezembro de 2021.

Outros passivos

O saldo de outros passivos teve aumento de 133,2%, totalizando R$ 758 mil em 31 de dezembro de 2022, em
comparacdo ao saldo de R$ 325 mil em 31 de dezembro de 2021.

Patrimdnio Liquido

O Patrimonio Liquido da Companhia totalizou R$ 243.343 mil milhdes em 31/12/2022, frente aos R$ 226.586 mil
em 31/12/2021, representando um aumento de 7,4%.
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(a) Resultados das operagoes do emissor

(i) Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Nd&o hd informacdo pertinente a este item (i) que ndo tenha sido divulgada no item (ii) abaixo.
(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

As informacdes financeiras disponibilizadas neste item 2 foram elaboradas de acordo com as prdticas
contdbeis adotadas no Brasil, aplicdveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.
Abaixo dos quadros a seguir, faremos uma andlise das principais oscilacdes.

Andlise das Demonstracoes de Resultados

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021.

31/12/2022 31/12/2021 AH
Resultado de operacgdes de arrendamento mercantil 12 65 -81,5%
Rendas de aplicacdes de depdsitos interfinanceiros 28.068 11.004 1551%
Receitas de intermediagao financeira 28.080 11.069 153.7%
Resultado bruto de intermediagado financeira 28.080 11.069 153.7%
Outras despesas administrativ as (3.445) (21.371) -83.9%
Despesas tributdrias (1.462) (516) 183,3%
Outras receitas operacionais 9.403 744 1163.8%
Outras despesas operaciondais (6.242) (5.984) 4,3%
Outras receitas (despesas) operacionais (1.744) (27.129) -93,6%
Resultado operacional 26.334 (16.060) -264,0%
Resultado nGo operacional 21 48 -56,3%
Resultado antes da tributagdo sobre o lucro e participagoes 26.355 (16.012) -264,6%
Ativo fiscal diferido (9.598) 42.616 -122,5%
Lucro liquido do exercicio 16.757 26.604 -37,0%

Receitas de Intermediag¢ao Financeira

As receitas de infermediacdo financeira aumentaram em 153,7%, totalizando R$ 28.080 mil em 31 de dezembro
de 2022, comparado cos R$ 11.069 mil em 31 de dezembro de 2021.

Outras receitas (despesas) operacionais

As outras receitas (despesas) operacionais totalizaram R$ (1.746) mil em 31 de dezembro de 2022, frente aos R$
(27.129) mil em 31 de dezembro de 2021.

Resultado operacional

Como consequéncia dos fatores acima descritos, a Companhia apresentou resultado operacional de R$ 26.334
mil em 2022, resultado 264,0% superior aos R$ (16.060) mil no encerramento de 2021.

Imposto de Renda e Contribuigdo Social

A tabela a seguir apresenta os principais componentes da despesa/receita de imposto de renda e
conftribuicdo social nos exercicios encerrados em 31/12/2022 e 31/12/2021.

31/12/2022 31/12/2021
Resultado antes do imposto de renda e contribuicéo social 26.355 (16.012)
Encargos/créditos total do imposto de renda e contribuicdo social, de acordo (10.682) 7.206
com as aliquotas vigentes (1)
Efeito no calculo dos tributos:
Outros valores (2) 1.084 35410
Resultado de Imposto de renda e contribuicao social (9.598) 42.616

(1) Asaliquotas vigentes: (i) provisao para imposto de renda é constituida a aliquota de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional
de 10%; (ii) contribuicdo social sobre o lucro é calculada para Companhia & aliquota de 15% (20% de 07/2021 até 12/2021); e

(2)  Inclui, (i) ativagcao de prejuizo fiscal e base negativa de periodos anteriores; (ii) parcela isenta de tributo adicional sobre imposto de
renda; e (iii) baixa de créditos tributarios e passivo fiscal diferido decorrentes de mudang¢a de entendimento acerca do tratamento
dispensado aos efeitos de superveniéncia/(insuficiéncia) de depreciacdo e reconhecimento de IRPJ e CSLL a recuperar sobre atualizacdo
monetaria pela taxa SELIC de indébitos tributarios referente aos anos de 2016 a 2020 (Tema 962 do STF).

Verséao : 2
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2.2 Rere rrgivire Jsieereritinial e financeiro

No exercicio de 2022 houve lucro liquido de R$ 16.757 mil, representando uma queda de 37% comparado ao
lucro liguido de R$ 26.604 mil em 31 de dezembro de 2021.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases
2.3 - Os diretores devem comentar:

(a) Mudancas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informagoes
previstas nos campos 2.1 e 2.2

Ndo ocorreram mudancas significativas nos Ultimos exercicios sociais.

(b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Os relatdrios dos auditores independentes sobre as demonstracdes contdbeis da Pan Arrendamento Mercantil
nos Ultimos exercicios sociais, foram emitidos sem ressalvas e sem énfase.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs
2.4 - Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera
que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus resultados:
(a) Infrodugdo ou alienagdo de segmento operacional
Ndo houve alteracdes relevantes a serem citadas.
(b) Constituigcdo, aquisic@o ou alienagdo de participagdo societdria
N&o aplicdvel.

(c) Eventos ou operagoes ndo usuais

Ndo houve alteracdoes relevantes a serem citadas.
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2.7 Destinacéao de resultados

2.7 Destinagao dos resultados sociais, indicando:

a. Regras sobre retencao de lucros

Nos termos do §1° do artigo 47 do estatuto social da Pan Arrendamento Mercantil, o saldo dos
lucros podera ser retido, conforme dispde o artigo 196 da Lei das Sociedades por Acoes, ou ficara
a disposicdo da assembleia geral, que |lhe dard a destinagdo que lhe convier, respeitadas as

normas legais e regulamentares aplicaveis.

a.i Valores das retengoes de lucros

2022
Retenc¢ao de Lucros
Reserva Legal
a.ii Percentuais em relagao aos lucros totais declarados
2022

Retenc¢ao de Lucros
Reserva Legal

b. Regras sobre distribuicao de dividendos

Conforme artigo 33, do Estatuto Social, o qual especifica que os acionistas tém direito ao
recebimento de dividendos na base minima de 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio
apds deducao do prejuizo acumulado, se houver, da provisao para o imposto de renda, e do
destaque de uma quantia equivalente a 5% (cinco por cento) do lucro para a formacao da reserva

legal, até que atinja 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia.

C. Periodicidade das distribuicoes de dividendos

A periodicidade da distribuicao de dividendos é anual. Entretanto, conforme previsto no artigo 34
de seu Estatuto Social, a Companhia podera distribuir lucros ou dividendos por conta de resultado
de periodo base nao encerrado, valendo-se, para tanto, de balancos intermediarios levantados
no curso do exercicio social, cabendo a Assembleia Geral Ordinaria ratificar ou ndo a sua

distribuigao.

d. Eventuais restrigoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacao
ou regulamentacao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos,

decisoes judiciais, administrativas ou arbitrais

Ndo houve restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacao ou regulamentacgdo

especial.
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2.7 Destinacéao de resultados

e. Se 0 emissor possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente
aprovada, informando 0rgdo responsavel pela aprovacao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de

computadores onde o documento pode ser consultado

A PAN Financeira S.A. - Crédito, FInanciamento e Investimentos, nao possui politica de destinagao

de resultados especifica e formalmente aprovada.
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2.8 Itens relevantes ndo evidenciados nas DFs
2.8 - ltens relevantes ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras do emissor, indicando:

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet itens), tais como:

Nd&o hd, além do que ja foi divulgado nas Demonstracdes Contdbeis do Pan Arrendamento Mercantil.

(i) carteiras de recebiveis baixados sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos

N&o hd itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes contdbeis.
(ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N&o hd itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes contdbeis.
(iii) contratos de constru¢do nao terminada

N&o hd itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes contdbeis.
(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o hd itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes contdbeis.
(b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

N&o existem outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes contdbeis da Pan Arrendamento
Mercantil.
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2.9 Comentarios sobre itens ndo evidenciados
2.9 - Emrelagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras indicadas no item 2.8,
os diretores devem comentar:

(a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes contdbeis do emissor

Ndo aplicdvel.
(b) Natureza e o propédsito da operagao
Ndo aplicdvel.

(c) Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagdo

N&o aplicdvel.
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2.10 Planos de negécios

2.10 — Os principais elementos do plano de negoécios do emissor, explorando
especificamente os seguintes topicos:

(a) Investimentos, incluindo:

(i) Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Ndo ha investimentos de novos negdcios ou operacionais em andamento ou previstos.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

Nao aplicavel.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N3o existem desinvestimentos em andamento ou previstos.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicido de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva do emissor

N3o aplicavel.

(o) Novos produtos e servigos, indicando:

i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

Ndo aplicavel.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a
questoes ASG:

As praticas ASG da Companhia estao contempladas no Plano de negdcios do Banco PAN, seu
controlador. As informacoes sobre o plano de negdcios do PAN estdo descritas abaixo:

A Comissdo ESG é primeira instancia de governanca do PAN, com atribuicOes para identificacao
dos riscos e oportunidades de negdcios associadas aos temas social, ambiental e climatico. A
Comissao ESG, que se reporta ao Conselho de Administragao do PAN e ao Comité ESG do BTG
Pactual tem como um de seus objetivos revisar, identificar oportunidades de negdcios, propor
melhorias a estrutura, mecanismos e praticas de governanca do PAN, assim como ao propdsito e
desenvolvimento sustentavel, além de sugerir, em conjunto com a lideranga e Diretoria, metas
relacionadas aos aspectos ESG para toda a instituicdo.

Dado o perfil da carteira de crédito do PAN, assim como o perfil de seu publico-alvo, o qual é
composto exclusivamente por pessoas fisicas, as maiores oportunidades de negdcios estdo
associadas as vertentes sociais e climaticas, dentre as quais destacamos:

e Produtos ou servigos de educacao financeira: oportunidade de curto prazo para ampliar
o conhecimento financeiro dos clientes PAN, utilizada como ferramenta para
engajamento e reducdo da inadimpléncia.
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2.10 Planos de negécios

e Uso intensivo de tecnologia para prevencao a fraudes e melhoria da experiéncia e
satisfacdo de clientes: oportunidade de curto prazo para ampliar engajamento de clientes
e reduzir custos com processos legais.

e Financiamento de veiculos elétricos, hibridos e flex: oportunidade de longo prazo para
mitigar o risco climatico de transicao ao que o PAN esta exposto.

Ainda, durante o processo formal de avaliagdo e aprovacao de novos produtos, sao
considerados os impactos e possiveis oportunidades sociais, ambientais e climaticas. No
momento em que um novo produto comeca a ser planejado, as areas de Clientes e ESG
participam do processo de avaliacdo, considerando aspectos como experiéncia do cliente,
potenciais beneficios ao consumidor, possiveis dividas do cliente no momento de efetiva
contratacao e dificuldades de utilizacdo. Posteriormente, sao realizadas pesquisas de mercado
com o objetivo de entender como 0s com concorrentes se posicionam sobre 0 assunto e quais
os principais conteudos e dividas que os consumidores buscam sobre o servico/produto,
além de possiveis externalidades sociais, ambientais e climaticas do produto.

O Banco PAN participa diretamente de grupos de trabalho da Febraban, ABBC e Pacto Global,
com o objetivo de identificar outras oportunidades e compartilhar riscos relativos a agenda
ESG. Além disso, o0 PAN mantém um canal de comunicacdo aberto com todas as partes
interessadas, mapeando potenciais mudangas no cenario macroeconémico, das mudancas
climaticas e do perfil da carteira de clientes no longo prazo, de modo a antecipar e identificar
oportunidades alinhadas ao modelo de negdcios.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional
2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que ndo tenham
sido identificados ou comentados nos demais itens desta segdo

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

3.1. As projecoes devem identificar:

a. objeto da projecao

b. periodo projetado e o prazo de validade da projecdo

c. premissas da projecao, com a indicaciao de quais podem ser influenciadas pela
administracdo do emissor e quais escapam ao seu controle

d. valores dos indicadores que sao objeto da previsao

A Companhia nao divulga qualquer projecdo sobre resultados futuros.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

3.2. Na hipoétese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais,
projecoes sobre a evolucao de seus indicadores:

a. informar quais estdo sendo substituidas por novas projecoes incluidas no
formulario e quais delas estdo sendo repetidas no formulario

b. quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as
razoes que levaram a desvios nas projecoes

c. quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecoes
permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar
por que elas foram abandonadas ou substituidas

A Companhia ndo divulgou projegGes sobre seus resultados nos ultimos 3 exercicios sociais e

portanto, ndo ha informagGes a serem divulgadas nesse item.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

4.1. Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisao de
investimento, observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente
de relevancia:

a. Emissor

A Companhia é diretamente controlada por um unico acionista e tal relacionamento
podera ter um efeito adverso relevante sobre as atividades da Companhia

A Companhia é controlada diretamente e indiretamente pelo Banco PAN S.A. ("Banco PAN”, “PAN"
ou “Controlador”). Neste sentido, a Companhia € sensivelmente influenciada pelos resultados e
atividades do PAN. Além disso, existem transagOes relevantes entre a Companhia e seu
Controlador e, consequentemente, caso haja qualquer impacto negativo sobre as condicbes
financeiras e patrimoniais do PAN, as condic0es financeiras e patrimoniais da Companhia também
poderdo ser impactadas. Ademais, qualquer mudanca de controle podera ter efeito adverso
relevante sobre a administragdo da Companhia e, consequentemente, sobre os resultados de
suas operagoes e sua situacao financeira.

Estrutura e Canais de Atendimento compartilhados com seu Controlador.

Para prestar atendimento a seus clientes, a Companhia se utiliza das instalacdes, do pessoal e da
infraestrutura do seu Controlador. Sendo assim, decisbes do PAN no sentido de alterar a
configuragao das suas instalagdes, dos seus canais e da sua infraestrutura compartilhada poderao
afetar negativamente os negdcios e resultados da Companhia.

Danos a reputacao podem prejudicar os negocios e perspectivas da Companhia

A Companhia é dependente de sua boa imagem e da credibilidade no mercado. Diversos fatores
podem causar danos a sua reputacdo e gerar uma percepgao negativa da instituigdo por parte
de clientes, contrapartes, acionistas, investidores, supervisores, parceiros comerciais e outros
publicos, como o ndo cumprimento de obrigacdes legais, envolvimento com fornecedores
externos com postura ética questionavel, vazamento de informacgoes de clientes, ma conduta de
seus colaboradores e falhas na gestao de riscos, dentre outros. Além disso, algumas acbes
significativas, tomadas por terceiros, como concorrentes ou outros participantes do mercado,
podem, indiretamente, abalar a reputacdo da Companhia perante clientes e o mercado em geral.
Danos a sua reputacdo podem afetar, adversamente e de maneira relevante, seus negdcios.

A Companhia esta sujeita a erros ou problemas operacionais que poderdo afetar
adversamente seus negacios, sua condicdo financeira e seus resultados operacionais

A Companhia esta exposta a variados riscos operacionais, incluindo riscos de fraude por parte de
seus empregados ou terceiros, falhas em documentar apropriadamente suas operacgoes e falhas
em seus equipamentos e sistemas. Eventuais erros ou problemas operacionais poderao afetar
adversamente seus negdcios, sua condicao financeira e resultados operacionais.

As falhas operacionais, inclusive aquelas resultantes de erros humanos e fraudes, ndo apenas
aumentam os custos e causam prejuizos, como também podem promover conflitos com clientes,
processos judiciais, multas regulatdrias, sancoes, intervencdo, reembolsos e outros custos de
indenizacgdo, e todos esses fatores podem ter um efeito material adverso sobre os negdcios, a
reputagao e os resultados da Companhia.

Interrupgdes ou falhas nos sistemas de tecnologia da informagdo e comunicagdo, a falta de
integracdo e redundancia nestes sistemas e as limitagdes de um Unico site poderdo afetar
adversamente as operagdes da Companhia.

As operagdes da Companhia dependem do funcionamento eficiente e ininterrupto dos nossos

sistemas de tecnologia da informagao e comunicagao. A infraestrutura de tecnologia da
informagao estad concentrada na sede da Companhia em S3o Paulo. Os computadores e sistemas
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de comunicagbes podem ser danificados ou ter seu funcionamento interrompido por falhas
proprias ou por incéndio, enchente, falta de energia, falha no atendimento prestado pelas
operadoras de telecomunicacgdes, virus nos computadores, invasao fisica ou eletronica, e por
demais fatos ou ocorréncias semelhantes. Qualquer um desses eventos pode causar interrupcao
nos sistemas, atrasos e perda de dados essenciais, vindo a prejudicar as operagOes da
Companhia. Os sistemas ndo sao totalmente redundantes e nosso plano de recuperacdo de
desastres pode nao ser suficiente para todas as eventualidades. Além disso, a Companhia pode
ter cobertura de seguro inadequada ou limites de seguro inadequados para ressarci-la dos
prejuizos decorrentes de uma interrupcao de maior efeito. Qualquer um desses eventos pode
prejudicar a reputacdo da Companhia, ser dispendioso e demorado para ser corrigido, e afetar
adversamente suas operagdes e situacao financeira.

b. seus acionistas, em especial os acionistas controladores

A Companhia possui um Unico controlador, Banco PAN S.A, e ndo esta exposta a riscos
relacionados a seus acionistas que pudessem impactar seus resultados de forma relevante.

c. suas controladas e coligadas

Resultados negativos das empresas controladas podem afetar os resultados da
Companhia

A Companhia néo possui empresas controladas.

d. seus administradores

Os administradores da PAN Financeira devem observar todas as regulamentacOes vigentes, das
quais possam interferir em sua gestao, incluindo as respectivas declaracdes necessarias para sua
eleicdo e posse. Além disto, todos os Administradores devem observar as regras em relagdo a
prevencado e o combate a lavagem de dinheiro, ao financiamento do terrorismo, a corrupcao e a
outras atividades ilicitas nas jurisdigdes em que atuam.

Em complemento, a Companhia e seus administradores também estdo sujeitos a Lei n°
13.506/17, que dispde sobre o processo administrativo sancionador nas esferas de atuacao do
Banco Central do Brasil e da Comissdo de Valores Mobiliarios.

e. seus fornecedores

Impactos decorrentes de atividades dos fornecedores da Companhia

A Companhia possui fornecedores e prestadores de servigos, 0s quais exercem atividades
relevantes para a conducdo dos nossos negocios. Eventuais descumprimentos de
obrigacdes, falhas ou interrupcbes das atividades de tais fornecedores podem afetar
negativamente a Companhia.

f. seus clientes

Considerando a alteracédo do objeto social da PAN Financeira S.A. - Crédito Financiamento
e Investimento (atual denominacdo de PAN Arrendamento Mercantil S.A.), aprovada na
Assembleia Geral Extraordinaria de 04/11/2022, esta estara sujeita ao risco de crédito dos
seus novos clientes, vinculados as atividades e produtos a serem ofertados no ambito da
sociedade de crédito, financiamento e investimento.

Nesse sentido, a capacidade conjunta dos tomadores de crédito da PAN Financeira de
honrar pontualmente suas obrigacdes esta diretamente relacionada ao desempenho da
atividade econdmica e da renda no Pais. Situagbes de crise econdmica, sanitaria ou
geopolitica, o fraco desempenho da economia, aumento do desemprego, a perda de vinculo
dos servidores publicos com o governo federal ou, ainda, a perda de beneficios, no caso
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dos aposentados e pensionistas do INSS, podera gerar aumento da inadimpléncia das
operagOes de crédito, que, por sua vez, pode resultar no aumento das perdas operacionais
e afetar adversamente os negdcios e situacdo financeira da Companhia.

g. setores da economia nos quais o emissor atue

SituacBes macroeconémicas adversas podem elevar o risco de crédito e as taxas de
inadimpléncia

A efetivacd@o das operacdes de crédito, financiamento e investimento [ envolve a analise do
crédito dos clientes. Situacdes macroecon6micas adversas, como aumento de taxas de
juros, dos indices de desemprego, a retracédo da atividade econdmica nacional e a elevagéo
da carga tributaria das operacdes da espécie podem causar a deterioracédo do crédito dos
clientes da Companhia, e consequentemente provocar a elevacdo dos indices de
inadimpléncia, o que podera afetar negativamente os negécios da Companhia.

O Governo Federal exerce influéncia sobre a economia brasileira e acgdes
governamentais podem afetar negativamente o mercado brasileiro e os negdcios da
PAN Flnanceira, sua condi¢ao financeira e o resultado de suas operagdes.

Os negdcios, condicao financeira e resultados da Companhia dependem, substancialmente,
da economia brasileira, que ja passou e pode passar por intervencfes do governo e por
ciclos econdbmicos volateis. As politicas econ6micas, incluindo as de crédito, monetaria,
fiscal e cambial, entre outras, sdo usadas como instrumentos para manter o funcionamento
do sistema econémico do Brasil e influenciam o curso da economia brasileira. As medidas
tomadas pelo governo federal para controlar a inflagdo, além de outras politicas e
regulamentos, muitas vezes implicam em uma alteracédo nas taxas de juros, mudancas nas
politicas fiscais, controles de precos, controle de capitais e limitagdo as importacdes, entre
outras medidas. Nesse contexto, as mudancas nos regulamentos em relagdo a impostos e
outras areas, aplichveis aos servicos que sociedades de crédito, financiamento e
investimento oferecem, podem afetar adversamente 0s negocios, situacdo financeira e
resultados operacionais da Companhia.

O Governo pode também realizar mudancas sociais na Previdéncia Social (INSS) e no
Fundo Garantidor por Tempo de Servico (FGTS), alterando condi¢des de saque, regras de
pagamento e medidas atreladas a possibilidade de crédito garantido. Em 2023, por exemplo,
0 Conselho Nacional de Previdéncia Social estabeleceu nova taxa limite de 1,97% para os
juros cobrados sobre os empréstimos consignados de INSS (versus o limite anterior de
2,04%).

N&o se pode estimar o impacto geral em suas operagdes e atividades de crédito advindos
dos desenvolvimentos macroecondmicos e politicos do Brasil ou das mudancas na politica
regulatdria da economia. Também nao é possivel prever como as medidas atuais ou futuras
implementadas pelos responsaveis pela politica regulatéria podem impactar o negdcio da
PAN Financeira. Além disso, ndo se pode prever com total certeza quais politicas seréo
adotadas pelo governo brasileiro e se estas afetardo adversamente a economia brasileira
ou a Companhia.

Carteira de Arrendamento (atividade exercida anteriormente a alteragcdo do objeto
social): a eficacia da garantia de pagamento do valor integral do bem pode ser
prejudicada

Em caso de inadimplemento pelos arrendatarios das parcelas devidas, a Companhia pode
propor acao de reintegracéo de posse do bem arrendado. Entretanto, a recuperacéo do bem,
que é de propriedade da Companhia e, portanto, tem o efeito de garantir o adimplemento
das obrigacdes pelos arrendatarios, pode afetar negativamente o resultado da Companhia,
tendo em vista os custos para a obtencdo da referida reintegracdo, sobretudo quando
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comparados ao valor do bem, e o fato de que grande parte dos bens arrendados pode ser
ocultada ou indevidamente transferida a terceiros.

h. regulacao dos setores em que o emissor atue

Mudancas promovidas pelo Banco Central do Brasil (“Bacen”) na taxa basica de
juros podem afetar adversamente os resultados das opera¢cdes da Companhia

O Bacen, por meio do COPOM, estabelece periodicamente a taxa SELIC, que corresponde
a taxa basica de juros do sistema bancério brasileiro. O COPOM tem frequentemente
ajustado a SELIC para controlar aumentos de precos, devido ao sistema de metas da
inflacdo adotado pelo érgao.

Aumentos na SELIC podem afetar adversamente o resultado das operagdes da Companhia,
por meio da reducdo da demanda por crédito, do aumento dos custos de captagdo e
diminuicdo do valor de mercado da carteira de crédito, prefixada em sua maioria. Redugfes
na SELIC também podem afetar adversamente o resultado das operagbes, em menor
escala, por meio da reducdo da receita proveniente dos titulos puablicos e contratos pés-
fixados, dentre outros fatores.

Novos produtos a serem ofertados pela Companhia, considerando a alteracdo de seu
objeto social de arrendamento mercantil para sociedade de crédito, financiamento e
investimento, estiao sujeitos a leis e regulamentos que podem ser alterados, bem
como a interpretacao dada pelos tribunais a essas leis e regulamentos

Considerando a alteragao do objeto social da Companhia, esta passara a ofertar novos produtos
a seus clientes, estando sujeitos a diferentes leis e regulamentos que podem ser alterados, bem
como a interpretacdo dada pelos tribunais a essas leis e regulamentos. Dentre os referidos
produtos, destacamos o empréstimo consignado, sendo que o desconto em folha das parcelas de
empréstimo consignado esta sujeito a diversas leis e regulamentos, em esfera federal, estadual
e municipal, que estabelecem limites e preferéncias de desconto e preveem a irrevogabilidade da
autorizacdo dada pelo servidor publico, aposentado ou beneficiario do INSS, para deducao dos
valores para pagamento de tais empréstimos. A PAN Financeira estard, portanto, exposta ao risco
de crédito da entidade governamental responsavel pelo pagamento do salario do funcionario ou
pelo beneficio por ele recebido. A publicacdo de qualquer nova lei ou regulamento, a mudanga,
a revogacao ou nova interpretacdo das normas existentes que resultem na proibicdo ou restrigao
a capacidade da PAN Financeira de efetuar essas deducdes diretas, podera aumentar o perfil de
risco da carteira de crédito consignado. Sendo assim, o Companhia n3o pode assegurar que as
leis e os regulamentos relativos ao desconto direto em folha de pagamento ou do beneficio do
INSS ndo serdo alterados ou revogados no futuro.

Ademais, a Companhia esta sujeita a imposicao de limites nas taxas de juros que cobra em seus
empréstimos aos pensionistas e aposentados do INSS, bem como aos servidores publicos das
demais entidades governamentais com as quais celebra convénios para concessdo de tais
créditos, além do atraso no recebimento de repasse de valores descontados. A PAN Financeira
nao pode garantir que as entidades com as quais celebrara convénios irdo manter as taxas
maximas de juros aplicaveis nos atuais patamares.

Além disso, a concessdao do crédito consignado a beneficidrios do INSS ou servidores,
aposentados e pensionistas de outros 6rgdos depende da autorizacdo das entidades publicas a
que tais individuos estejam vinculados. A legislacdo e regulamentacdo referente a consignagbes
pode ser alterada por cada 6rgdo conveniado ou por lei. No momento, a PAN Financeira estd em
fase de solicitacdo de autorizacdo das entidades publicas vinculadas aos beneficiarios para
celebragdo dos convénios.

Histdrico de Decisdes Judiciais, considerando a atividade de arrendamento mercantil
exercida pela Companhia anteriormente a alteragdo de seu objeto social
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Nos ultimos anos, os tribunais nacionais interferiram de maneira frequente na execucao de
contratos de arrendamento mercantil, predominantemente a favor do arrendatario. Tal
interferéncia baseava-se na Sumula n° 263 do Superior Tribunal de Justica (STJ) e na Lei
n°® 8.078, de 11 de setembro de 1990 (Cddigo de Defesa do Consumidor). Nos termos da
referida  simula, a cobranca antecipada de Valor Residual Garantido (“VRG”)
descaracterizava as operacoes de leasing.

Entretanto, em maio de 2003, o Superior Tribunal de Justica (STJ) revogou a Simula n°® 263
em decisdo cujo conteddo considerou que o pagamento adiantado do VRG néo implica
necessariamente a antecipacdo da opcao de compra, jA que subsistem as opcdes de
devolucdo do bem ou prorrogacgéao do contrato. Por fim, em maio de 2004, o Superior
Tribunal de Justica (STJ) aprovou a Sumula n°® 293, cujo contelido disp&e que o pagamento
antecipado do VRG néo descaracteriza o contrato de leasing, vez que referido pagamento
nao significa exercicio de compra.

No entanto, ndo h4 garantia de que a decisdo do Superior Tribunal de Justica (STJ) sera
acatada pelos demais tribunais nem de que a Sumula n°® 293 permanecera inalterada, o que
poderia prejudicar os negécios das sociedades de arrendamento mercantil, vez que a
descaracterizacdo da operagdo de leasing afeta a recuperacdo do bem financiado e
consequentemente do saldo devido pelo arrendatério, na medida em que resta a instituicdo
arrendadora apenas a acdo de execucdo, mais morosa e menos eficaz que a reintegracao
de posse, utilizada quando a operacdo de leasing é configurada. Neste sentido, caso
decisdes jurisprudenciais voltem a ensejar a descaracterizacéo da

operacéo de leasing a Companhia podera ser prejudicada.

Ademais, ndo pode ser de todo excluida a possibilidade de decis6es dos Tribunais que
responsabilizem as Arrendadoras por defeitos ou vicios da coisa arrendada, ainda que a
mesma néo tenha sido produzida pela Arrendadora. Tais responsabilidades potenciais
poderiam gerar contingéncias com reflexos negativos nos resultados da Companhia.

i paises estrangeiros onde o emissor atue
A Companhia nao atua fora do territério brasileiro.
j. questdes sociais

Crises sanitarias podem impactar negativamente os resultados financeiros do Banco
PAN, controlador da Companhia.

Possiveis novas crises sanitarias como a que se experimentou no periodo da pandemia de COVID-
19 e as respostas governamentais a elas podem impactar as condigdes macroecondmicas e
financeiras globais e brasileiras, incluindo a interrupcdo das cadeias de abastecimento e o
fechamento de empresas, levando a perdas de receitas, aumento do desemprego e
estagnacao/contracao econdmica.

Os impactos nas condi¢des macroeconomicas e financeiras brasileiras tiveram, e podem no futuro
impactar negativamente os negdcios do PAN, e consequentemente da Companhia, na forma de
um aumento significativo nos riscos associados ao mercado de crédito, incluindo aqueles
resultantes do aumento de inadimpléncias e da renegociacdo de contratos de divida existentes,
assim como potenciais agoes de forca maior, que podem aumentar a provisao para perdas, fazer
com que as perdas reais de empréstimos excedam montantes provisionados.

k. questdoes ambientais

A Companhia pode incorrer em perdas financeiras e reputacionais por conta de
relacionamento com acionistas, clientes assistidos por operacées de
crédito/financiamento, parceiros comerciais e fornecedores cujas atividades possam
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vir a gerar impactos socioambientais negativos, afetando os negocios, o resultado e
a reputacao da Companhia.

O Banco PAN, controlador direto da Companhia, possui uma base de clientes, parceiros comerciais
e fornecedores diversificada que podem ter suas atividades econdmicas expostas aos fatores do
risco socioambiental. Eventuais manifestacdes dos fatores do risco socioambiental nas atividades
econdmicas dos acionistas, clientes, parceiros comerciais e fornecedores do Banco PAN podem
acontecer nas mais variadas formas e em diferentes graus de intensidade nas dimensbes
econdmica, social e ambiental, impondo-lhes perdas financeiras e/ou reputacionais que podem
afetar o relacionamento com o Banco PAN, impactando adversamente os negdcios, o resultado e
a reputacado da Companhia.

l. questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

O Banco PAN, controlador da Companhia, pode incorrer em perdas financeiras e
operacionais devido a impactos da mudanca climatica em suas linhas de negocios e
dreas de atuacao.

A alteracdo esperada no clima causa um aumento considerdvel do risco climatico fisico
desencadeado por eventos climaticos extremos. Tais eventos podem causar danos materiais a
populacdo brasileira, em especial aquela mais vulneravel econémica e geograficamente, que
representa parte importante da carteira do PAN.

A base de clientes atual do Banco PAN conta com uma grande proporcao de pessoas pertencentes
as classes C,D e E e em situacdes de vulnerabilidade, estando mais sujeitas a impactos de eventos
climaticos extremos, podendo estes impactar suas fontes de renda e prioridades financeiras. Os
controles do Banco PAN para identificacdo e precificagdo de riscos climaticos em suas atividades
e areas de atuacao podem se provar insuficientes para evitar perdas financeiras € um aumento
na inadimpléncia de sua carteira de crédito.

Impactos negativos nos negdcios e rentabilidade do Banco PAN podem impactar negativamente
os resultados da Companhia.

m. outras questdes nao compreendidas nos itens anteriores

Todas as questdes foram compreendidas no item anterior.
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4.2. Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no
campo 4.1, independentemente da categoria em que estejam inseridos

(i) A Companhia é diretamente controlada por um Unico acionista e, tal relacionamento
podera ter um efeito adverso relevante sobre as atividades da Companhia

(ii) Estrutura e Canais de Atendimento compartilhados com seu Controlador.

(iii) Situacdes macroecondmicas adversas podem elevar o risco de crédito e as taxas
de inadimpléncia

(iv) Danos a reputacdo podem prejudicar os negdcios e perspectivas da Companhia
(v) A Companhia esta sujeita a erros ou problemas operacionais que poderdo afetar
adversamente seus negdcios, sua condicao financeira e seus resultados operacionais
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4.3. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que
0 emissor esta exposto, inclusive em relacdo a riscos cambiais e a taxas de juros.

Gestao de Riscos

O PAN é uma subsidiaria integral do Grupo BTG Pactual e possui exposicdo em ativos e passivos
envolvendo instrumentos financeiros derivativos, cujos registros sao efetuados em contas
patrimoniais, de resultado e de compensagao.

A Administragdo é responsavel por estabelecer a politica de risco e os limites de exposigao. A
responsabilidade por identificar, avaliar, monitorar e informar o cumprimento das diretrizes de
risco estabelecidas pela Administracdo é da Diretoria de Controladoria e Compliance que mantém
relagao de independéncia em relacdo as areas de negocios e de operagoes.

¢ Gestao do Capital

O PAN considera a gestao de capital como um processo estratégico que é executado de forma a
otimizar o consumo do capital disponivel, contribuindo para o alcance dos objetivos da Companhia
e sempre dentro dos limites de capital estabelecidos pelo Orgao regulador.

A estrutura de gerenciamento de capital do Grupo PAN é compativel com a natureza de suas
operacdes, com a complexidade de seus produtos e servicos e com sua exposi¢ao a riscos.

LIMITE OPERACIONAL - ACORDO DA BASILEIA

Conforme informado na Nota Explicativa 1, secao de Eventos Societarios, da Demonstracdo
Contabil Intermediaria do Banco PAN S.A. para a data base de 31/12/2021, o Banco BTG Pactual
passou a exercer de forma individual o controle do Banco PAN, consequentemente passou a fazer
parte do grupo de empresas que compdem o Conglomerado Econdmico-Financeiro do BTG
Pactual, o qual reporta de maneira oficial os indicadores de Capital ao Banco Central do Brasil. A
partir de entao, o PAN optou por realizar e informar os calculos dos Limites Operacionais de forma
“gerencial” a partir da data base de 30/06/2021, atendendo aos critérios minimos de capital
definidos pelas Resolugdes CMN n° 4.192/13 e n° 4.193/13. No calculo das parcelas de capital
exigido, tomam se como base a Circular BACEN n° 3.644/13 para o risco de crédito, as Circulares
BACEN n° 3.634/13 a n° 3.639/13, n°® 3.641/13 e n© 3.645/13 para o risco de mercado, e a
Circular BACEN n° 3.640/13 para o risco operacional.

Em 31/12/2022, o indice de Basileia do Banco PAN é de 15,59%. Maiores detalhes sobre o
gerenciamento de riscos e de capital podem ser consultados no site www.btgpactual.com.br/ri
na secao Governanga Corporativa /Gerenciamento de Risco.

* Risco de Crédito

Define-se o risco de crédito como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao nao
cumprimento pelo tomador ou contraparte de suas respectivas obrigagoes financeiras nos termos
pactuados, a desvalorizagdo de contrato de crédito decorrente da deterioragdo na classificagao
de risco do tomador, a reducdo de ganhos ou remuneracdes, as vantagens concedidas na
renegociacao e aos custos de recuperagao.

A gestao de risco de crédito € composta por politicas e estratégias de gerenciamento de risco de
crédito, limites operacionais, mecanismos de mitigacao de risco e procedimentos destinados a
manter a exposicao ao risco de crédito em niveis aceitaveis pela Companhia.

¢ Risco de Mercado

Refere-se a possibilidade de perdas associadas a oscilagao de taxas, descasamentos de prazos e
moedas das carteiras ativas e passivas do Consolidado. Esses riscos sao gerenciados diariamente
por meio de operacdes expostas aos seguintes fatores de risco: taxa de juros prefixada, taxa
de juros vinculada a variagao cambial e seu respectivo spot, taxa de juros vinculada aos indices
de preco (INPC, INCC, IPCA e IGPM), além de outras taxas de juros (TR), a variacao cambial
(US$) e variagOes dos precos de acoes.

Os instrumentos financeiros sao segregados nas seguintes Carteiras:

Carteira Trading. consiste em todas as operagdes com instrumentos financeiros, inclusive
derivativos, detidas com intencao de negociacdo ou destinadas a hedge de outros instrumentos
da carteira de negociacdo. As operacdes detidas com intencdo de negociacao sdao aquelas
destinadas a revenda, obtengao de beneficios dos movimentos de precos, efetivos ou esperados,
ou realizagao de arbitragem.
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

Carteira Banking: todas as operagdes nao classificadas na carteira trading. Consistem nas
operacdes estruturais provenientes das linhas de negdcio da Organizacdo e seus eventuais
hedges.

¢ Risco de Liquidez

O Risco de Liquidez é definido como a possibilidade da Companhia ndo ser capaz de honrar
eficientemente suas obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as
decorrentes de vinculacdo de garantias, sem afetar suas operagdes diarias e sem incorrer em
perdas significativas; e ainda, a possibilidade da Companhia n3o conseguir negociar a preco de
mercado uma posicdo, devido ao seu tamanho elevado em relacdo ao volume normalmente
transacionado ou em razao de alguma descontinuidade nos mercados.

Sdo realizados acompanhamentos constantes da situacdo de liquidez, dos descasamentos entre
os fatores de risco primarios, taxas e prazos dos ativos e passivos da carteira.

Risco Operacional

Refere-se a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacao
de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Essa definicdo inclui o risco
legal que é o risco associado a inadequagao ou deficiéncia em contratos firmados pela Companhia,
bem como as sangbes em razao de descumprimento de dispositivos legais e indenizacdes por
danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pela Companhia.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

4.4. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor
ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis,
ambientais e outros: (i) que nao estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para
os negacios do emissor ou de suas controladas, indicando:

Processo n2 5005735-50.2021.4.03.6182

Q. juizo 22 Vara das Execugdes Fiscais Federais da Subcegdo Judicidris de Sdo
Paulo - SP

b. instancia 12 Instancia

c. data de instauragdo 21/01/2021

d. partes no processo Exequente: Receita Federal do Brasil

Executado: Pan Arrendamento Mercantil S.A.
e. valores, bens ou direitosenvolvidos RS 10.347.200,36

f. principais fatos [Trata-se de execugdo fiscal ajuizada em face de Pan Arrendamento
Mercantil S.A., para exigéncia do crédito tributaria objeto do processo
administrativo n? 16327.720420/2012-13 (CDA 80 2 20 118468-81),
referente a supostos débitos de IRPJ e de CSLL relativos a fatos
geradores ocorridos nos anos-calendario de 2007 e 2008. Na esfera
administrativa, foram mantidas as exigéncias fiscais relativas a: (i)
exclusdo indevida de despesas com perdas em operagdo de crédito
da apuragdo do lucro real e da base de calculo da CSLL; (ii) exclusdo
indevida de despesas com servigos da apuragdo do lucro real e da
base de cdlculo da CSLL; e (iii) indedutibilidade de provisdes
constituidas para desvalorizagdo de bens e veiculos apreendidos. Em
27/05/2021, a Pan Arrendamento Mercantil S.A. requereu a
transferéncia do seguro garantia dos autos da Tutela Antecipada
IAntecedente n? 5019199-78.2020.4.03.6182 para a execucao fiscal.
Em 29/06/2021, foi certificada a distribuicdo dos respectivos
Embargos a Execugdo Fiscal n? 5017773-94.2021.4.03.6182. Em
28/06/2021 houve a oposi¢do de Embargos a Execugao Fiscal, os quais
foram distribuidos sob o n? 501773-94.2021.4.03.6182. A discussdo
permanece em primeira instancia aguardando julgamento. em
30/09/2022 a EF foi para conclusdo e decidiu-se pela sua suspenséo.

ig. Resumo das decisGes de mérito IAguarda-se desfecho dos Embargos a Execugdo Fiscal.
proferidas
h. Estagio do processo Processo suspenso.

i. chance de perda (provavel,possivel ou [Provavel

remota)
i. Motivo pelo qual o processo é IA relevancia atribuida se da em decorréncia do aspecto financeiro,
considerado relevante uma vez que o caso envolve valores substanciais e aborda matéria

que, caso decidida desfavoravelmente ao Banco PAN, ird impactar
suas operagdes ou imagem.

k. anélise do impacto em casode perda [Caso a Companhia ndo obtenha éxito, estara sujeita ao pagamento do
do processo \valor, devidamente atualizado.

. Provisdo RS 9.612.366,93
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

O valor total provisionado foi de R$ 9.612.366,93.
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4.6 Processos sigilosos relevantes
4.6. Em relacao aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas
controladas sejam parte e que nao tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o
impacto em caso de perda e informar os valores envolvidos

N3o ha.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

4.7. Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores

Acoes Tributarias Individuais - Processos relacionados a solidariedade pelo
pagamento de IPVA em operacgoes de financiamento de veiculo

Valores envolvidos R$ 37.273.990,88

Valor provisionado R$ 24.585.195,56

Contingéncias decorrentes de 315 agbes em que
se discutem a responsabilidade solidaria do Pan e
suas controladas pelo pagamento de Impostos
sobre Propriedade de Veiculos Automotores
(IPVA), devidos em razdo das operacdes de
financiamento de veiculos e arrendamento
mercantil.

Pratica da Companhia e de sua controlada
que causou tal contingéncia
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5.2 Descricao dos controles internos

5.2. Em relacdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracao de
demonstracoes financeiras confiaveis, indicar:

d. deficiéncias e recomendacgoes sobre os controles internos presentes no relatdrio
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente,
nos termos da regulamentacao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio
da atividade de auditoria independente

O relatorio emitido pelos auditores independentes relativo ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2022, para o Banco PAN e suas controladas ndao contém deficiéncias significativas
gue possam ocasionar impactos relevantes nas demonstragdes Financeiras da Companhia.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas

Conforme mencionado acima, ndo foram detectadas deficiéncias significativas pelo auditor
independente em relagédo aos controles internos da Companhia. As recomendacdes
recebidas estdo sendo enderecadas pela administragao.
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5.3 Programa de integridade

5.3. Em relacao aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados
pelo emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administracao publica, nacional ou estrangeira, informar:

a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccao e remediacao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administracdo publica, identificando, em caso positivo:

As regras, politicas, procedimentos e praticas adotados pelo Banco PAN (“Banco” ou “PAN"),
Controlador da Companhia, sdo aplicaveis ao Banco PAN S.A. e a todas as empresas controladas
pelo PAN (“Conglomerado”).

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacdao ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que
frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sdo
adaptadas

Os riscos, politicas, procedimentos e praticas de integridade adotados pelo PAN, abaixo
destacados, sdo reavaliados sempre que necessario, principalmente quando ocorrem mudancas
significativas na estrutura, processos, sistemas ou modelo de negdcios do PAN, ou na
regulamentacdo aplicavel.

Os mecanismos e procedimentos de integridade estdo previstos nos seguintes normativos:

Codigo de Conduta e Etica: A versdo vigente e atualizada foi aprovada pelo Conselho de
Administragdo em 30.08.2022. O Cddigo de Conduta e Etica do PAN é composto por principios
éticos, morais, valores e boas praticas que devem conduzir toda e qualquer decisdo ou atividade
exercida pela administragdo, pelos colaboradores e pelos prestadores de servico do PAN. Além
disso, o Cddigo de Conduta e Etica define padrées de conduta que devem ser observados por
todos durante o desempenho de suas atividades didrias, inclusive em situagoes de conflito, pois
orienta as relagOes internas e externas. O documento dispde, dentre outros assuntos, sobre: (i)
regras de condutas; (ii) conflitos de interesses; (iii) contribuicdes e patrocinios; (iv) prevengdo a
fraude; (v) prevencdo a corrupgao, a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo; (vi)
preservacao do patrimonio fisico intelectual; (vii) uso da imagem e assessoria de imprensa; (viii)
relacdes com acionistas e investidores; e (ix) relacdo com os prestadores de servicos e
fornecedores.

Politica Corporativa Anticorrupcdo: Aprovada pelo Conselho de Administracdo em
28.09.2021 e publicada em 11.10.2021. Define principios, diretrizes e responsabilidades
relacionadas ao combate a todas as formas de condutas inadequadas, tais como suborno, desvios
e concessOes de vantagens indevidas, ocultacao ou dissimulacdo desses atos e o impedimento
as atividades de investigacdo e fiscalizagdao, bem como a conformidade proativa com as leis e
regulamentagGes de prevencao e combate a corrupgdo, de forma a prevenir, detectar e combater
a corrupcao em todas as suas formas.

Politica de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo: A
versao vigente e atualizada foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em 07.07.2022. Define
principios, diretrizes e responsabilidades que norteiam as atividades pertinentes a prevencao dos
riscos de Lavagem de Dinheiro e Financiamento do Terrorismo (“LDFT"), em linha com as
melhores praticas de mercado, considerando-se a natureza e a complexidade dos produtos,
servigos, atividades, processos, sistemas do Banco PAN S.A. e suas empresas controladas, e em
conformidade com os requerimentos legais e regulatdrios vigentes e aplicaveis. Nesse sentido, o
gerenciamento voltado para mitigar tais riscos contempla rotinas e relatdrios gerenciais que
possibilitam a Alta Administragdo acompanhar a efetividade do programa de Prevencdo LDFT,
bem como a area de Prevencao a LDFT realizar a gestdo do risco. O programa de Prevencdo a
LDFT compreende: avaliagao interna de riscos; abordagem baseada em risco; procedimentos de
monitoramento, selecdo, analise e comunicagdo de operagoes; controles relacionados a sangGes
embargos e restricdes politicas e econémicas internacionais; normas, regras, procedimentos e
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controles de Conhega Seu Colaborador, Conheca Seu Cliente, Conhega Seu Parceiro, Conhega
Seu Fornecedor; Capacitacdo e Cultura Organizacional; realizacdo obrigatdria de analise de risco
prévia de LDFT para novos produtos, servicos e utilizagdo e novas tecnologias, testes de
efetividade e o devido registro de operagbes e servicos financeiros.

Mecanismos e Procedimentos de Integridade
Elencamos abaixo 0os mecanismos e procedimentos de integridade do PAN:

» Treinamentos anticorrupcdo e de prevencao a lavagem de dinheiro obrigatdrios a todos os
funcionarios quando admitidos no Banco PAN e no decorrer de sua jornada no PAN, bem como a
prestadores de servicos;

e Clausula anticorrupgdo nos contratos com fornecedores e parceiros;

* Processo de analise prévia na contratacdo e manutencado de fornecedores (Know You Supplier
— KYS) e parceiros (Know Your Partner — KYP) visando identificar apontamentos reputacionais
desabonadores e envolvimento em atos de corrupcao e lavagem de dinheiro (due diligence);

» Revisao periddica de politicas, normas, regras e manuais de procedimentos e, a qualquer tempo,
caso seja identificada necessidade de atualizacdo;

* Processo de analise no inicio de relacionamento com clientes visando identificar envolvimento
em atos de corrupcao, lavagem de dinheiro e apontamentos nas listas de sancoes aplicaveis;

« Canal de denuncias disponivel para funcionarios, clientes, usuarios, parceiros e fornecedores
para reporte de situagdes com indicios de ilicitude de qualquer natureza relacionadas as atividades
da instituicao, sem a necessidade de identificacdo do denunciante;

 Due diligence no contexto de operacdes de fusdo, aquisicao e reestruturacoes societarias, e
inclusdo de declaracOes e garantias apropriadas nos contratos de compra e venda de agles em
relacdo a eventuais violagdes de leis e regulamentos, incluindo os atos ilicitos praticados contra
a administracdo publica nacional ou estrangeira;

* Processo de “Conheca seu Cliente” (Know Your Customer — KYC), que consiste na realizagao de
pesquisas, analises e, quando necessario, elaboracdo de dossiés de prospects/clientes dos
segmentos Conta Corrente, Captacao (Digital e Convencional), Consignado, Veiculos, Empréstimo
Pessoal e Cartoes;

e Processo de “Conhega seu Colaborador” (Know your Employee — KYE);

» Processo de monitoramento de transagdes financeiras de clientes com o objetivo de identificar
operacoes com contrapartes de alto risco, além de atipicidades ou inconsisténcias nas operagoes
financeiras, considerando a compatibilidade das transages habituais, capacidade financeira,
atividade economica, perfil socioeconémico e dados cadastrais do cliente e comunicagao ao 6rgao
de controle, conforme aplicavel;

» Analise prévia de novos produtos sob a perspectiva da prevengao a corrupgdo, lavagem de
dinheiro e financiamento ao terrorismo; e

« InvestigacOes internas para apuracao de denuncias de irregularidades.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do
funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de
integridade, indicando suas atribuicdes, se sua criacao foi formalmente aprovada,
orgdos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia
de seus dirigentes, se existentes

As estruturas organizacionais envolvidas nos mecanismos e procedimentos internos de
integridade sdo:

e Conselho de Administracdo: 6rgdo estatutario, reporta-se aos Acionistas do Banco PAN, e é
responsavel por definir a orientacdo geral para o gerenciamento de riscos relacionados a
Corrupgdo, a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo, fazendo parte de suas
atribuicbes a aprovacao das correspondentes politicas corporativas. O Conselho de Administracdo
também é responsavel por acompanhar o resultado da avaliacdo interna de risco, dos testes de
efetividade dos controles de Prevencdo a LDFT, bem como de eventuais planos de acdo e respectivo
relatorio de acompanhamento, quando aplicavel.
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« Comité de Etica: 6rgdo ndo estatutario, constituido pelo Conselho de Administragdo em reunido
realizada em 21.12.2018, subordinado a Diretoria do Banco PAN, o qual rege-se por um
Regimento Interno e possui as seguintes atribuicdes (a) avaliar e deliberar acerca da necessidade
de aplicagao de medida disciplinar aos colaboradores envolvidos em denlncias, representagbes
ou indicios de atos envolvendo fraude, violagdo de conduta,,assédio, ou qualquer tipo de infragao
ou violacao as recomendagbes do Cddigo de Conduta e Etica e demais documentos internos
correlatos do PAN; (b) dar ciéncia ao gestor responsavel pelo colaborador em caso de aplicagdo
de medida disciplinar; (c) reportar a Diretoria as infragGes e violagdes que tenham significativo
risco juridico ou de imagem ao PAN; (d) zelar pela observancia do Cédigo de Conduta e Etica do
PAN; e (e) avaliar a contratacdo de bens e servicos relacionados ao Comité, observadas as regras
de algadas estabelecidas.

o Diretoria: 6rgao estatutario, com reporte ao Conselho de Administracdo. A Diretoria é
responsavel por seguir as orientacbes e diretrizes estratégicas definidas para o adequado e efetivo
funcionamento da estrutura de gerenciamento de riscos relacionados a Corrupgao, Lavagem de
Dinheiro e Financiamento do Terrorismo, alinhado com a estratégia do Banco PAN e compativel
com a natureza e a complexidade dos produtos, servicos, atividades, processos e sistemas.

» Comité de Seguranga Corporativa e Prevencao a LDFT: drgao nao estatutario, deliberativo e de
carater permanente, constituido por aprovacdo do Conselho de Administragdo em reunido
realizada em 04.08.2014 e alterada em 27.07.2021, subordinado a Diretoria do Banco PAN, rege-
se por um Regimento Interno, sendo responsavel, com relacdo ao tema LDFT, por: (i) apreciar e
validar, sempre que necessario, alteracdes na Politica Corporativa de Prevencdo a LDFT, a ser
aprovada pelo Conselho de Administracdo; (ii) apreciar e validar as diretrizes, politicas, projetos,
processos, regras e algadas relacionadas as atividades de prevencao a LDFT; (iii) analisar e
deliberar sobre estratégias e quaisquer outros temas relacionados as atividades de prevengao a
LDFT, cujas alcadas nao estejam previstas em normativos internos; (iv) acompanhar os
indicadores de volumes e perfis de aceitacdo/manutencao de relacionamentos (clientes, parceiros
e fornecedores), comunicagdes ao COAF (Conselho de Controle de Atividades Financeiras),
monitoramento de transacOes suspeitas e encerramento de relacionamentos; (v) avaliar a
contratacdo de bens e servicos relacionados ao Comité, observadas as regras de alcadas
estabelecidas; e (vi) quaisquer outras demandas que visem o atendimento as regulacdes de
mercado e que dependam de subordinacdo a Alta Administragao.

o Area de Compliance: como segunda linha de defesa e especificamente com relacdo a
integridade, é responsavel pela atualizacdao da Politica Corporativa Anticorrupgao, de forma a
assegurar que alteracdes regulatdrias e legislativas estejam contempladas e as diretrizes, regras
e critérios sejam observados, além de promover treinamentos corporativos e especificos,
esclarecer duvidas e fornecer pareceres relacionados a aplicacdo dessa politica. Ainda, é
responsavel pela gestdo do canal de denlncias e emissdo do respectivo relatdério, conforme
requerido pela Resolucdo CMN n° 4.859/2020, o qual é submetido a validacao do Comité de
Auditoria e aprovagao do Conselho de Administragao.

« Area de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e Financiamento do Terrorismo: como segunda linha
de defesa, é responsavel por garantir que os riscos associados a Lavagem de Dinheiro e ao
Financiamento do Terrorismo sejam corretamente identificados, avaliados e mensurados e que
estejam de acordo com os limites definidos. Tem como atribuigdes principais implantar processos,
regras, critérios, alcadas e sistemas, bem como disseminar a cultura desejada para que o
gerenciamento desses riscos esteja em conformidade com as leis e regulamentagdes, refletindo
as melhores praticas de mercado, devendo ser compativeis com a natureza e complexidade dos
produtos, servicos, atividades, processos e sistemas do Banco PAN e suas subsidiarias. Reporta-
se a Diretoria de Controladoria e Compliance, conforme estrutura detalhada no 5.1., alinea "b”,
item “iii”

 Gestores das areas de negdcio: como primeira linha de defesa, sdo responsaveis pela gestdo
dos riscos associados a Corrupgdo, a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo
inerentes aos produtos, clientes e operacdes sob sua responsabilidade, de acordo com as
diretrizes, principios e responsabilidades definidos nas Politicas Corporativa. Devem, ainda,
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assegurar que as exposicoes a estes riscos estejam dentro dos limites definidos e em linha com
as estratégias de negdcio do Conglomerado. Os Gestores das areas de negdcio reportam-se as
suas respectivas Diretorias.

o Area de Pessoas: é a area responsavel pela elaboracdo do Cédigo de Conduta e Etica do PAN,
bem como por zelar para sua disseminacao e cumprimento com intuito de fortalecer as relacdes
de transparéncia e confianca entre colaboradores, terceiros, clientes e sociedade em geral.
Também é responsavel pela gestdo do Comité de Etica do PAN. A area de Pessoas reporta-se a
Diretoria do Banco PAN.

iii. se 0 emissor possui cédigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

Sim, o Banco PAN possui Cdigo de Conduta e Etica.

e se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores,
prestadores de servico, agentes intermediarios e associados

Sim, o codigo se aplica a todos os colaboradores e administracdo do PAN, bem como a todos os
terceiros contratados.

® as sangoes aplicaveis na hipotese de violacdo ao cddigo ou a outras normas
relativas ao assunto, identificando o documento onde essas sancdes estao previstas

O descumprimento das regras de conduta e ética sujeita o infrator a aplicacdo de medidas
disciplinares previstas na legislagao vigente e na Politica Corporativa de Consequéncias, aprovada
pelo Conselho de Administracao em 03.05.2022, que estabelece as diretrizes para adocao de
medidas disciplinares, aplicaveis aos colaboradores do PAN e terceiros contratados como
consequéncia pelo descumprimento a legislagdo e/ou regulagdo em vigor, ao Cédigo de Consuta
e Etica e/ou as politicas internas do PAN.

e 6rgao que aprovou o cédigo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue o
codigo de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

A versdo vigente e atualizada do Cédigo de Conduta e Etica foi aprovada formalmente pelo
Conselho de Administracdo em 30.08.2022 e estd publicada no site institucional no seguinte
endereco eletronico: https://ri.bancopan.com.br/O PAN/Estatuto, Codigos —e Politicas/, bem
como na intranet do Banco PAN.

b. se o emissor possui canal de dentncia, indicando, em caso positivo:
Sim, o PAN disponibiliza canal de denuncias.
i se o canal de denuncias é interno ou se esta a cargo de terceiros

O canal esta sob responsabilidade da area de Compliance do Banco PAN, que utiliza o sistema e
servicos de empresa contratada para o recebimento, triagem e distribuicdo.

ii. se o canal esta aberto para o recebimento de deniincias de terceiros ou se
recebe deniincias somente de empregados

O canal esta disponivel na pagina do Banco PAN na internet para todos e os colaboradores
também conseguem acessa-lo pela intranet.

iii. se ha mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé
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O canal permite o reporte de praticas suspeitas ou ndo éticas, de forma identificada ou an6nima,
preservando o sigilo da identidade dos denunciantes e das informacoes prestadas, na forma da
lei.

iv. o6rgdo do emissor responsavel pela apuracao de dentncias

A area de Compliance é responsavel pela gestdao do canal, contando com empresa contratada
para o recebimento, triagem e encaminhamento das denuncias para os foruns competentes,
conforme estabelecido previamente.

c. niumero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracao publica e
medidas corretivas adotadas

Quando da ocorréncia das operacdoes de fusdao, aquisicdo e reestruturacdes societarias
envolvendo terceiros, o Banco PAN busca realizar auditoria (gue dilligence), além de exigir nos
contratos as declaragOes e garantias costumeiramente praticadas pelo mercado, em relagdo a
eventuais irregularidades as leis e regulamentos, incluindo os atos ilicitos praticados contra a
administracdo publica nacional ou estrangeira.

Com isso, busca detectar e precaver-se de condutas que ndo estejam alinhadas com a legislagao
vigente, principalmente regras constantes na Lei 12.846/2013, bem como a legislacdo e normas
aplicaveis as instituicbes financeiras no ambito da prevencdo a corrupcao, lavagem de dinheiro e
do financiamento ao terrorismo.

d. caso o emissor nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevencao, deteccao e remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administracao publica, identificar as razoes pelas quais o
emissor ndao adotou controles nesse sentido

N3o aplicavel.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

5.5. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha informacdes adicionais relevantes a serem reportadas neste item.
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Banco Pan S.A.
59.285.411/0001-13 Brasil Sim Sim 16/11/2015
Nao
10.997 99,973 0 0,000 10.997 99,973
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BM Sua Casa Promotora de Vendas Ltda.
08.795.322/0001-86 Brasil Sim Néo 16/11/2015
N&o
3 0,027 0 0,000 3 0,027
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Total acbes %

Verséao : 2

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA
11.000 100,000 0
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Banco Pan S.A. 59.285.411/0001-13
Banco Sistema S.A.
76.543.115/0001-94 Brasil Néo Sim 19/05/2021
Nao
330.095.817 50,200 0 0,000 330.095.817 25,926
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BTG Pactual S.A.
30.306.294/0001-45 Brasil Néo Sim 16/04/2020
N&o
327.464.816 49,800 283.991.161 46,130 611.455.977 48,025
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:
0 0,000 19.982 0,003 19.982 0,002
OUTROS
2 0,000 331.627.491 53,867 331.627.493 26,047
TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 2

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Banco Pan S.A. 59.285.411/0001-13
657.560.635 51,646 615.638.634 48,354 1.273.199.269 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Banco Sistema S.A. 76.543.115/0001-94
BTG Pactual S.A.
30.306.294/0001-45 Brasil Néo Néo 19/04/2019
Nao
7.110 100,000 0 0,000 7.110 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteracéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
7.110 100,000 0 0,000 7.110 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versao :

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
BTG Pactual S.A. 30.306.294/0001-45
BTG Pactual Holding Fincanceira Ltda.
27.742.455/0001-39 Brasil Sim Sim 26/10/2018
Nao
5.811.901.068 80,229 1.397.425.360 32,788 7.209.326.428 62,656
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BTG Pactual Holding S.A.
10.923.227/0001-62 Brasil Néo Sim 10/03/2016
N&o
120.896.936 1,669 241.405.092 5,664 362.302.028 3,149
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Veiculos de Investimento vinculados a integrantes ad Partnership
09.631.542/0001-37 Brasil Néo N&o 31/05/2017
N&o
134.921.488 1,862 269.842.976 6,331 404.764.464 3,518
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA -

Data da Gltima alteragéo:
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 2

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
BTG Pactual S.A. 30.306.294/0001-45
~ 10000000 018 20000000 0469 80000000 o2r
OUTROS

1.166.446.076 16,102 2.333.280.932 54,747 3.499.727.008 30,416
TOTAL

7.244.165.568 62,959 4.261.954.360 37,041 11.506.119.928 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
BTG Pactual Holding Fincanceira Ltda. 27.742.455/0001-39
BTG Pactual Holding S.A.
10.923.227/0001-62 Brasil Sim Sim 14/10/2016
Nao
13.451.110.000 99,914 0 0,000 13.451.110.000 99,914
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteracéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
11.600.000 0,086 0 0,000 11.600.000 0,086
TOTAL
13.462.710.000 100,000 0 0,000 13.462.710.000 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
BTG Pactual Holding S.A. 10.923.227/0001-62
André Santos Esteves
857.454.487-68 Brasil Sim Sim 31/12/2022
Nao
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Antonio Carlos Canto Porto Filho
468.306.778-15 Brasil Sim Sim 31/12/2022
N&o
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BTG Pactual G7 Holding S.A.
17.252.858/0001-46 Brasil Sim Sim 02/12/2015
N&o
468.762.806 71,897 4.825.755 0,781 473.588.561 37,292
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
BTG Pactual Holding S.A. 10.923.227/0001-62
Guilherme da Costa Paes
959.629.487-34 Brasil Sim Sim 31/12/2022
Nao
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RENATO MONTEIRO DOS SANTOS
265.065.788-07 Brasil Sim Sim 31/12/2022
N&o
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Roberto Balls Saloutti
135.962.478-37 Brasil Sim Sim 31/12/2022
N&o
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA -

Data da Gltima alteragéo:
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 2

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
BTG Pactual Holding S.A. 10.923.227/0001-62
""" 183224918 28108 67560448 1098 250785366 19748
OUTROS
0 0,000 545.570.398 88,286 545.570.398 42,960

TOTAL

651.987.729 51,340 617.956.601 48,660 1.269.944.330 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 2

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
BTG Pactual Holding S.A. 10.923.227/0001-62
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

402.875.441 100,000 612.528.957 100,000 1.015.404.398 100,000
TOTAL

402.875.441 39,676 612.528.957 60,324 1.015.404.398 100,000
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6.3 Distribuic&o de capital

Data da ultima assembleia / Data da 20/04/2021
altima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 2
Quantidade investidores institucionais 0

AcBes em Circulagéo

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantidas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 11.000 ! 100,000%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 11.000 : 100,000%
Classe de Agéo
Preferencial Classe A 0 0,000000%
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6.4 Participacdo em sociedades

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item facultativo para empresas de Categoria B.
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

6.5. Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econdmico em que se
insere, indicando:

a. todos os controladores diretos e indiretos e, caso o emissor deseje, os acionistas
com participacdo igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de acoes

b. principais controladas e coligadas do emissor
c. participagoes do emissor em sociedades do grupo
d. participacoes de sociedades do grupo no emissor

e. principais sociedades sob controle comum

- (btgpactual | . Free-float

100% | 100% | 100% ! 100% | 100%
1 o SUBANERaRGEIFa Ty o v ; i S iam
H PAN i Pt i i BM Sua Casa i i e . i H H H Brazilian
H . S.A. - Crédito, H Brazilian Finance H M H H 4 N
i Administradorade | J B " H Promotora de i H i SecuritiesCiade |
i Financiamentoe | ylORIRSY | sRealEstatesA. | /MOSCIICO || Securtizagio |

{ Consércio LTDA. | Investimento

80%

obIaUT

PAGINA: 65 de 104



Formulario de Referéncia - 2023 - PAN Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento Versédo : 2

6.6 Outras informagdes relevantes

6.6. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

N&o existem outras informacdes relevantes que ndo tenham sido prestadas anteriormente.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1. Descrever as principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho
fiscal do emissor, identificando:

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagao a diversidade
de género, cor ou raca ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de
administracao e de seu conselho fiscal (RH)

N.A.

f. papel dos 6rgdos de administracdao na avaliagao, gerenciamento e supervisao dos
riscos e oportunidades relacionados ao clima

O Conselho de Administracdao do Banco PAN, controlador da Companhia ("Banco PAN” ou “"PAN"),
€ responsavel por monitorar e aprovar aspectos relacionados ao risco climatico do PAN e de suas
controladas, dentre 0s quais:

(i) Aprovar a declaragao ao apetite de risco (RAS) do banco PAN, incluindo aspectos climaticos.

(ii) Monitorar a evolugdo dos indicadores de risco, incluindo riscos climaticos.
A Comissao ESG, constituida no ambito do controlador da Companhia, responde ao Conselho de

Administracdo do Banco PAN e ao Comité ESG do lider do Conglomerado Prudencial (BTG
Pactual), que por sua vez responde ao Conselho de Administracdo do lider do Conglomerado
Prudencial.

A Comissao possui reunides mensais e tem como presidente a Diretora Executiva de Pessoas,
ESG e Juridico. Além disso, possui membros pertencentes a cinco diretorias executivas e conta
com a participacdo de quatro Diretores Executivos (CRO ; CTO; CMO e CHRO/CLO).

A Comissdo ESG é responsavel, entre outras fungdes por:
(i)Reger as Diretrizes de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica
(ii) Monitorar o cumprimento das normas ESG vigentes, avaliando a efetividade das acoes
implementadas, os impactos de descumprimento e agindo para corrigir eventuais desvios;
(iii)Orientar e estabelecer competéncias para a adogao de providéncias necessarias a
identificacdo, classificacdo, avaliacdo, eliminagdo e mitigacdo de riscos socioambientais e
climéaticos;

(iv)Assegurar que a Diretoria e o Conselho de Administragdo estejam cientes dos assuntos
relacionados as questGes de responsabilidade ESG que possam causar impacto relevante a
imagem do Banco PAN.
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7.1D Descricéao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracéo e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaragéo de género

Quantidade de membros por declaragdo de cor e raga

Diretoria 0 3 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 0 3 0 0 0
Conselho de Administracgéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Néo se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

Diretoria 0 0 3 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 0 0 3 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

7.2. Em relacao especificamente ao conselho de administracao, indicar:

a. oOrgados e comités permanentes que se reportem ao conselho de administracdo

b. de que forma o conselho de administracao avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contratacao de
servicos de extra-auditoria com o auditor independente e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

c. se houver, canais instituidos para que questoes criticas relacionadas a temas
e praticas ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de
administracao

Item facultativo para empresas da Categoria B.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Nome: Alex Sander Mo

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

reira Gongalves CPF: 668.687.186-91 Profisséo: Administrador Data de Nascimento: 02/04/1972

Formado em Administracdo de Empresas pela Universidade de Brasilia, com po6s-graduagdo em Financas pela USP-Fipecafi. Ingressou na BV Financeira C.F.l. em 2009, onde
permaneceu por 4 anos e exerceu as posi¢des de Superintendente de Negdécios e Diretor de Consignagdo e Canal Proprio. Anteriormente, atuou como executivo de Consignacao e
Negdcios com o Governo e como Diretor Comercial e de Produtos no Banco Bradesco Financiamentos/BMC. Atualmente é Diretor do Banco PAN.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 20/06/2022 AGO0/2025 Conselho de 03/08/2022 Sim 14/07/2016
Administragao Administragao

(Efetivo)
Nome: Carlos Eduardo Pereira Guimaraes CPF: 020.396.747-05 Profisséo: Bancério Data de Nascimento: 18/04/1972

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Graduado em Economia pela Pontificia Universidade Cat6lica do Rio de Janeiro — PUC/RJ, atuou no Grupo BBM entre 1992 e 2011. Em 1996 foi nomeado Gerente de Produtos de
Varejo, cargo no qual permaneceu até 1998. Em 1998 assumiu a geréncia comercial responséavel pelo Estado de Sao Paulo e Regido Sul e, em 2002, tornou-se Diretor Estatutario
responsavel pela area comercial, cargo ocupado até junho de 2011. Foi eleito Diretor do Banco PAN em agosto de 2011 e em maio de 2016 foi eleito Diretor de Relacdes com
Investidores desta instituicdo. Em 6 de setembro de 2019 foi nomeado Diretor Presidente do Banco PAN.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 20/06/2022 AGO/2025 Presidente do 03/08/2022 Sim 06/09/2019
Administragao Conselho de

Administragao
Diretoria 20/06/2022 12 RCA Apo6s AGO de Outros Diretores Diretor 02/08/2022 Né&o 15/07/2016

2025
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Nome: Diogo Ciuffo da Silva CPF: 087.004.747-70 Profisséo: Economista Data de Nascimento: 25/02/1980

Experiéncia Profissional: Atualmente, é Diretor do Banco PAN, tendo passado também pelo cargo de Superintendente Executivo do Banco Digital e Novos Negécios da mesma instituicdo. E Bacharel em
Economia pela PUC-Rio e possui MBA pela FGV. Ao longo da sua carreira, trabalhou no Banco BBM e Brasil Plural, onde passou pelas areas de Crédito Corporate e Tesouraria.
Ingressou no Banco PAN em 2011 como head da area de Empresas e em 2016 passou a ser responsavel pela Tesouraria e Captagdo do Banco. Desde janeiro de 2019 lidera a
iniciativa do Banco Digital. Declara, para todos os fins de direito que (a) nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de (i) qualquer condenacgéo criminal, (ii) qualquer
condenacao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e (iii) qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspenséo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (b) ndo é considerado pessoa exposta politicamente, conforme definicdo
constante da Instru¢do CVM 301.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 20/06/2022 AGO0/2025 Conselho de 03/08/2022 Sim 19/02/2020
Administracéo Administracéo

(Efetivo)
Nome: Leonardo Ricci Scutti CPF: 327.201.378-47 Profisséo: Administrador de Data de Nascimento: 04/04/1984

Empresas

Experiéncia Profissional: Possui 20 anos de experiéncia no mercado financeiro, tendo ocupado posi¢ées em instituicdes destacadas como BankBoston, Cargill, BES e HSBC. Em 2011, ingressou ho BTG

Pactual, onde ocupou diversas posi¢des até se tornar sécio em 2017. Dentre as suas principais atribui¢ées, foi corresponséavel pela gestéo do portfélio de crédito do BTG Pactual,
com exposicao de R$ 75 bilhdes no segmento corporativo e nos diversos setores da economia brasileira. Leonardo é formado em administracdo de empresas pela PUC/SP, tendo
concluido cursos de lideranga pela Harvard Business School.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 25/04/2023 12 RCA Apo6s AGO de Diretor de Relagdes 25/04/2023 N&o 25/04/2023

2025 com Investidores
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7.4 Composicado dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia é controlada direta ou indiretamente pelo Banco PAN S.A., motivo pelo qual, o Comité de Auditoria e o

Comité de Remuneracéo instituidos pelo Banco PAN S.A., analisam também as informacdes da Companhia, conforme os
regulamentos e normas vigentes.
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7.5 RelagOes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item facultativo para empresas de Categoria B.
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item facultativo para empresas de Categoria B.
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8.2 Remuneracdo total por 6rgéo
Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 3,00 2,20 5,20
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ ) N/A N/A
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 0,00 0,00 0,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 3,00 2,58 5,58
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ ) N/A N/A
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 0,00 0,00 0,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 3,00 3,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 0,00 0,00 0,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 3,00 2,83 5,83
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 0,00 0,00 0,00
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8.3 Remuneracgéao variavel

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item facultativo para empresas de Categoria B.
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8.5 Remuneracédo baseada em acdes (Opcbes de compra de agdes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item facultativo para empresas de Categoria B.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6. Em relagdo & cada outorga de opgdes de compra de agdes realizada nos 3 Ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao
e da diretoria estatutdria, elaborar tabela com o seguinte conteudo.

a. 6rgdo
b. nUmero total de membros
c. nUmero de membros remunerados

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo havia qualquer opgao em aberto detida pelo conselho de
administracgdo e pela diretoria ao final do Ultimo exercicio social.
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8.11 Acdes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item facultativo para empresas de Categoria B.

PAGINA: 82 de 104



Formulario de Referéncia - 2023 - PAN Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento Versédo : 2

8.15 Remuneragdo minima, média e maxima

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item facultativo para empresas de Categoria B.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Versédo : 2

8.17. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do

emissor referente a membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do

conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,

conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

31/12/2020

Conselho de | Diretoria Conselho Fiscal
Administracdo Estatutdria
PrevisGo Exercicio | 0,00% 0,00% 0,00%
31/12/2023
Exercicio encerrado em | 0,00% 0,00% 0,00%
31/12/2022
Exercicio encerrado em | 0,00% 0,00% 0,00%
31/12/2021
Exercicio encerrado em | 0,00% 0,00% 0,00%
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneragiao de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais
valores foram atribuidos a tais individuos

Valores pagos pelos Controladores diretos e indiretos ou Sociedades sob Controle Comum
Orgdo 2020 2021 2022 2023
CA 0 0 0 0
Diretoria Estatutaria | O 0 0 0
Conselho Fiscal 0 0 0 0
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N3o existem outras informacdes relevantes sobre este item.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 002879

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES Juridica 61.562.112/0001-20

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestacado de servico
05/04/2011 05/04/2011

Descricao dos servicos prestados

A PWC prestou servigos de auditoria das demonstracGes contabeis da Pan Arrendamento Mercantil S.A..

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Exercicio de 2022
- Trabalhos contratados relacionados a auditoria: R$ 78.745,10.

Justificativa da substituicdo

Em funcdo de remanejamento (rodizio) interno na PWC, fez se necessaria a

troca do auditor responsavel técnico, informamos a substituigdo de Tatiana Fernandes Kagohara
Gueorguiev, CPF 249.758.218-18, por Edison Arisa Pereira, CPF 006.990.038-81, para os trabalhos
de auditoria iniciados a partir de 01 de abril de 2023.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3 Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de independéncia
do Conselho Federal de Contabilidade, tenham sido contratados pelo emissor ou
pessoas de seu grupo econdomico, para prestar outros servicos além da auditoria,
descrever a politica ou procedimentos adotados pelo emissor para evitar a existéncia

de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus auditores
independentes

Item ndo aplicavel, visto que a auditoria contratada ndo presta outros servicos.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.3. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N3o existem outras informacgdes que julgamos relevantes.
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

N&o ha.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Verséao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

BANCO PAN S.A. 31/12/2022 3.186,58 3.186,58 N&o se aplica 01/01/2023 0,00

Relagcdo com o emissor Controlador

‘Objeto contrato Depésitos a vista T

‘Garantia e seguros Ndoseaplica T

Rescisdo ou extinggo Ndoseaplica T

‘Natureza e razdo para a operagdo Nao

‘Posicdo contratual do emissor Credor

BANCO PAN S.A. 31/12/2022 12.929.158,03 12.929.158,03 N&o se aplica 20/12/2023 0,00

Relagcdo com o emissor Controlador

‘Objeto contrato Aplicacdes interfinanceiras de liquidez I

‘Garantiaeseguros Naoseaplica

Rescisdo ou extinggo Naoseaplica

‘Natureza e razéo para a operagdo Nao T

‘Posicdo contratual do emissor Credor

BANCO PAN S.A. 31/12/2022 104.843,66 104.843,66 N&o se aplica 01/01/2023 0,00

Relacdo com o emissor Controlador

Posicdo contratual do emissor

Devedor
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

11.2. Com excecdo das operagoes que se enquadrem nas hipodteses do art. 39, II, “a”,
“b"” e “c”, do anexo 30-XXXIII, informar, em relacao as transacoes com partes
relacionadas que, segundo as normas contabeis, devam ser divulgadas nas
demonstragoes financeiras individuais ou consolidadas do emissor e que tenham sido
celebradas no ultimo exercicio social ou estejam em vigor no exercicio social
corrente:

n. medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

A Companhia tem buscado constantemente melhorar e manter os niveis de governanca
corporativa, além de buscar adotar as melhores praticas de governanca corporativa
recomendadas ou exigidas pela legislacdo aplicavel em vigor.

Como regra geral, todas as decisOes a respeito das operacdes da Companhia séo
submetidas a administracao, conforme as competéncias definidas no estatuto social, sendo
que as operacdes que envolvam partes relacionadas séo tratadas de forma independente,
buscando alcancar condicbes e resultados analogos aos atingidos em condi¢cbes de
mercado.

Havendo potencial conflito de interesse sobre qualquer matéria submetida a andlise de
orgao deliberativo da Companhia em relacdo a algum membro integrante do respectivo
6rgdo competente para deliberar sobre a matéria, € observado o disposto na Lei das

Sociedades Andnimas, devendo o respectivo membro abster - se de votar, ficando a

decisdo cabivel aos demais membros que ndo possuirem qualquer relagdo ou conflito de
interesse com a matéria em exame.

o. demonstracao do carater estritamente comutativo das condigées pactuadas
ou o0 pagamento compensatorio adequado

As transagdes com partes relacionadas descritas nesta se¢éo, se houver, foram realizadas
em funcdo do bom relacionamento comercial e condi¢cdes favoraveis de prazo e
remuneracao, sempre tendo como objetivo o desenvolvimento de atividades da Companhia
e a observancia as condi¢Bes de mercado.
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

N&o existem outras informacgdes relevantes sobre este item, além das informadas nos outros
tépicos.
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12.1 Informacdes sobre o capital social

Versédo : 2

Tipo Capital Capital Emitido

Data da autorizac@o ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

14/07/2017

356.735.500,00

Quantidade de a¢Ges ordinarias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de acbes

11.000

0

11.000

Tipo Capital Capital Subscrito

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

14/07/2017

356.735.500,00

Quantidade de a¢Ges ordinarias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de a¢fes

11.000

0

11.000
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui outros valores mobiliarios emitidos no Brasil.
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12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui outros valores mobiliarios emitidos no Brasil
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

As acbes emitidas pela Companhia ndo sdo admitidas a negociacgao.
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12.6 Negociagcdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui valores mobiliarios negociados no exterior
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui valores mobiliarios emitidos no exterior.
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12.9 Outras informacdes relevantes

Nao ha informacgdes relevantes adicionais a serem informadas neste item.
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13.0 Identificacao

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulério

Cargo do responsavel

DERMEVAL BICALHO CARVALHO

Diretor Presidente

LEONARDO RICCI SCUTTI

Diretor de Relagbes com Investidores

Versédo : 2
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

DECLARAGAO DO DIRETOR PRESIDENTE

DERMEVAL BICALHO CARVALHO, brasileiro, engenheiro, casado, portador da Carteira de
Identidade n°® 2.006.063-8, inscrito no CPF sob o0 n°® 487.473.439-15, na qualidade de Diretor
Presidente da PAN Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimentos ("Companhia”), vem,
de acordo com Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada
declarar que:

(a) reviu o Formulério de Referéncia da Companhia;

(b) todas as informagdes contidas no documento atendem ao disposto na Instrugio CVM ne 80,
em especial aos artigos 15 a 20;

(c) o conjunto de informagdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situagdo econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores

) MM bl

Dermeval Bicalho Carvalho

Cargo do responsavel
Diretor Presidente
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13.2 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

DECLARAGAO DO DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES

LEONARDO RICCI SCUTTI, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Carteira de Identidade n° 43.909.501-3, inscrito no CPF sob o n°® 327.201.378-47, na qualidade
de Diretor de Relagbes com Investidores da PAN Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e
Investimentos ("Companhia”), vem, de acordo com Anexo 24 da Instrucio CVM n° 80, de 29 de
margo de 2022, conforme alterada declarar que:

(@) reviu o Formulario de Referéncia da Companhia;

(b) todas as informagdes contidas no documento atendem ao disposto na Instrugio CVM n° 80,
em especial aos artigos 15 a 20;

(c) o conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situagao econdémico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores
mobiliarios.

Cargo do responsavel
Diretor de Relagbes com Investidores
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