btqpactual

GRSAC

Relatc')rio de Riscos e Oportu_n_id;a_d‘es;




Anexo | - Tabela obrigatéria para as instituicbes enquadradas no segmento 1 (S1), no
segmento 2 (S2), no segmento 3 (S3) e no segmento 4 (S4), nos termos da
Resolucdo n° 4.553, de 30 de janeiro de 2017.

Tabela GVR

Governanga do gerenciamento do risco social, do risco ambiental e do risco climatico

Objetivo

Descri¢cdo da governancga do gerenciamento do risco social, do risco ambiental e do risco
Climético.

Conteudo

Informagdes qualitativas.

Frequéncia

Anual

Deve ser descrito o papel do conselho de administracdo (CA), da diretoria da instituicdo, do
diretor para gerenciamento de riscos (CRO) e do comité de riscos no processo de governanca
para a identificagdo, a mensuracgéo, a avaliagdo, 0 monitoramento, o reporte, o controle e a
mitigacdo do risco social, do risco ambiental e do risco climatico, conforme disposto na
Resolugéo n°® 4.557, de 23 de fevereiro de 2017.

Detalhamento das informacgdes

€) Identificacdodasinstanciasdegovernancadainstituicdo comatribuicdes no
gerenciamento do risco social, do risco ambiental e do risco climéatico.

Considerar as instancias em seus diversos niveis (estratégico, tatico,
operacional, de controle e de conformidade, nostermos da Resolugcdon®4.595,
de 28 de agosto de 2017), com destaque para o CA, a diretoria, o CRO, o
comité de riscos, o comité de auditoria, outros comités existentes, e unidades
de negécio e de gerenciamento de risco.

A governanca do Conglomerado Prudencial BTG Pactual (Conglomerado BTG)
especificapara o gerenciamento dos riscos sociais, ambientais e climéticos (riscos
SAC) engloba vérias instancias com diferentes papéis e responsabilidades. O
objetivo da governanca é assegurar a efetiva e integral observancia da
regulamentacéo vigente, dos principios e das diretrizes constantes das Politicas
de Responsabilidades Social, Ambiental e Climatica (PRSAC), e de Investimento
Responsavel pelas entidades integrantes do Conglomerado BTG.

O Conselho de Administracdo (CA) do Banco BTG Pactual (BTG Pactual ou
Banco) é a mais alta instancia na estrutura de gerenciamento dos riscos SAC, que
€ realizado de maneira integrada e com gestéo global dos riscos relacionados as
atividades de suporte corporativo, as operacdes e aos negocios do BTG Pactud e
das demais entidades integrantes do Conglomerado BTG, incluindo a aprovacéo
de estratégias da &rea responsavel pelas atividades relacionadas com a
sustentabilidade e com o gerenciamento dos 3 riscos (area ESG).

O Comité ESG atua como 6rgéo auxiliar do CA na definicdo das estratégias, das
diretrizes e das acfes e medidas voltadas para a ado¢ao das melhores préticas de
sustentabilidade e de gerenciamento dos riscos SAC, a fim de identificar e de
mitigar esses 3 riscos, bem como 0s riscos regulatorios decorrentes de praticas
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inadequadas. Esse Comité opera em coordenacao com os Comités de Risco e
Capital e de Auditoria do BTG Pactual.

A gestdo administrativa do comité ESG tem como presidente Roberto Sallouti,
CEO do Banco, e € composto por membros do CA, pelo Diretor Financeiro ( Chief
Financial Officer - CFO), pelo Diretor de Riscos e Capital (Chief Risc Officer —
CRO), pelo Diretor de Compliance (Chief Compliance Officer — CCO), pelo Diretor
responsavel pela area de Sustentabilidade (Chief Sustentability Officer — CSO),
pelo Head da area ESG, pelo Head de Recursos Humanos, pelo Diretor Juridico
(Head do Juridico) e por outros membros da Administracdo do Banco.

O CSO é responsavel por submeter a deliberacdo do CA as propostas de
prioridades estratégicas ESG para as unidades de negdcios, além de avaliar
transacdes com alto potencial de riscos SAC. Além disso, determinae supervisiona
a implementacéo de agbes destinadas a assegurar a efetividade das politicas, dos
processos e dos procedimentos relacionados com a sustentabilidade e com o
gerenciamento dos riscos SAC e participa dos processos de tomada de decisao,
inclusive em relacdo as operacdes e aos negocios das entidades do Grupo BTG,
entre outras atribuicoes.

Em conformidade com as estratégias de gestéo do BTG Pactual, com a legislag&o
e com a regulamentacdo aplicaveis, as responsabilidades do Comité ESG e do
CSO abrangemtodas as entidades do Conglomerado BTG com relac&o aos riscos
SAC.

A area ESG, por sua vez, € responsavel por desenvolver e aplicar as politicas,
procedimentos e ferramentas para assegurar o adequado gerenciamento dos
riscos socioambientais e climaticos embutidos no portfélio de crédito e de
investimentos, bem como nas demais atividades das empresas do Conglomerado
BTG. Como instancia de segundalinha de defesa, deve realizar 0 gerenciamento
dos riscos socioambientais e climéticos assumidos pelas empresas do
Conglomerado BTG em suas atividades de suporte corporativo, de operagdes e de
negocios, nos seus diversos aspectos (identificacdo, mensuragdo, controle,
reporte, mitigagéo etc.), respeitados, naturalmente, os principios da efetividade, da
relevancia e da proporcionalidade, entre outras atribuicbes. Essa area tem como
principal linha de reporte o CSO. =

Ao Comité de Auditoria do BTG Pactual (COAUD), cabe o monitoramento e o
acompanhamento da gestdo dos riscos SAC e o faz por meio de reunibes
periddicas e regulares com a &rea ESG, nas quais séo apresentados e discutidos
0s principais eventos e aspectos relacionados com esse gerenciamento e com a
agenda sustentabilidade. Além disso, o COAUD acompanha a edicao de politicas
e de relatérios sobre a pauta ESG (agenda sustentabilidade e gerenciamento dos
riscos SAC), avaliando e fornecendo sugestbes e recomendacfes de
aprimoramentos.

As éareas de suporte corporativo, operacionais e de negécios, cabema observancia
e o cumprimento da PRSAC, da Politica de Investimento Responséavel e das
demais diretrizes e orientagbes sobre a agenda sustentabilidade e sobre o
gerenciamento dos riscos SAC, como primeiras linhas de defesa. Cabem a esses
setores cumprir também as orientaces da érea ESG.
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Em relacdo ao Banco Pan (PAN) e em conformidade com a Resolu¢cdo CMN n°
4.557,de 2017, a Comisséo de Riscos do Banco PAN reporta-se diretamente ao
Conselho de Administragdo da companhia e ao Comité de Riscos do Banco BTG
Pactual, controlador do PAN e instituicéo lider do Conglomerado Prudencial BTG
Pactual. Sob a mesma perspectiva, a Comissao ESG responde diretamente ao
Conselho de Administracdo do PAN e ao Comité ESG do lider do Conglomerado
Prudencial BTG Pactual, que por suavez responde ao Conselho de Administracéo
do BTG.

Ainda, as estruturas de gerenciamento de riscos e capital do Banco PAN e de ESG,
bem como as Diretrizes de Responsabilidades Social, Ambiental e Climética
(DRSAC) da Companhia estéo alinhadas a Politica de Responsabilidades Social,
Ambiental e Climéatica (PRSAC) do BTG, visando uma estrutura unificada.

Descricdo das responsabilidades atribuidas as instancias identificadas no
item (a), e do relacionamento entre elas. Considerar, entre as atribuicdes, as
formas de controle, a delegacdo de autoridade e a divisdo de
responsabilidades.

Conselho de Administracdo (CA) — Tem como atribui¢des:

= Aprovar as politicas que orientama insercéo do tema ESG na estratégia
corporativa, como a PRSAC e a Politica de Investimento Responsavel;

= Assegurar a efetividade e a compatibilidade da PRSAC com as outras
politicas do Conglomerado BTG;

= Assegurar aaderénciadas atividades do BTG Pactual coma PRSAC e
com as demais politicas para o Conglomerado; e

= Assegurar a correcdo e o aperfeicoamento continuo da PRSAC e da
Politica de Investimento Responsavel.

Comité ESG — E responsavel por:

= Avaliar, periodicamente, o grau de aderéncia dessas politicas aos
niveis de riscos assumidos e aos objetivos ESG do BTG Pactual e das
demais entidades do Conglomerado BTG;

= Avaliar o grau de aderéncia, a essas politicas, das acodes
implementadas pelas entidades do Conglomerado BTG;

= Propor ao CA, periodicamente e sempre que for necesséria, a reviséo
dessas politicas;

= Propor, ao CA, o nome do diretor estatutario responsavel pelo
gerenciamento dos riscos SAC perante o Banco Central do Brasil;

= Avaliar compromissos e/ou indices de sustentabilidade relevantes, bem
como iniciativas externas — empresariais ou setoriais — relacionadas a
area ESG, para decisdo quanto a adesoes;

= Avaliar e validar a proposta de orcamento anual da area ESG, bem
como o plano de trabalho sugerido pela area para o periodo;

= Avaliar osreportes trimestrais sobre o desenvolvimento dos programas
e dos procedimentos da area ESG do BTG Pactual, incluindo suas
subsidiarias e controladas;
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= Analisar os relatérios emitidos por érgaos reguladores e por auditores
(internos ou independentes) quanto a eficacia dos controles internos
relativos aos procedimentos que envolvem temas inseridos na Agenda
ESG;

= Aprovar e disseminar as politicas globais estratégicas relacionadas a
sustentabilidade, aos riscos SAC e aos investimentos responsaveis das
entidades do Conglomerado BTG;

= Participar do processo decisério em transacdes e em operacdes que
possam representar risco SAC, incluindo aquisi¢des, investimentos em
private equity, formagéo de joint ventures e relacionamento comercial
com pessoas ou com organizagdes que apresentem potencial de riscos
relacionados a questdes ESG;

= Analisar matérias relacionadas a sustentabilidade e aos riscos SAC,
conforme delegacdo do CA, excetuando aquelas inseridas entre as
atribuicdes ndo delegaveis em razédo da regulamentacdo ou de
disposicdes estatutarias; e

= Conhecimento e aprovacdo do processo de materialidade e do
Relatério Anual do BTG Pactual.

Diretor Estatutario Responséavel pelo cumprimento da Resolucdo Conselho
Monetario Nacional 4945, de 2021 Chief Sustainability Officer -CSQ) — Constituem
suas responsabilidades:

= Recomendar, ao CA, a aprovacao das prioridades ESG estratégicas
para as unidades de negdcios;

= Lideraroprocessodeimplementacdo das diretrizes aprovadas pelo CA,
com base em indicadores de impacto socioambiental;

= Aprovar as transagdes com alto potencial de riscos SAC para o Banco;

= Promover e supervisionar a divulgacdo e a disseminacdo de
informacdes, de acordo com as politicas para o Conglomerado BTG;

= Definir e supervisionar as acfes destinadas a incorporacdo dos
principios e das diretrizes ESG nas atividades e nos negécios das
entidades do Conglomerado BTG;

= Determinar e supervisionar a implementacdo de acfes destinadas a
assegurar a efetividade das politicas, dos processos e dos
procedimentos relacionados com a sustentabilidade e com o
gerenciamento dos riscos SAC; e

= Fornecer informagdes e participar dos processos de tomada de
decisdes, inclusive, em relacdo as operacfes e aos negoécios das
entidades do Conglomerado BTG.

Area ESG — E responsavel por:

= Zelar pela observancia da PRSAC e da Politica de Investimentos
Responsaveis pelas areas de suporte corporativo, de operacdes e de
negaocios;

= Realizar, como instancia de segundalinha de defesa, o gerenciamento
dos riscos SAC, nos seus diversos aspectos (identificagéo,
mensuracao, controle, reporte, mitigacdo etc.), assumidos pelas
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empresas do Conglomerado BTG em suas atividades de suporte
corporativo, de operacdes e de negocios, respeitados, naturalmente, os
principios da efetividade, da relevancia e da proporcionalidade;

= Atuar de forma transversal, permeando todo o Conglomerado BTG no
tocante aos riscos SAC e a agenda sustentabilidade. Nessa atuacéo,
cabe a essa area adotar modelo no qual cabem as éreas de suporte
corporativo, de operacdes e de negocios, além de, como primeiras
linhas de defesa, zelar pela observancia da PRSAC, da Politica de
Investimentos Responsaveis e das demais diretrizes ESG em suas
atividades;

= Elaborar proposta de diretrizes para a agenda sustentabilidade;

= Acompanhar a observancia das diretrizes, inclusive aquelas definidas
pela Alta Administracdo (Diretoria e CA), pelas areas de suporte
corporativo, de operacdes e de negocios;

= Coordenar o desenvolvimento de processos e de sistemas para o
gerenciamento dos riscos SAC;

= Consolidar as informagfes sobre os riscos SAC e sobre a agenda
sustentabilidade, por meio de relatérios e de informes para a
Administragéo; e

= Realizar as atividades de gerenciamento dos riscos SAC (identificacéo,
monitoramento, controle, reporte, mitigacao etc.), supervisionando as
demais areas quanto a esse gerenciamento e a observancia das
diretrizes para a gestdo desses riscos.

Areas de suporte corporativo, operacionais e de negdcios — atuam como primeiras
linhas de defesa, cabendo a essas areas:

= Zelar pela observancia e pelo cumprimento, em primeiro plano, da
regulamentacdo vigente, da PRSAC e das demais diretrizes e
orientacBes sobre a agenda sustentabilidade e sobre o0 gerenciamento
dos riscos SAC; e

= Observar e cumprir as orientagdes da area ESG, do Comité ESG, da
Diretoria e do Conselho de Administracéo.

Auditoria Interna — Cabe a essa area:

= Auditar, como 32 linha de defesa, 0s processos e 0s procedimentos
relacionados com a Agenda ESG e com o gerenciamento dos riscos
SAC, apontando as eventuais deficiéncias e as fragilidades, bem como
monitorando a elaboracdo dos planos de agbes corretivas e de
aprimoramento eventualmente necessarios;

= Monitorar a implementacdo dos planos de acfes corretivas e de
aprimoramento;

= Realizar a coordenacgéo das atividades das demais Auditorias Internas
do Conglomerado BTG em relac&o aos trabalhos relacionados com a
sustentabilidade e ao gerenciamento dos riscos SAC; e

= Fornecer suporte técnico e operacionalao COAUD para o desempenho
das atribuicbes desse 6rgdo com relacdo a Pauta ESG.
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Comité de Auditoria(COAUD) — Constituemresponsabilidades do COAUD do BTG
Pactual:

= Supervisionar a atuacdo da Auditoria Interna quanto a Pauta ESG
(sustentabilidade e gerenciamento dos risos ESG);

= Monitorar o processo de gerenciamento dos riscos SAC realizado pelas
areas de suporte corporativo, de operacdes e de negacios (primeiras
linhas de defesa);

= Acompanhar a implementacdo de planos de acdes relacionados com
apontamentos de riscos significativos da Auditoria Interna, do auditor
independente e com as recomendacdes de reguladores; e

= Auxiliar o CA nas questbes ESG.

Conselho de Administracéo (CA) do PAN — Constitui responsabilidade do CA do
Banco PAN em relagéo a agenda sustentabilidade e gerenciamento dos riscos
SAC:

= Aprovar as Diretrizes a serem observadas internamente, em
conformidade coma PRSAC do BTG Pactual, incluindo (i) a Declaragdo
de Apetite por Risco (RAS) do PAN; e (ii) os limites para os riscos SAC.
= Aprovar acriagdo e extingdo dos comités que respondem diretamente
a ele (Comisséo de Riscos, Comissdo ESG e Comité de Remuneragéo)

Comiss&o ESG do PAN — E responsavel por:

= Assegurar que as Diretrizes sobre os Riscos Social, Ambiental e
Climatico (DRSAC) do PAN estejam alinhadas a PRSAC do Banco BTG
Pactual, aplicavel as entidades do Conglomerado BTG e que sejam
objeto de reviséo pelo CA, pelo menos, a cada cinco anos;

= Monitorar o cumprimento das normas ESG vigentes, avaliando a
efetividade das acbes implementadas e o0s impactos de
descumprimento, agindo para corrigir eventuais desvios;

= Orientar e estabelecer competéncias para a adog¢ao de providéncias
necessarias a identificacdo, classificacdo, avaliacdo, eliminacdo e
mitigagcdo de riscos ESG;

= Assegurar que a Diretoria e o Conselho de Administracdo estejam
cientes dos assuntos relacionados as questdes de responsabilidade
ESG e que possam causar impacto relevante aimagem do Banco PAN;

= Assegurar que as diretrizes corporativas socioambientais sejam objeto
de avaliacdo do Conselho de Administracdo a cada cinco anos, no
minimo, e que estejam em consonanciacom a PRSAC do BTG Pactual,
instituicdo lider do Conglomerado Prudencial BTG Pactual;

= Orientar e validar o relatério ESG do Banco PAN, que consolida os
planos de ag&o, projetos, propostas e iniciativas ESG, e a forma como
serdo organizados e integrados aos processos internos e as estruturas
organizacionais do PAN, em linha com as melhores praticas do
mercado e com a legislagcdo em vigor;

= Fortalecer a cultura ESG no Banco PAN;

= Aprovar agdes e medidas ESG dentro do Banco PAN;
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Acompanhar 0s compromissos de natureza ambiental, social,
econdmica e de governancga corporativa assumidos pelo Banco PAN;
Sugerir, em conjunto com a Diretora e lideranga do Banco PAN, metas
relacionadas aos aspectos ESG;

Revisar, identificar oportunidades e propor melhorias a estrutura, aos
mecanismos e as praticas de governancado Banco PAN, assim como
ao proposito e desenvolvimento sustentavel;

Avaliar a contratacao de bens e servicos relacionados a Comisséo, observadas as
de algadas estabelecidas e assessorar o Comité de Compras na contratacdo de

empresas

com impactos ESG.Diretoria Juridica e de Pessoas do PAN -

Constituem responsabilidades dessa Diretoria:

Comissao

Presidir a Comisséo ESG;

Apresentar o planejamento estratégico socioambiental e climéatico do
PAN a Diretoria e ao Conselho de Administracéo;

Aprovar e acompanhar processos, metas e indicadores relacionados a
agenda sustentabilidade e ESG;

Liderar o time de ESG no cumprimento da responsabilidade por
centralizar a coordenacdo do desenvolvimento da agenda ESG no
PAN, trabalhando em conjunto com as areas de negdocio e de produtos
para o engajamento das partes interessadas e para o desenvolvimento
de processos e de produtos sustentaveis; e

Representar o PAN no Comité ESG do BTG Pactual, apresentando os
principais desafios e conquistas na agenda ESG, incluindo nos
aspectos climéticos.

de Riscos SAC do PAN - Constituem responsabilidades dessa

Comissao:

Avaliar os riscos social, ambiental e climético; e

Validar e submeter a aprovacéo do CA, com periodicidade no minimo
anual, as propostas de apetite por riscos, de limites de exposicéo e de
concentracgao para os riscos a que esta exposto o PAN, bem como os
niveis aceitaveis de capital.

Auditoria Interna do PAN — E responsavel por:

Auditar, como 32. Linha de defesa, os processos e 0s procedimentos
(em todas as areas de suporte corporativo, de operacdes e de
negocios) relacionados comaAgenda ESG e com o gerenciamento dos
riscos SAC, apontando as deficiéncias e as fragilidades;

Monitorar a elaboracdo dos planos de acBes corretivas e de
aprimoramento eventualmente necessarios;

Monitorar a implementagcdo dos planos de agbes corretivas e de
aprimoramento eventualmente necessarios;

Fornecer suporte técnico e operacional ao COAUD do PAN para o
desempenho das atribuicoes desse 6rgdo comrelacdo a pauta ESG; e
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= Reportar a alta administragdo deficiéncias e fragilidades identificadas
em reunides com a Diretoria, Comité de Auditoria, Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal.

Comité de Auditoria(COAUD) do PAN — Constituemresponsabilidades do COAUD
do PAN:

= Supervisionar a atuagdo da Auditoria Interna quanto a pauta ESG;

= Realizar o acompanhamento dos indicadores da RAS;

= Monitorar a conducdo da pauta ESG pelas éreas de suporte
corporativo, de operacdes, de negdcios (primeiras linhas de defesa) e
de gerenciamento dos riscos SAC (22. Linha de defesa); e

=  Auxiliar o CA nas questdes ESG, inclusive, sobre apontamentos de
riscos significativos identificados pela area ESG, pela Auditoria Interna,
pelo auditor independente e por reguladores.

Processo e frequéncia de recebimento, pelo CA e, na ausénciadeste, pela
diretoria, de informacgdes relativas ao risco social, ao risco ambiental e ao
risco climatico, tendo em vista o descrito no item (b).

O CA do BTG Pactual é informado sobre a evolugdo da Agenda ESG
(Sustentabilidade e gerenciamento dos riscos SAC) por meio de apresentacdes do
Presidente do BTG Pactual (CEO), trimestralmente, ou quando ha eventos ou
questdes relevantes da algada de deciséo do CA ou, ainda, quando é demandado
pelos demais membros do Conselho. O CEO do BTG Pactual é também membro
do CA.

O CA é também informado mensalmente, pelo COAUD, sobre os apontamentos
significativos da Auditoria Interna e do auditor independente, bem como sobre as
eventuais recomendacfes dos reguladores relativas as questbes quanto ao
gerenciamento dos riscos SAC.

No PAN, o CA relne-se mensalmente para acompanhar os indicadores do nivel
de apetite por riscos daquela Instituicdo, de acordo com a RAS. Além disso, a
Comissdo ESG daquele Banco avalia mensalmente as métricas definidas para os
riscos SAC, reportando ao COAUD e ao CA temas e situagoes de maior relevancia.

Descricdo doscritérios utilizados pelo CAe,naausénciadeste, pela diretoria
paraassegurar aconsideracdo do risco social, do risco ambiental e do risco
climético, quando relevantes, nos processos de aprovacao e revisao:

= dos niveis de apetite por riscos da instituicao;

A reviséo e a aprovacdo, pelo CA, dos niveis de apetite para os riscos assumidos
pelo BTG Pactual, inclusive os riscos SAC, sao realizadas anualmente ou sempre
gue for necessério, tendo como base as estratégias e os cenarios dos mercados
nos quais o Banco opera, considerando, ademais, as disposi¢cdes regulamentares.

De acordo com a regulamentacdo, especialmente a Resolugdo CMN n° 4.557
(Gestéo Integrada de Risco), o Conglomerado BTG dispde de governanca
devidamente estruturada para suportar o gerenciamento dos riscos assumidos, de
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acordo com o apetite por riscos nos niveis definidos e aprovados pelo CA no ambito
da RAS e de outros documentos.

Nessa estruturade governancga, o Comité de Riscos e Capital se reporta ao CA,
tendo como fungéo assessorar esse Conselho no exercicio de suas funcodes
relativas ao gerenciamento de riscos e capital, de forma unificada para todas as
instituicbes integrantes do Conglomerado BTG. Esse Comité se reune
ordinariamente todos os trimestres, sem prejuizo das reunides extraordinarias,
com o objetivo de analisar as estratégias e a efetividade da atuacéo das estruturas
do BTG Pactual responsaveis pelo gerenciamento de riscos. Nas reunifes, sao
apresentadas, avaliadas e discutidas as informacdes e os relatérios sobre os niveis
de riscos (inclusive dos riscos SAC).

No minimo anualmente, ou sempre que for considerado necessario, 0s membros
do Comité de Riscos e Capital fazem recomendacbes, ao CA, acerca do
funcionamento da estrutura e da governancga de Risco, bem como acerca do
apetite por riscos, especialmente, no processo de revisdo da RAS.

O BTG Pactual define periodicamente, observando 0s seus processos, as suas
estratégias operacionais e a sua estrutura de gerenciamento, os apetites
gualitativo e quantitativo para cada um dos diferentes tipos de riscos a que esta
exposto, conforme a seguir.

Tipo Classificagao

Capital Baixo
Crédito/Concentracéo Médio
Social Médio
Ambiental Médio
Climatico Médio
Liquidez Baixo
IRRBB Baixo
Mercado Médio
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Operacional Médio

Reputacional Médio
Contagio Médio
Cyber Baixo

Pais e Transferéncia Baixo

= das politicas, estratégias e limites de gerenciamento de riscos e de

gerenciamento de capital;

A PRSAC, a Politica de Investimento Responsavel e as 20 politicas setoriais
consolidam as diretrizes de naturezas social, ambiental e climatica a serem
observadas pelas entidades integrantes do Conglomerado BTG Pactual na
conducéao de seus negécios, de suas atividades e de seus processos operacionas
e de suporte corporativo. Essas politicas orientam o relacionamento com o0s seus
clientes e com outras partes interessadas, buscando reduzir os riscos SAC a que
0 Banco possa estar exposto.

A revisdo e a aprovacdo das politicas sdo realizadas, pelo CA, sempre que
apresentarem alguma defasagem emrelacéo aos cenarios de riscos a que 0 BTG
Pactual esta exposto. Ja a revisdo e aprovacao das estratégias, dos limites de
riscos, inclusive ESG, e do nivel de capital sdo realizadas anualmente, junto com
a aprovacao do orcamento, considerando os cenérios dos mercados em que 0
BTG Pactual opera e as perspectivas para as suas varias linhas de negocios. A
Administracdo do BTG Pactual procuramanter niveis de capital suficientes paraas
suas exposicdes e para suportar eventual crescimento, de maneira a dispor de
recursos para aproveitar as oportunidades de novas operacdes e de negocios
propiciadas pelo mercado.

= do programa de testes de estresse;

Na formada Resolucdo CMN n° 4.557, de 2017, o CA aprova, em termos gerais,
as metodologias e as métricas para os testes de estresse, bem como avalia 0s
resultados que integram os processos de gerenciamento de riscos, por meio de
apresentacdes do CEO do Banco, que é também membro do CA.

No caso dos testes de estresse sobre transi¢édo climética, o Comité ESG, Comité
de Riscos e Capital e o Comité de Auditoria acompanham, a evolu¢cédo das
metodologias e das métricas utilizadas no desenvolvimento e narealizagdo desses
testes.

Em 2022, a area ESG do BTG Pactual iniciou a execucao do projeto do teste de
estresse climatico, a fim de avaliar o impacto dos riscos climéticos fisicos e de
transicdo para uma economia de baixo carbono no seu portfélio de crédito do
Banco.

Importante destacar que o setor de servigos publicos essenciais (utilities) é de
relevancia no portfélio de empréstimos corporativos (Corporate & SME Lending)

btqgpactual



12

do BTG Pactual (contempla as seguintes entidades do conglomerado prudencia
Banco BTG Pactual S.A., Banco Sistema S.A., Banco BTG Pactual Chile S.A.,BTG
Pactual Chile SPA, Banco BTG Colémbia S.A.,, e BTG Pactual Cayman
International Holding Limited.) e, por isso, a Administracdo acredita que a
abordagem mais detalhista no nivel dos ativos permite estimar o risco climatico
fisico cronico (ligado a alteracdes climaticas de longo prazo) e integrar 0s
resultados na andlise de crédito e de outras linhas de negdcios.

Para o setor elétrico, 0 BTG Pactual conta com a consultoria especializada em
energia (a PSR) como parceira na elaboracdo e na aplicagdo dos modelos
climéticos, por meio dos quais séo projetados cenarios futuros de dados fisicos,
como a vazao em reservatérios de agua para geracéo de energia e a velocidade
dos ventos, que séo aplicados aos modelos de desempenho dos ativos dos
clientes. Nas simulagdes é aplicado o Coupled Model Intercomparison Project
(CMIP), especificamente o CMIP6, além de ser adotado um recorte de 30 em 30
anos: até 2030, 2030-2060, 2060-2090. O modelo utiliza os cenarios shared
economic pathways, 0s quais projetam as mudancas socioecondmicas globais até
2100 e as respectivas concentracdes de dioxido de carbono, emissbes de gases
de efeito estufa e temperatura global. Dessaforma, € possivel estimar os impactos
na producéo de energia e nareceitanum horizonte de até 30 anos e quantificar os
possiveis impactos e os riscos climaticos. O CMIP6 (i) consolida os resultados de
simulac@es futuras de 35 modelos climaticos; (ii) simula a evolucéo diaria de um
conjunto comum de variaveis climéticas até o ano de 2100; (iii) disponibiliza as
simulagBes desses modelos em um periodo historico; e (iv) prevé 4 cenarios
diferentes que representam diferentes caminhos das concentracdes atmosféricas
dos gases de efeito estufaem diferentes desenvolvimentos socioecondmicos. Os
seguintes cenérios foram utilizados nessa simulagdo: RCP 2.6 (SSP1 2.6); RCP
4.5(SSP2 4.5); RCP 7.0(SSP3 7.0);e RCP 8.5 (SSP5 8.5). As principais variaveis
climaticas utilizadas nesse modelo sdo: precipitacao diéria; temperatura minima e
maxima diaria; velocidade do vento média diaria; e irradiagcédo solar diaria. Em
2023, atualizou-se este exercicio com os ativos dos atuais clientes do Portfolio
Corporate & SME Lending. Ja com relagéo ao risco climéatico de transicdo, BTG
Pactual estressou as receitas das 20 maiores exposicdes do seu portfolio de
crédito (Corporate & SME Lending) em cenarios de precificacdo de carbono.

Tanto na analise de risco fisico crénico realizada para o setor de energia em
parceria com a PSR quanto na andlise de risco de transicdo para os setores
intensivos, esperamos que a receita dos clientes seja afetada com intensidades
sensiveis a cada cenario. Os valores correspondentes e a influéncia desses
setores na expectativa de receitado Banco néo seréo divulgados por se tratar de
informag0des estratégicas. Os diferentes cenérios tanto no exercicio de precificacdo
das emissdes quanto no teste dos ativos de energia sao analisados primeiramente
de acordo com o seu impacto no curto prazo em cenarios mais realistas (o qual se
revelou baixo) e posteriormente parao longo prazo em cenarios mais estressados.
Estes ultimos, embora tenham revelado impactos relevantes (superiores a 8% da
receitados clientes em alguns casos), ndo séo considerados na analise de crédito
pois, além da baixa probabilidade de concretizacdo do cenério, o tempo de
relacionamento esperado com os ativos € inferior aconcretizacdo dessesimpactos
de forma relevante. Quando a analise de risco climatico retorna, em cenarios
realistas, riscos materiais, o procedimento da areade ESG é engajar com o cliente
ou gestor do ativo no sentido de construir resiliéncia, seja, por exemplo, na forma
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de aquisicdo de um seguro para o ativo fisico, ou em um plano de transicdo que
envolva a reducdo das emissoes.

Além disso, para as empresas do Portfolio Corporate & SME Lending dos setores
de Oleo e gés; cimento e siderurgia verificou-se a existéncia de inventarios de
emissdes de gases de efeito estufa, compromissos de reducéo das emissdes e
resiliéncia climatica. Os cenarios IEA NZE 2050, NGFS (para temperaturas
superiores e inferiores a 2°C) foram utilizados. Em 2023, constatou-se que 92,75%
destes setores intensivos em emissdes realizavam inventério de gases de efeito
estufa e 62,66% possuiam algum tipo de meta climatica relacionada as suas
emissoes.

O teste de estresse climatico, j& em execucdo, possibilita a quantificacdo do im-
pacto de uma possiveltaxacdo de emissGes de gases de efeito estufa(emdiversos
cenarios) sobre clientes de crédito de setores intensivos, como 6leo e gas, siderur-
gia, cimento e mineracdo. Para os clientes desses setores, foi desenvolvido um
padréo de avaliacdo de resiliéncia climatica. Os dados gerados a partir do levan-
tamento sdo integrados na analise de crédito, considerando o horizonte temporal
até 2050 e os cenarios escolhidos.

Em 2023, aprimoramos nossa metodologia para avaliar o impacto de diferentes
cenarios climéaticos nos riscos fisicos e de transi¢cdo nos clientes dos ativos da
Asset Managment. J& com relacdo as garantias reais (imoveis) do Portfolio
Corporate & SME Lending, verificou-se a exposi¢cao a riscos climaticos fisicos
agudos (exemplos: enchentes, incéndio florestal).

= das politicas para a gestdo de continuidade de negécios:

O Programa de Continuidade de Neg6cios do BTG Pactual tem por objetivo tornar
a Instituicdo mais resiliente frente as ameacas potenciais e, dessa forma, permitir
a retomada das operacdes e dos negocios em condigBes adversas ou anormais.
Isso é obtido por meio daimplementacado de estratégias de resilié ncia compativeis
com a continuidade das atividades do BTG Pactual, visando reduzir a
probabilidade e o risco de materializacdo de uma eventual ameaca. Em
conformidade com as estratégias de resiliéncia, sdo desenvolvidos planos para
responder tempestivamente e, assim, recuperar em caso de materializagdo de
ameacas que ndo podemser controladas ou tratadas ou, ainda, mitigadas. O Plano
de recuperacéo de desastres destinado a mitigar o risco de indisponibilidades
prolongadas, causadas por falhas e/ou por interrup¢des que suportam oS
processos criticos, foi estruturado de maneiraa atender as necessidades do BTG
Pactual e das demais entidades integrantes do Conglomerado BTG.

Quanto aos riscos SAC no arcabougo mitigatério, sdo considerados cenarios
possiveis, como a inacessibilidade aos escritorios decorrente de eventos como
greves, inundacoes, violénciano local de trabalho, ameaca terrorista, entre outros.
E um cenério no qual os edificios principais onde o BTG funcionan&o sofreram
gualguer dano e estdo operando normalmente, porém, por algummotivo, o entorno
estd inacessivel ou os integrantes do quadro de pessoal estdo com dificuldade
para acessa-los.
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= do plano de contingéncia de liquidez;

A Politica de Gerenciamento do Risco de Liquidez, aprovada e revisada
periodicamente pelo CA a partir de propostas do Comité de Riscos e Capital
(Management Committee), estabelece o conjunto de préaticas que suportam a
estratégia de gerenciamento desse risco no ambito do BTG Pactual.

Esse conjunto de préticas é formado por requisitos previstos na Resolu¢cdo CMN
n°. 4.557,2017, e pelos principios divulgados pelo Comité de Basileia constantes
do documento Principles for Sound Liquidity Risk Management and Supervision
(Basal Committe on Banking Supervision - BCBS, Set. 2008), entre outros
requisitos recomendados pelas melhores praticas de mercado, a saber:

o Definicéo de estrutura de gerenciamento do risco de liquidez compativel
com a natureza das operacdes, a complexidade dos produtos e dos
servigos oferecidos e com a dimensao das exposi¢cdes a esse risco;

o Claradiviséo das responsabilidades entre as equipes do BTG Pactual para
a manutencéo e a execugdo da estrutura de gerenciamento de liquidez;

o Estruturacdo de processos adequados para o gerenciamento do risco de
liquidez;

o Realizagéo periddica de testes de estresse; e

o Definicdo do Plano de Contingéncia de Liquidez.

= do plano de capital e do plano de contingéncia de capital; e

Como forma de garantir niveis adequados de solvéncia, bem como de promover a
utilizacdo eficiente do seu capital, o0 BTG Pactual dispde de processos bem
definidos, que preveem, entre outras acdes, a elaboracdo de relatorios que déo
suporte as decisdes da Administracdo de curto (diario), de médio (trimestral) e de
longo prazo (anual).

Entre os principios estabelecidos parao gerenciamento de capital no BTG Pactual,
destacam-se:

o Controle interno robusto - A Instituicdo conta com solidos e efetivos
mecanismos de controle interno e de adequada governanca dos processos
de gerenciamento, de acompanhamento e de controle de capital,
envolvendo as varias instancias do Banco. Para garantir bases de
informacgBes de maneira sélida e consistente, asinformagfes sdo validadas
em varios niveis, a saber: Primeiro nivel - a &rea de Controle de Negdcios
(Business Controlling), que é responsavel pelo célculo do resultado e pela
contabilizacdo dos produtos; Segundo nivel - as areas de front office, que
detém as exposicdes; e Terceironivel - as areas de risco correspondentes;

o Envolvimento da Alta Administracdo - O CA, como principal instancia
responsavel pela aprovacéo das estratégias do BTG Pactual, supervisiona,
assegura e promove, no exercicio das suas funcdes e responsabilidades,
a aplicacdo de todos os principios definidos. O gerenciamento, o
acompanhamento, a superviséo e o controle do capital séo voltados para
garantir o cumprimento, pelas demais instancias da Administracdo, da
estratégia de capital definida, bem como ao seu alinhamento e a sua
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adequacdo a estratégia geral e ao apetite por risco, e especificamente as
estratégias de financiamento;

o Eficiéncia - A Administracdo do BTG Pactual considera que capital € um
recurso que deve ser utilizado da formamais eficiente possivel,tendo em
conta o seu alto custo. Porisso, a Administracdo (CA e Diretoria) procura
implementar mecanismos de acompanhamento e de controle continuos
gue assegurem a otimizagéo de seus recursos de capital; e

o Responsabilidade - Para uma adequada gestdo do capital, as
responsabilidades entre as diferentes fun¢des que atuam no tema sao
claramente definidas e fomentadas, de maneira a assegurar a atuacao
coordenadados responsaveis nas diferentes etapas do gerenciamento do
capital (planejamento, analise da adequacdo, execugdo orcamentaria,
mensuracdo, reportes, divulgacdo, acompanhamento, supervisdao e
controle do capital).

= da politica de remuneracéo.

O BTG Pactual dispde de Politica de Remuneragéo que define critérios claros e
transparentes nos seus processos de remuneracdo dos colaboradores e dos
administradores, consistente num sistema estratégico que contribua para a
atracdo, a retencdo, a motivacdo e o desenvolvimento de talentos de forma
alinhada aos seus valores, a sua cultura corporativa e aos seus objetivos
institucionais e estratégicos. Para isso, utiliza de procedimentos e de praticas de
remuneracdo que sejam consistentes ao longo do tempo e promovam uma
adequada gestao de riscos.

A Politica contempla:

o O detalhamento do modelo de remuneragéo e a sua estrutura de
carreirg;

o Os mecanismos destinados a assegurar a competitividade em relacéo
aos principais players do mercado, fortalecendo cada vez mais a
relacdo de parceria entre a Instituicdo, os seus colaboradores, o0s
executivos e 0s acionistas, garantindo adequados niveis de atracéo, de
retencéo e de motivacdo dos profissionais, fomentando a participacéo
deles na criacdo de valor e assegurando a perenidade da Instituicao;

o A mensuragdo e o gerenciamento da performance individual dos
integrantes do quadro de pessoal do BTG Pactual (colaboradores,
gestores e dirigentes), alinhando-a com as estratégias e com o0s
objetivos dos negocios;

o A manutencdo de alto nivel de performance dos profissionais,
oferecendo suporte para o desenvolvimento do potencial de cada um
deles, de forma alinhada aos principios e aos valores da Instituicdo; e

o Apromocéao deincentivos adequados a geragéo de valor para o negocio
e a remuneragdo do capital do acionista, de forma alinhada ao
gerenciamento responsavel de riscos.

Em relacdo ao Banco PAN, o CA é o 6rgao responséavel por aprovar as propostas
relativas a orientacdo geral do gerenciamento integrado de riscos e de capital. Com

15 @ pactual




16

isso, esse 6rgao assegura o adequado gerenciamento dos riscos SAC e a
execucao dos processos de revisao dos itens de suas politicas, conforme
mencionados no paragrafo anterior, por meio de avaliagbes no curso de suas
reunides. Nas reunides, sdo apresentadas e discutidas as propostas para as
revisdbes periddicas das questdes relacionadas com riscos. As revisdes
contemplam todos os riscos, considerando o nivel de relevancia e os impactos
possiveis nas atividades do PAN.

As propostas de gerenciamento integrado de riscos e de capital apresentadas e
deliberadas pelo CA do PAN séo, previamente, avaliadas pela Comissdo de Riscos
gue, ademais, tem a responsabilidade de assegurar o cumprimento dos limites de
exposicao e de concentracdo, das politicas relacionadas ao gerenciamento de
riscos, de controles e de capital. Essa Comisséo € também responsavel por
encaminhar, ao CA, os relatdrios, as informacdes e as recomendacdes a respeito
do gerenciamento de riscos e dos controles de capital.

Formas de monitoramento pelo CA e, na auséncia deste, peladiretoria dos
objetivos estratégicos e, se aplicavel, das metas da instituicédo relacionados
a aspectos sociais, ambientais e climaticos.

O BTG Pactual faz o monitoramento de seus objetivos estratégicos, quanto a
agenda sustentabilidade e ao gerenciamento dos riscos SAC, por meio das
reunides do Comité ESG, que se reune mensalmente e mantém o CA regularmente
informado sobre as atividades e sobre o cumprimento da PRSAC e da Politica de
Investimento Responsavel, bem como das demais diretrizes definidas no ambito
do BTG Pactual e da regulamentac&o. Trimestralmente, séo feitas comunicacdes
e encaminhadas informacdes pelo Presidente do Banco ao CA, érgao ao qual
também integra como membro.

No Banco PAN, em 2022, o CA do PAN aprovou a Diretriz Corporativa de
Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica, que esta alinhada a PRSAC do
BTG Pactual, aplicavel a todas as entidades do Conglomerado BTG, observadas
as especificidades e os modelos de negocios do PAN e das demais entidades.

O processo de revisdo deste documento é realizado periodicamente, em conjunto,
pelas éreas de ESG e de Riscos N&o financeiros, com a participacéo e a validacéo
da Diretoriae da Comisséo ESG e arevisdo do COAUD, previamente a submissao
a deliberacao e aprovacao pelo CA. Além disso, o CA é responsavel por revisar e
aprovar as propostas sobre os niveis de apetite por riscos, no ambito da RAS.

As areas ESG e de Riscos Nao Financeiros atuam conjuntamente por meio de
forunsdetrabalho, que se reportama Comisséo ESG, com a tarefade implementar
rotinas e procedimentos que assegurem o alinhamento dos negdcios do PAN as
préaticas e as diretrizes constantes da PRSAC do BTG e a diretriz corporativado
PAN.

A Comisséo ESG é também responsavel por fornecer informacdes a Comissao de
Riscos, ao COAUD e ao CA sobre os negdcios, as atividades em geral e sobre os
objetivos estratégicos que impactem, de maneira relevante, a Agenda ESG e o
gerenciamento dos riscos SAC, informacdes essas utilizadas pelo CA para revisar
0s objetivos estratégicos e as metas financeiras.
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Anexo Il - Tabelas obrigatérias para as instituicées enquadradas no S1e no S2, e
facultativas para as instituicdbes enquadradas no S3 e no S4, nos termos da
Resolucao n° 4.553, de 2017.

Tabela EST

Estratégias utilizadas no tratamento do risco social, do risco ambiental e do risco
climético
Objetivo
Identificagéo e descri¢cdo dos impactos reais e potenciais, quando considerados relevantes, do

risco social, do risco ambiental e do risco climatico sobre os negdcios, as estratégias e o
gerenciamento de risco e de capital da instituicdo.

Conteudo

Informacgdes qualitativas.
Frequéncia

Anual.

Devem ser descritos aspectos do risco social, do risco ambiental e do risco climatico com
potenciais impactos, quando considerados relevantes, nos negocios, nas estratégias e no
gerenciamento de risco e de capital, conforme disposto na Resolucdo n°® 4.557, de 23 de
fevereiro de 2017.

Detalhamento das informacdes

Identificagcdo dos eventos de risco social, de risco ambiental e de risco
climéatico quegerampossibilidade de perdas relevantes paraainstituicdo em
diferentes horizontes de tempo.

Dividir, quando possivel,em (a.1) para os eventos de risco social, (a.2) para
0s eventos de risco ambiental e (a.3) para os eventos de risco climatico,
em suas vertentes de risco climético fisico e de risco climatico de transicao.

Indicar percentualmente as perdas da carteira de crédito e demais
atividades de intermediag&o financeira, considerando o setor econémico, a
regido geografica e o prazo médio das exposicoes.

Indicar os critérios adotados para definir as diferentes regides geograficas
e os critérios temporais adotados para definir os diferentes horizontes
(curto, médio e longo prazos).

Indicar as respectivas fontes de informacé&o no processo de identificacdo
dos eventos de risco.

As entidades do Conglomerado BTG dispdem de processos e de procedimentos
para identificar eventos de riscos e perdas envolvendo questdes ESG em acdes
judiciais, nas quais sdo partes ou bens ndo de uso (BnDUs) recebidos no
pagamento de saldos de operagfes de crédito.
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Como fontes de informacéo, utilizamos a Lista de Trabalho Escravo publicada pelo
Ministério do Trabalho.

Com relagdo ao Banco PAN, a sua carteira de crédito € composta
preponderantemente por crédito consignado (empréstimo pessoal e cartdo de
credito), empreéstimos consignados com garantia do FGTS, financiamentos de
veiculos e saldos devedores no cartéo de crédito convencional. Os empréstimos e
financiamentos sdo, na quase totalidade, de pequenos valores, contratados com
pessoas fisicas integrantes das classes “c”, “d”, e “e”. Dessa forma, ndo ha, no
PAN, exposicdes relevantes aos riscos SAC com potencial de gerar perdas
significativas para o Conglomerado BTG, inclusive.

(a.l/a.2)

A avaliacdo dos riscos SAC, tal qual ocorre no BTG Pactual e nas demais
empresas do Conglomerado BTG, é realizada de forma integrada a anélise dos
riscos ndo financeiros do PAN, sendo consideradanos processos de avaliagdo dos
riscos reputacional, legal e regulatério. A andlise dos riscos SAC tem inicio no
onboarding de clientes, de fornecedores e de parceiros, etapa na qual séo
avaliados critérios, tais como a presenca em listas de trabalho escravo e de
embargos do IBAMA e em midias desabonadoras, incluindo aquelas relacionadas
a crimes ambientais.

De acordo com o resultado das analises (automatizadas), os clientes e os
fornecedores com registro de eventos relacionados com o risco SAC alto (isto é:
com perfil de risco SAC alto) tém as respectivas propostas de relacionamento
automaticamente negadas. Em relagdo aos parceiros e aos fornecedores
classificados com perfil de risco médio, é realizada avaliacdo individual pela equipe
deriscos ndo financeiros, conforme as alcadas definidas pela Administracéo. Dado
o perfil da carteira e do publico-alvo do PAN, até o momento nao foram
identificados eventos de risco SAC que possamacarretar ou sugerir apossibilidade
de perdas relevantes para o Conglomerado BTG.

(a.3)

A andlise de risco climético é realizada de forma qualitativa e integrada aos riscos
regulatorio, legal e reputacional. Dada a natureza dos produtos de crédito
oferecidos e o0 publico-alvo do PAN, o risco climéatico é analisado no processo de
avaliagdo de risco de crédito e ndo € enquadrado entre os relevantes. Vale
destacar que, até o momento, ndo foram identificados eventos de risco climatico
que possam gerar perdas relevantes para o Conglomerado BTG.

Identificacdo de concentragdes significativas dos riscos mencionados no
item (a) nas exposicdesde crédito da instituicdo,observado o disposto no
art. 38-D, inciso V, da Resolug¢éo n°4.557, de 2017.

N&o hé, nas entidades do Conglomerado BTG, concentracdo em operacdes de
riscos SAC alto que possam impactar significativamente a qualidade do risco de
crédito consolidado do Conglomerado BTG.

Descricdo de como os eventos mencionados no item (a) sdo considerados
nos neqgodcios, nas estratégias e no gerenciamento de capital da instituicao,
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detalhando o horizonte de tempo considerado e os critérios adotados na
priorizagdo dos riscos avaliados.

No BTG Pactual, o compromisso com boas praticas ambientais, sociais e de
governanca esta na base de sua atuacdo, que se pauta por uma viséo de longo
prazo, somada ao controle rigorosode riscos relacionados as suas atividades, bem
como as de seus clientes. O BTG integra a sustentabilidade as suas estratégias
de negocios, por meio de iniciativas que permeiam toda a cadeia de valor do
Banco.

Uma das a¢des implementadas para mitigar o risco reputacional € a realizagcdo de
andlises dos riscos SAC em servicos prestados por terceiros, previamente a
contratacdo. O procedimento consiste na andlise de terceiros (fornecedores,
correspondentes no pais e parceiros) guanto a reputacao, ao envolvimento em
atos de lavagem de dinheiro e a corrupcao, além da averiguacéo quanto a saude
financeira e aquestdes trabalhistas, de continuidade de negdcios e de riscos SAC.

As andlises de riscos SAC incluem também a avaliagdo de midias desabonadoras
referentes aos crimes contra o meio ambiente, a presencaem listas restritivas e
ao envolvimento com trabalho escravo, mediante verificagdo cadastral e
documental; pesquisas sobre reputacéo e outras condutas inadequadas em fontes
externas e internas; e envio de questionarios a seremrespondidos pelos potencias
prestadores de servicos.

Apoés essas avaliagdes, sao atribuidos niveis de risco, considerando os critérios de
andlise e, no fimdesse processo, apropostade relacionamento pode ser aprovada
ou negada, de acordo com as alcadas estabelecidas para cada categoria de
fornecedor.

Descri¢cdo das hipdteses de mudancas em padrdes climaticos e de transicéo
paraumaeconomiade baixo carbono utilizadas narealizacdo de andlises de
cenarios, no ambito do programa de testes de estresse deque tratao art. 7°,
inciso VI, da Resoluc¢édo n°4.557, de 2017.

Com relagdo ao Conglomerado BTG, foi definida metodologia de avaliagdo dos
possiveis impactos de mudangas em padrdes climéaticos e de transicao para uma
economia de baixo carbono, que tem como principais objetivos os mencionados a
seqguir:

= Compreender de que forma os cenarios climaticos perturbam as
expectativas de receita dos ativos de energia (e o repagamento das
operacdes de crédito);

= Comparar as expectativas de receitaem um cendrio estressado versus as
receitas em um cenario “tradicional” de risco de crédito;

» Entender se essas perturbacfes sao oriundas de riscos fisicos (secas,
inundac@es, desastres naturais etc.) ou de transicdo (politica climética,
precificacdo das emissfes, novas tecnologias etc.). Na aplicacdo dessa
metodologia, séo adotadas as seguintes premissas para padrdes climéticos
e de transicéo:
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o Padrbes climaticos: precipitacdo diaria, temperaturas minimas e
maximas diarias, velocidade do vento (média diaria), irradiacdo solar
diariaetc.; e

o Padrbes de transicdo: cenarios de precificacdo de carbono, meta
climética/plano de transicao, percentual da receitaimpactada por uma
eventual taxacdo de carbono, percentual do CAPEX em novas
tecnologias, programas de Pesquisa e Desenvolvimento.

Descricdo da capacidade de adaptacédo da instituicdo, considerando as
hipoteses mencionadas no item (d).

N&o aplicavel, uma vez que ndo ha, nas entidades do Conglomerado BTG,
exposicao a riscos decorrentes de mudancas em padrées climaticos e de transicao
para uma economiade baixo carbono com potencial para gerar perdas relevantes
para o Conglomerado BTG.

Tabela GER

Processos de gerenciamento do risco social, do risco ambiental e do risco climatico

Objetivo

Descricdo da estrutura de gerenciamento do risco social, do risco ambiental e do risco
climético.

Conteudo

Informacgdes qualitativas.

Frequéncia

Anual.

Devem ser descritos 0s processos para identificacéo, mensuracéo, avaliacdo, monitoramento,
reporte, controle e mitigag&o do risco social, do risco ambiental e do risco climatico, conforme
disposto na Resolucéo n° 4.557, de 23 de fevereiro de 2017.

Detalhamento das informacgdes
Descricdo do processo de identificagdo, mensuracao e avaliacdo do risco
social, do risco ambiental e do risco climatico.

Os relacionamentos e as transa¢des no ambito do Conglomerado BTG passam por
processo de due diligence quanto aos riscos SAC, com base nos principios da
relevancia e da proporcionalidade. Nesse processo, séo identificados, mensurados
e avaliados os riscos SAC, além de outros procedimentos, tais como reporte e
mitigacao.

Esse processo é conduzido por meio do Sistema de Gestdo de Risco
Socioambiental e de Governanga Corporativa (ESGMS, sigla em inglés para
Environmental Social and Governance Management System), estruturado
transversalmente por todo o BTG Pactual e as demais instituicbes do
Conglomerado BTG.

O processo contempla analises Conheca Seu Cliente que sdo conduzidas
primeiramente por meio de sistemas automatizados, como o Sistema Delfos, que
estdo preparados para processar extensas bases de dados publicos sobre os
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riscos SAC, segundo regras padronizadas para identificacdo de apontamentos
aplicaveis especificamente para cada tipo de relacionamento. Caso seja
identificado algum apontamento que indique desconformidade com o Cddigo de
Principios do Negocio e Etica, com a PRSAC e com os demais procedimentos,
politicas e diretrizes internas do BTG Pactual, as areas ESG e de Prevencao a
Lavagem de Dinheiro ao Financiamento do Terrorismo (AML) sé&o
automaticamente acionadas para analise manual, uma a uma, das situacdes
identificadas, a depender da natureza do apontamento ou do alerta. Ambas as
areas detém poder de veto ou de manifestagéo pela aprovacéo, sendo necesséria
a aprovacado de ambas as éreas para 0 prosseguimento do relacionamento.

Descricdo dos critérios utilizados para a classificacdo das exposicdes
guanto aorisco social, ao risco ambiental e ao risco climatico, considerando
0 setor econ6mico, aregido geogréafica e o prazo médio das exposicdes.

A classificacdo ESG de operacdes é feita caso a caso, considerando fatores como
apontamentos identificados na diligéncia e particularidades da transacgdo. Por se
tratar de carteira preponderantemente corporate, nessa classificacdo das
exposicoes sdo também considerados os riscos SAC, levando-se em conta o setor
econdmico, aregido geografica e prazo médio das exposic¢oes.

Descricdo dos mecanismos utilizados para a identificagcdo tempestiva de
mudancas politicas, legais ou regulamentares que possam impactar o risco
climético de transicao incorrido pela instituicéo.

De forma rotineira, as mudancas politicas, legais ou regulamentares sao
acompanhadas pelas areas de Compliance e do Juridico do BTG Pactual, que
prontamente relatam as alteragfes a area ESG, para que essa Ultima possa
implementar, caso necessario, 0s ajustes devidos nos seus sistemas, nos
processos e nos procedimentos de gerenciamento dos riscos SAC.

Com relagdo ao PAN, o monitoramento da aderéncia a regulamentacéo e o
acompanhamento de possiveis novas normas sobre os aspectos ESG séao
realizados de forma continua pela area de Compliance, visando identificar
potenciais impactos nos seus negocios e nos seus modelos de atuacdo. A area de
Compliance é também responséavel pelo monitoramento periédico da publicacéo
de novas leis e de novas regulamentacdes, avaliando a aplicabilidade e acionando
as areas responsaveis pelo gerenciamento desses riscos na primeira linha de
defesa. As normas relacionadas ao risco climatico sdo monitoradas em conjunto
pelas areas ESG e de Compliance, areas estas responsaveis por assegurar a
adequacao dos negdcios a legislacdo e aregulacéo sobre osriscos SAC, conforme
aplicabilidade.

Além disso e com o objetivo de antecipar eventuais mudancas regulatorias, tanto
o PAN quanto o BTG Pactual participam ativamente de grupos de trabalho da
FEBRABAN, da ABBC (Associagdo Brasileira de Bancos Comerciais) e do Pacto
Global da ONU, bem como de interagbes com o Banco Central, para discutir
aspectos relacionados as mudancas climaticas, aos potenciais impactos e as
oportunidades de negdcios.

No ambito do gerenciamentointegrado deriscos, descricdodos mecanismos
utilizados para o tratamento das interagcdes entre o risco social, 0 risco
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ambiental e o risco climatico, e entre esses e os demais riscos incorridos
pelainstituicdo, observado o disposto no art. 38-E da Resolucédo n°4.557, de
2017.

No Conglomerado BTG, os riscos séo gerenciados por estrutura Unica (e unificada
no ambito do Conglomerado BTG). Os riscos SAC s&o gerenciados sob a
responsabilidade da equipe da area ESG, que é responsavel pela observancia da
PRSAC e de outras politicas no ambito do Conglomerado. Esse gerenciamento
abarca as atividades de suporte corporativo, de operacdes e de negacios,
respeitados, naturalmente, os principios da relevancia e da proporcionalidade.
Nessa area, a interacdo entre esses 3 riscos (riscos SAC) e entre eles e os demais
riscos € considerada e avaliada quanto aos seus impactos nas operacdes e nos
negacios das entidades do Conglomerado BTG. Para assegurar uniformidade de
procedimentos e de tratamento, ha uma forte interagdo entre as areas de
gerenciamento de riscos e entre os comités (de Riscos e Capital e de Risco SAC).
Essa interacdo € assegurada pela Alta Administracéo (Diretoria e CA).

Registre-se que aArea ESG, como as demais areas de gerenciamento de riscos,
atua de formatransversal, permeando todo o Conglomerado BT G no tocante aos
riscos SAC. E adotado modelo, no qual cabem as &reas de suporte corporativo, de
operacgdes e de negocios zelar pela observancia das politicas de riscos do BTG
Pactual, inclusive a PRSAC, em suas atividades, como primeiras linhas de defesa,
submetendo-se as orientacfes das areas especializadas no gerenciamento de
riscos (segunda instancia de defesa).

Descricdo dos processos de gerenciamento do risco social, do risco
ambiental e do risco climatico, destacando o monitoramento, o controle e a
mitigagc&o desses riscos.

No gerenciamento dos 3 riscos SAC, o BTG Pactual adota 0s seguintes sistemas,
processos e metodologias, incluindo identificacdo, mensuracédo, controle,
mitigacao e reporte, entre outros passos:

= Aplicativo de TI que relne os registros dos resultados das consultas
realizadas em base de dados publicos (exemplos: lista de trabalho escravo,
lista de areas embargadas e de processos administrativos ou judiciais) ou
de dados privados (exemplo: Risk Money, que relne consultas de hits
reputacionais relacionados a pessoas fisicas ou a pessoas juridicas);

» Repositorio que reune fontes privadas de dados e de informacdes sobre
processos judiciais e de licenciamento ambiental; e

= Base de dados geoespacial para verificar intersec¢cdes com areas
embargadas, unidades de conservacao, terras indigenas, quilombolas,
assentamentos e areas desmatadas (legal e ilegal). Além do
monitoramento para identificar antecipadamente possiveis novos
desmatamentos e interse¢des com areas protegidas e acompanhamento
do status do Cadastro Ambiental Rural (CAR).

As informagdes identificadas nessas bases de dados séo confrontadas com as
informacBes sobre clientes e operacbes do BTG Pactual por aplicativos
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automatizados. Eventuais alertas sdo analisados manualmente para identificar e
tratar as situagdes quanto aos riscos SAC e a outros riscos.

No processo de Conheca Seu Cliente, sdo realizadas as averiguacdes por ocasido
do ingresso (onboarding) do cliente no Banco e o monitoramento peridédico sobre
a existéncia de novas midias envolvendo o cliente, no curso do relacionamento,
em temas como: trabalho escravo/infantil; atos de racismo; e incentivo a
prostituicéo.

Suportando todos esses processos, 0 Conglomerado BTG dispde de sistemas de
Tl apropriados para o gerenciamento de todas as atividades relacionadas com
dados e com informacdes sobre os riscos SAC (entre as quais identificacéo,
mensuracao, controle, recuperagao e reporte as areas responsaveis), 0s quais
passam continuamente por evolucéo e aperfeicoamentos, de maneiraa manté-los
adequados e compativeis com as atividades de suporte corporativo, de operagdes
e de negocios do Banco.

O PAN utiliza as ferramentas paraidentificar midias negativas e processos judiciais
envolvendo temas socioambientais (exemplos: trabalho escravo, trabalho infantil,
crime ambiental) para as pesquisas sobre os 3 riscos, além de consultar a Listade
Trabalho Escravo do Ministério do Trabalho.

As operag0es financeiras das entidades do Conglomerado BTG Pactual em que
haja algum tipo de desembolso, empréstimo, investimento, compromisso e/ou
aquisicdo estdo sujeitas a due diligence ESG automatizadas. As operagBes com
algum indicio de risco SAC ou com alguma deficiéncia de gerenciamento desses
riscos estdo sujeitas a avaliacbes manuais, realizadas pela equipe da area ESG,
com profundidade compativel com o setor da economia, o tipo de transagdo e 0s
apontamentos identificados na anélise de Conhecao seu Cliente (KYC), de acordo
com os principios da relevancia e da proporcionalidade.

Descricdo dos mecanismos utilizados para o0 monitoramento de
concentracdes em setores econémicos, regides geograficas ou segmentos
de produtos e servigos mais suscetiveis a sofrer ou causar impactos sociais,
ambientais e climéticos.

O principal mecanismo para o monitoramento da concentracao consiste na fixacéo
de um limite para o conjunto de tomadores identificados como fornecedores de
produtos ou de servigos com potenciais impactos social, ambiental ou climético.
Os limites s&o monitorados por meio de aplicativos de forma automatizada.

Nesse sentido, as seguintes entidades do Conglomerado BTG, no Brasil e no
exterior, adotam o limite de até 7,5% do portfélio de crédito (Corporate Lending)
para operacdes com o0s setores de bebidas alcoodlicas (excecéo de vinho e de
cerveja), de tabaco, de armas e de municdes; de jogos de azar, de cassinos e de
atividades assemelhadas. Esse limite € monitorado continuamente pela equipe da
area ESG.
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