FORMULARIO CONSOLIDADO

Negociacao de Administradores e Pessoas Ligadas
Em 12/2025
() ocorreram somente as seguintes operagdes com valores mobilidrios e derivativos.

(X) ndo foram realizadas opera¢des com valores mobilidrios e derivativos, sendo que possuo as seguintes posi¢des dos valores
mobiliarios e derivativos.

| Denominag¢io da Companhia: BCO PAN S.A. |

. O
(S;gfc;)a: Pessoas ( X) Controlador () Conselho Administragdo Direto || () Conselho Fiscal () Orgdos Técnicos ou Consultivos
ria
| Saldo Inicial |
| Valor Mobiliario Derivativo || Caracteristicas dos Titulos || Quantidade |
| Agoes IES I 339.657.976 |
| Agoes || on I 657.560.633 |
N - BPAN12 INCORPORACAO
Bonus de Subscrigdo MOSAICO 0
N . BPAN12 INCORPORACAO
Bonus de Subscrigao MOSAICO 0
| Movimentacées no Més |
Valor Caracteristicas dos o ~ . .
Mobilidrio/Derivativo Titulos Intermediario Operagdo Dia Quantidade Prego Volume (R$)
| Saldo Final |
| Valor Mobiliario Derivativo || Caracteristicas dos Titulos || Quantidade |
| Agoes || PN I 339.657.976 |
| Agoes || o~ I 657.560.633 |
Bénus de Subscrigio BPAN12 INCORPORACAO 0

MOSAICO

Bonus de Subscricio BPAN12 INCORPORACAO 0
u u ¢ MOSAICO




FORMULARIO CONSOLIDADO

Negociacao de Administradores e Pessoas Ligadas
Em 12/2025
() ocorreram somente as seguintes operagdes com valores mobilidrios e derivativos.

(X) ndo foram realizadas opera¢des com valores mobilidrios e derivativos, sendo que possuo as seguintes posi¢des dos valores
mobiliarios e derivativos.

| Denominag¢io da Companhia: BCO PAN S.A. |

S O
G'r upo ¢ Pessoas () Controlador ( X) Conselho Administragdo Direto Conselho Fiscal Orgios Técnicos ou Consultivos
Ligadas
ria
| Saldo Inicial |
| Valor Mobiliario Derivativo || Caracteristicas dos Titulos || Quantidade |
| Agoes IES I 27.101 |
| Movimentacées no Més |
Valor Caracteristicas dos s - . .
Mobilidrio/Derivativo Titulos Intermediario Operagao Dia Quantidade Prego Volume (R$)
| Saldo Final |
| Valor Mobiliario Derivativo || Caracteristicas dos Titulos ” Quantidade |

Agdes || PN || 27.101




