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BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DO BANCO PAN S.A., A SER
REALIZADA NO DIA 30 DE ABRIL DE 2025, AS 10H30

Nome:

CNP3J ou CPF do acionista:

Orientac¢des de preenchimento:

Caso opte por exercer o seu direito de voto a distancia, nos termos do artigo 26 e seguintes da Resolugao CVM
n° 81, de 29 de marcgo de 2022 (“Resolucao CVM 81"), o acionista devera preencher o presente Boletim de Voto a
Distancia (“Boletim”). Tanto o Boletim, quanto os votos aqui proferidos somente serdo contabilizados no quérum
da Assembleia Geral Ordinaria (“AGQ"), se observadas as seguintes instrucoes:

(i) Todos os campos deverdo estar devidamente preenchidos;

(ii) Todas as paginas deverdo ser rubricadas; e

(iii) A Ultima pagina devera ser assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso
e nos termos da legislagao vigente.

Sera exigido o reconhecimento das firmas do signatario do Boletim, entretanto ficam dispensadas a
notarizagdo, consularizagdo e tradugao juramentada de documentos, sendo que a Companhia admite
procuracdes outorgadas por acionistas por meio eletrénico, com utilizacdo do certificado digital emitido por
entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil, ou qualquer outro meio de
comprovagao da autoria e integridade de documentos em forma eletronica.

Nos termos do paragrafo Unico do art. 49 da Resolugao CVM 81, caso a assembleia seja realizada em segunda
convocacao, as instrucdes de voto recebidas por meio deste Boletim serao consideradas normalmente, desde
gque a assembleia seja realizada, em segunda convocagao, dentro de 30 dias contados de 30 de abril de 2025.

Orientac¢des de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a Companhia ou enviar instrugdes
de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante:

O Boletim devera ser recebido no prazo de até 2 (dois) dias antes da data da AGO, ou seja, até 28/04/2025
(inclusive), por meio de uma das opg¢des abaixo descritas:

I. O acionista podera utilizar a plataforma disponibilizada pela Companhia e realizar seu cadastro no seguinte
link https://assembleia.ten.com.br/353332508, preenchendo os campos de opcdes de voto na guia “BVD" e
confirmando ao final, através da plataforma e diretamente a Companhia.

Il. O acionista pode realizar o seu voto através de sistema disponibilizado pelo escriturador, mediante cadastro.
Essa opgao destina-se exclusivamente aos acionistas cujas agdes estejam depositadas no agente
escriturador da Companhia, a BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM.

[1l. Mediante instru¢des de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos agentes de custddia. Nesse
caso, o voto a distancia serd exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelas
Instituicdes e/ou Corretoras em que mantém suas posicdes em custédia. Essa opcdo destina-se,
exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes depositadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3").

De acordo com o art. 27, § 7° da Resolugdo CVM n° 81/2022, a companhia estabelece que o sistema eletronico
serd o Unico meio de envio de Boletim de Voto a Distancia (BVD) diretamente a companhia, excluindo a
possibilidade de envio por correio postal ou e-mail.

Em caso de duvidas, enviar e-mail para ri@grupopan.com.

Indicacdo da instituicdo contratada pela Companhia para prestar o servico de escrituracdo de valores
mobilidrios, com nome, endereco fisico e eletrdnico, telefone e pessoa para contato:

BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM,, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Praia de Botafogo, n° 501, 5° andar, parte, Torre Corcovado, Botafogo.
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E-mail: escrituracao.acao@btgpactual.com

Delibera¢cdes destinadas exclusivamente a manifestacdo dos acionistas detentores de a¢ées ordinarias

[Ativos elegiveis nesta deliberacdo: agdes ordinarias]
Deliberacao Simples

1.  Exame, discussao e votagao das contas dos Administradores, bem como exame, discussao e votagcao
das Demonstragdes Financeiras da Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, juntamente com o relatdério dos auditores independentes.

[ TAprovar [ ]Rejeitar [ 1Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberacdo: acdes ordinarias]
Deliberacao Simples

2. Exame, discussao e votagao da proposta de destinacdo do resultado (lucro liquido) do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 e ratificacdo da imputagao dos juros sobre capital proprio aos
dividendos minimos obrigatérios, conforme proposta aprovada na Reunidao do Conselho de
Administracao da Companhia, realizada em 18 de dezembro de 2024, os quais foram pagos em 24 de
janeiro de 2025.

[ 1Aprovar [ ]1Rejeitar [ ]1Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberacdo: agdes ordinarias]
Eleicdo dos Membros do Conselho de Administragcido por chapa unica

3. Indicagdo dos acionistas detentores de agdes ordinarias de todos os nomes que compdem a chapa.
(a) Roberto Balls Sallouti (presidente); (b) André Santos Esteves; (¢) Renato Monteiro dos Santos; (d) Alexandre
Camara e Silva; (e) André Fernandes Lopes Dias; (f) Maira Habimorad (membro independente); e (g); Fabio de
Barros Pinheiro (membro independente).

[ TAprovar [ ]Rejeitar [ 1Abster-se

Caso um dos candidatos que compdem a chapa escolhida deixe de integra-la, os votos correspondentes as suas
acdes podem continuar sendo conferidos a chapa escolhida?

[ 1Sim [ 1Nao [ ]Abster-se

Em caso de adogdo do processo de eleicao por voto multiplo, os votos correspondentes as suas agdes devem
ser distribuidos em percentuais igualitarios pelos Membros Efetivos da chapa que vocé escolheu? [Caso o
acionista opte por “abster-se” e a elei¢cdo ocorra pelo processo de voto multiplo, seu voto deve ser computado
como abstengdo na respectiva deliberagdo da assembleial.

[ 1SIMm [ 1Nao [ ]Abster-se

Visualizagdo de todos os candidatos que comp&em a chapa para indicagdo da % (porcentagem) dos votos a ser
atribuida.

[ 1% - Roberto Balls Sallouti; [ ] % - André Santos Esteves; [ | % - Renato Monteiro dos Santos; [ | % - Alexandre
Camara e Silva; [ ] % - André Fernandes Lopes Dias; [ ] % - Maira Habimorad (membro independente);e [ ] % -
Fabio de Barros Pinheiro (membro independente).

[Ativos elegiveis nesta deliberacdo: agdes ordinarias]
Questao Simples
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4. Deseja requerer a adogao do processo de voto multiplo para eleigao do Conselho de Administragao, nos
termos do art. 141 da Lei n°® 6.404, de 1976 (“Lei das S.A.")?

[ 1SIMm [ 1Nao [ ]Abster-se

Questao Simples

5. Desejasolicitar a eleicdo em separado de membro do conselho de administragdo, nos termos do art. 141,
§ 4° |l, da Lei das S.A? (O acionista somente pode preencher este campo caso seja titular
ininterruptamente das a¢gdes com as quais vota durante os 3 meses imediatamente anteriores a
realizagao da assembleia geral. Caso o acionista opte por “nao” ou “abster-se”, suas agdes ndo serao
computadas para fins de requerimento da eleicdo em separado de membro do conselho de
administracgao).

[ 1Sim [ 1Nao [ ]Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberacdo: agdes ordinarias]
Instalagdo do Conselho Fiscal

6. Instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia.

[ TAprovar [ ]Rejeitar [ 1Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberacdo: acdes ordinarias]
Deliberagdo Simples

7. Autorizacao a Administragao da Companhia para pratica de todos os atos necessarios a implementacao
das deliberagdes tomadas na AGO.

[ TAprovar [ ]Rejeitar [ 1Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagao: acées ordinarias]
Deliberagdo Simples

8. Nos termos do art. 130, §§ 1° e 2°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), aprovar a
lavratura da ata na forma de sumario dos fatos ocorridos e sua publicagdo com a omissdo das
assinaturas dos acionistas, bem como dispensar a leitura dos documentos referidos no art. 133 da Lei
das S.A. e das matérias constantes da ordem do dia da AGO.

[ 1Aprovar [ ]1Rejeitar [ ]Abster-se
Cidade: Data:
Nome: Telefone:

Assinatura:




