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Prezados Senhores(as) Acionistas,

Apresentamos, a seguir, a Proposta da Administracdo (“Proposta”) do Banco PAN S.A. (“Banco PAN", “PAN"
ou “Companhia”) a respeito das matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria (“AGOE") da Companhia, a ser realizada no dia 30 de abril de 2024, as 10h30min.

Comentarios dos Diretores sobre a situacgdo financeira da Companhia

Nos termos do art. 10, inciso lll, da Resolucdao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVYM") n° 81,
de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM n° 81/22") e do item 2 do Formulario de Referéncia da
Resolucdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM n° 80/22"), os comentarios dos
Administradores sobre a situacao financeira da Companhia encontram-se dispostos no Anexo |
desta Proposta.

Destinacao do lucro liquido da Companhia

O Anexo A, que trata da destinacao do lucro liquido da Companhia e esta previsto no art. 10,
paragrafo Unico, inciso I, da Resolucdo CVM n° 81/22, encontra-se disponivel no Anexo Il desta
Proposta, incluindo a ratificacdo da imputacdo dos juros sobre capital préprio, pagos em 24 de
janeiro de 2024, aos dividendos minimos obrigatérios, conforme prevé o Estatuto Social do PAN.

Eleicido de Membros do Conselho de Administracao

Conforme o disposto no art. 11 da Resolucdo CVM n° 81/22 e dos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de
Referéncia da Resolucdo CVM n° 80/22, as informacdes referentes aos candidatos para o
Conselho de Administracao da Companhia encontram-se detalhadas no Anexo Ill desta
Proposta.

Fixacdo do limite da Remunerag¢ao Global dos Administradores

O montante global da remuneracao anual dos Administradores da Companhia proposto para o
exercicio a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024, independente do ano em que os valores
forem efetivamente pagos, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo e pelo Comité
de Remuneracao da Companhia, no valor de até R$ 38.074.639,00 (trinta e oito milhdes, setenta
e quatro mil, seiscentos e trinta e nove reais). Neste sentido, as informacdes relativas a proposta
de remuneragcao anual global dos Administradores, prevista no artigo 13, incisos | e Il, da
Resolucdo CVM n° 81/22, encontra-se disponivel no Anexo IV desta Proposta.

Alteragcoes do Estatuto Social da Companhia

Nos termos do art. 12, incisos | e I, da Resolucdo CVM n° 81/22, a copia do Estatuto Social da
Companhia contendo os ajustes propostos, bem como o relatdrio detalhado da origem e
justificativa de tais alteragdes, com analise dos efeitos econdmico-juridicos, constam no Anexo
V da presente Proposta.
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ANEXO |
COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE A COMPANHIA

2. Comentarios dos Diretores sobre a Companhia

2.1 Os diretores devem comentar sobre:

As informacdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 do Formulario de Referéncia foram elaboradas de
acordo com as normas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central (“Bacen GAAP") e devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes contdbeis individuais
e consolidadas auditadas do Banco PAN S.A. (“Banco PAN", “PAN" ou “Companhia”) relativas aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 e suas respectivas notas
explicativas, disponiveis no website do Banco PAN (ri.obancopan.com.br) e no website da Comissao de Valores

Mobilidrios (www.cvm.gov.br).

Por sermos uma instituicao financeira, estamos sujeitos a regulamentacao do Conselho Monetéario Nacional
(“CMN") e do Banco Central do Brasil (“BACEN" ou “Banco Central’) para preparagdao de nossas
demonstragcdes contabeis. Dessa forma, além de nossas demonstragcdes contdbeis anuais elaboradas de
acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro, ou IFRS, elaboramos demonstracdes
contdbeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central (“Bacen GAAP").

Os comentarios dos diretores da Companhia visam fornecer aos investidores, informacgdes que os ajudarao a
comparar as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas auditadas do Banco PAN relativas aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2023 de acordo com as Bacen GAAP, bem como
compreender as mudangas nas principais linhas dessas demonstragdes contabeis entre os periodos
analisados e os principais fatores que explicam essas variagdes.

Considerando os padrdes estabelecidos pelas International Financial Reporting Standards (“IERS"),
conforme emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”"), foi incluida ao final do item 2.11,
explicacdo qualitativa com as principais diferencas entre IFRS e Bacen CGAAP.

Além do descrito nesta Se¢ao 2, também sdo descritas algumas métricas ndo contabeis de desempenho que
a Administragcao do Banco PAN usa para avaliar seus negécios, medir seu desempenho, identificar
tendéncias de negdcios e tomar decisdes estratégicas, tais como resultado liquido apds deducao do excesso
de despesas financeiras e venda de crédito tributario de prejuizo fiscal (ndo auditado) e o retorno sobre o
patrimoénio liquido médio ajustado (ndo auditado), que, podem ser analisadas na Se¢do 2.5 do Formulario de
Referéncia.

Os termos “AH" e “AV" nas colunas de determinadas tabelas no item 2 do Formulario de Referéncia significam
“Analise Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens de
linha nas demonstragdes contdbeis do Banco PAN ao longo de um periodo de tempo. A Andlise Vertical
representa o percentual ou item de uma linha em relacao as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para
os resultados das operacdes do Banco PAN, ou em relacio aos totais do ativo/passivo e patrimdnio liquido
nas datas aplicaveis para a demonstragdo de seu balango patrimonial.

a) Condigées financeiras e patrimoniais gerais
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As informagdes financeiras disponibilizadas neste Formulario de Referéncia foram elaboradas no padrao
Bacen GAAP.

Contexto Operacional

Banco PAN S.A. é uma sociedade anénima de capital aberto e esta autorizado a operar como banco multiplo.
O Banco tem foco de atuagdo no varejo, com oferta de uma plataforma completa de crédito e de servicos
financeiros. Atua direta ou indiretamente por meio de suas controladas nos mercados de crédito consignado
(empréstimo e cartdo de crédito), financiamento de veiculos (carros usados e motos novas), cartao de crédito,
crédito pessoal, crédito pessoal com garantia do FGTS e veiculos, limite emergencial (cheque especial), bem
como venda de seguros e marketplace. Nos servicos, além de todo o transacional inerente a uma conta
corrente, também oferece portabilidade de saldrio, recarga de celular, DDA e programa de fidelizagdo. O
Banco PAN possui carteiras em run-off de financiamento para empresas, financiamento para construgao a
incorporadores e construtores, financiamento e empréstimo imobilidrio, aquisicdo de recebiveis imobiliarios
e a administracao de grupos de consdrcios de veiculos e imobilidrio. Os beneficios dos servigcos prestados
entre o Banco PAN e as suas empresas controladas e os custos das estruturas operacionais e administrativas
sdo absorvidos, em conjunto ou individualmente, por essas empresas.

Como estratégia alternativa a captacgao de recursos no mercado, o Banco PAN também realiza cessdes de
créditos (sendo a maior parte com transferéncia substancial de riscos e beneficios) de sua carteira para outras
instituicdes financeiras, sendo parte integrante de seu plano de negécios. Na cessao de crédito com
transferéncia substancial dos riscos e beneficios, o resultado é reconhecido de imediato nas receitas e nas
despesas dessas operagdes, bem como observa-se a redugao dos ativos de risco e consequente adequacao
de capital. Os resultados estao refletidos nas demonstracdes contabeis em receitas de intermediagcdo
financeira.

Destaques Patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2023, os ativos do Banco PAN totalizaram R$ 57.803,1 milhdes e o patriménio liquido
foi de R$ 8.110,8 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2022, os ativos do Banco PAN totalizaram R$ 56.134,2 milhdes e o patrimoénio liquido
foi de R$ 7.707,9 milhdes.

Abaixo sdo apresentados os principais destagues patrimoniais do PAN, carteira de crédito e fontes de
captagdo de recursos, que foram elaborados gerencialmente.

Carteira de Crédito

A Carteira de Crédito encerrou o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 com saldo de R$ 41.740,3 milhdes,
6,9% maior do que o saldo de R$ 39.035,5 milhdes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. A carteira
core - composta pelas carteiras de: financiamento de veiculos, crédito consignado, cartdes de crédito e
empréstimos FGTS, apresentou crescimento de 7,7% em 31 de dezembro de 2023 impulsionada
principalmente pelo avanco da carteira de veiculos que cresceu 31,7% no periodo de 12 meses. Esse
crescimento ocorreu principalmente devido ao aumento no volume da nossa originagdo com foco no
financiamento de veiculos usados (majoritariamente entre 4 e 8 anos de uso) e motos novas. Quanto a
carteira de empréstimo FGTS, houve redugdo de 50,8%, em decorréncia das cessdes de crédito efetuadas. Em
relacdo a carteira de empréstimo consignado, houve aquisicdo de carteira no valor de R$ 1,3 bilhdo.

A tabela a seguir apresenta a carteira de crédito retida por segmento de atuagao:

31/12/2023 AV 31/12/2022 AV AH
Veiculos 22.044,5 52,8% 167412 42,9% 31,7%

—~—
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Consignado (Empréstimos e Cartées) 15.497,2 371% 149792 38,4% 3,5%
Empréstimos FGTS 1.449,1 3,5% 29437 7,5% -50,8%
Cartao de crédito 22313 53% 36109 93% -39,2%
Imobiliario 199,0 0,5% 240,7 0,6% -17.3%
Empresas 101,6 0,2% 90,1 0,2% 12,8%
Outros 217,6 0,5% 42977 11% -49,4%
Total 41.740,3 100,0% 39.035,5 100,0% 6,9%

Captacdo De Recursos

O saldo de recursos captados totalizou R$ 40.059,2 milhdes em 31 de dezembro de 2023, enquanto em 31 de
dezembro de 2022 totalizou R$36.651,3 milhdes. A composicdo atual do funding demonstra a forte dispersdo
da base de captacdo do Banco PAN, conforme a seguinte abertura:

31/12/2023 AV 31/12/2022 AV AH
Depésitos a prazo 20.956,4 52,3% 19.006,5 519% 103%
Letras Financeiras 12.982,8 32,4% 10.540,4 28,8% 23,2%
Depdsitos interfinanceiros 55174 13,8% 54825 15,0% 0,6%
Empréstimos no exterior 3635 0,9% 779,8 21% -53,4%
LCI 69,3 02% 88,8 0,2% -22,0%
Outros (1) 169,8 0,4% 7533 2,0% -77,5%
Total 40.059,2 100,0% 36.651,3 100,0% 9,3%

(1) Representado por depdsitos a vista e cessdo com retengdo de riscos.

Abertura por Tipo de Investidor - 31/12/2023

M Distribuidor
M Institucional
m Bancos

B Empresas

m Controlador

Pessoa Fisica

indice de Basileia

A partir da data base 30 de junho 2021, o Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual”) passou a exercer, de forma
individual, direta e indiretamente, o controle do Banco PAN e, consequentemente, o PAN passou a fazer
parte do grupo de empresas que compdem o Conglomerado Econdmico-Financeiro do BTG Pactual
(“Conglomerado BTG Pactual”), o qual reporta de maneira consolidada, ao BACEN, os indicadores de Capital.
A partir de entao, o PAN optou por realizar e divulgar os calculos dos Limites Operacionais apenas de “forma
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gerencial” (Pré Forma), ficando demonstrado atendimento individual aos critérios minimos de capital
definidos pelas Resolugcdes CMN n° 4.955, de 21 de outubro de 2021, e n° 4.958, de 21 de outubro de 2021.

A tabela a seguir demonstra o Patriménio de Referéncia do Banco PAN, bem como o célculo do Indice de
Basileia, para os periodos indicados.

31/12/2023* 31/12/2022*

Patriménio de Referéncia - R$ MM 5.754,9 5179,6
indice de Basileia 15,81% 15,59%
*Pro-forma

Em 31 de dezembro de 2023, o Indice de Basileia do Banco PAN era 15,81%, apresentando aumento de 0,22
p.p. Nno comparativo com 31 de dezembro de 2022, em que era de 15,59%.

b) Estrutura de capital
O capital social, totalmente subscrito e integralizado é de R$ 5.928,3 milhdes em 31 de dezembro de 2023.
Encontra-se, dividido em a¢cdes nominativas escriturais e, sem valor nominal, conforme descrito no quadro

abaixo:

Composicdo Acionaria (em milhares de agoes)

Acionistas Ordinarias % Preferenciais % Total %

Banco BTG Pactual S.A. (1) 657.561 100,00 283137 45,99 940.698 73,88
Mercado (free float) - - 328.341 53,33 328.341 25,79
Subtotal 657.561 100,00 611.478 99,32 1.269.039 99,67
Acoes em tesouraria (2) - - 4160 0,68 4160 0,33
Total emitido 657.561 100,00 615.638 100,00 1.273.199 100,00

1) Participacdo direta e indireta através do Banco Sistema S.A. sub subsididria do Banco BTG Pactual SA; e

2) Em reunido realizada em 09 de novembro de 2023, o Conselho de Administracdo da Companhia, aprovou a abertura de um Novo
Programa de Recompra de Agdes, sendo autorizada a aquisi¢do de até 32.000.000 (trinta e duas milhdes) de a¢des preferenciais de emissédo
prépria, nominativas, escriturais e sem valor nominal (BPAN4) (“Novo Programa de Recompra de Agdes”). Tais agdes serao mantidas em
tesouraria ou futuramente canceladas. O Novo Programa de Recompra de Ag¢des tera um prazo de até 18 meses, contados a partir de
09/11/2023.

A seguir, demonstra-se a representatividade do capital préprio e de terceiros frente ao total dos passivos da
Companhia:

31/12/2023 % Passivo Total

Patriménio Liquido (1) 8.110,8 14,0%
Capital de Terceiros (2) 49,6923 86,0%
Passivo Total 57.803,1 100,0%

1) Inclui Participagdes de Acionistas ndo Controladores; e
2) Passivo Total excluindo-se o Patriménio Liquido.

c) Capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos financeiros assumidos

A estratégia do Banco PAN é manter uma posicao de liquidez que permita o atendimento de suas obrigagdes
financeiras presentes e futuras, efetuar pagamentos de outros passivos no vencimento, conceder
empréstimos ou outras formas de crédito aos clientes e atender as préprias necessidades de capital de giro,
além de aproveitar oportunidades comerciais. Os ativos liquidos consistem, principalmente, de aplicaces
interfinanceiras e titulos e valores mobiliarios.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas
As tabelas a seguir apresentam as principais fontes de recursos do PAN consolidadas nos periodos abaixo:
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Anadlise
Analise Vertical Horizontal
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023  31/12/2022 2023 x 2022

Depédsitos a vista 76,4 4484 0,2% 12% -83,0%
Depésitos interfinanceiros 55174 54825 13,8% 15,0% 0,6%
Depdsitos a prazo 20.956,4 19.006,5 52,3% 51,9% 10,3%
Letras Financeiras 12.982,8 10.540,4 32,4% 28,8% 232%
Empréstimos no exterior 3635 779,8 0,9% 2.1% -53,4%
Letras de Crédito Imobiliario - LCI 69,3 88,8 0,2% 0,2% -21,9%
Cessao com Retencdo de Riscos 93,4 3049 0.2% 0,8% -69,4%
Total 40.059,2 36.651,3 100,0% 100,0% 9,3%

O saldo de recursos captados totalizou R$ 40.059,2 milhdes em 31 de dezembro de 2023, enquanto em 31 de
dezembro de 2022 era de R$ 36.651,3 milhdes. A composicdo atual do funding demonstra a forte dispersdo
da base de captagdo do Banco PAN, que apresentava a seguinte abertura no final de dezembro de 2023: (i)
R$ 76,4 milhdes em depdsitos 3 vista, representando 0,2% do total das fontes de financiamento; (ii) R$ 5.517,4
milhdes em depdsitos interfinanceiros, ou 13,8% do total; (iii) R$ 20.956,4 milhdes em depdsitos a prazo,
representando 52,3% do total; (iv) R$ 12.982,8 milhdes em Letras Financeiras, que totalizavam 32,4% do total;
(v) empréstimos no exterior, com saldo de 363,5 milhdes, ou 0,9% do total; (vi) letras de crédito imobiliario,
com saldo de R$ 69,3 milhdes, ou 0,2% do total; e (vi) as cessdes com retencdo substancial dos riscos e
beneficios possuiam saldo de R$ 93,4 milhdes e representavam 0,2% do total das captacdes da instituicao.

Depésitos a prazo

Auxiliado pela melhor percepcgdo de risco decorrente da evolugao consistente do balango patrimonial e de
resultados crescentes, o Banco PAN vem conseguindo captar recursos a custos mais competitivos.

Depésitos interfinanceiros

Referem-se as captacgdes junto a instituicdes financeiras, constituidos em grande parte, pelos depdsitos
interfinanceiros realizados pelo acionista controlador.

31/12/2023 31/12/2022

Até 30 dias 2484 5575
31a90 dias 627,6 282,0
91 a 180 dias 37 614,0
181 a 360 dias 3476 8,1
Acima de 360 dias 4.290,2 4.020,9
Total 5.517,4 5.4825
LCI

Referem-se as captacgdes por meio da emissao de Letras de Crédito Imobiliario.
Emissées de titulos no exterior

Maiores informagdes acerca das emissdes externas efetuadas pelo PAN encontram-se detalhadas no item
2.1£.(i).

Letras Financeiras

Referem-se a titulos emitidos pelo PAN para captagdo de recursos de longo prazo junto a terceiros.
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Caracterizam-se por apresentar prazo minimo de 24 meses para resgate, sem possibilidade de resgate total
ou parcial antes desse prazo.

Captacoes vinculadas a cessao de créditos

As captagdes vinculadas a cessdo de créditos referem-se a créditos cedidos com retencao substancial de
riscos e beneficios, registrados contabilmente de acordo com o estabelecido no art. 5° da Resolugdo CMN n°
3.533, de 31 de janeiro de 2008.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

O Banco PAN possui uma politica de liquidez em conformidade com a regulamentacdo do Banco Central
que determina o volume de caixa minimo, assim como critérios de contingéncia em caso de crises
financeiras no mercado. O Banco PAN administra sua posicdo de liquidez realizando operag¢des de overnight
com outras instituicdes financeiras, lastreadas em titulos publicos federais e com compromissos de revenda,
bem como operagdes de compra de titulos publicos federais que possuem liquidez imediata no mercado.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Como parte do programa de captagdo de recursos no exterior, em dezembro de 2021, foi realizado
empréstimo no valor de US$ 150 milhdes, com vencimento em 15 de dezembro de 2025.

O PAN possui, ainda, captagdo de recurso via emissao de letras financeiras subordinadas, segue volume
e prazo: (i) tranche de R$ 8 milhdes emitida em 18 de abril de 2019 e vencimento previsto para 16 de abril
de 2027, que representa saldo de R$ 13,0 milhdes em 31 de dezembro de 2023.

i) Outras relag¢des de longo prazo com instituicdes financeiras

Além das relagdes mencionadas com seu controlador, o Banco PAN busca manter relacionamento com
outras instituicdes financeiras para realizar operagdes cujas condigdes sejam vantajosas em seu
beneficio.

iii) Grau de subordinacao entre as dividas

Em caso de liquidagdo judicial ou extrajudicial do emissor, hd ordem de preferéncia quanto ao
pagamento dos diversos credores da massa. Especificamente com relagdo as dividas do emissor, deve
ser observada a seguinte ordem de pagamento: dividas com garantia real, dividas quirografarias e
dividas subordinadas. Nas dividas com garantia real, os credores tém preferéncia em relagao aos demais
até o limite do valor do ativo dado em garantia. Ndo ha grau de subordinacgao entre os diversos credores
quirografarios, da mesma forma como nao ha grau de subordinacdo entre os diversos credores
subordinados.

iv) Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagado a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a aliena¢do de ativos, a emissao de novos
valores mobilidrios e a alienagdo de controle societdrio, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restricoes

As instituicdes financeiras estdo sujeitas aos limites operacionais estabelecidos pelo CMN e Banco
Central para funcionamento conforme disposi¢cdes da regulamentagdo em vigor, em especial a Lei n°
4.595, de 31 de dezembro de 1964, que instituiu o Sistema Financeiro Nacional.

Dentre os limites estabelecidos, destacam-se:
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(i) Patriménio de Referéncia compativel com os riscos de sua atividade;

(i)  Imobilizagdes, que limita a 50% do valor do Patrimdnio de Referéncia o total dos recursos aplicados
no Ativo Permanente;

(iii) Exposicao por cliente, que estabelece o limite maximo de 25% do valor do Patrimdnio de Referéncia
de exposicdo por cliente;

(iv) Exposicao em ouro, em moeda estrangeira e em operagdes sujeitas a variagao cambial, limitado a
30% do valor do Patriménio de Referéncia; e

(v) Limites minimos de capital realizado e patriménio liquido para funcionamento.
g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

O Banco PAN nao é parte como tomador em contratos de empréstimos e financiamentos relevantes e,
portanto, ndo possui quaisquer limites para utilizagdo.

A utilizagdo dos financiamentos contratados pelo Banco PAN em novas operacdes de crédito é condicionada
a manutencgdo de seu Indice de Basileia acima do minimo regulatdrio exigido pelas autoridades monetarias,
de acordo com os principios de Basileia.

O Banco PAN julga adequado o atual nivel do indice de Basileia de 15,81% para suas atividades e de suas
controladas, levando em consideragdo que supera em 531 p.p. o0 minimo exigido pelo BACEN para 2023,
equivalente a 10,5%.

h) Alteracoes significativas em itens das demonstracées de resultado e de fluxo de caixa

N&o ha alteragdes significativas, além daquelas informadas no item 2.2 a seguir.
2.2 Osdiretores devem comentar:

a) Resultados das operagées do emissor, em especial:

i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

N&o ha informagao pertinente a este item (i) que ndo tenha sido divulgada no item (ii) abaixo.
ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

As informacgdes financeiras disponibilizadas neste item 2 foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo BACEN.

Nos quadros a seguir faremos uma analise das principais oscilagdes.
Analise das Demonstracées de Resultados

Para os exercicios findos em 31/12/2023 e de 2022.

Demonstracdo do Resultado 2023 2022 AH
Receitas da intermediac¢ao financeira 15.593,0 14.230,7 9,6%
Rendas de operacgdes de crédito 15.051,1 12.765,9 17,9%

Resultado de operagdes com titulos e valores mobilidrios 879,0 851,2 3,3%
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Resultado com instrumentos financeiros derivativos (689,4) 240,5 -386,7%
Resultado de operagdes de cambio 1,5 1,2 25,0%
Resultado das aplicacdes compulsdrias 350,8 3719 -57%
Despesas da intermediac¢ao financeira (7.717,6) (7.155,1) 7,9%
Operacgdes de captagdao no mercado (5.611,0) (4.810,8) 16,6%
Operagdes de empréstimos e repasses (8,2) 13,2 -162,1%
Err;l/iits:es para perdas esperadas associadas ao risco de (2.098,4) (2.357,5) 1.0%
Resultado bruto da intermediacao financeira 7.875,4 7.075,6 1,3%
Outras receitas (despesas) operacionais (7.020,1) (6.225,5) 12,8%
Receitas de prestacao de servicos 1.250,6 1.039,5 20,3%
Resultado de participagdes em coligadas e controladas 40 072 1900,0%
Despesas de pessoal (914,7) (902,2) 1,4%
Outras despesas administrativas (3.873,7) (3.865,2) 0,2%
Despesas tributarias (526,3) (451,3) 16,6%
Despesas de provisdes (284,7) (219,5) 29, 7%
Outras receitas/(despesas) operacionais (2.675,3) (1.827,0) 46,4%
Resultado operacional 855,3 850,1 0,6%
Resultado nao operacional (4,1) 18,8 -121,8%
Resultado antes dos Tributos 851,2 868,9 -2,0%
Tributos sobre o Lucro (154,5) (161,2) -4,2%
Participa¢cdes de nao controladores (1,7) (1,6) 6,3%
Lucro Liquido 695,0 706,1 -1,6%

Receitas da intermediac¢ao Financeira

As receitas da intermediacdo financeira cresceram de R$ 14.230,7 milhées em 31 de dezembro de 2022 para
R$ 15.593,0 milhdes em 31 de dezembro de 2023, apresentando um aumento de 9,6%, substancialmente em
decorréncia do aumento nas rendas de operagdes de crédito.

O aumento das rendas de operacgdes de crédito, com alta de R$ 2.285,2 milhdes ou 17,9%, as quais somaram
R$ 15.051,1 milhdes em 2023 comparado ao total de R$ 12.765,9 milhdes em 2022, decorreu principalmente: (i)
do crescimento das receitas com financiamento de veiculos em R$ 1.285,9 milhdes, ou 34,6%, sendo R$ 4.999,6
milhdes em 2023 ante a R$ 3.713,6 milhdes em 2022; (i) da maior receita nas cessdes de crédito em R$ 6979
milhdes, ou 22,3%, que totalizaram R$ 3.829,8 milhdes em 2023 ante a R$ 3.131,9 milhdes em 2022. Esse
aumento foi resultado do maior volume nas cessdes de crédito realizadas, sendo que a valor presente do
contrato, atingiu R$ 13.268,2 milhdes em 2023 comparado a R$ 11.988,3 milhdes em 2022; (iii) da evolugéo das
receitas com Empréstimo Consignado em R$ 1552 milhdes ou 8,1%, sendo R$ 2.080,5 milhdes em 2023
comparado a R$1.925,4 milhdes em 2022; (iv) das maiores receitas com cartdo de crédito em R$ 314,8 milhdes,
ou 17,4%, total de R$ 2.125,7 milhdes em 2023 comparado a R$ 1.811,0 milhdes em 2022.

O resultado de operacdes com titulos e valores mobilidrios aumentou R$ 27,8 milhdes, ou 3,3%, totalizou R$
879,0 milhdes em 2023 ante a R$ 851,2 milhdes em 2022, em virtude de: (i) maior renda com aplicacdes
interfinanceiras de liquidez que resultou em R$ 111,4 milhdes em 2023 ante a R$ 31,3 milhdes em 2022; (ii)
menor resultado das receitas com titulos de renda fixa em R$ 52,3 milhdes que totalizou de R$ 767,6 milhdes
em 2023 comparado a R$ 819,9 milhdes em 2022.
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O resultado com instrumentos financeiros derivativos variou de um ganho de R$ 240,5 milhdes em 2022 para
uma perda de R$ (689,4) em 2023, devido a: (i) resultado de futuros em R$ (952,4) milhdes, total de R$ (572,8)
milhdes em 2023 comparado a R$ 379,6 milhdes em 2022; e (ii) resultado de swap em R$ 22,4 milhdes, total
de R$ (116,6) milhdes em 2023 comparado a R$ (139,0) milhdes em 2022.

O resultado com operagdes de cdmbio variou de R$ 12 em 2022 para uma receita de R$ 1,5 milhdes em 2023,
principalmente devido a aumento no resultado com variagdo de taxa de cambio.

O resultado das aplicagcdes compulsérias diminuiu R$ 21,1 milhdes, ou -5,7%, um total de R$ 350,8 milhdes em
2023 comparado a R$ 371,9 milhdes em 2022.

Despesas de intermediacao financeira

As despesas da intermediacdo financeira aumentaram R$ 562,5 milhdes, ou 7,9%, total de R$ 7.717,6 milhdes
em 2023 comparado a R$ 7.1551 milhdes em 2022.

Operagodes de captacao no mercado

Nossa despesa com captagdo no mercado aumentou em R$ 800,2 milhdes, ou 16,6%, totalizando R$ 5.611,0
milhdes em 2023 ante a R$ 4.810,8 milhdes em 2022, principalmente devido a: (i) depdsitos interfinanceiros
que aumentaram R$ 467,7 milhdes, montante de R$ 901,6 milhdes em 2023 ante a R$ 433,9 milhdes em 2022;
(ii) operacdes compromissadas que cresceram R$ 234,7 milhdes, montante de R$ 622,8 milhdes em 2023 ante
a R$ 388,1 milhdes em 2022; (iii) letras financeiras que aumentaram R$ 97,7 milhdes, montante de R$ 1.525,6
milhdes em 2023 ante a R$ 1.427,9 milhées em 2022; e (iv) despesas com depdsitos a prazo gue aumentaram
R$ 20,9 milhdes, que totalizaram R$ 2.505,5 milhdes em 2023 comparado a R$ 2.484,6 milhdes em 2022.

Provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

As despesas de provisdes para perdas esperadas reduziram em R$ 259,1 milhdes, ou 11,0%, pois totalizaram R$
2.098,4 milhdes em 2023 ante a R$ 2.357,5 milhdes em 2022. O valor da recuperacao de créditos anteriormente
baixados a prejuizo totalizou R$ 260,6 milhdes em 2023, frente aos R$ 338,5 milhdes recuperados em 2022.
Desta forma, a despesa liquida de provisdo de créditos totalizou em 2023 R$ 1.837,8 milhdes ante aos R$
2.019,0 milhdes de 2022.

Resultado bruto da intermediagao financeira

Como resultado do exposto, nosso resultado bruto da intermediacdo financeira aumentou em R$ 799,8
milhdes, ou 11,3%, atingindo R$ 7.875,4 milhdes em 2023 comparado a R$ 7.075,6 milhées em 2022.

Outras receitas (despesas) operacionais
As outras despesas operacionais aumentaram R$ 794,6 milhdes, ou 12,8%, total de R$ 7.020,1 milhdes

comparado a R$ 6.225,5 milhées em 2022. A tabela abaixo mostra a composi¢do de nossas outras despesas
operacionais para os periodos indicados:

2023 2022 AH
Outras receitas (despesas) operacionais (7.020,1) (6.225,5) 12,8%
Receitas de prestacao de servigos 1.250,6 1.039,6 20,3%
Resultado de participagdes em coligadas e controladas 4,0 0,2 2293,8%
Despesas de pessoal (914,7) (902,2) 1,4%

Outras despesas administrativas (3.873,7) (3.865,2) 0,2%
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Despesas tributarias (526,3) (451,3) 16,6%
Despesas de provisdes (284,7) (219,5) 297%
Outras receitas/(despesas) operacionais (2.675,3) (1.827,0) 46,4%

Receitas de prestacdo de servicos

A receita derivada da prestacéo de servicos aumentou R$ 211,0 milhdes, ou 20,3%, montante de R$ 1.250,6
milhdes em 2023 comparado a R$ 1.039,6 milhdes em 2022, principalmente devido a: (i) aumento de R$ 201,3
milh&es referente a Operacdes de Crédito; (i) aumento de R$ 71,6 milhdes na receita de intermediacéo de
negdcios; (iii) incremento em 2023 de R$ 26,5 milhdes com receita com publicidade provenientes da
Mobiauto Edicdo de Anlncios On Line Ltda. (“Mobiauto”); (iv) diminuicdo de R$ 73,3 milhdes em rendas de
cartdes; e (v) qgueda em 2023 de R$ 14,5 milhdes com receita na listagem de produtos provenientes da Mosaico
Tecnologia ao Consumidor S.A. (“Mosaico”).

Despesas de pessoal

As despesas com pessoal aumentaram R$ 12,5 milhdes, ou 1,4%, um montante de R$ 914,7 milhdes em 2023
ante a R$ 902,2 milhdes em 2022, principalmente devido a: (i) incremento de R$ 7,2 milhdes em proventos; (ii)
incremento de R$ 6,7 milhdes referentes ao aumento nas despesas com beneficios; e (iii) reducédo de R$ 3,8
milhdes em despesas com honorarios.

Outras despesas administrativas

As outras despesas administrativas aumentaram R$ 8,5 milhdes, ou 0,2%, total de R$ 3.873,7 milhdes em 2023
comparado a R$ 3.865,2 milhdes em 2022, principalmente devido a: (i) aumento de R$ 138,3 milhdes, ou 25,9%,
em processamento de dados, sendo o montante de R$ 672,4 milhdes em 2023 ante a R$ 534,1 milhées em
2022; (i) crescimento de R$ 33,5 milhdes, ou 26,2%, em depreciacdes e amortizacdes, que totalizaram R$ 161,4
milhdes em 2023 comparado a R$ 127,9 milhdes em 2022; e (iii) queda de R$ 178,3 milhdes, ou 11,1%, em
comissbes pagas a correspondentes bancarios, que totalizaram R$ 1.427,3 milhées em 2023 comparado a R$
1.605,6 milhdes em 2022.

Despesas tributarias

As despesas tributarias aumentaram R$ 75,1 milhdes, ou 16,6%, total de R$ 526,3 milhdes em 2023 comparado
a R$ 451,32 milhdes em 2022, devido ao maior faturamento do exercicio em decorréncia principalmente do
maior volume de cessao de crédito realizado, além do crescimento da carteira de crédito.

Despesas de provisdes

As despesas de provisdes aumentaram R$ 652 milhdes ou 29,7%, total de R$ 284,7 milhdes em 2023
comparado a R$ 219,5 milhdes em 2022. (i) Para os processos civeis houve um aumento de R$ 82,2 milhdes,
sendo R$ 2642 milhdes em 2023 comparado a R$ 182,0 milhdes em 2022. (i) quanto aos processos
trabalhistas, houve reducéo de R$ 17,0 milhdes, sendo R$ 23,8 milhées em 2023 comparado a R$ 40,8 milhdes
em 2022; e (iii) as provisdes para processos tributarios, as reversdes foram menores em R$ 0,1 milhdo, sendo
reversdo de R$ 3,2 milhdes em 2023 ante reversdo de R$ 3,3 milhdes em 2022.

Outras receitas e despesas operacionais

O aumento de R$ 848,3 milhdes ou 46,4%, total de R$ 2.675,3 milhdes de despesas em 2023 comparado a R$
1.827,0 milhdes de despesas em 2022, decorre principalmente de: (i) aumento de R$ 383,4 milhdes ou 23,1%
nas despesas com operacgdes de crédito cedidas, que somou R$ 2.040,4 milhdes em 2023 ante a R$ 1.657,1
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milhdes em 2022, devido ao maior volume de cessdo do periodo; (ii) aumento de R$ 244,8 milhdes ou 102%
nas despesas com desconto concedido, total de R$ 484,8 milhdes em 2023 comparado com R$ 240,0 milhdes
em 2022; e (i) reducdo de R$ 99,9 milhdes ou 27,9% na recuperacao de encargos e despesas, montante de
R$ 257,5 milhdes em 2023 comparado a R$ 357,4 milhdes em 2022; (iv) reducdo de R$ 32 milhdes ou 40,3%
nas variacdo monetéaria/cambial, gue somou R$ 47,4 milhdes em 2023 comparado a R$ 79,4 milhdes em 2022,
e (v) aumento de R$ 15,6 milhdes ou 14,8% nas despesas com amortizacdo de agio, montante de R$ 121,0
milhdes em 2023 ante a R$ 105,4 milhdes em 2020, devido a aquisicdo da empresa Mosaico em margo de
2022.

Resultado operacional

Como resultado do exposto, nosso resultado operacional avangou R$ 5,2 milhdes, ou 0,6%, atingiu R$ 855,3
milhdes no exercicio findo em 2023 comparado a R$ 850,1 milhdes no exercicio findo em 2022.

Resultado ndo operacional

A reducado de R$ 22,9 milhdes ou 121,8%, total de um resultado ndo operacional negativo de R$ (4,1) milhdes
em 2023 ante a um resultado ndo operacional positivo de R$ 18,8 milhdes em 2022, decorre principalmente
do menor resultado na venda de BNDU, um decréscimo de R$ (13,9) milhées, sendo um resultado negativo
de R$ (8,9) milhées em 2023 comparado a um resultado positivo de R$ 5 milhdes em 2022.

Resultado antes dos tributos

Como resultado do exposto, nosso resultado antes dos tributos, reduziu em R$ 17,7 milhdes, ou 2%, montante
de R$ 851,2 milhdes em 2023 comparado a R$ 868,9 milhdes em 2022.

Tributos sobre o Lucro
Nossa despesa com imposto de renda e contribuigcdo social no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

totalizou R$ 154,5 milhdes, reducao de R$ 6,7 milhdes ou 4,2%, quando comparado ao exercicio de 2022 que
totalizou R$ 161,2 milhdes.

2023 2022 AH
Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social 851,2 868,9 -2,0%
Enc.argos/credltos total do’|mposto .de renda e Contribuicao (367.4) (379) 3%
social, de acordo com as aliquotas vigentes (1)
Efeito no calculo dos tributos:
Participagdo em controladas 1,8 0, 1700,0%
Juros sobre o capital préprio 1229 1472 -16,5%
Outros valores (2) (3) 88,2 70,6 249%
Resultado de Imposto de renda e contribuigéo social (154,5) (161,2) -4,2%

(1) Aliquotas vigentes: (i) provisao para imposto de renda é constituida a aliquota de 15% do lucro tributavel, acrescida de
adicional de 10%; (ii) contribuigao social sobre o lucro é calculada para o Banco PAN a aliquota de 20%, para a PAN Financeira
S.A. - Crédito, Financiamento e Investimentos aliquota de 15% e para as demais empresas aliquota de 9%;

(2) Refere-se principalmente ao efeito do Incentivo Fiscal de Inovacdo Tecnoldgica previsto na Lei n. 11.196/05 e do
reconhecimento de IRPJ e CSLL a recuperar sobre atualizagdo monetaria pela taxa SELIC de indébitos tributarios referente
aos anos de 2016 a 2020 (Tema 962 do STF); e

(3) A partir do 1° trimestre de 2022, as empresas Mobiauto e Mosaico passam a ter suas informagdes financeiras
consolidadas nas demonstragdes contabeis do PAN.

Lucro liquido
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Como resultado do exposto, nosso lucro liguido reduziu R$ 11,1 milhdes, ou 1,6%, montante de R$ 695 milhdes
em 2023 comparado a R$ 706,1 milhdes em 2022.

Anadlise de fluxo de caixa entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

A seguir sdo descritas as variagdes relevantes ocorridas nos fluxos de caixa do Banco PAN entre os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

Caixa liquido (usado)/proveniente nas atividades operacionais

O caixa liguido proveniente das atividades operacionais totalizou R$ 2.487,6 milhdes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2023, representando uma reducdo de 183,4% ou R$ 5.468,6 milhdes quando
comparado ao caixa liquido aplicado de R$ 2.981,0 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2022. Essa variagao é justificada pela variagdo liquida nos ativos e passivos operacionais, em especial
relacionada a operagdes compromissadas.

Caixa liquido (usado)/proveniente nas atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 2.505,3 milhdes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2023, reducédo de 211,8% ou R$ 4.746,2 milhdes em relacéo a 31 de dezembro de 2022.
Essa variacdo é explicada principalmente pelo vencimento/aquisicdo de titulos e valores mobiliarios mantidos
até o vencimento.

Caixa liquido proveniente/(usado) nas atividades de financiamento

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, o caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento
totalizou R$ 173,7 milhdes, reducdo de 123,6% ou 910,6 milhdes em relacdo ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2022. Essa variagao é justificada pela reducdo de caixa liquido aplicado em recursos de aceites
e emissdo de titulos, em fungao do incremento nas captagdes com letras financeiras, parcialmente
compensado pelo pagamento de obrigagdes por empréstimos ocorridas no periodo.

b) Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servicos, alteracées
de volumes e modificagbes de precos, taxas de cambio e inflagdo

N&o ocorreram variagdes significativas nas receitas, bem como em nosso resultado financeiro, atribuiveis a
modificagcao de precos dos nossos principais insumos e produtos, taxas de cambio, inflagdo, alteracdo de
volumes ou introducao de novos produtos e servigos, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

c) Impactos relevantes da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Durante os periodos de altas taxas de juros, a receita financeira dos ativos pds-fixados aumenta. Ao mesmo
tempo, nossa despesa financeira com passivos pods-fixados também aumenta. A dindmica oposta vale para
periodos de baixas taxas de juros. Os ativos e passivos pré-fixados ndo sdo influenciados se carregados na
curva. Mudangas nos volumes de nossos ativos e obrigagcdes sobre as quais incidem juros também afetam
nossas receitas e despesas financeiras.

Com relagdo a inflagdo e taxa de cambio, ndo hd impacto relevante para o Banco PAN decorrente de
variagdes, em fung¢do da natureza das suas operagdes.

2.3 Os diretores devem comentar:
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a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao ocorreram mudancas significativas no uUltimo exercicio social.
b) Opinides modificadas e é@nfases presentes no relatério do auditor

O relatério do auditor independente sobre as demonstragdes contdbeis do Banco PAN no Ultimo exercicio
social, foram emitidos sem ressalvas e sem énfase.

2.4 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se
espera que venham a causar nas demonstrag¢oes financeiras do emissor e em seus resultados:

a) Introducao ou alienagcdao de segmento operacional

N&o houve alteragdes relevantes a serem citadas.

b) Constituicao, aquisicdo ou alienagao de participagdo societdria
N&o houve aquisi¢cdes no exercicio de 2023.

c) eventos ou operagdes nao usuais

Em reunido da Assembleia Geral Extraordindria da Companhia (“AGE") realizada em 04 de novembro de 2022,
foi aprovada a alteragcdo do objeto social da PAN Financeira S.A. — Crédito, Financiamento e Investimentos
(atual denominagdo de PAN Arrendamento Mercantil S.A.) de “Sociedade de Arrendamento Mercantil” para
“Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimentos”, a qual foi homologada pelo Banco Central do Brasil
em 24 de janeiro de 2023.

A PAN Administradora de Consdrcio Ltda. ("PAN Consércio"), divulgou em 26 de dezembro de 2023, um
comunicado sobre a intenc¢do de ingressar com pedido de cancelamento de sua licenga para comercializagcao
e gestao de grupos de consoércio, nos termos do art. 17 da Resolu¢cao do Banco Central do Brasil (“BCB”") n°
233, de 27 de julho de 2022 (“Resolucdo BCB n° 233"). Referido pedido esta sujeito a analise e aprovagao do
BCB, nos termos da regulamentagao vigente.

2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formuldrio medi¢cdes nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e
amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a) Informar o valor das medi¢des ndo contabeis

Nao houve divulgacao de medicdes ndo contdbeis no Ultimo exercicio social em nossas demonstragdes
contabeis.

b) Fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragées financeiras
auditadas

Nao aplicavel.

c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condicdo financeira e do resultado de suas operacgées
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Nao aplicavel.

2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracées financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

N&o ha eventos subsequentes, relativamente as Ultimas demonstragdes financeiras encerradas em 31 de
dezembro de 2023.

2.7 Os diretores devem comentar a destinagdo dos resultados sociais, indicando

a) Regras sobre retencao de lucros
Nos termos do §1° do artigo 47 do estatuto social do Banco PAN, o saldo dos lucros podera ser retido, conforme
dispde o artigo 196 da Lei 6.404/1976 (“Lei das S.A."), ou ficara a disposicao da assembleia geral, que Ihe dard a

destinacdo que Ihe convier, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

a.i Valores das retencées de lucros

2023 2022

Retencao de Lucros 387.211.000,00 350.803.000,00

Reserva Legal 34.748.000,00 35.305.000,00
a.ii Percentuais em relacgdo aos lucros totais declarados

2023 2022

Retengao de Lucros 55,7% 49, 7%

Reserva Legal 5,0% 5,0%

b) Regras sobre distribuicdo de dividendos

Conforme artigo 47, do estatuto social do Banco PAN, é assegurado aos acionistas o direito ao recebimento
de dividendos ndo inferiores a 35% do lucro liquido do exercicio social, em consonancia com o artigo 202 da
Lei das S.A.

c) Periodicidade das distribui¢cées de dividendos

A periodicidade da distribuicao de dividendos é anual. Entretanto, nos termos do artigo 48 de seu estatuto
social, o Banco PAN podera elaborar balangos referentes a periodos inferiores e declarar, por deliberagédo do
Conselho de Administragao, o pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio em periodicidade
inferior a anual, que serao deduzidos do valor dos dividendos obrigatoérios.

d) Eventuais restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentacao
especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisées judiciais, administrativas ou arbitrais

N&o houve restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagao ou regulamentagado especial no
exercicio de 2023.

e) Se o emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada, informar
orgao responsavel pela aprovacao, data da aprovacéo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado
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O Banco PAN ndo possui politica de destinagdo de resultados especifica e formalmente aprovada. Contudo,
conforme artigo 47 de seu estatuto social, € assegurado aos acionistas o direito ao recebimento de dividendos
ndo inferiores a 35% do lucro liquido do exercicio social, em consonancia com o artigo 202 da Lei das S.A,,
deduzindo-se destes dividendos o valor dos juros pagos ou creditados a titulo de remuneracao do capital
proprio. A periodicidade da distribuicdo de dividendos é anual — entretanto, nos termos do artigo 48 de seu
estatuto social, o Banco PAN podera elaborar balancos referentes a periodos inferiores e declarar, por
deliberagcdo do Conselho de Administragcao, o pagamento de dividendos ou juros sobre capital préoprio em
periodicidade inferior a anual, que serdo deduzidos do valor dos dividendos obrigatérios.

2.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragées financeiras
do emissor, indicando

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

Nao ha, além do que ja foi divulgado nas Demonstragdes Contabeis do Banco PAN.

i. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos
passivos
N&o ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes contabeis.
ii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
N&o ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes contabeis.
iiii. Contratos de construgcdo ndo terminada
N&o ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes contdbeis.
iv. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos
N&o ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes contabeis.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstracées financeiras

N&o existem outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes contabeis do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 do Banco PAN.

2.9 Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracgées financeiras indicados no item
2.8, os diretores devem comentar:

a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstracgdes financeiras do emissor

Nao aplicavel.

b) Natureza e o propoésito da operacao

Nao aplicavel.
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c) Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacao

Nao aplicavel.

2.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do emissor,
explorando especificamente os seguintes tépicos:

a) Investimentos, incluindo:
i. Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Ao longo de 2023, melhoramos de forma significativa a experiéncia e o relacionamento com nossos clientes,
alcangcando 28 milhdes de clientes. Este avancgo é resultado de nossos investimentos em UX e lancamento de
novos produto e ferramentas, oferecendo solugdes inteligentes, criativas e personalizadas.

Neste ano, aprimoramos também as ofertas de crédito, que agora podem ser solicitadas e concluidas em
poucas etapas através de nosso app, WhatsApp e das plataformas da Mosaico ou Mobiauto, impulsionando
também a originagao B2C e fortalecendo a lideranga que alcangamos nesses segmentos ao longo do tempo.
Além disso, alinhado ao nosso rebranding, langamos um novo cartdo chamado “Estelar”, um produto
premium que proporciona beneficios exclusivos como: 50% de desconto em ingressos de cinema, ofertas
exclusivas de pré-venda em shows, translados para aeroportos internacionais no Brasil, e outros. Introduzimos
também a conta corrente com rendimento dos depdsitos desde o primeiro dia, desde que ele ndo deixe de
movimentar a conta por mais de 60 dias. Promovemos também campanhas com rendimento de 130% do
CDI, visando o aumento nao apenas dos niveis de engajamento, como também do volume de depdsitos a
vista.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos mencionados acima serao financiados através de recursos proéprios.
iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao existem desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

O plano de negdécios da Companhia nao contempla a aquisigdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que possam influenciar materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

c) Novos produtos e servigos, indicando:
i. Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Vide item 2.10, alinea “a”, item i.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

Vide item 2.10, alinea “a”, item i.

. Projetos em desenvolvimento ja divulgados
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Vide item 2.10, alinea “a”, item i.
iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigcos
Nao aplicavel.

d) Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questées ASG

Dado o perfil da carteira de crédito do PAN, assim como o perfil de seu publico-alvo, o qual € composto
exclusivamente por pessoas fisicas, destacamos as seguintes oportunidades de avangos operacionais e
comerciais:

e Produtos ou servicos de educagao financeira: refletem nosso compromisso com uma oferta de valor de
qualidade, por meio de ofertas contextualizadas que apoiam e engajam os nossos clientes, simbolizando
nosso esforco continuo em oferecer solugdes inovadoras e vantajosas.

« Uso intensivo de tecnologia para prevencado a fraudes e melhoria da experiéncia e satisfacdo de clientes:
investimento substancial na revisdao do aplicativo do Banco PAN e dos canais de atendimento, com a
entrega de uma jornada cada vez mais agil, segura e inteligente, alcangando um patamar comparavel aos
melhores do setor.

¢ Financiamento de veiculos elétricos, hibridos e flex: oportunidade de longo prazo por meio do Framework
Sustentavel, respondendo a crescente procura por investimentos de impacto socioambiental positivo,
com uma maior transparéncia nas condi¢des de utilizagdo dos recursos.

Ainda, durante o processo formal de avaliagdo e aprovagdo de novos produtos, sdo considerados os impactos
e possiveis oportunidades sociais, ambientais e climaticas. Quando um novo produto comeca a ser planejado,
as areas de Clientes e ESG participam do processo de avaliagdo, considerando aspectos como experiéncia do
cliente, potenciais beneficios ao consumidor, possiveis duvidas do cliente no momento de efetiva contratagcao
e dificuldades de utilizagao.

Posteriormente, sdo realizadas pesquisas de mercado com o objetivo de entender como os com concorrentes
se posicionam sobre o assunto e quais os principais contelddos e dlvidas que os consumidores buscam sobre
o servico/produto, além de possiveis externalidades sociais, ambientais e climaticas do produto. O Banco PAN
participa diretamente de grupos de trabalho da Febraban, ABBC e do Pacto Global da ONU, com o objetivo
de identificar outras oportunidades e compartilhar riscos relativos a agenda ESGC. Além disso, o PAN mantém
um canal de comunicagdo aberto com todas as partes interessadas, mapeando potenciais mudangas no
cenario macroecondmico, das mudancas climaticas e do perfil da carteira de clientes no longo prazo, de
modo a antecipar e identificar oportunidades alinhadas ao modelo de negécios.

2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

Durante o dltimo exercicio social, o Banco PAN nao efetuou investimentos relevantes em quaisquer outros
fatores que pudessem influenciar de forma relevante o desempenho operacional do Banco PAN além dos ja
citados nos itens anteriores.

INFORMAGAO ESTATISTICA E FINANCEIRA SELECIONADA

As informagdes a seguir estao incluidas para fins analiticos e devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas auditadas do Banco PAN relativa ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, e suas respectivas notas explicativas, bem como a se¢ao "Discussao
e Andlise da Condigdo Financeira e Resultados das Operacdes".

Informacodes sobre o Calculo da Média
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Os saldos médios foram calculados com base nos saldos contdbeis mensais, sendo os dados referentes aos
saldos médios anuais calculados a partir de 13 datas: 31/12 do ano anterior e ao final de cada um dos 12 meses
seguintes, preparados de acordo com o Bacen GAAP, pois acreditamos que tais saldos sejam representativos
de nossas operagdes e seria muito dispendioso produzir saldos médios utilizando saldos contabeis diarios em
Bacen GAAP.

Da mesma forma, os dados referentes ao rendimento ou taxa média foram calculados com base nas receitas
e despesas de juros do periodo, divididas pelos saldos médios calculados conforme indicado acima.

Os nossos dados médios de demonstracdo de resultados e balanco foram preparados numa base
consolidada.

Acreditamos que os dados médios aqui estabelecidos refletemn com precisdo, em todos os aspectos
relevantes, nossa situagao financeira e os resultados das operagdes nas datas e nos periodos especificados.

Balanc¢o Patrimonial Médio e Outros Dados Financeiros

A tabela a seguir apresenta os saldos médios de ativos, passivos e patriménio liquido e uma andlise de
diferentes métricas financeiras relacionadas a lucro liquido de juros, que foram calculados a partir do saldo
anual do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023.

31/12/2023
(Em milhées de reais, exceto porcentagens)
Saldos Médios

Saldo médio dos ativos 56.698,6
Saldo médio dos ativos que rendem juros 482654
Saldo médio dos passivos onerosos 437175
Saldo médio do Patriménio Liquido 7.808,7
Resultado
Receitas de juros 1.435,6
Despesas de juros (5.564,6)
Lucro/Prejuizo Liquido do periodo 695,0
Rentabilidades
Retorno Anualizado sobre PL Médio 8,9%
Retorno Anualizado sobre Ativos Médios 1,2%
Passivos Onerosos / Ativos Rentaveis 90,6%
Taxa de juros s/ o saldo médio dos ativos rentaveis 23 7%
Taxa de juros s/ o saldo médio dos passivos onerosos 12,7%
Dividendo distribuido em relagdo ao lucro liquido ajustado (1) 351%
Margem de lucro liquida (Spread) 11,0%

(1) Percentual dos juros sobre o capital préprio sobre a base de célculo.

Saldos e Taxas Médias de Ativos Rentaveis e Passivos Onerosos

A tabela abaixo apresenta os saldos e taxas médias de nossos ativos e passivos que rendem juros calculados
com base na metodologia apresentada na sec¢ao “Informacdes sobre o calculo da média” para o exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2023.
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Receitas/Despesas de Taxa Média (%)
Saldo Médio Juros

(Em milhdes de reais, exceto porcentagens)

Aplicacées interfinanceiras 8211 ms3 13,6%
Operacées de crédito 35.940,9 101299 28,2%
Titulos e valores mobiliarios 7.9933 7676 9,6%
Créditos compulsérios 2.889,8 350,8 121%
Outros créditos 620,4 76,0 12,3%
Total 48.265,4 1.435,6 23,7%
Ativos ndo rentaveis
Disponibilidades n,7 - -
Operacdes de crédito ¥ 23249 - -
Créditos tributarios 3.398,0 - -
Relagdes interfinanceiras 68,0 - -
Permanente 1.410,0 - -
QOutros créditos 1.220,6 - -
Total 8.433,2 - -
Ativos Totais 56.698,6 1.435,6 20,2%
(1)  Créditos Vencidos ha mais de 59 dias.
Receitas/Despesas de Taxa Média (%)
Saldo Médio Juros

Passivos onerosos

(Em milhdes de reais, exceto porcentagens)

Depdsitos a prazo 19.547,6 (2.366,3) -12,1%
Depdsitos interfinanceiros 6.480,5 (901,6) -13,9%
Letras financeiras 11.348,5 (1.525,6) -13,4%
Letras de crédito imobiliario 12,1 (13,3) -N,9%
Compromissadas passivas 51836 (622,8) -12,0%
Obrigagdes por empréstimo 730,6 (17,8) -161%
Outras obrigacdes 314,6 (17,2) -5,5%
Total 43.717,5 (5.564,6) -12,7%
Passivos ndo onerosos
Depdsitos a vista 318,7 - -
Fiscais e previdenciarias 2919 - -
Outras obrigacdes 4.561,8 - -
Patrimonio liquido 7.808,7 - -
Total 12.981,1 - -
Passivos Totais 56.698,6 (5.564,6) -9,8%

Mudancas na Receita e Despesa de Juros: Analise de Volume e Taxa

As tabelas a seguir apresentam as variagdes nas receitas e despesas com juros do PAN e suas controladas
devido as variagdes no volume médio dos ativos rentaveis e dos passivos onerosos e as mudangas nas taxas
nominais de juros ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.
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Exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2023/2022
Aumento (Redugio) Devido a Variagdes em:

Volume Variagdo
- Taxa Média®? P

Médio!" Liquida®
(Em milhées de reais, exceto porcentagens)

Ativos rentaveis

Aplicagdes interfinanceiras............. 15,8 64,2 80,0
Operagdes de crédito V... 721,4 5722 12935
Titulos e valores mobiliarios.............. (75,0) 22,7 (52,3)
Créditos compulsOrios.......e (32,7) n,7 (21,0)
Outros créditos (8,6) (1,5) (10,7)
Total de ativos rentaveis..... ........ 620,9 669,2 1.290,1
Passivos onerosos
Depdsitos @ Prazo..... s 183,6 (34,0) 149,6
Depdsitos interfinanceiro (450,7) (17,0) (467,7)
Letras financeiras ... (65,1) (32,6) (97,7)
Letras de crédito imobiliario................ 5] (1,6) 35
Compromissadas passivas (178,7) (56,1) (234,8)
Obrigagdes por empréstimo 6,6 1,5 8,1
Outras obrigagdes 1,0 2,6 13,5
Total de Passivos onerosos........... (488,2) (137,3) (625,5)

Notas:

(1) As variagdes nos volumes foram calculadas pela variagdo nos ativos que rendem juros e passivos onerosos, de um
periodo para outro, multiplicada pelo rendimento da taxa média sobre o periodo anterior;

(2) Asvariagdes nos rendimentos/taxas foram calculadas multiplicando a variagdo nos rendimentos/taxas no periodo pelo
resultado gerado pelos ativos que rendem juros e passivos onerosos do periodo anterior; e

(3) Avariagao liquida dos efeitos combinados de volumes e rendimentos/taxas foram proporcionalmente apropriados aos
volumes e aos rendimentos/taxas, em termos absolutos, sem levar em consideracdo efeitos positivos e negativos.

Carteira de Investimentos

A tabela a seguir mostra nossa carteira de titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos
nas datas indicadas. Os titulos sdao avaliados de acordo com os regulamentos do Banco Central para a
classificagdo de titulos e instrumentos financeiros derivativos. Nossa carteira de titulos e valores mobiliarios é
apresentada a seguir em 31 de dezembro de 2023.

% do Total

31/12/2023 de Titulos
Titulos do governo federal brasileiro 7.095,5 971%
Titulos e Valores Mobilidrios negociaveis e outros 2093 2,9%
Total de Titulos 7.304,8 100,0%
Titulos como porcentagem do total de ativos - 12,6%

Carteira de Titulos e Valores Mobiliarios por Moeda
Nossa carteira de titulos expressos em reais em 31 de dezembro de 2023 era de R$ 7.304,8 milhdes.

Composicdo e vencimento dos titulos

A tabela a seguir apresenta a distribuicdo de vencimento em 31 de dezembro de 2023 para nossa carteira de
titulos e valores mobiliarios.
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Em 31 de dezembro de 2023

Devido apés
Devidoemlano Devidoapésum 5anosaté10 Devido apés 10

ou menos a5 anos anos anos Total

Balango AV Balanco AV Balango AV Balango AV Balango AV
Titulos 2.680,5 99,0% 4.415,0 96,0% - - - - 7.095,5 97,1%
Publicos
Titulos 26,5 1,0% 182,8 4,0% - - - - 209,3 2,9%
Privados
Total dos 2.707,0 100,0% 4.597,8 100,0% - - - - 7.304,8 100,0%
Titulos......

Carteira de Crédito

A tabela a seguir resume nossa carteira de crédito por tipo de operagdo e os valores percentuais dos tipos de
créditos para a carteira de crédito total em 31 de dezembro de 2023.

31/12/2023 AV

(Em milhées de reais, exceto porcentagens)

Veiculos (1) 209412 50,2%
Consignado (1) 10.409,2 24.9%
Financiamento cartdes de crédito (1)(2) 42492 10,2%
Empréstimos FGTS (1) 1.449,1 3,5%
Conta garantida 1.501,6 3,6%
Renegociagdes 1.064,2 2,5%
Empréstimo pessoal 212,8 0,5%
Empréstimos imobilidrio/habitacionais 189,0 0,4%
Créditos vinculados a cessao (3) 78,0 0,2%
Capital de giro 32,2 0,1%
Limite emergencial 4.8 -
Total de operacées de crédito 40.131,5 96,1%
Outros créditos (4) 16088 3.9%
Subtotal 41.740,3 100,0%
(+/-) Ajuste ao valor de Mercado (1) 4823 -
Total da Carteira de Crédito 42.222,6 -

(1) Contemplam contratos que sdo objeto de hedge contabil;

(2) Refere-se ao financiamento a titulares de cartdes de crédito de bandeiras Visa, Mastercard e Elo;

(3) Operagdes de créditos consignados cedidos com retencao substancial de risco e beneficios; e

(4) Refere-se a recebiveis de cartdes de crédito e titulos de créditos a receber com caracteristicas de concessao de crédito.

A tabela a seguir resume nossa carteira de empréstimos por categoria de atividade econémica dos
tomadores e os valores percentuais dos tipos de créditos para a carteira de crédito total em 31 de dezembro
de 2023.

31/12/2023 AV




Pessoa fisica

Servicos

Financeiros

Utilitarios

Construgao e Incorporagao
Midia, Tl e Telecom
Transportes e Logistica
Locacao de Veiculos
Outros Servigos

Comércio (Atacado e Varejo)
Total da Carteira de Crédito

Concentragao de Empréstimos
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(Em milhdes de reais, exceto porcentagens)

40.079,3 96,0%
1.323,9 3,2%
622,8 1,5%
177 4 0,4%
50,0 0,1%

212 01%

48 -

15 -

4463 11%
337,0 0,8%
41.740,3 100,0%

A tabela a seguir apresenta as concentragdes de nossa carteira de crédito total em 31 de dezembro de 2023.

Os valores percentuais refletem nossa carteira de crédito total.

10 maiores devedores
50 maiores devedores
100 maiores devedores
Demais devedores

Total da Carteira de Crédito

Em 31 de dezembro,

2023
(Em milhées de reais, exceto
porcentagens)
626,4 1,5%
5431 1,3%
197,9 0,5%
40.3729 96,7%
41.740,3 100,0%

Movimentacao da provisao para créditos de liquidagao duvidosa (1)

A tabela a seguir demonstra a movimentagdo da provisao para créditos de liquidagao duvidosa em 31 de

dezembro de 2023.

Saldo do inicio do periodo
Constituicao/reversdo de provisdo
Baixas contra a provisao

Saldo do fim do periodo

Créditos recuperados (2)
Efeito no resultado (3)

Notas:

0]
()

Inclui outros créditos sem caracteristicas de crédito;

31/12/2023

(Em milhées de redqis)
2.327,1

2.098,4

(1.9331)

2.492,4

260,6
(1.837,8)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foram recuperados créditos anteriormente baixados contra a provisdo para perdas no

montante de R$ 260,6 (sendo R$ 256,8 de recuperagao de crédito do Banco PAN e R$ 3,8 de recuperagao de crédito na Brazilian Finance

& Real Estate); e

(3) Despesa de provisao constituida, deduzido a receita de créditos recuperados.

indice de Capital e Requisitos de Capital Minimo
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Conforme informado nas Demonstragdes Contabeis Individuais e Consolidadas de 31 de dezembro de 2023,
a partir da data base 30/06/2021, o Banco BTG Pactual passou a exercer, de forma individual, o controle do
Banco PAN e, consequentemente, passou a fazer parte do grupo de empresas que compdem o
Conglomerado Econémico-Financeiro do BTG Pactual, o qual reporta de maneira consolidada, ao BACEN, os
indicadores de capital. A partir de entdo, o Banco PAN optou por realizar e divulgar os célculos dos Limites
Operacionais apenas de forma “gerencial” (Pré-Forma), ficando demonstrado atendimento individual aos
critérios minimos de capital definidos pelas Resolucdes CMN n° 4.955/21 e n° 4.958/21. No célculo das parcelas
de capital exigido, tomam-se como base a Resolucdo BCB n° 229/22 para o risco de crédito, as Circulares
BACEN n°3.634/13 a n°® 3.639/13, n°® 3.641/13 e n° 3.645/13 para o risco de mercado e a Circular BACEN n° 3.640/13
para o risco operacional.

Em 31de
dezembro,
2023
indice de Basileia® 15,81%
Indice de Capital Nivel I? 15,78%
indice de Capital Nivel Il 0,03%

Notas:

(1)  Capital Regulamentar Minimo Requerido = 8,625% (2018); e 8% a partir de 01 de janeiro de 2019.
(2) Capital Obrigatério Minimo Nivel | = 6,0% (desde 2015).
(3) Pro-forma.

Gerenciamento de Capital

O BACEN, seguindo as recomendag¢des emitidas pelo Comité de Basileia, publicou a Resolugdo CMN n° 4.557,
de 23 de fevereiro de 2017, que dispde, sobre a estrutura de gerenciamento de riscos, a estrutura de
gerenciamento de capital e a politica de divulgacdo de informagdes. O PAN aplica as definicbes de
gerenciamento de capital como o processo continuo de:

i. Monitoramento e controle do capital mantido pelo PAN e suas controladas;
ii. Avaliacdo da necessidade de capital para fazer face aos riscos a que a Instituicdo estd sujeita; e

iii. Planejamento de metas e de necessidade de capital, considerando os objetivos estratégicos da
Instituicao.

O PAN realiza a avaliagdo e acompanhamento dos seus riscos relevantes, tanto agueles que compdem seu
RWA como os demais riscos, como o de taxa de juros da carteira de nao-negociagao, inclusive seus impactos
na necessidade adicional de capital, e o risco de liquidez.

O processo de monitoramento de capital é realizado de forma tempestiva, buscando garantir a adequacao
de capital aos niveis definidos no planejamento estratégico.

A partir da consolidagao da Companhia no Conglomerado BTG Pactual, sua estrutura de capital é tratada de
forma conjunta, porém o PAN deve manter suficiente para suportar o risco incorrido em suas posi¢cdes. A
mensuragao de capital, efetuada a partir das metodologias padronizadas, atende aos requisitos previstos nas
Resolucdes CMN 4.955, 4.958/21 e demais normativos relacionados.

Acordo de Basileia lll

Em resposta a crise financeira global de 2007/2008, o Comité de Supervisdo Bancaria de Basileia (BCBS)
emitiu um conjunto de recomendagdes ao sistema bancario mundial que ficou conhecido como BASILEIA
I1l. Seu objetivo principal é tornar o sistema financeiro mais resiliente, reduzir os custos das crises bancarias e
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amparar o crescimento sustentavel do sistema bancario, por meio de recomendag¢des de melhores praticas
e, principalmente, aumento da qualidade e da quantidade do capital.

Em outubro de 2013, 0o CMN e o BACEN comecaram a implementar, no Brasil, as modificacdes propostas por
Basileia Ill no que tange a alocagdo e ao céalculo de capital, por meio de diversas resolugdes e circulares.

Dentre as medidas prudenciais emitidas neste pacote de normas, destacam-se aqueles referentes a
apuragao do Patrimodnio de Referéncia (PR), através dos ajustes prudenciais, e aos requerimentos minimos
de capital exigido.

Em Basileia Ill, sdo 3 indicadores que devem ser comparados ao RWA total, com seus respectivos adicionais
de conservagdo que podem ser estipulados pelo regulador. Na pratica, o BACEN exigira pelo menos o minimo
estipulado com capital adicional.

As tabelas a seguir apresentam informacdes a respeito de nossa adequagado de capital em 31 de dezembro
de 2023, de acordo com as regulamentac¢des do Banco Central e do Acordo de Basileia Ill em vigor desde 01
de outubro de 2013:

Em 31 de dezembro,
2023 @
(em milhées de R$)

Patrimdnio de Referéncia 5.754,9
Nivel | 5.747,0
Nivel II 78
Ativo Ponderado pelo Risco (RWA) 36.411,7
Risco de Crédito (RWACPAD) 32.840,6
Risco de Mercado (RWAMPAD) 0,3
Risco Operacional (RWAOPAD) 3.570,7
Risco da taxa de juros (RBAN) 6,5
Capital Principal/RWA (ICP) 15,78%
Nivel I/RWA (IN 1) 15,78%
PR/RWA - indice de Basileia (IB) 15,81%
Margem de Suficiéncia de Capital 1.925,2
Nota:

(1) Capital regulatério é a quantia de capital disponivel considerada para fins de determinagao dos limites operacionais
das institui¢des financeiras brasileiras e € composta por dois niveis. O capital nivel | é representado pela composi¢cao
do patrimonio liguido mais o saldo de certas reservas, receitas e instrumentos hibridos de capital e divida autorizados
pelo Banco Central. O capital Nivel Il € composto por reservas de reavaliagdo, reservas para contingéncias, reservas
especiais de lucros relacionadas a dividendos obrigatoérios ainda nao distribuidos, agdes preferenciais com dividendos
cumulativos, certos instrumentos de divida subordinada e hibridos e lucros ndo realizados relacionados no valor de
mercado de titulos disponiveis para venda.

(2) Proé-forma.

Saldos Médios de Depésitos e Taxas Médias

A tabela a seguir apresenta os saldos médios dos depdsitos, juntamente com as taxas médias pagas em 31
de dezembro de 2023. Calculamos os saldos médios utilizando os saldos contdbeis de final de més, que
incluem os respectivos juros alocados.
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Depdsitos a Prazo

Depdsitos Interfinanceiros............

Total de depésitos
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Em 31 de dezembro,

2023

(em milhoes de reais, exceto porcentagens)

Passivos Médios Taxa Média
318,7 -
19.547,6 -12,1%
6.480,5 -13,9%
26.346,8 -12,4%

As tabelas a seguir mostram nosso financiamento em cada data apresentada.

Depdsitos a Prazo

Letras FiNanCeiras ...
Depdsitos Interfinanceiros..........c..
Empréstimo No exterior..........
Letras de Crédito Imobiliario - LCl.......

Outros

Total de depésitos.........cveeccceree.

Prazos

Em 31 de dezembro,

2023
(em milhdes de reais, exceto
porcentagens)
20.956,4 52,3%
12.982,8 32,4%
5517,4 13,8%
363,5 0,9%
69,3 0,2%
169,8 0,4%
40.059,2 100,0%

A tabela a seguir analisa nossa carteira de empréstimos por tipo e por prazo até o vencimento em 31 de
dezembro de 2023. Os empréstimos sdo apresentados antes da dedugdo da provisao por perdas.

Vencimento

em até 90
dias

Veiculos 4.266,4
gg:csélgsn)ado (Empréstimos e 24171
Empréstimos FGTS 23,8
Cartdo de crédito 1.625,6
Imobiliario 58,8
Empresas 12,1
Outras 217,6
Total carteira de crédito 8.621,4

Depoésitos Compulsérios
Temos a obrigacao de manter depdsitos compulsérios no BACEN. A tabela a seguir apresenta os valores
desses depdsitos em 31 de dezembro 2023.

Vencimento

de 91a180
dias

26327
1.064,9

2431
310,0
83
14,3

4.273,3

31/12/2023
Vencimento .
de 181 a 360 Amma‘de 360 Total
. dias
dias
(em milhées de reais)
4.481,0 10.664,4 22.044,5
1.692,1 10.323]1 15.497,2
412,8 769,4 1.449,1
187,3 108,4 22313
15,2 1ne,7 199,0
26,1 491 101,6
- - 217,6
6.814,5 22.031,1 41.740,3

Em 31 de dezembro
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2023
(em milhoes de reais, com excecdo das
porcentagens)
Depdsitos com remuneragéo de juros 3.190,6 100,0%
Total de depésitos compulsérios...... 3.190,6 100,0%

PRINCIPAIS DIFERENGAS ENTRE AS PRATICAS CONTABEIS DE BACEN GAAP PARA IFRS

O PAN mantém seus livros e registros em reais, a moeda oficial do Brasil. Por sermos uma instituicao
financeira, seguimos a regulamentacao do Conselho Monetéario Nacional e do Banco Central do Brasil para
preparagao das demonstragdes contdbeis. Dessa forma, além das demonstragcdes contabeis elaboradas de
acordo com as IFRS emitidas pelo IASB (atualmente denominadas pela Fundagdo IFRS como “normas
contabeis IFRS"), elaboramos demonstracdes contdbeis de acordo com as praticas contadbeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Bacen, que incluem: as normas e instrugcdes
estabelecidos pelo Banco Central, as Resolugdes emitidas pelo CMN e pela Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVYM"), quando aplicavel e a Lei das Sociedades por Agdes.

Existem certas diferencas entre as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas
a operar pelo Banco Central e pelo IFRS, que podem ser relevantes para as informacgdes financeiras. Esta
sec¢do ndo tenta identificar ou quantificar o impacto dessas diferengas, nem podemos garantir que todas as
diferengas foram identificadas.

Ao ler este resumo, os possiveis investidores também devem levar em consideracao estas informacdes. Este
resumo inclui diferencas entre as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas
a operar pelo Banco Central e pelo IFRS em 31 de dezembro de 2023. Diferengas resultantes de mudangas
nas normas contabeis que entrardao em vigor apoés 31 de dezembro de 2023 nao foram consideradas neste
resumo.

N&o estamos incluindo neste Formulario de Referéncia nossas demonstragdes financeiras preparadas de
acordo com o IFRS.

Abaixo, apresentamos as principais diferencas entre as demonstragdes financeiras elaboradas de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BRGAAP) e as IFRS emitidas pelo IASB:

Combinacdes de negécios

O agio adquirido em combinag¢des de negdcios é resultante da diferenca entre a contraprestacao e o valor
justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos. Esse dgio € amortizado ao longo do prazo previsto para a
realizacao dos beneficios econdmicos futuros que fundamentaram seu reconhecimento no BRGAAP. Por
outro lado, de acordo com as IFRS, o agio ndo é amortizado, mas € testado, no minimo anualmente, para
identificar possiveis impairments. Em relagao a aquisicdo em etapas (step acquisition), até o exercicio de
2022, o BRGAAP ndo exigia a mensuracao do valor justo da participagdo anteriormente detida antes da
aquisicao de controle. Ja no IFRS, os efeitos das remensuragdes impactavam a demonstragcdo do resultado,
com o valor correspondente sendo alocado a reserva de lucros. Essa diferenca de tratamento contabil até
2022 resulta em uma diferenga nos patrimonios entre os GAAPs.

Instrumentos financeiros

Além das diferengas nas classificagdes de instrumentos financeiros entre o BRGAAP e as IFRS, a principal
divergéncia introduzida pela IFRS 9, em comparagao com as regras do Banco Central (Resolugdo 2.682 e
Circular 3.068), € o célculo sistematico da Perda esperada para ativos financeiros.
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» Titulos e valores mobiliarios (Circular 3.068)

De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a operar pelo
Banco Central, os titulos e valores mobiliarios sado classificados com base na estratégia de investimento da
instituicdo financeira como titulos negocidveis, disponiveis para venda ou mantidos até o vencimento e
define o reconhecimento do valor justo de mercado. Desses valores mobilidrios como base para sua
apresentagdo nas demonstragdes financeiras, exceto Nno caso em que a estratégia de investimento seja
reter o investimento até o vencimento. O reconhecimento de alteracdes no valor justo de mercado para
titulos e valores mobilidrios para negociagdo é no resultado, enquanto que para titulos disponiveis para
venda é diretamente no patriménio liquido. As regras para contabilizar valores mobiliarios sdo definidas
de maneira mais geral e sdo menos abrangentes do que as normas para contabilizar valores mobiliarios
segundo o IFRS.

De acordo com o IFRS, os ativos financeiros, incluindo titulos de divida e patriménio, podem ser
categorizados e contabilizados da seguinte forma:

v/ ativos financeiros ao custo amortizado: usado quando os ativos financeiros sdo gerenciados para
obter fluxos de caixa contratuais, consistindo apenas em pagamentos de principal e juros;

v' ativos financeiros a valor justo por meio de outros resultados abrangentes: utilizados quando
ativos financeiros sdo mantidos para obter fluxos de caixa contratuais, consistindo apenas em
pagamentos de principal e juros e para venda; e

v/ ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: utilizados para ativos financeiros que néo
atendem aos critérios descritos acima. Derivativos e ativos financeiros mantidos para negociagao
sao registrados nesta categoria.

* Operacgdes de Crédito (Resolucio 2.682)

De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a operar pelo
Banco Central, os Créditos sao classificados de acordo com o julgamento da administragao sobre o nivel
de risco, levando em consideracgdo a situacdo econdmica, a experiéncia passada e os riscos especificos em
relagdo as transagdes, devedores e fiadores, atendendo aos parametros estabelecidos pela Resolu¢gao CMN
n° 2.682, de 21 de dezembro de 1999, que exige analise periddica da carteira e sua classificagdo, por nivel
de risco, em 9 categorias entre AA (risco minimo) e H (risco maximo - perda). A provisdao minima é
determinada pela aplicacao de porcentagens especificas aos Créditos em cada categoria.

A receita de operagdes de crédito vencida ha mais de 60 dias, independentemente de seu nivel de risco,
é reconhecida como receita somente quando efetivamente recebida.

As operagdes classificadas como nivel H permanecem nessa classificacdo por seis meses, apds o qual o
crédito é cobrado contra a provisao existente e permanecem controladas em contas de compensagao por
cinco anos, deixando de constar no balancgo.

No minimo, os Créditos renegociados sdo mantidos no mesmo nivel em que foram classificados antes da
renegociagdo. As operacdes de crédito renegociadas, que j& haviam sido debitadas da provisao para
devedores duvidosos e estavam em contas de compensagao, sdo classificadas no nivel H e quaisquer
ganhos eventuais resultantes da renegociacdao de Créditos anteriormente baixados sdao reconhecidos
como receita em regime de caixa.

De acordo com o IFRS 9 "Instrumentos Financeiros", os créditos e recebiveis sdo definidos como ativos
financeiros com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Os Créditos e
recebiveis sdo mensurados pelo custo amortizado.
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De acordo com o IFRS 9, no reconhecimento inicial de um instrumento de divida, devemos realizar as
projecdes de quaisquer perdas esperadas em um periodo de 12 meses e reconhecé-las como uma
provisao, embora nenhuma perda real ainda tenha se materializado. Se observarmos uma deterioragdo
significativa na qualidade de crédito, devemos reconhecer uma provisdo igual ao valor de todas as perdas
esperadas na vida Uutil do instrumento financeiro, ndo apenas nos 12 meses subsequentes.

As perdas de crédito esperadas sdao estimativas ponderadas por sua probabilidade de ocorréncia e sdo
mensuradas da seguinte forma:

v

ativos financeiros que nao foram reduzidos ao seu valor recuperavel na data do balango: de acordo
com o valor presente de todos os desembolsos de caixa (por exemplo, a diferenga entre o fluxo de
caixa devido a entidade de acordo com o contrato e o fluxo de caixa que a empresa espera receber);

ativos financeiros foram reduzidos ao seu valor recuperdvel na data do balanco: de acordo com a
diferenca entre o custo bruto corrigido e o valor presente do fluxo de caixa futuro;

compromissos de Créditos nao realizados: de acordo com o valor presente da diferenca entre o fluxo
de caixa contratual devido a empresa se o compromisso for recebido e o fluxo de caixa que a empresa
espera receber; e

contratos de garantia financeira: de acordo com os pagamentos estimados para reembolsar os
detentores de valores mobilidrios que a empresa espera recuperar.

Os requisitos para avaliagcdo de reducgao ao valor recuperavel de ativos financeiros sao baseados em um
modelo de perda de crédito esperado. O modelo de perda de crédito esperado inclui o uso de informagdes
prospectivas e a classificacdo de ativos financeiros em trés estagios:

v

Estagio1- perda de crédito esperada em 12 meses: representa os eventos de inadimpléncia possiveis
em 12 meses. Aplicavel a ativos financeiros originados ou adquiridos sem problemas de recuperacao
de crédito;

Estagio 2 - Perda de crédito esperada ao longo da vida do instrumento financeiro: considera todos os
possiveis eventos de inadimpléncia. Aplicavel a ativos financeiros originados ou adquiridos sem
problemas de recuperacao de crédito e cujo risco de crédito aumentou significativamente; e

Estdgio 3 - Perda de crédito esperada para ativos com reducado no valor recuperavel: considera todos
os possiveis eventos de inadimpléncia. Aplicavel a ativos financeiros originados ou adquiridos com
problemas de recuperagao de crédito.

Um ativo migrard de um estagio conforme seu risco de crédito aumenta ou diminui. Portanto, um ativo
financeiro que migrou para os estagios 2 e 3 pode retornar a estagio 1, a menos que tenha sido originado
ou comprado com problemas de recuperacgdo de crédito.

As principais evidéncias da deterioragdo da qualidade do crédito sdo:

v

queda significativa no valor justo de um instrumento financeiro durante um periodo prolongado;
falha no cumprimento dos termos contratuais por atraso no pagamento de juros ou principal;

deterioragdo da capacidade de pagamento e desempenho operacional;

descumprimento de convénios;
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v mudanca significativa no desempenho do mercado em que a contraparte opera; e
v" aliquidez reduzida do ativo financeiro devido as dificuldades financeiras do tomador.

No caso de perdas por reducao ao valor recuperavel dos instrumentos de divida designados pelo valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, eles sao reclassificados de outros resultados
abrangentes para a demonstragdo do resultado, como “perdas por redugdo ao valor recuperavel
acumuladas”. Se nos anos subsequentes ao reconhecimento da perda, o valor justo do ativo for superior
ao valor cobrado, a perda incorrida anteriormente sera revertida no resultado.

Arrendamentos

Embora tenha um impacto insignificante no resultado do periodo, o IFRS 16 prevé a contabilizagao do fluxo
total de pagamentos de aluguéis a serem realizados, descontado por uma taxa incremental, como passivo
do Banco, com o correspondente reconhecimento do Direito de uso no Ativo no momento inicial.
Posteriormente, o ativo seréd depreciado com base na vida Util do contrato de aluguel, enquanto o passivo
sera atualizado considerando o efeito dos juros ao longo do tempo. Jd o BRGAAP prevé o reconhecimento
linear do aluguel no resultado, como contrapartida de langamentos em contas a pagar mensalmente.

Efeitos tributarios

Com base nos itens mencionados anteriormente e considerando que a base tributdria do Banco é apurada
de acordo com a contabilidade conforme o BRGAAP, sdo apurados e contabilizados efeitos de impostos
diferidos relacionados a essas diferengas de GAAP nestas demonstragdes financeira.




BANCO

PAN

Anexo |l

Destinacao do lucro liquido da Companhia

1. Informar o lucro liquido do exercicio.
Em 31 de dezembro de 2023, o Banco PAN apresentou lucro liguido acumulado de R$ 695 milhdes.

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e
juros sobre capital préprio ja declarados.

Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foi pago em 24 de janeiro de 2024, sob a forma de
juros sobre capital proprio (“JCP”"), o valor de R$ 273 milhdes, conforme aprovado pelo Conselho de
Administracao do PAN em reunido realizada em 21 de dezembro de 2023.

A tabela a seguir demonstra o total de JCP pagos, relativamente ao exercicio social de 2023.

Valor por Agdo ON Valor por Agao PN
Descricao Valor em Liquido de Liquido de
R iqui iqui
$ Bruto IRRF Bruto IRRF
JCP pagos em
24/01/2024 273.000 0,21512331532 0,18285481802 0,21512331532 0,18285481802

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

A tabela a seguir demonstra o percentual do lucro liquido distribuido referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023.

Descricdo (Valores em R$) Percentual (1)
Lucro liquido do exercicio de 2023 694.959 -
Resultado antes da reserva legal 694.959 -
(-)Reserva legal (34.748)

Base de calculo 660.211 -
Juros sobre o capital préprio (bruto) provisionados 273.000 -
Imposto retido na fonte sobre os juros sobre o capital préprio (40.950) -
Juros sobre o capital préprio (liquido) 232.050 -

Dividendos propostos - -
Juros sobre o capital préprio (liquido) e dividendos 232.050 35,1

(1) Percentual dos JCP sobre a base de calculo.

4. Informar o montante de global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores.

N&o foram distribuidos dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.
5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:
a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acdo de cada
espécie e classe

Nao haverd distribuicao de dividendos ou JCP, além do ja declarado, e pago, conforme aprovado pelo
Conselho de Administragao do Banco PAN em reunido realizada em 21 de dezembro de 2023.

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
N&o havera distribuicdo de dividendos ou JCP, além do ja declarado, e pago, conforme aprovado pelo
Conselho de Administragcao do Banco PAN em reunido realizada em 21 de dezembro de 2023.
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c) Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio
N&o havera distribuicdo de dividendos ou JCP, além do ja declarado, e pago, conforme aprovado pelo
Conselho de Administracao do Banco PAN em reunido realizada em 21 de dezembro de 2023.

d) Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para
identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento
Nao haverd distribuicao de dividendos ou JCP, além do ja declarado, e pago, conforme aprovado pelo
Conselho de Administragcao do Banco PAN em reunido realizada em 21 de dezembro de 2023.

6. Caso tenha havido declaracdao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balancos semestrais ou em periodos menores:

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados
Nao aplicavel.

b) b. Informar a data dos respectivos pagamentos
Nao aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:

a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2023 2022 2021 2020
Lucro liquido (em R$) 694.959 706.108 774576 655.569
Lucro liquido por acéo 0,55 0,56 0,64 0.54
(em R$) ’

b) Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Valor por Agdo ON Valor por Acdo PN
Exercicio de 2022 Valor em —
Descrigéo R$ mil Bruto L'q::.‘:g: de Bruto Liquido de IRRF
JCP pagos em
24/01/2023 320.000 0,25133930725 0, 21363841116 0,25133930725 0, 21363841116
Valor por A¢do ON Valor por Agcdo PN
Exercicio de 2021 Valor em —
Descrigdo R$ mil Bruto L'q;"R'dR: de Bruto Liquido de IRRF
JCP pagos em
06/01/2022 261.080 0,216654009 0,184155908 0,216654009 0,184155908
Dividendos pagos
em 20/05/2022 35.628 0,029565612 0,029565612 0,029565612 0,029565612
Valor por Agdo ON Valor por Agao PN
Exercicio de 2020 Valor em Liquido d
Descri¢do R$ mil Bruto IqluRlR: e Bruto Liquido de IRRF
JCP pagos em
26/02/2021 246.130 0,204247554 0,173610421 0,204247554 0,173610421
Dividendos pagos
em 14/05/2021 8.766 0,007274585 0,007274585 0,007274585 0,007274585

8. Havendo destinagédo de lucros a reserva legal




a)

b)
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Identificar o montante destinado a reserva legal
Em 31 de dezembro de 2023, foi constituida reserva legal no montante de R$ 34,7 mil.

Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nos termos do art. 193, §1°, da Lei n° 6.404/76 e nos termos de seu Estatuto Social da Companhia, do
lucro liquido do exercicio, sdo aplicados 5% (cinco por cento) a constituicao da Reserva Legal, até o
limite de 20% (vinte por cento) do capital social.

9. Caso a companhia possua a¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a)

b)

<)

d)

e)

Descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos

Nos termos de seu Estatuto Social, o Banco PAN deve destinar 35% do lucro liquido ajustado para o
pagamento de dividendos minimos obrigatérios. A forma do calculo e aprovagdes, relativamente ao
dltimo exercicio social estdo descritas no item 2.

Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos
Sim.

Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
Nao aplicavel.

Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais

O Banco PAN possui apenas uma classe de acgdes preferenciais, para a qual foi pago o valor global de
R$ 131,5 milhdes, relativos ao lucro liguido do exercicio social de 2023.

Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada classe
O Banco PAN possui apenas uma classe de acdes preferenciais, para a qual foi pago o valor de R$

0,21512331532 por agao, a titulo de ICP, conforme aprovado pelo Conselho de Administragdao do Banco
PAN em reunido realizada em 21 de dezembro de 2023.

10. Em relagédo ao dividendo obrigatério

a)

b)

Descrever a forma de calculo prevista no estatuto
A forma de calculo estd prevista no art. 47 do Estatuto Social, o qual é transcrito a seguir:

“Artigo 47 - Do lucro liquido apurado anualmente, apds a dedug¢do do prejuizo acumulado, se
houver, e da provisdo para o imposto de renda:

(a) serd destacada uma quantia equivalente a 5% (cinco por cento) do lucro para formag¢do da
reserva legal, até que atinja 20% (vinte por cento) do capital social;

(b) poderd ser, por proposta dos érgdos da administragdo, destinada uma parcela a formagdo de
reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, Nos
termos do artigo 195 da Lei n° 6.404/76; e

(c) serdo destacados dividendos aos acionistas ndo inferiores a 35% (trinta e cinco por cento) do lucro
liquido do respectivo exercicio, gjustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, deduzindo-se
destes dividendos o valor dos juros pagos ou creditados a titulo de remunerag¢do do capital proprio,
observado o disposto no §1° abaixo.

§1° - O saldo dos lucros poderd ser retido, nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76, ou ficard a
disposicdo da Assembleia Geral, que |lhe dard a destinagcdo que |lhe convier, respeitadas as normas
legais e requlamentares aplicdveis.”

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim
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c) c.Informar o montante eventualmente retido
Nao aplicavel.

1. Havendo retencédo do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia

a) Informar o montante da retencao
Nao aplicavel.

b) b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos
Nao aplicavel.

c) Justificar a retencdo dos dividendos
Nao aplicavel.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias

a) Identificar o montante destinado a reserva
Nao aplicavel.

b) b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
Nao aplicavel.

c) c. Explicar por que a perda foi considerada provavel
Nao aplicavel.

d) d.Justificar a constituicdo da reserva
Nao aplicavel.

13. Havendo destinacgao de resultado para reserva de lucros a realizar

a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
Nao houve destinacdo de resultado para a reserva de lucros a realizar.

b) Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
Nao aplicavel.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
Nos termos do § 3° do art. 47 do Estatuto Social, a Reserva para Integridade do Patrimonio Liquido,
tem por fim assegurar recursos para atender as necessidades regulatérias e operacionais da
Companhia com relagdo ao seu patriménio liquido, a qual poderd ser formada de acordo com
proposta do Conselho de Administragdo, com até 100% (cem por cento) do lucro liquido que
remanescer apds as destinagdes dos lucros apurados anualmente, e que nao poderd ultrapassar o
valor do capital social da Companhia.

b) Identificar o montante destinado a reserva
Do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, foi realizada a constituicao
de reserva de lucros no montante de R$ 422,0 milhdes, sendo R$ 34,7 milhdes a reserva legal e R$
387,2 milhdes a Reserva para Integridade do Patriménio Liquido.

c) Descrever como o montante foi calculado
Em 31 de dezembro de 2023, o montante transferido para Reserva de Lucros consiste no resultado do
periodo, subtraindo o valor da Reserva Legal e da provisdo para pagamento dos JCP declarados
conforme Reunidao do Conselho de Administragao do Banco PAN realizada em 21 de dezembro de
2023.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital

a) Identificar o montante da retencao




BANCO o ©

PAN -

D

Nao aplicavel.

b) b. Fornecer cépia do orcamento de capital
Nao aplicavel.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a) Informar o montante destinado a reserva
Nao aplicavel.

b) b. Explicar a natureza da destinacao
Nao aplicavel.




ANEXO 1l
ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Comentarios sobre a indicagao de membros do Conselho de Administracao da Companhia
nos termos dos itens 7.3 e 7.6 do Formulario de Referéncia da Resolucdo CVM n° 80/22.

7.3 - Dados dos Administradores:

a. Nome Roberto Balls Sallouti

b. Datade nascimento 26/02/1972

c. Profissao Economista

d. CPF ou numero do passaporte 135.962.478-37

e. Cargo eletivo ocupado Presidente do Conselho de Administracao

f.  Data de eleicao 30/04/2024

g. Data da posse Apods homologacao do Banco Central do
Brasil

h. Prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2025

i. Se foi eleito pelo controlador ou nao Sim

] Se é membro independente, nos termos

da regulamentacao especifica aplicavel a Nao

matéria

k. Caso o administrador ou conselheiro| Eleito na Assembleia Geral Extraordinéria
fiscal venha exercendo mandatos| de 2/06/2011, sendo a posse registrada em
consecutivos, data de inicio do primeiro de 28/10/2011.

tais mandatos
l. Principais experiéncias profissionais|Roberto Balls Sallouti € CEO e membro do
durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for | Conselho de Administracdo do Banco BTG
O caso, cargos e fungdes exercidos em (i) No | pactual. Ingressou no Banco Pactual em
emissor e em sociedades de seu grupo|1994 e tornou-se sécio em 1998. Foi
economico; e (ii) soagdades controladas pPor | nomeado COO (Chief Operating Officer)
auqmsta . do‘ emissor - que .detenha em 2008, sendo responsavel anteriormente
participagcao, direta ou indireta, igual ou , .
. pelas areas de renda fixa local e
superior a 5% de uma mesma classe ou|. . .
L o . internacional. Foi nomeado CEO do Banco
espécie de valor mobiliario do emissor g
BTG Pactual em 2015. Sallouti € bacharel em
Economia, com especializacao em financas
e marketing pela Wharton School -
University of Pennsylvania.

m. Descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
Ultimos 5 anos:

i. Condenacao criminal Nao ha

ii. Condenagao em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da N3o ha
Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas.




iii. Qualquer condenacao transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto de
decisao final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial
gualquer

Nao ha

a. Nome André Santos Esteves
b. Data de nascimento 12/07/1968

c. Profissao Analista de Sistemas
d. CPF ou numero do passaporte 857.454.487-68

e. Cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de
Administracao

f. Datade eleicao

30/04/2024

g. Data da posse

Apos homologacao do Banco Central do
Brasil

h. Prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2025

i. Se foi eleito pelo controlador ou ndo

Sim

jo  Seémembroindependente, nos termos
da regulamentacao especifica aplicavel a
matéria

Nao

k. Caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro de
tais mandatos

Eleito na Assembleia Geral Extraordinaria
de 14/01/2022, sendo a posse registrada em
26/06/2022

I. Principais experiéncias profissionais
durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for
O caso, cargos e fungdes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha
participagcao, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor

O Sr. André Esteves formou-se em
Matematica na Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFRJ), com especializagao em
Computacgao. Ingressou no Banco Pactual
em 1989 aos 21 anos. Trabalhando ao longo
das ultimas trés décadas em conjunto com
seus soécios e colabora- dores, teve papel
crucial para a transformacao do BTG
Pactual em um grupo de alcance global,
gque ¢é ainda o principal Banco de
Investimentos da América Latina,
empregando hoje mais de 5 mil pessoas.
Além disso, cumpre ressaltar que o Sr.
André Esteves foi membro do Conselho de
Administracao da B3 - Bolsa de Valores
Brasileira; e também da FEBRABAN -
Federacao Brasileira de Bancos.
Atualmente, o Sr. André Esteves desenvolve
atividades em outras areas, como a
educacional e sécio-ambiental, como sécio-




fundador do Inteli. Ainda, foi membro do
Conselho Latino-Americano da Harvard

Business

School e do Conselho da

Fundacao Estudar, entidade destinada a
fomentar estudos de graduacao e pods-
graduacao de jovens brasileiros no Brasil e
no exterior, encaminhando esses
profissionais no mercado de trabalho.

m. Descricdo de qualquer dos seguintes
eventos gque tenham ocorrido durante os
dltimos 5 anos:

i. Condenacao criminal

Nao ha

ii. Condenagcao em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas.

Nao ha

iii. Qualquer condenacao transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto de
decisao final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial
gualquer

Nao ha

a. Nome Sérgio Cutolo dos Santos
b. Data de nascimento 18/12/1952

c. Profissao Economista

d. CPF ou numero do passaporte 057.187.911-04

e. Cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de

Administracao

f. Datade eleicao

30/04/2024

g. Data da posse

Apds homologacao do Banco Central do

Brasil

h. Prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2025

i. Se foi eleito pelo controlador ou ndo

Sim

Jjo Seémembroindependente, nos termos
da regulamentacao especifica aplicavel a
matéria

Nao

k. Caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro de
tais mandatos

Eleito na Assembleia Geral Extraordinaria
de 18/02/2016, sendo a posse registrada em

1/09/2016

I. Principais experiéncias profissionais
durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for
O caso, cargos e funcdes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu grupo

Atualmente € responsavel pela area de
Clientes Corporativos do BTG Pactual. O Sr.
Sérgio Cutolo ingressou no Pactual em




econdmico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor qgue detenha
participagcao, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor

2000

anteriormente,

como sécio, tendo

sido,

Ministro de Estado do

Ministério da Previdéncia Social, Ministro do
Ministério do Desenvolvimento Urbano e
Presidente da Caixa Econdmica Federal. Foi

também

Conselheiro do Banco

de

Desenvolvimento Econémico e Social -
BNDES, da Caixa Econbémica Federal e da
Companhia Elétrica do Estado do Maranhao
- CEMAR.

m. Descricao de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. Condenacao criminal

Nao ha

ii. Condenagao em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas.

Nao ha

iii. Qualquer condenacgao transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto de
decisao final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial
gualquer

Nao ha

a. Nome Alexandre Camara e Silva
b. Data de nascimento Nn/1/1972

c. Profissao Engenheiro

d. CPF ou numero do passaporte 033.942.227-01

e. Cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de

Administracao

f. Datade eleicao

30/04/2024

g. Data da posse

Apds homologacao do Banco Central do

Brasil

h. Prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2025

i. Se foi eleito pelo controlador ou ndo

Sim

jo  Seémembroindependente, nos termos
da regulamentacao especifica aplicavel a
matéria

Nao

k. Caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo Mmandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro de
tais mandatos

Eleito na Assembleia Geral Extraordinaria
de 29/06/2017, sendo a posse registrada em

1/03/2018




I.  Principais experiéncias profissionais
durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for
O caso, cargos e fungdes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha
participacao, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor

Alexandre Camara e Silva ¢é Diretor
estatutdrio do Banco BTG Pactual e
responsavel pela drea de Special Situations,

cujas atividades estdao relacionadas a
operacdes de crédito corporativo
estruturadas, Non-Performing Loans,

precatérios e Legal Claims. High Yield
Credit e Structured Finance. O Sr. Alexandre
Camara e Silva ingressou no BTG Pactual
em 2003 e atuou também como Diretor de
Crédito do Banco Prosper e responsavel
pela area de Middle Corporate Credit do
Banco BBM. O Sr. Alexandre Camara e Silva
€ bacharel em Engenharia Elétrica pela
PUC-RIo e recebeu seus MBAs em Financgas
e Direito da Economia e Empresa pela FGV-
RJ.

m. Descricao de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. Condenacao criminal

Nao ha

ii. Condenagao em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas.

Nao ha

iii. Qualquer condenacgao transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto de
decisao final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial
gualquer

Nao ha

a. Nome

André Fernandes Lopes Dias

b. Data de nascimento

17/12/1973

c. Profissao

Administrador

d. CPF ou numero do passaporte

038.107.417-01

e. Cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de
Administracao

f. Datade eleicao

30/04/2024

g. Data da posse

Apds homologacao do Banco Central do
Brasil

h. Prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2025

i. Se foi eleito pelo controlador ou nao

Sim




j. Se é membro independente, nos termos
da regulamentacao especifica aplicavel a
matéria

Nao

k. Caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo Mmandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro de
tais mandatos

Eleito na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordindria de 29/04/2022, sendo a posse
registrada em 22/06/2022.

l. Principais experiéncias profissionais
durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for
O caso, cargos e funcdes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha
participagcao, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor

André Fernandes Lopes Dias iniciou sua
carreira em 1994, como auditor na KPMG,
onde trabalhou como auditor nos
segmentos industrial e financeiro por trés
anos, permanecendo |3, portanto, até 1997.
De 1997 a 2004 trabalhou como analista de
crédito no Banco Pactual S.A. oportunidade
na qual aprimorou seus conhecimentos de
andlise e modelagem de empresas e
instituicdes  financeiras, analise de
estruturas e controle de exposicdes. Em
2004 se tornou responsavel pela area de
Controle de Risco de Crédito do Banco
Pactual S.A, oportunidade em que
desenvolveu capacidade gerencial, de
montagem e gestao de equipes e sistemas
de controle. Em 2006, com a transferéncia
de controle do Banco Pactual S.A. para o
UBS AG, tornou-se Executive Director,
responsavel pela area de Controle de Risco
de Crédito (CRC) do entao Banco UBS
Pactual S.A., cargo que ocupou até 2009. Foi
responsavel pelo aprimoramento dos
procedimentos e sistemas do antigo
Pactual para adequarem-se ao padrao
global de exceléncia em governanca do
UBS AG. Foi durante esse periodo a alcada
maxima de crédito do UBS AG na América
Latina. Atualmente trabalha no Banco BTG
Pactual S.A. como CRO (Chief Risk Officer),
sendo responsavel direto pelo controle de

risco de crédito e responsavel indireto
(supervisao) pelo controle de risco de
mercado.

m. Descricao de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. Condenacao criminal Nao ha
ii. Condenacao em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da N3o ha

Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas.




iii. Qualquer condenacao transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto de
decisao final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial
gualquer

Nao ha

a. Nome Marcelo Adilson Tavarone Torresi
b. Data de nascimento 8/10/1969

c. Profissao Engenheiro

d. CPF ou numero do passaporte 17.512.988-76

e. Cargo eletivo ocupado

Membro Independente do Conselho de
Administracao

f. Datade eleicao

30/04/2024

g. Data da posse

Apos homologacao do Banco Central do
Brasil

h. Prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2025

i. Se foi eleito pelo controlador ou ndo

Nao

jo  Seémembroindependente, nos termos
da regulamentacao especifica aplicavel a
matéria

k. Caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro de
tais mandatos

Eleito na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria de 27/04/2018, sendo a posse
registrada em 3/07/2018

I. Principais experiéncias profissionais
durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for
O caso, cargos e fungdes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha
participagcao, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor

E graduado em Engenharia Elétrica,
Sistemas Digitais pela Escola Politécnica da
USP. E fez diversos cursos de Gestao
Estratégica pela Fundagao Getulio Vargas —
FGV. E Diretor Geral da Torresi & Associados
— Assessoria Empresarial Ltda. E Presidente
do Comité de Auditoria e do Conselho de
Administracao da Sequoia Logistica de
Transportes S.A. E Presidente do Conselho
de Administracao da Paranapanema e foi
memlbro do Conselho Fiscal da Companhia
de abril de 2016 até setembro de 2022. E
membro do Conselho de Administracao e
Presidente do Comité de Auditoria da Rossi
Residencial S.A. E membro do Conselho de
Administracao do Banco Pan S.A. e foi
membro do Conselho Fiscal de abril de 2014
até abril de 2018. E membro do Conselho
Fiscal da Bombril S.A. Foi membro do
Conselho Fiscal da Terra Santa Agro S.A. de




abril de 2017 até abril de 2020.Foi membro
do Conselho Fiscal de abril de 2012 até
margo de 2013 e membro do Conselho de
Administracao de abril de 2011 até marco de
2012 da Azevedo & Travassos S.A. Foi Diretor
Geral da Pilotage Gestao de Investimentos
Ltda. de marco de 2015 até julho de 2018. Foi
membro do Conselho de Administracao da
Vikstar Contact Center S.A. Foi membro do
Conselho de Administracao de outubro de
2012 até dezembro de 2013 da Socicam. Foi
associado da A5 Capital Partners de
outubro de 2012 até maio de 2013. Foi
Diretor Geral do Banco Paulista de junho de
2010 até outubro de 2012. Foi Diretor Geral
da SOCOPA - Sociedade Corretora Paulista
S.A. de junho de 2010 até outubro de 2012.
Foi Diretor, passando para Diretor Executivo
e, posteriormente Diretor Geral do Banco
Pecunia S.A. Foi professor assistente do
Laboratério de Arquitetura e Redes de
Computadores — LARC USP do ano de 1993
até 1997. Foi professor assistente da
Business School Sao Paulo - BSP do ano de
1993 até 1997. Foi Diretor GCeral da Silex
Business Consultin do ano de 1990 até 1997.

m. Descricao de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
dltimos 5 anos:

i. Condenacao criminal

Nao ha

ii. Condenacao em processo administrativo
da cvm, do banco central do brasil ou da
superintendéncia de seguros privados, e as
penas aplicadas.

Nao ha

iii. Qualguer condenacao transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto de
decisao final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial
gualquer

Nao ha

a. Nome

Fabio de Barros Pinheiro

b. Data de nascimento

19/04/1960

c. Profissao

Engenheiro

d. CPF ou numero do passaporte

275.497.201-34




e. Cargo eletivo ocupado

Membro Independente do Conselho de
Administracao

f. Datade eleicao

30/04/2024

g. Data da posse

Apds homologacao do Banco Central do
Brasil

h. Prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2025

i. Se foi eleito pelo controlador ou ndo

Sim

Jjo Seémembroindependente, nos termos
da regulamentacao especifica aplicavel a
matéria

Sim

k. Caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo Mmandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro de
tais mandatos

Eleito na Assembleia Geral Ordindria e
Extraordinéaria de 30/04/2013, sendo a posse
registrada em 21/10/2013

I. Principais experiéncias profissionais
durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for
O caso, cargos e fungdes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha
participacao, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor

Atualmente € membro independente do
Conselho de Administracao desde agosto
de 2014 e Presidente (Coordenador) do
Comité de Auditoria e Gestao de Riscos da
Lojas Renner, Presidente do Comité de
Auditoria e membro independente do
Conselho de Administracao do PAN,
membro do Conselho de Administragao e
presidente de Comité de Auditoria da Clear
Sale S.A. desde julho/2l, membro do
Conselho de Administracago da MPM
Corpéreos S.A. desde abril de 2022 e
Coordenador do seu Comité de Auditoria.

Foi membro independente e Presidente do
Conselho de Administracao da Itsseg
Seguros Inteligentes S.A. de janeiro/16 até
maio/22, membro independente do
Conselho de Administracao e Presidente do
Comité de Auditoria do BNDES de abril/20
até janeiro/23, membro do Conselho
Curador da Associacdao para Criancas e
Adolescentes com Cancer - TUCCA,
membro Independente do Conselho de
Administracdo da  Galvani  Industria,
Comércio e Servicos S.A, da Estre
Ambiental Inc. da Companhia Paulista de
Securitizacao, do Atakarejo Distribuidora de
Alimentos e Bebidas S.A, e Presidente dos
Conselhos do Grupo Diletto e da Eneva S.A.
e executivo, socio e diretor gerente do
Banco Pactual S.A. e do Banco UBS Pactual
S.A. entre os anos de 1992 e 2009.




m. Descricao de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
dltimos 5 anos:

i. Condenacao criminal

Nao ha

ii. Condenacao em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas.

Nao ha

iii. Qualquer condenacao transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto de
decisao final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial
qualquer

Nao ha

a. Nome

Maira Habimorad

b. Data de nascimento

14/03/1980

c. Profissao

Empresaria

d. CPF ou numero do passaporte

298.284.208-48

e. Cargo eletivo ocupado

Membro Independente do Conselho de
Administracao

f. Datade eleicao

30/04/2024

g. Data da posse

Apos a homologacao do Banco Central do
Brasil

h. Prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2025

i. Se foi eleito pelo controlador ou ndo

Sim

Jjo Seémembroindependente, nos termos
da regulamentacao especifica aplicavel a
mateéria

Sim

k. Caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro de
tais mandatos

Eleita na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria de 29/4/2022, sendo a posse
registrada em 1/9/2022

I. Principais experiéncias profissionais
durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for
O caso, cargos e fungdes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha
participacao, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor

A Sra. Maira Habimorad, de 2010 a 2018,
ocupou o cargo de CEO em Grupo Cia de
Talentos, sendo responsavel pela operacao
de consultoria em recursos humanos com
sede no Brasil e atuacao em 9 paises da
Ameérica Latina. A partir de maio de 2018 a
maio de 2020, ocupou a posi¢cao de Diretora
Académica e de Inovagao em Damasio
Educacional do Brasil, sendo responsavel
pelas estratégias e operacao académica das
instituicdes de Ensino Damasio, Ibmec e
Wyden. A partir de maio de 2020, passou a




ocupar o cargo de CEO no Inteli — Instituto
de Tecnologia e Lideranca, sendo
responsavel pela estratégia e toda a
operacao da faculdade que oferece os
cursos de Engenharia da Computacao,
Ciéncias da Computacao, Engenharia de
Software e Sistemas da Informacao.

m. Descricao de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. Condenacao criminal Nao ha

ii. Condenagao em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da N3o ha
Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas.

iii. Qualquer condenagao transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto de
decisao final administrativa, que o tenha N3o ha
suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial
gualquer

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre (a) administradores do emissor; (b) (i) administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) administradores
do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou
indiretos do emissor; (d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor

Os candidatos indicados nao possuem relagcao conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2°
grau com administradores da Companhia, administradores de controladas, direta ou
indiretas, da Companhia, controladores diretos ou indiretos da Companhia e administradores
das sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia.

7.6. Informar sobre relagdes de subordinacdo, prestacao de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

Exercicio Social encerrado em 31/12/2023:

Nome Cargo/Funcgdo CPF Tipo de Relagao

Membro CA, CEO e

Roberto Balls Sallouti Presidente CA 135.962.478-37 L. !
Soécio Indireto

Tipo de Pessoa

. Pessoa Relacionada CNPJ Observacoes:
Relacionada

Controlador Banco BSTE Pactual | 35 246294/0001-45 N/A

Nome Cargo/Funcéo CPF Tipo de Relacao




André Santos Esteves

Membro CA

857.454.487-68

Subordinacao,
Presidente do CA e
Controle Direto

Controlador

Tipo de. pessoa Pessoa Relacionada CNPJ Observacgoes:
Relacionada
Controlador Banco BSTi Pactual | 34 306294/0001-45 N/A
Nome Cargo/Funcdo CPF Tipo de Relagao
Alexandrg Camarae Membro CA 033,942 227-01 Diretor g Controle
Silva Indireto
Tipo de. pessoa Pessoa Relacionada CNPJ Observacgoes:
Relacionada
Controlador Banco BSTi Pactual | 21 206294/0001-45 N/A
Nome Cargo/Funcgdo CPF Tipo de Relagao
André Ferngndes Mermbro CA 038.107.417-01 Diretor g Controle
Lopes Dias Indireto
Tipo de. Pessoa Pessoa Relacionada CNPJ Observacgoes:
Relacionada
Banco BTG Pactual | 3 206 594/0001-45 N/A

Santos

S.A.
Nome Cargo/Funcgdo CPF Tipo de Relagao
Sergio Cutolo dos Membro CA 057.187.911-04 Subordinacao

Tipo de Pessoa
Relacionada

Pessoa Relacionada

CNPJ

Observacoes:

Controlador

Banco BTG Pactual

S.A.

30.306.294/0001-45

N/A

Exercicio Social encerrado em 31/12/2022:

Nome

Cargo/Funcéo

CPF

Tipo de Relacao

Roberto Balls Sallouti

Presidente CA

135.962.478-37

Membro CA, CEO e
Soécio Indireto

Tipo de. pessoa Pessoa Relacionada CNPJ Observacoes:
Relacionada
Controlador Banco BSTi Pactual | 34 306294/0001-45 N/A
Nome Cargo/Funcéo CPF Tipo de Relacao
Subordinacao,
André Santos Esteves Membro CA 857.454.487-68 Presidente do CA e

Controle Direto




Tipo de Pessoa

. Pessoa Relacionada CNPJ Observacgoes:
Relacionada
Controlador Banco BSTi Pactual | 20 306294/0001-45 N/A
Nome Cargo/Funcdo CPF Tipo de Relacao
Alexandrg Camarae Mermbro CA 033.942.227-01 Diretor e Controle
Silva Indireto
Tipo de. pessoa Pessoa Relacionada CNPJ Observacoes:
Relacionada
Controlador Banco BSTi Pactual | 20 306294/0001-45 N/A
Nome Cargo/Funcgdo CPF Tipo de Relacao
André Femgndes Mermbro CA 038.107.417-01 Diretor e Controle
Lopes Dias Indireto
Tipo de. pessoa Pessoa Relacionada CNPJ Observacoes:
Relacionada
Controlador Banco BSTi Pactual | 34206.294/0001-45 N/A
Nome Cargo/Funcéo CPF Tipo de Relacao
Sergio Cutolo dos Membro CA 057.187.911-04 Subordinacao

Santos

Tipo de Pessoa
Relacionada

Pessoa Relacionada

CNPJ

Observacoes:

Controlador

Banco BTG Pactual
S.A.

30.306.294/0001-45

N/A

Exercicio Social encerrado em 31/12/2021:

Nome

Cargo/Funcéo

CPF

Tipo de Relacao

Roberto Balls Sallouti

Presidente CA

135.962.478-37

Membro CA, CEO e
Soécio Indireto

Tipo de Pessoa

. Pessoa Relacionada CNPJ Observacgoes:
Relacionada
Controlador Banco BSTE Pactual | 34 306294/0001-45 N/A
Nome Cargo/Funcéo CPF Tipo de Relacao
Subordinacao,
André Santos Esteves Membro CA 857.454 .487-68 Presidente do CA e

Controle Direto

Tipo de Pessoa
Relacionada

Pessoa Relacionada

CNPJ

Observacoes:




Controlador Banco BSTi Pactual | 21206 294/0001-45 N/A
Nome Cargo/Funcéo CPF Tipo de Relacao
Alexandrg Camarae Mermbro CA 033.942.227-0] Diretor g Controle
Silva Indireto
Tipo de. pessoa Pessoa Relacionada CNPJ Observacoes:
Relacionada
Controlador Banco BSTE Pactual | 34 306294/0001-45 N/A
Nome Cargo/Funcéo CPF Tipo de Relacao
André Ferngndes Mermbro CA 038.107.417-01 Diretor g Controle
Lopes Dias Indireto
Tipo de. pessoa Pessoa Relacionada CNPJ Observacoes:
Relacionada
Banco BTG Pactual | 3 306 594/0001-45 N/A

Controlador

S.A.
Nome Cargo/Funcédo CPF Tipo de Relacao
Sergio Cutolo dos Membro CA 057.187.911-04 Subordinacio

Santos

Tipo de Pessoa
Relacionada

Pessoa Relacionada

CNPJ

Observacoes:

Controlador

Banco BTG Pactual
S.A.

30.306.294/0001-45

N/A




ANEXO IV
REMUNERAGCAO ADMINISTRADORES

8. Remuneragao dos administradores

8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneragdao do conselho de administracdo, da diretoria
estatutdria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria,
de risco, financeiro e de remuneracio, abordando os seguintes aspectos.

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracgao, informando se a politica de remuneracao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacdo, data da aprovagdo e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado
A politica de remuneracao de administradores do Banco PAN, aprovada em 7 de dezembro de 2012 pelo
Conselho de Administracao (“Politica de Remuneracao de Administradores”), tem como objetivo compensar
adequadamente a competéncia e o comprometimento dos seus profissionais e esta voltada ao crescimento
de valores individuais e coletivos. A remuneracao dos conselheiros e diretores do Banco PAN segue padrdes
de mercado. A Politica de Remuneracao de Administradores do Banco PAN encontra-se publicada no Portal
de RI do Banco PAN, por meio do website
https://ri.bancopan.com.br/Download.aspx?Arquivo=MzG5PAKNY96!lpgIxMtZnw==&linguagem=pt.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

A remuneracao dos membros do Conselho de Administragao € determinada de acordo com as praticas de
mercado.

DIRETORIA ESTATUTARIA

A remuneracao dos membros da Diretoria € baseada nas responsabilidades de cada membro e nas praticas
de mercado, objetivando criar e manter uma estrutura de remuneragao que confira consisténcia interna,
competitividade externa e eficacia motivacional a todos os niveis da Diretoria.

COMITE DE AUDITORIA

A remuneragao dos membros do Comité de Auditoria é determinada de acordo com as fungdes e
responsabilidades de cada membro e de acordo com as praticas de mercado.

Conforme detalhado no Anexo V desta Proposta da Administracdao, apds aprovado pelos acionistas e
homologado pelo Banco Central, nos termos do art. 8°, §°4 da Resolugcao CMN n° 4.910, de 27 de maio de 2021
(“Resolucdo CMN n° 4.910/21"), o Comité de Auditoria do PAN tera suas atividades consolidadas no Comite
de Auditoria do Banco BTG Pactual S.A, institui¢ao lider do conglomerado prudencial do qual a Companhia
é parte integrante.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneracao
individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i. os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que
forma participam.

O Comité de Remuneragao é responsavel por propor ao Conselho de Administragcao as praticas de
remuneragao do Banco PAN e suas empresas controladas.

iii. critérios e metodologia utilizada para a fixacao da remuneracao individual, indicando se ha a
utilizacdo de estudos para a verificagcdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparacgio e a abrangéncia desses estudos.

Os estudos sao elaborados a partir da pesquisa de mercado da consultoria Mercer Consulting, que engloba
mais de 100 instituicdes financeiras do pais, utilizando a metodologia da International Position Evaluation,
a qual permite avaliar cada cargo ja com equalizagdao do seu peso em relagao ao desempenho de fungdes
similares em players de mercado comparaveis (“Metodologia IPE"), a fim de garantir aderéncia as melhores
praticas de mercado e a estratégia de negdcios do PAN.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracio avalia a adequacgéo da politica
de remuneracgao do emissor



Anualmente o Comité de Remuneracgao faz a revisdo da Politica de Remunerag¢ao de Administradores da
Companhia e propde o montante da remuneracao global dos administradores a ser submetido a Assembleia
Geral, na forma do art. 152 da Lei das S.A.

(c) Composicdao da remuneracao, indicando:
(i) Descricdo dos elementos que compode a remuneragéo e os objetivos de cada um deles
CONSELHO DE ADMINISTRAQAO

« objetivos e alinhamento com os interesses do emissor

A remuneracao do Conselho de Administragao é composta exclusivamente por pro-labore mensal, cujo
objetivo é remunerar cada profissional pelas atribuicdes e responsabilidades pertinentes ao cargo exercido,
nao havendo outros elementos, sejam eles de remuneragao variavel, beneficios ou incentivos de longo prazo.
O membro do Conselho de Administracdo que também exercer o cargo e/ou funcdo em outro comité,
incluindo aquele que atuar como membro do Comité de Auditoria, podera ter sua remuneragao majorada
em relagdo aos demais membros, considerando o exercicio de mais de uma funcao e demais atribuicdes e
responsabilidades.

A politica e pratica de remuneracao busca incentivar os administradores do Banco PAN a sempre
perseguirem maior eficiéncia em seu trabalho e consequentemente gerar melhores resultados para o Banco
PAN. Adicionalmente, tendo em vista que a remuneragao dos membros da administragcao do Banco PAN é
calculada levando-se em conta as principais praticas de mercado, buscando também a retencao dos
melhores profissionais e estimular a continua melhoria dos resultados, o que se alinha aos interesses de
longo prazo do Banco PAN.

« proporcdo na remuneragao total nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais
A remuneragao dos membros do Conselho de administracdo foi composta exclusivamente por
remuneracao mensal fixa (pré-labore) nos ultimos 3 exercicios sociais.

» metodologia de calculo e reajuste

O valor da remuneracao dos membros do Conselho de Administracao do Banco PAN é calculado levando-
se em conta os montantes praticados pelo mercado e o nivel de competitividade do Banco PAN. A
remuneragao do Conselho de Administragao é revisada anualmente, de acordo com o mercado, observada
a contratagao de consultoria independente para tal pesquisa.

O Banco PAN estuda as remuneracgdes praticadas pelo mercado por meio de pesquisa salarial em empresas
do mesmo porte, do mesmo setor e localizadas na mesma regido, também utilizando como insumo a
complexidade das decisdes internas e a variagao percentual da remuneragcdao dos diversos cargos da
organizacao (tal como, diretor, membro do conselho de administracao etc.), no ambito da Metodologia IPE,
descrita no item 8.1(b)(ii).

- principais indicadores de desempenho
Critérios de desempenho histoérico, resultados, riscos correntes e potenciais da Companhia, ambiente
econdmico e praticas e tendéncias de mercado.

DIRETORIA ESTATUTARIA

« objetivos e alinhamento com os interesses do emissor

Aremuneracgao dos Diretores € composta por: (i) pré-labore mensal, (ii) remuneragao variavel e (iii) beneficios
(os quais sao compostos por seguro de vida, assisténcia médica e odontoldgica). O objetivo da remuneragao
paga aos Diretores € a seguinte:

(i) Pré-labore mensal: remunerar os Diretores pelas atribuicdes e responsabilidades pertinentes ao
cargo exercido; e

(i1) Remuneragdo Variadvel: alinhar o desempenho dos Diretores aos interesses de curto, médio e
longo prazo; e

(iii) Beneficios: o pacote de beneficios busca atender as necessidades basicas dos membros da
Diretoria.



Para o exercicio de 2024 o Comité de Remuneracao, em 13 de dezembro de 2023, e o Conselho de
Administragcao, em 26 de margo de 2024, aprovaram a remunerac¢ao global anual, em conformidade com o
disposto na Resolugdo 3.921, de 25 de novembro de 2010, do Conselho Monetario Nacional. A proposta foi
submetida para apreciacao na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria do Banco PAN, a ser realizada
em 30 de abril de 2024.

A politica e pratica de remuneragdo de administradores busca incentivar a administragao do Banco PAN a
sempre perseguirem maior eficiéncia em seu trabalho e consequentemente gerar melhores resultados para
o Banco PAN. Adicionalmente, tendo em vista que a remuneragcao dos membros da administragao do Banco
PAN é calculada levando-se em conta as principais praticas de mercado, acaba por também permear a
retencao dos melhores profissionais e estimular a continua melhoria dos resultados, o que se alinha aos
interesses de longo prazo do Banco PAN.

» proporcdo na remuneracao total nos 3 (trés) uGltimos exercicios sociais

A remuneragao dos Diretores, no Ultimos 3 exercicios sociais foi composta da seguinte forma: (i) 2021: 39%
da remuneracao total corresponde a remuneragao fixa (pré-labore mensal), 60% remuneragao variavel e 1%
correspondem aos beneficios; e (ii) 2022: 28% da remuneracao total corresponde a remuneragao fixa (proé-
labore mensal), 71% remuneracao variavel e 1% corresponde aos beneficios e (iii) 2023: 32% da remuneragao
total corresponde a remuneragao fixa (pro-labore mensal), 66% remuneracgao variavel e 2% corresponde aos
beneficios.

- metodologia de calculo e reajuste

O valor da remuneragdao da Diretoria do Banco PAN é calculado levando-se em conta os montantes
praticados pelo mercado e o nivel de competitividade do Banco PAN. A remuneragao da Diretoria é revisada
anualmente, de acordo com o mercado, observada a contratagao de consultoria independente para tal
pesquisa.

O Banco PAN estuda as remuneragdes praticadas pelo mercado por meio de pesquisa salarial em empresas
do mesmo porte, do mesmo setor e localizadas na mesma regidao, também utilizando como insumo a
complexidade das decisdes internas e a variagao percentual da remuneragcao dos diversos cargos da
organizacao (tal como, diretor, membro do conselho de administragao etc.), no ambito da Metodologia IPE,
descrita no item 8.1(b)(ii).

- principais indicadores de desempenho
Critérios de desempenho histérico, resultados, riscos correntes e potenciais da Companhia, ambiente
econdmico e praticas e tendéncias de mercado.

COMITE DE AUDITORIA

- objetivos e alinhamento com os interesses do emissor

A remuneragao dos membros do Comité de Auditoria € composta exclusivamente por pro-labore mensal.
A politica e pratica de remuneragao dos administradores busca incentivar os administradores do Banco PAN
a sempre perseguirem maior eficiéncia em seu trabalho e consequentemente gerar melhores resultados
para o Banco PAN. Adicionalmente, tendo em vista que a remuneracao dos membros da administragcao do
Banco PAN é calculada levando-se em conta as principais praticas de mercado, acaba por também permear
a retenc¢ao dos melhores profissionais e estimular a continua melhoria dos resultados, o que se alinha aos
interesses de longo prazo do Banco PAN.

Conforme detalhado no Anexo V desta Proposta da Administracao, apds aprovado pelos acionistas e
homologado pelo Banco Central, nos termos do art. 8°, §°4 da Resolucdo CMN n° 4.910/21, o Comité de
Auditoria do PAN terd suas atividades consolidadas no Comite de Auditoria do Banco BTG Pactual S.A,
instituicao lider do conglomerado prudencial do qual a Companhia € parte integrante.

« proporcdo na remuneragao total nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais
A remuneracao dos membros do Comité de Auditoria foi composta exclusivamente por pré-labore nos
ultimos 3 exercicios sociais encerrados em 31 de dezemlbro de 2023, 2022 e 2021.

» metodologia de calculo e reajuste

O valor da remuneracao dos membros do Comité de Auditoria do Banco PAN ¢é calculado levando-se em
conta os montantes praticados pelo mercado e o nivel de competitividade do Banco PAN. A remuneracao
do Comité de Auditoria é revisada anualmente, de acordo com o mercado, observada a contratagao de
consultoria independente para tal pesquisa.



O Banco PAN estuda as remuneracgdes praticadas pelo mercado por meio de pesquisa salarial em empresas
do mesmo porte, do mesmo setor e localizadas na mesma regidao, também utilizando como insumo a
complexidade das decisbes internas e a variagao percentual da remuneragdo dos diversos cargos da
organizacao (tal como, diretor, membro do conselho de administragao etc.), no ambito da metodologia IPE,
descrita no item 8.1(b)(ii).

- principais indicadores de desempenho
Critérios de desempenho histérico, resultados, riscos correntes e potenciais da Companhia, ambiente
econdmico e praticas e tendéncias de mercado.

(i) Razoées que justificam a composicao da remuneragéo
Remunerar os profissionais de acordo com a pratica de mercado e o nivel de competitividade do Banco PAN.

(iii) A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
Nao aplicavel.

(d) existéncia de remuneracao suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos
Nao aplicavel.

(e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienacdo do controle societario do emissor
Nao aplicavel.

8.2 Em relagdo a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo.

Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria .
Administraciao Estatutaria (el e ezl

N total de 8 8 0.00 16
memlbros
N de membros 8 8 0,00 16
remunerados
Remuneragido fixa
anual
e o 2.925.000 7.897.540 0,00 10.822.540
labore
Seneicies ditio @ 0,00 706.610 0,00 706.610
indireto
Participacoes  em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneracoes fixas
Remuneragao
variavel
Bbnus 0,00 27.162.099 0,00 27.162.099
Participacao de 0,00 0.00 0,00 0,00
resultados
PERISEIED - Gl 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneracoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00




EEECIEE) Clin) CE 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opg¢oes)
Observagdo
L o o 2.925.000 35.766.249 0,00 38.691.249
remuneragao
Remuneracdo para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria .
Administraciao Estatutaria S Lzl
N weml el 83 87 0,00 17,00
membros
N° de membros 8 87 0,00 16,7
remunerados
Remuneracgao fixa
anual
selelfe e[Sl 3.000.000 8.775.282 0,00 1.775.282
labore
seneieios et @ 0,00 589.539 0,00 589.539
indireto
Participacoes  em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneracoes fixas
Remuneragao
variavel
Bbnus 0,00 23.987.896 0,00 23.987.896
Participacao de 0.00 0.00 0.00 0.00
resultados
Participacso  em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissodes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragdes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
EEECLIE) Gl CIei 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opg¢des)
Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2024-CVM/SEP, l¢)
~ numero de membros foi apurado de
Observagao oy B
acordo com a média anual do numero de
membros do orgao apurado
mensalmente, com duas casas decimais.
UGzl L. CE 3.000.000 33.352.717 0,00 36.352.717
remuneracgao
Remuneracio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria (el [ AEEE] petal
N° total de membros 7.8 10,6 3 21,4
N° de membros 10,6 3 211

remunerados




Remuneracgao fixa
anual
Salario ou pro-labore 2.491.000 7.454.487 183.000 10.128.487
Beneficios direto e 0,00 443975 0,00 443975
indireto
Participacdes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracoes fixas
Remuneracao variavel
Bénus 0,00 25.375.996,50 0,00 25.375.996,50
Participacao de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reuniodes
Comissodes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras 0]
remuneragdes variaveis
Pdés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acgodes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opc¢oes)
Observagdo Conforme  disposto no  OFICIO

CIRCULAR/ANUAL-2024-CVM/SEP, o

nimero de membros foi apurado de

acordo com a média anual do numero

de membros do o6rgao apurado

mensalmente, com duas casas

decimais.
Total da remuneragao 2.491.000 33.274.458,50 183.000 35.948.458,50

Remuneracio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria (e o (HEEE L

N° total de membros 83 6,7 3 18
N de membros 83 67 2 18
remunerados
Remuneragio fixa
anual
Salario ou proé-labore 3.073.000 6.244.505 343.883 9.661.388
Seneicios  eirete ¢ 0,00 371298 0,00 371298
indireto
Participacces em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragoes fixas




Remuneracao variavel

Bonus 0,00 14.895.379 0,00 14.895.379
Participacao de 0.00 0,00 0,00 0,00
resultados

PEICIPACED em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes

Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descricao de outras
remuneragdes variaveis

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00

Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00

Baseada em acgodes

N . o 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opg¢des)

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2024-CVM/SEP, ©
numero de membros foi apurado de
Observagao acordo com a média anual do numero
de membros do o6rgao apurado
mensalmente, com  duas casas
decimais.

Total da remuneragao 3.073.000 21.511.182 343.883 24.928.065

8.3 Em relacdo a remuneracéo varidvel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar
tabela com o seguinte conteudo.

Conforme descrito no item anterior, o Conselho de Administragcdo e Conselho Fiscal ndao possuem
remuneragao variavel, sendo que em relagao a Diretoria, ndo aplicavel ha previsao de plano minimo e os
valores maximo e realizados estao detalhados na tabela.

8.4 Emrelacdo ao plano de remuneragao baseado em acdes do conselho de administragao e da diretoria
estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever.

(a) Termos e condi¢bes gerais

O Modelo ILP é baseado nas responsabilidades de cada membro e nas praticas de mercado, objetivando
criar e manter uma estrutura de remuneragao que confira consisténcia interna, competitividade externa e
eficacia motivacional a todos os niveis da Diretoria. Adicionalmente, o Modelo de ILP observa as regras
previstas na Resolucao do Conselho Monetario Nacional n°®3.921, de 25 de novembro de 2010, que determina
que, no minimo, 50% do valor da remuneragcao variavel devida aos administradores de institui¢ées
financeiras deve ser pago em agdes ou por meio de instrumentos baseados em agdes e que, no Minimo, 40%
do valor da remuneragdo variavel deve ser pago de maneira diferida no tempo, ao longo de, no minimo, 3
anos, com pagamentos em parcelas proporcionais ao periodo de diferimento.

Em razdo do exposto, o Modelo ILP do Banco PAN prevé que para os diretores ndo participantes de
partneship da empresa lider conglomerado prudencial, 50% da remuneracao variavel sera paga em 3
parcelas anuais, iguais e sucessivas, as quais estardo sujeitas a variacdes positivas e/ou negativas em seu
valor, a depender da variagdo de preco das acdes preferenciais da Companhia (“BPAN4"), e da permanéncia
do beneficidrio na Companhia na data do efetivo pagamento, além dos resultados do Banco PAN. A titulo
de esclarecimento, no ambito do Modelo ILP, nenhuma acao preferencial de emissdo da Companhia é
entregue ao beneficidrio. Por fim, para os diretores que nao estejam inseridos na regra mencionada
anteriormente, aplicar-se a o modelo da empresa lider conglomerado.

(b) data de aprovacao e 6rgao responsavel
Em 13 de dezembro de 2023 em reuniao do Comité de Remuneragao da Companhia e no dia 26 de marco
de 2024 em reuniao do Conselho de Administracao da Companhia.

(c) Numero maximo de acdes abrangidas



Nao aplicavel.

(d) NUmero maximo de opgdes a serem outorgadas
Nao aplicavel.

(e) Condic¢des de aquisicdo de agdes
Nao aplicavel.

(f) Critérios para fixagdo do prego de aquisi¢cao ou exercicio
Nao aplicavel.

(9) Critérios para fixacdo do prazo de exercicio
Nao aplicavel.

(h) Forma de liquidagao
O pagamento do Modelo ILP do Banco PAN é realizado em dinheiro, em 3 parcelas anuais, iguais e
sucessivas, observada a variagao positiva ou negativa das agdes preferenciais de emissdo da Companhia.

(i) Restricoes a transferéncia das agoes
Nao aplicavel.

()] Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdo ou extin¢cao do
plano

Caso o Diretor tenha seu vinculo como administrador da Companhia encerrado por iniciativa prépria ou por
inciativa da Companhia com justo motivo, o Diretor perde o direito de receber qualquer parcela do valor
diferido ainda nao paga.

(k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano
de remuneracao baseado em ag¢des

Na hipodtese de o Diretor deixar o cargo de administrador da Companhia por iniciativa propria ou por inciativa
da Companhia com justo motivo, perde o direito de receber qualquer parcela do valor diferido ainda ndo

pago.

8.5 Em relagdo a remuneracido baseada em acdes sob a forma de opgdes de compra de acgdes
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente,
do conselho de administracéao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo.

No exercicio de 2023 o Conselho de Administracao do Banco PAN aprovou plano de remuneragao baseada
em agdes para a Diretoria em conformidade com o disposto na Resolucado 3.921, de 25 de novembro de 2010,
do Conselho Monetario Nacional.

Neste sentido, nos exercicios de 2022 e 2021, nao havia em vigor qualquer plano de remuneracgao variavel
baseada em ag¢des, de modo que as informacdes relativas ao realizado no exercicio de 2023 e previsto para
2024 estao descritas na tabela constante no item 8.2.

8.6 Em relagcao a cada outorga de opgdes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais
e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragcdo e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte conteudo.

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opg¢ado de compra de agdes foi outorgada pelo Banco PAN aos

seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opgao de compra de agdes pelos administradores
do Banco PAN.

8.7 Em relagdo as opgdes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria ao final do
ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opg¢ao de compra de agdes foi outorgada pelo Banco PAN aos
seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opgao de compra de agdes pelos administradores
do Banco PAN

8.8 Em relacdao as opcodes exercidas relativas a remuneracdao baseada em agdes do conselho de
administracao e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte
conteudo

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opg¢ao de compra de ag¢des foi outorgada pelo Banco PAN aos
seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opgao de compra de agdes pelos administradores
do Banco PAN.



8.9 Em relagdo a remuneragao baseada em agoes, sob a forma de a¢gdes a serem entregues diretamente
aos beneficidrios, reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
conteudo.

N&o aplicavel, tendo em vista que nao houve remuneracgao baseada em agdes, sob a forma de agdes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e prevista
para o exercicio social corrente.

8.10 Em relacdo a cada outorga de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com
o seguinte contetdo

Nao aplicavel, tendo em vista que ndao houve outorga de agdes realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e
nao ha outorgas de acdes previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria.

8.11 Em relagdao as acbes entregues relativas a remuneracdo baseada em ag¢des do conselho de
administracao e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte
conteudo

Nao aplicavel, tendo em vista que ndao houve ag¢des entregues relativas a remuneracao baseada em agdes
do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais.

8.12 Descricdo sumaria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor das agdes e das opgdes,
indicando, no minimo

(a) Modelo de precificagao
Média aritmética da cotacdo didria de fechamento das ac¢des preferenciais da Companhia (“BPAN4") nos
pregdes realizados nos 30 dias anteriores ao inicio e fim de cada periodo de célculo.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio ponderado
das acdes, ponderado das acdes, preco do exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opc¢ao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Média aritmética da cotacgdo diaria de fechamento das BPAN4 nos pregdes realizados nos 30 dias anteriores
ao inicio e fim de cada periodo de calculo.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado
Nao aplicavel.

(d) Forma de determinacdo da volatilidade esperada
Nao aplicavel.

(e) Se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuracgao de seu valor justo
Nao aplicavel.

8.13 Informar a quantidade de a¢des, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em acées ou cotas,
emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de administracao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao

Sociedades Banco PAN BTG Pactual Holding S.A
Classe de Acdées ON PN ON PNA PNB
CA 0 69375 4.500.000 9.000.000 O
Diretoria 0 0 13.142.139  26.284.278 0
Total 0 69.375 17.642.139 35.284.278 0

8.14 Em relacdao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagées em forma de tabela

Ndo aplicavel, uma vez que o Banco PAN nao possui plano de previdéncia conferido aos membros do
conselho de administragao e aos diretores estatutarios.



8.15 Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho de
administracdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2021 | 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2021 | 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2021

- e 8,7 10,6 6,7 83 7.8 83 0 3 3
membros
N° de
membros 8,7 10,6 06,7 8 7,5 8,3 0 3 3
remunerados
Valor da
maior . | 7697504 | 7.947.504 | 5500.000 | 480.000 | 360.000 | 360.000 0 61.000 | 114.627,72
remunera¢ao
(R$)
Valor da
mehnor

- 149.689 296.882 |259.460,24 | 360.000 98.000 136.000 0 61.000 45.000
remunera¢ao
(R$)
Valor médio
o - | 3.833.646 | 3.097.216 | 3210.624 | 375.000 332133 |370.240,96 0 61.000 | 114.627,67
remuneracao
(R$)

Diretoria Estatutaria

31/12/2023

A remuneracao fixa indicada refere-se aos valores reconhecidos no resultado do exercicio de 2024. O
ndmero de membros de cada o6rgao foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular
Anual/2024/CVM/SEP. O valor da menor remuneracdo anual individual deste o6rgdo foi apurado
considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneracao
média considera o total da remuneragdo anual percebida pelos membros deste 6rgao dividido pelo
ndmero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2022

A remuneracao fixa indicada refere-se aos valores reconhecidos no resultado do exercicio de 2024. O
nidmero de membros de cada orgao foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular
Anual/2024/CVM/SEP. O valor da menor remuneracdo anual individual deste o6rgao foi apurado
considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragao
média considera o total da remuneragao anual percebida pelos membros deste 6rgao dividido pelo
nudmero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2021

A remuneracao fixa indicada refere-se aos valores reconhecidos no resultado do exercicio de 2024. O
nidmero de membros de cada orgao foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular
Anual/2024/CVM/SEP. O valor da menor remuneracdo anual individual deste 6rgdo foi apurado
considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneracao
média considera o total da remuneragdo anual percebida pelos membros deste 6rgao dividido pelo
numero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

Conselho de Administragao

31/12/2023

A remuneracédo fixa indicada refere-se aos valores reconhecidos no resultado do exercicio de 2023. O
ndmero de membros de cada orgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular
Anual/2024/CVM/SEP. O valor da menor remuneracdo anual individual deste o6rgdo foi apurado
considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragao
média considera o total da remuneragao anual percebida pelos membros deste 6rgao dividido pelo
nudmero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2022

A remuneracédo fixa indicada refere-se aos valores reconhecidos no resultado do exercicio de 2023. O
ndmero de membros de cada orgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular
Anual/2024/CVM/SEP. O valor da menor remuneracdo anual individual deste 6rgdo foi apurado
considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragao
média considera o total da remuneragdo anual percebida pelos membros deste 6rgao dividido pelo
ndmero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2021

A remuneracao fixa indicada refere-se aos valores reconhecidos no resultado do exercicio de 2023. O
ndmero de membros de cada orgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular
Anual/2024/CVM/SEP. O valor da menor remuneracdo anual individual deste 6rgdo foi apurado
considerando as remuneracdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneracao
média considera o total da remuneragao anual percebida pelos membros deste 6rgao dividido pelo
numero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.




Conselho Fiscal

31/12/2023 A remuneracao fixa indicada refere-se aos valores reconhecidos no resultado do exercicio de 2022. O
nidmero de membros de cada o6rgao foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular
Anual/2024/CVM/SEP. O valor da menor remuneracdo anual individual deste 6rgdo foi apurado
considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneracao
média considera o total da remuneragdo anual percebida pelos membros deste 6rgao dividido pelo
numero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2022 A remuneracao fixa indicada refere-se aos valores reconhecidos no resultado do exercicio de 2022. O
ndmero de membros de cada o6rgao foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular
Anual/2024/CVM/SEP. O valor da menor remuneracdo anual individual deste o6rgdo foi apurado
considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragao
média considera o total da remuneragdo anual percebida pelos membros deste 6rgao dividido pelo
numero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2021 A remuneracao fixa indicada refere-se aos valores reconhecidos no resultado do exercicio de 2022. O
nidmero de membros de cada orgao foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular
Anual/2024/CVM/SEP. O valor da menor remuneracdo anual individual deste 6rgdo foi apurado
considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragao
média considera o total da remuneragao anual percebida pelos membros deste 6rgao dividido pelo
nudmero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

8.16 Descrever arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remunerac¢ao ou indenizac¢do para os administradores em caso de destituicdo do cargo
ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

O Banco PAN ndo oferece remuneragao ou indenizagcdo em casos de destituicao do cargo ou de
aposentadoria.

8.17 Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar o
percentual da remuneracio total de cada é6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que
tratam desse assunto.

Afjcr):isnei‘lsﬁfaggo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Previs&o Exercicio 31/12/2024 7,56% 92,44% 0,00%
Exercicio encerrado em 31/12/2023 8,25% 91,75% 0,00%
Exercicio encerrado em 31/12/2022 6,93% 92,56% 0,51%
Exercicio encerrado em 31/12/2021 12,33% 86,29% 1,38%

8.18 Em relacio aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracdao de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por qualquer razao
que ndo a fungcao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados

Nao houve, em relagao aos 3 Ultimos exercicios sociais, valores reconhecidos no nosso resultado como
remuneragao de membros do nosso conselho de administragcao, da diretoria estatutaria, agrupados por
6rgao, por qualquer razao que ndo a fungao que ocupam.

8.19 Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remuneragido de membros do conselho de administragao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que
titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

N&do ha valores reconhecidos nos resultados dos controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e das controladas do Banco PAN, como remuneragdao de membros de nosso conselho de
administracao ou da diretoria estatutaria nos Ultimos 3 exercicios sociais.

8.20 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes



Conforme anteriormente informado, o plano de remuneragdo varidvel para a Diretoria em conformidade
com o disposto na Resolugdo 3.921, de 25 de novembro de 2010, do Conselho Monetario Nacional (“Modelo
de ILP"), ja levando em consideracao o Modelo de ILP aprovado pelo Conselho de Administragao.

Os detalhes da remuneragao dos membros da administracdo do Banco PAN estao descritos no item 8 do
Formulario de Referéncia. A seguir sdo demonstradas as conciliacdes de tais valores com as demonstragcdes
financeiras do Banco PAN, incluindo a respectiva indicagcao da nota explicativa:

24) Despesas de pessoal

Banco Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 3112/2022
Proventos 546.072 540.497 580.602 573.420
Encargos sociais 144.356 145.635 155595 155.922
Beneficios (Nota 32) 116.690 12299 127.190 120.494
Honorérios (Nota 30.b) 35.872 35.864 37.396 41243
Outros 11.692 9.215 13.946 1.126
Total 854.682 843.510 914.729 902.205

Nota 30.b
b) Remuneracgdo dos administradores

Na reunido do Conselho de Administracdo realizada no dia 28/03/2023, foi aprovada a proposta de
Remuneracao Anual Global dos Administradores da Companhia para o exercicio de 2023, independente do
ano em que os valores forem efetivamente pagos, no montante de até R$ 36.605, bem como a ratificacao
da Remuneracao Anual Global dos Administradores de 2022, conforme aprovada pelo Comité de
Remuneracao de 28/10/2022, ad referendum a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada no dia
28/04/2023. A remuneracao dos Administradores da Companhia, esta apresentada na nota explicativa 24,
na rubrica “honorarios”.



ANEXO V

ALTERACOES ESTATUTO SOCIAL

Estatuto Social do Banco PAN S.A.

CAPITULO |
DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO E DURAGCAO

DENOMINAGAO

Artigo 1° - O BANCO PAN S.A. (“Companhia”) € uma instituicdo financeira constituida sob a
forma de sociedade por acdes que se rege por este Estatuto Social e pelas disposicdes legais
e regulamentares em vigor que |lhe forem aplicaveis.

§ Unico - Com a Companhia listada no segmento especial denominado Nivel 1 de Governanca
Corporativa (“Nivel 1") da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes
do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanca Corporativa da B3 (“Regulamento do
Nivel 17).

SEDE

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, e
poderd, por deliberacdao da Diretoria, abrir, manter e fechar filiais, sucursais, agéncias e
escritorios em qualquer parte do territério nacional, e por deliberacdao do Conselho de
Administracao, em qualquer parte do territdrio internacional, observadas as disposicdes legais
e regulamentares em vigor.

OBJETO

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (a) a pratica de operacdes ativas, passivas e
acessorias inerentes as respectivas carteiras autorizadas (comercial e de crédito,
financiamento e investimentos, inclusive cambio); (b) a administracdao de carteiras de
investimentos, de acordo com as disposicdes legais e regulamentares em vigor; e (c) a
participacao como acionista ou socio, em outras sociedades ou empreendimentos.

DURAGAO
Artigo 4° - O prazo de duracao da Companhia € indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 5.928.320.482,90
(cinco bilhdes, novecentos e vinte e oito milhdes, trezentos e vinte mil, quatrocentos e oitenta

e dois reais e noventa centavos), representado por +:273199269{um-bHhdoduzentasesetenta



e—trésmihées—centeoenoventaeRrovemib-duzentasesessentaerevel 1.269.070.090 (um

bilhao, duzentas e sessenta e nove milhdes, setenta mil e noventa) agdes, sendo 657.560.635
(seiscentas e cinquenta e sete milhdes, quinhentas e sessenta mil, seiscentas e trinta e cinco)
acdes ordinarias e 615:638.:634{seiscentas—e—eqguinze—mithSes—seiscentas—etrinta—ec—oite—rmi;
seiseentas—e-trinta—e—guatre} 611.509.455 (seiscentas e onze milhdes, quinhentas e nove mil
quatrocentas e cinquenta e cinco) agdes preferenciais, todas hominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Alterar o caput do artigo 5° para refletir o cancelamento das acdes preferenciais que
estavam mantidas na tesouraria da Companhia, resultantes das aquisi¢cdes de acdes
preferenciais realizadas pelo Banco PAN no ambito do Programa de Recompra de Acdes
aprovado pelo Conselho de Administracdo do Banco PAN em 9/05/2022 (“Programa de
Recompra”). O efetivo cancelamento das ac¢des, sem a reducao do capital social da
Companhia, foi previamente aprovado pelo Conselho de Administragao, conforme
deliberacéo ocorrida na reunido realizada em 9/11/2023.

A Administracao nao vislumbra nenhum efeito juridico e econdmico adverso decorrente
desta alteracao.

§1° - Todas as acdes da Companhia sao mantidas em conta de depdsito, em nome de seus
titulares, junto a instituicao financeira depositaria autorizada pela Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM"), sem emissao de certificados. A instituicao financeira depositaria podera
cobrar diretamente dos acionistas o custo do servico de transferéncia e averbacao da
propriedade das ag¢des escriturais, bem como o custo dos servicos relativos as acdes
custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

§2° - Fica vedada a emissdo de partes beneficidrias pela Companhia.
ACOES

Artigo 6° - Cada acao ordinaria confere a seu titular o direito a um voto nas deliberacdes da
Assembleia Geral da Companhia.

§ Unico - As acdes ordinarias terdo asseguradas as seguintes vantagens:

(a) direito de alienar as acdes, nas mesmas condi¢cdes asseguradas ao acionista controlador
da Companhia, no caso de alienacao, direta ou indireta, a titulo oneroso, do controle da
Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas
(tag along); e

(b) direito de alienar as acdes em oferta publica a ser realizada pelo acionista controlador da
Companhia, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de
descontinuidade de listagem no Nivel 1 da B3 (exceto se para outro segmento de listagem da
B3), pelo seu valor econdmico, apurado mediante laudo de avaliagao elaborado por empresa
especializada e independente quanto ao poder de decisdao da Companhia, seus
administradores e/ou acionistas controladores.

Artigo 7° - As acdes preferenciais nao terdo direito a voto, sendo-lhes asseguradas as
seguintes preferéncias e vantagens:

(a) prioridade no reembolso do capital social, sem prémio;



(b) direito de alienar as agdes, nas mesmas condi¢cdes asseguradas ao acionista controlador
da Companhia, no caso de alienacao, direta ou indireta, a titulo oneroso, do controle da
Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas
(tag along); e

(c) direito de alienar as acdes em oferta publica a ser realizada pelo acionista controlador da
Companhia, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de
descontinuidade de listagem das A¢cdes no Nivel 1 da B3 (exceto se para outro segmento de
listagem da B3), pelo seu valor econdmico, apurado mediante laudo de avaliagao elaborado
por empresa especializada e independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus
administradores e/ou acionistas controladores.

§ Unico - Os acionistas poderdo, a qualguer tempo, converter acdes ordindrias em
preferenciais e vice-versa, a razao de 1 (uma) acao ordinaria para 1 (uma) acao preferencial,
desde que integralizadas e observado o limite previsto em lei. O direito de converter acdes
preferenciais em ordinarias (e exclusivamente para converter acdes preferenciais em
ordinarias, mas nao o contrario) (i) sera valido mediante aprovacao prévia do Conselho de
Administracao da Companhia, que fixara os termos, condi¢cdes e periodos validos para o
exercicio de referido direito de conversao a cada evento, e (ii) tem por objetivo adequar,
quando necessario, o capital social da Companhia ao disposto no artigo 15, paragrafo segundo,
da Lei n°® 6.404/76. Os pedidos de conversio deverdo ser encaminhados por escrito & Diretoria.
Os pedidos de conversao recebidos e aceitos pela Diretoria deverdao ser homologados na
primeira reuniao do Conselho de Administragdo que se realizar posteriormente ao
recebimento e aceitacao pela Diretoria.

Artigo 8° - A Companhia podera adquirir as proprias agdes mediante autorizacao do Conselho
de Administracao, a fim de cancela-las ou manté-las em tesouraria para posterior alienagao,
observada a regulamentacao aplicavel.

AUMENTOS DE CAPITAL

Artigo 9° - Nos aumentos de capital por subscricdo privada, a Assembleia Geral ou a Reunido
do Conselho de Administracao, se no limite do capital autorizado, que os deliberar, fixara as
condicdes para a realizagao das prestacdes que forem assumidas, as quais figurarao,
necessariamente, Nos respectivos boletins de subscricao.

§1° - Na proporg¢ao do numero e classe de agdes que possuirem, os acionistas terao preferéncia
para subscricao de aumento de capital. O direito de preferéncia devera ser exercido dentro de
30 (trinta) dias, contados da publicagao da ata da Assembleia Geral ou da Reunidao do
Conselho de Administragao, conforme o caso, que o tiver deliberado, ou da publicacao do
aviso que resuma as deliberacdes tomadas.

§2° - O acionista que nao fizer o pagamento nas condi¢cdes estabelecidas e reproduzidas no
boletim de subscricao ficara de pleno direito constituido em mora, sujeitando-se ao
pagamento de juros de 12% (doze por cento) aoc ano, com correcao monetaria idéntica a
variacdo do indice de Precos ao Consumidor (“IPC") e multa de 10% (dez por cento), observadas
as prescricdes legais e regulamentares aplicaveis.

§3° - Na eventualidade de mora do acionista, a Companhia terd o direito de valer-se das
faculdades previstas no artigo 107 da Lei n° 6.404/76.



Artigo 10 - A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social independentemente de
reforma do Estatuto Social, aumento este limitado a até 2.000.000.000 (dois bilhdes) de acdes,
ordinarias e/ou preferenciais, sem guardar proporcédo entre as acdes de cada espécie e classe,
observando-se, quanto as acdes preferenciais, o limite maximo da proporcao entre agcdes com
direito de voto e agdes sem direito de voto previsto em lei.

§1° - O aumento do capital social sera realizado mediante deliberacdo do Conselho de
Administracao, que devera estabelecer as condicdes da emissao de acdes, inclusive preco,
prazo e forma de integralizagao.

§2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracao esta autorizado a
deliberar a emissao de bdnus de subscricao pela Companhia.

§3° - A critério do Conselho de Administracao, podera ser excluido o direito de preferéncia ou
reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de acdes e bdnus de subscricao, cuja
colocacgao seja feita mediante (a) venda em bolsa ou subscricdao publica; ou (b) permuta de
acoes, em oferta publica de aquisicao de controle, nos termos da lei e dentro do limite do
capital autorizado mencionado no caput deste artigo.

§4° - Dentro do limite do capital autorizado indicado no caput deste artigo e de acordo com
o plano aprovado pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracao da Companhia podera
outorgar a administradores, empregados ou pessoas nhaturais que prestem servicos a
Companhia ou a sociedade sob seu controle, a op¢ao de compra de a¢cdes da Companhia.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL DOS ACIONISTAS

CONVOCAGAO E INSTALAGAO

Artigo 11 - A Assembleia Geral terd todos os poderes que |he sdo conferidos por lei para decidir
0S Negocios sociais relativos ao objeto social da Companhia e tomar as deliberacdes que julgar
conveniente.

Artigo 12 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses
apos o término do exercicio social. Sempre que os interesses sociais exigirem, sera convocada
Assembleia Geral Extraordinaria, observadas as disposicdes legais e as deste Estatuto Social.

Artigo 13 - As Assembleias Gerais serdao convocadas, instaladas e presididas pelo Presidente
do Conselho de Administracao, e secretariadas pelo Diretor Presidente da Companhia.

§1° - Na auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo, a convocacao, instalacao e
presidéncia das Assembleias Gerais caberao ao membro do Conselho de Administracao que
o Presidente vier a designar.

§2° - Se, ainda assim, a auséncia persistir, a instalacao e presidéncia da Assembleia Geral
caberdo a qualquer dos presentes, escolhido por maioria de votos dos presentes.

§3° - Na auséncia do Diretor Presidente da Companhia, o Presidente da Assembleia Geral
designara o Secretario da mesa.



§4° - A Assembleia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro de companhia
aberta, exceto no caso do artigo 4751 (b) deste Estatuto Social, ou a saida do Nivel 1 (exceto se
para outro segmento de listagem da B3), devera ser convocada com, no minimo, 30 (trinta)
dias de antecedéncia.

Atualizacao de mera referéncia cruzada, que se faz necessaria considerando as demais
alteracdes que estao sendo realizadas ao Estatuto Social.

A Administracao nao vislumbra nenhum efeito juridico e econdmico adverso decorrente
desta alteracao.

Artigo 14 - Para participar da Assembleia Geral, o acionista deverd depositar na sede social da
Companhia, com antecedéncia minima de até 2 (dois) dias, além do documento de
identidade e/ou atos societdrios pertinentes que comprovem a representacao, conforme o
caso: (@) comprovante de sua condi¢cao de acionista, expedido pela instituicao escrituradora,
no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizacdo da Assembleia Geral; e/ou (b)
relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de acgdes, o extrato contendo
a respectiva participacao acionaria, emitido pelo 6rgao competente.

§ Unico - E permitida a representacdo do acionista por procurador que seja acionista ou
administrador da Companhia, bem como por advogado legalmente constituido, desde que o
respectivo instrumento de mandato tenha sido outorgado ha menos de 1 (um) ano. O
acionista que se fizer representar por procurador deverd depositar na sede social da
Companhia, na forma do caput deste artigo, os documentos necessarios, gue comprovem sua
condicao de acionista, bem como o instrumento de mandato com reconhecimento de firma
do outorgante.

COMPETENCIA E DELIBERAGOES
Artigo 15 - As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos

presentes, observado o disposto no artigo 515, §1° deste Estatuto Social e ressalvadas as
excecdes previstas em lei.

Atualizacao de mera referéncia cruzada, que se faz necessaria considerando as demais
alteracdes que estao sendo realizadas ao Estatuto Social.

A Administracao nao vislumbra nenhum efeito juridico e econémico adverso decorrente
desta alteracao.

Artigo 16 - Compete a Assembleia Geral, além das atribuicdes previstas em lei:

(a) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal;

(b) escolher, entre os membros eleitos, o Presidente do Conselho de Administracao;

(c) fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracao e da

Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal (se instalado)-e—de—Cemité—de
itoria:

Para maiores detalhes, verificar o quadro de justificativas da alteracao do art. 40.




(d) reformar o Estatuto Social;

(e) deliberar sobre a dissolucao, liquidagao, fusao, cisao, incorporagcao da Companhia,
incorporacao de qualquer sociedade na Companhia ou incorporagao de acdes envolvendo a
Companhig;

(f) atribuir bonificagcdes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos
de acoes;

(g) aprovar planos de op¢ao de compra de acdes destinados a administradores, empregados
Ou pessoas haturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela

Companhig;

(h) deliberar, de acordo com proposta apresentada pelo Conselho de Administragao, sobre a
destinacao do lucro do exercicio e a distribui¢cao de dividendos;

(i) eleger e destituir o liguidante, em caso de liquidacdo da Companhia;

(j) deliberar sobre a saida da Companhia do Nivel 1, nas hipdteses previstas no artigo 5054
deste Estatuto Social;

(k) deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM, conforme artigos 4953
e 5054 deste Estatuto Social; e

Atualizacdes de mera referéncia cruzada, que se faz necessaria considerando as demais
alteracdes que estao sendo realizadas ao Estatuto Social.

A Administracao nao vislumbra nenhum efeito juridico e econdmico adverso decorrente
desta alteracao.

(I) escolher a instituicao ou empresa especializada responsavel pela elaboracao de laudo de
avaliacao das ag¢des da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia
aberta ou saida do Nivel 1, conforme previsto no Capitulo |X deste Estatuto Social, dentre as
empresas indicadas pelo Conselho de Administracao; e

(m) deliberar sobre qualguer matéria que |he seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA

NORMAS COMUNS A ADMINISTRAGCAO

Artigo 17 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e uma
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Artigo 18 - A investidura dos administradores em seus cargos far-se-a por termo lavrado e
assinado em livro proprio, sujeita a homologacao pelo Banco Central do Brasil (“BACEN") e
condicionada a prévia subscricao, pelos administradores, do Termo de Anuéncia dos
Administradores, nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 1, bem como ao




atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os administradores deverao, imediatamente
apds a posse No cargo, comunicar a B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores
mobiliarios de emissao da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente,
inclusive seus derivativos.

Artigo 19 - A Assembleia Geral fixard o montante global maximo da remuneracao dos
administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracao deliberar sobre sua
distribuicdao aos seus membros e aos Diretores.

Artigo 20 - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos.
CONSELHO DE ADMINISTRAQAO

Artigo 21 - O Conselho de Administracao é érgdo colegiado, composto por, no minimo, 5
(cinco) e no maximo 11 (onze) membros, todos acionistas ou nao da Companhia, residentes ou
Nnao no pais, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano, sendo
permitida a sua reeleicao.

§1° - A Assembleia Geral determinarda o numero de cargos do Conselho de Administracao a
serem preenchidos a cada elei¢cao, observada a composicao minima estabelecida no caput
deste artigo.

§2° - A Assembleia Geral elegera o Presidente do Conselho de Administragao.

§3° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragao e de Diretor Presidente da
Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

§4° - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracao deverao
ser Conselheiros Independentes, expressamente declarados como tais na Assembleia Geral
que os eleger. Quando a aplicacao do percentual anteriormente mencionado resultar em
numero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o ndmero inteiro
da seguinte forma: (a) imediatamente superior, se a fracao for igual ou superior a 0,5 (cinco
décimos); ou (b) imediatamente inferior, se a fragao for inferior a 0,5 (cinco décimos).

§5° - Para os fins deste artigo, o termo “Conselheiro Independente” significa o Conselheiro
que: (a) nao tem qualquer vinculo com a Companhia, exceto a participacao no capital social,
(b) ndo é Acionista Controlador (conforme definido no §1° do artigo 4656 deste Estatuto
Social), cénjuge ou parente até segundo grau do Acionista Controlador; ou ndo ser ou nao ter
sido, nos uUltimos 3 (trés) anos, vinculado a Companhia ou a entidade relacionada ao Acionista
Controlador (ressalvadas as pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou
pesquisa); (c) nao foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do
Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (d) nao é fornecedor ou
comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que
implique perda de independéncia; (e) nao € funcionario ou administrador de sociedade ou
entidade que esteja oferecendo ou demandando servicos e/ou produtos da Companhia, em
magnitude que implique perda de independéncia; (f) ndo é cdnjuge ou parente até segundo
grau de algum administrador da Companhia; e (g) nao recebe outra remuneragcao da
Companhia além da de Conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participagao no
capital estdo excluidos desta restricdo). E também considerado Conselheiro Independente
aquele eleito nos termos do artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei n°® 6.404/76.



Atualizacao de mera referéncia cruzada, que se faz necessaria considerando as demais
alteracdes que estao sendo realizadas ao Estatuto Social.

A Administracao nao vislumbra nenhum efeito juridico e econdmico adverso decorrente
desta alteracao.

Artigo 22 - Nos casos de impedimento ou auséncias temporarias do Presidente do Conselho
de Administracao, assumira suas funcdes outro membro do Conselho de Administragcao
indicado pelo Presidente do Conselho de Administragcao ou, na falta dessa indicacao, pela
maioria dos demais membros do Conselho de Administragao.

Artigo 23 - Em caso de vacancia de cargos do Conselho de Administracdo que nao
representem a maioria do 6rgdo, a Assembleia Geral definira se os membros remanescentes
designarao um substituto provisorio, ndao integrante do Conselho de Administracao, até a
realizagao da primeira Assembleia Geral que deliberara sobre o provimento definitivo do
cargo. O Conselheiro substituto eleito permanecera no cargo até o término do mandato do
membro substituido.

§ Unico - Caso haja vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administracdo tendo em
vista o nUmero de seus membros efetivos, definido pela Assembleia Geral que os elegeu, nova
Assembleia Geral devera ser convocada imediatamente para eleger os novos membros.

Artigo 24 - O Conselho de Administracao reunir-se-a sempre que 0s interesses sociais assim
0 exigirem, convocado por seu Presidente ou por seu substituto, com antecedéncia minima
de 3 (trés) dias Uteis, por escrito, por meio de carta, telegrama, e-mail, ou qualquer forma que
permita a comprovacao do recebimento da convocacao pelo destinatario, devendo conter a
ordem do dia e ser acompanhada de documentacgao relativa a ordem do dia.

§1° - As reunides do Conselho de Administragao serao instaladas com a presenca da maioria
de seus membros e serao presididas pelo Presidente, e secretariadas conforme indicacao do
presidente da mesa, sendo as deliberacdes tomadas pela maioria de votos de seus membros
presentes.

§2° - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, serd considerada regular a
Reunidao do Conselho de Administracao a que comparecerem a totalidade de seus membros.

§3° - As reunides do Conselho serdo realizadas na sede social da Companhia, verificada a
convocacao e quorum conforme previstos nos paragrafos acima. As deliberagcdes constarao
de ata lavrada em livro proprio. A respectiva ata deverd ser assinada por todos os membros
presentes a respectiva reuniao, inclusive assinatura eletrénica, conforme legislacao vigente
aplicavel.

§4° - Os membros do Conselho de Administracao podem, ainda, participar das reunidées do
Conselho de Administracao por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro
meio que permita a comunicagao, e poderao enviar antecipadamente seus votos por e-mail
ou por outra forma que possibilite identificar sua autoria, sendo considerados presentes os
membros do Conselho de Administragao que assim procederem. Uma vez recebido o voto, o
Presidente ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reuniao em nome do
referido conselheiro.




Artigo 25 - Compete ao Conselho de Administracdo, além das atribuicdes previstas em lei:

(a) fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia, decidir sobre a politica econdmico-
financeira e administrativa e criar mecanismos internos para a verificagcao do cumprimento
de suas determinacoes;

(b) deliberar sobre a convocacao da Assembleia Geral Ordinaria e, quando julgar conveniente,
da Assembleia Geral Extraordinaria;

(c) eleger e destituir os Diretores, bem como os membros de comités e comissdes criados pelo
Conselho de Administracao, indicar seus substitutos nos casos de impedimento, auséncia ou
vacancia e fixar-lhes as funcdes, aléem daquelas estabelecidas em lei e neste Estatuto Social;

(d) aprovar a estrutura organizacional da Companhia, incluindo a criagao de comités,
comissdes e o estabelecimento de suas atribuicdes, para a consecuc¢ao de suas fungoes;

(e) examinar a qualgquer tempo os livros e papeis da Companhia, solicitar informagdes sobre
contratos celebrados ou em vias de celebracao, e praticar quaisquer outros atos necessarios
a0 exercicio de suas funcoes;

(f) manifestar-se sobre o relatério da administragcao e contas da Diretoria, bem como sobre as
demonstracdes financeiras do exercicio que deverao ser submetidas a Assembleia Geral
Ordinaria;

(g) distribuir a remuneracao global fixada pela Assembleia Geral entre seus membros, os
membros da Diretoria e do Conselho Fiscal-e-e-ComitédeAuditoeria;

| Para maiores detalhes, verificar o quadro de justificativas da alteracdo do art. 40. |

(h) deliberar sobre a emissao, preco e condi¢cdes de integralizacdo de acdes e bdnus de
subscricao, dentro do limite do capital autorizado;

(i) submeter a Assembleia Geral proposta de aumento de capital acima do limite do capital
autorizado, bem como de reforma do Estatuto Social;

(j) aprovar a declaracao de dividendos intermediarios e intercalares, bem como o pagamento
de juros sobre o capital préprio, os quais deverao ser deduzidos do valor do dividendo
obrigatoério, ad referendum da Assembleia Geral;

(k) propor, para deliberacao da Assembleia Geral, a destinacao a ser dada ao saldo
remanescente dos lucros de cada exercicio;

(I) autorizar a aquisicao de acdes de emissao da Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria para posterior alienacao, observadas as normas vigentes;

(m) autorizar, previamente, a aquisicao e alienacao direta ou indireta de participag¢des
societarias em outras sociedades e de bens imodveis de uso proprio que representem, por
operacao, mais de 3% (trés por cento) do patrimdnio liquido da Companhia indicado no ultimo
balanco social publicamente disponivel a época da deliberagao pelo Conselho de
Administracao;



(n) aprovar atos que envolvam transformacao, fusao, cisao, incorporacao, incorporacao de
acoes e extingcao de sociedades das quais a Companhia possua participacao societaria;

(o) autorizar, previamente, a assuncao de obrigacdes, responsabilidades ou o desembolso de
recursos da Companhia de valores, por operacao, excedentes ao equivalente a 10% (dez por
cento) do seu patriménio liquido indicado no ultimo balancgo social publicamente disponivel
a época da deliberacao pelo Conselho de Administragao, com excecao das obrigacdes
assumidas visando a captacao de recursos, incluindo, mas nao se limitando a operacdes com
certificados de depdsito bancario (“CDB"), operacdes de cessao de crédito com e sem
coobrigacao, e operagdes de cessao de crédito para Fundos de Investimento em Direitos
Creditérios (“FIDC");

(p) aprovar os planos e orcamentos semestrais, anuais e plurianuais da Companhia;
(q) escolher e destituir os auditores independentes da Companhig;
(r) apresentar a Assembleia Geral lista triplice de instituicdes especializadas em avaliagao

econdmica, para fins de apuracao do valor econdmico conforme disposto nos artigos 49, 50 e
5152-54e55 deste Estatuto Social;

Atualizacao de mera referéncia cruzada, que se faz necessaria considerando as demais
alteracdes que estao sendo realizadas ao Estatuto Social.

A Administracao nao vislumbra nenhum efeito juridico e econdmico adverso decorrente
desta alteracao.

(s) outorgar opgdes de compra de acdes a administradores, empregados ou pessoas haturais
que prestem servicos a Companhia, no ambito de planos de op¢cao de compra de agdes
aprovados pela Assembleia Geral, nos termos do paragrafo 4° do artigo 10 deste Estatuto; e

(t) eleger e destituir os membros de—-Cermite—deAuditeria-do Comité de Remuneracao, da
Comissao de Riscos e da Comissao ESG, assimm como aprovar as regras operacionais para
funcionamento e supervisionar as atividades de referidos Comités e Comissoes.

| Para maiores detalhes, verificar o quadro de justificativas da alteracdo do art. 40. |

§ Unico - Compete ao Presidente do Conselho de Administracao:
(a) convocar, instalar e presidir as Assembleias Gerais da Companhig;
(b) convocar, instalar e presidir as Reunides do Conselho de Administracao; e

(c) diligenciar para que sejam cumpridas as resolucdes do Conselho de Administracao e das
Assembleias Gerais.

DIRETORIA
Artigo 26 - A Diretoria da Companhia € composta por, no minimo, 5 (cinco) e, no Maximo, 11

(onze) membros, acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pelo Conselho de Administragcao, sendo um Diretor Presidente;urm-BireterdeControladeriae




Coraplianee; e 0os demais Diretores sem desighacao especifica. Um dos Diretores sera eleito
ou cumulara o cargo de Diretor de Relacdes com Investidores, devendo tal circunstancia
constar da respectiva ata do Conselho de Administracao que deliberar sobre a eleicao dos
membros da Diretoria.

Para maiores detalhes, verificar o quadro de justificativas da alteracao do art. 32, inciso |l deste
Estatuto Social.

Artigo 27 - Os membros da Diretoria serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo, com
mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a sua reeleicao.

Artigo 28 - No caso de auséncia ou impedimento temporario em qualquer dos cargos da
Diretoria, cabera ao Diretor Presidente indicar entre os Diretores aquele que ira substituir o
Diretor ausente ou impedido.

Artigo 29 - Em caso de vacancia definitiva de um ou mais Diretores, serd convocada reunido
do Conselho de Administracao, na qual sera eleito o Diretor ou Diretores, cujo(s) cargo(s)
ficou(aram) vago(s), para completar o mandato do Diretor ou Diretores substituido(s).

Artigo 30 - Para os fins dos artigos 2° e 39, §1°, os Diretores reunir-se-do, mediante convocacdo
de um ou mais Diretores com antecedéncia minima de 1 (uma) hora, por escrito, por meio de
carta, telegrama, e-mail ou qualquer forma que permita a comprovac¢ao do recebimento da
convocacao pelo destinatario, a qual devera conter a ordem do dia e ser acompanhada de
documentacao relativa a ordem do dia, sendo instalada a reunidao da Diretoria com a presenca
de, no minimo, 4 (quatro) membros.

§1° - Os Diretores podem participar das reunides da Diretoria na forma prevista no artigo 24,
§4°, deste Estatuto Social.

§2° - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, serd considerada regular a
reuniao da Diretoria a que comparecerem a totalidade de seus membros.

Artigo 31 - Os Diretores deliberardo sempre por maioria de votos dos presentes e, em caso de
empate, o Diretor Presidente, além do voto pessoal, tera o voto de desempate.

§ Unico - As deliberacdes tomadas pelos Diretores serao transcritas em atas, lavradas no livro
competente.

Artigo 32 - Além das atribuicdes fixadas em lei e na regulamentacao aplicavel, compete:

1) ao Diretor Presidente, além das demais atribuicdes e funcdes que lhe sejam fixadas pelo
Conselho de Administracao:

(a) coordenar as atividades e negdcios da Companhia;

(b) secretariar as Assembleias Gerais e presidir as reunides da Diretoria, bem como fazer
cumprir as deliberacdes nelas tomadas;

(c) orientar as atividades dos demais Diretores;

(d) atribuir outras funcdes aos Diretores da Companhia, observadas as disposicdes deste
Estatuto Social; e

(e) indicar entre os Diretores aquele que ira substituir o Diretor ausente ou impedido.




A Administracao identificou a possibilidade de otimizar a estrutura organizacional da
Companhia, suprimindo a necessidade de manutencao do cargo de Diretor de
Controladoria e Compliance, de modo que as atividades atualmente exercidas por tal
Diretor, passarao a ser exercidas por outros Diretores estatutarios sem designacao
especifica, conforme designado pelo Diretor Presidente. Desta forma se faz necessaria
exclusao das mencdes deste cargo e adequag¢ao numeérica dos demais incisos.

A Administracao nao vislumbra nenhum efeito juridico e econémico adverso decorrente
desta alteracao.

1) ao Diretor que exercer ou cumular o cargo de Diretor de Relagdes com Investidores, além
das demais atribuicdes e funcdes que lhe sejam fixadas pelo Conselho de Administracao, ou
pelo Diretor Presidente, conforme a alinea “d” do inciso |, deste artigo 32 do Estatuto Social:
(a) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relacdes com investidores,
bem como representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado,
CVM, Bolsas de Valores e os demais orgaos de regulacao e instituicdes relacionados as
atividades desenvolvidas pela Companhia, no Brasil e no exterior;

(b) prestar informacdes ao publico investidor, a CVM e as Bolsas de Valores; e

(c) manter atualizado o registro de companhia aberta.

111V) aos Diretores sem desighacao especifica, exercer as atribuicdes que lhes sejam atribuidas
pelo Conselho de Administracao ou, conforme a alinea “d” do inciso |, deste artigo 32 do
Estatuto Social, pelo Diretor Presidente.

IV) compete ainda a Diretoria definir as diretrizes e normas acerca da participagcao dos
empregados nos lucros da Companhia.

Artigo 33 - Os Diretores, observado o disposto no §1° abaixo, tém amplos poderes de
administracao e gestao dos negdcios sociais, podendo praticar quaisquer atos e deliberar
sobre quaisquer matérias relacionadas com o objeto social, bem como adquirir, alienar e
onerar bens moveis e imdveis, contrair obrigacdes, celebrar contratos, transigir e renunciar a
direitos, ressalvados os atos que dependem de autorizacao do Conselho de Administragao ou
da Assembleia Geral.

§1° - Em todos os atos ou instrumentos que criem, modifiquem ou extingam obrigac¢des da
Companhia, ou impliguem em assuncao de responsabilidade ou renuncia a direitos, a
Companhia sera representada (a) por quaisquer 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto, (b) por
1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especiais, ou (c) por 2 (dois)
procuradores com poderes especiais.

§2° - Nos casos previstos no §1° acima, a Companhia podera ser, excepcionalmente,
representada por1(um) Unico Diretor ou procurador com poderes especiais, desde que assim
autorizado pela maioria dos Diretores.



§3° - A Companhia serd, ainda, representada por 1 (um) Unico Diretor ou procurador com
poderes especiais, sem a necessidade de autorizacao pela maioria dos Diretores (a) perante
orgaos, reparticdes e entidades publicas, federais, estaduais ou municipais; (b) perante
entidades de classe, sindicatos e Justica do Trabalho, para a admissao, suspensao ou demissao
de empregados e para acordos trabalhistas, bem como para atuagao como prepostos ou para
a nomeacgao destes; (c) para representacao da Companhia em processos judiciais,
administrativos e arbitrais, ou para a prestacao de depoimento pessoal, preposto ou
testemunha; (d) em endossos de cheques ou titulos de crédito unicamente para fins de
depdsito nas contas da Companhia e na emissao de duplicatas ou cobrancas; e (e) para
assinatura de correspondéncias de rotina, que nao impliguem responsabilidade para a
Companhia.

Artigo 34 - As procuracdes em nome da Companhia serdo outorgadas por 2 (dois) Diretores
em conjunto, e (a) especificarao os poderes outorgados; (b) terao prazo de duracao de, no
maximo, 1 (um) ano; e (c) vedarao o substabelecimento, ressalvadas as procuracdes para
representacao da Companhia em processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que
poderao ser outorgados sem as restricdes contidas nos itens (b) e (c) deste artigo;

Artigo 35 - E vedado a qualquer dos membros da Diretoria a pratica de atos de liberalidade
as custas da Companhia e a pratica de atos estranhos ao objeto social da Companhia,
permitida a concessao de avais, fiancas e outras garantias, em nome da Companhia, desde
que pertinentes ao objeto social e observadas as disposicdes deste Estatuto Social.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 36 - A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente,
composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nUmero de suplentes, acionistas ou
nao, residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral, que lhes fixara a remuneracao, sendo
permitida a sua reeleicao.

Artigo 37 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara nos exercicios sociais em que os
acionistas solicitarem a sua instalagao, nos termos da legislacao e regulamentacao vigente
aplicavel.

§1° - Caso o Conselho Fiscal seja instalado, o mandato vigorara até a Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar no ano imediatamente subsequente a sua elei¢ao.

§2° - A investidura dos membros do Conselho Fiscal em seus cargos far-se-a por termo lavrado
e assinado em livro préprio. Os conselheiros fiscais deverdo, imediatamente apds a posse no
cargo, comunicar a B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissao da
Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Artigo 38 - Os membros do Conselho Fiscal tém suas atribuicdes conferidas pela lei. Nos casos
de impedimentos, auséncias ou vacancia, os membros do Conselho Fiscal serao substituidos
pelos respectivos suplentes, obedecida a ordem de nomeacgao.

CAPITULO VI
OUVIDORIA



Artigo 39 - A Companhia terd uma Ouvidoria, nos termos da regulamentacdo vigente, cuja
finalidade é assegurar a estrita observancia das normas legais e regulamentares relativas aos
direitos do consumidor, bem como atuar como canal de comunicag¢ao entre a Companhia e
seus clientes, inclusive na mediacao de conflitos.

§1° - O Ouvidor sera eleito pela Diretoria da Companhia para um mandato de 12 (doze) meses,
permitida a reeleicao, e devera ter (a) formagcao em nivel superior e (b) comprovada aptidao
em exame de certificagao organizado por entidade de reconhecida capacidade técnica.

§2° - O Ouvidor podera ser destituido por maioria de votos da Diretoria a qualgquer tempo na
hipotese de apresentar desempenho aguém do esperado na execugao de suas atribuicdes.
Em caso de destituicao, devera ser eleito um Ouvidor substituto.

§3° - O Ouvidor tera atuacao independente e segregada das areas de auditoria interna,
produtos e servicos, gestao de riscos e Compliance, bem como nao podera desempenhar
outra funcao na Companhia, salvo na hipdtese de vir a ocupar o cargo de Diretor responsavel
pela Ouvidoria, caso referida atribuicao nao seja de competéncia de outra diretoria da
Companhia. Nesse caso, nao podera o Ouvidor desempenhar qualquer outra funcao na
Companhia.

§4° - O Ouvidor devera atuar com transparéncia, independéncia, imparcialidade e isenc¢ao,
devendo a Companhia providenciar as condi¢cdes adequadas para que a atuacao do Ouvidor
se dé na forma prevista no presente Estatuto.

§5° - A Ouvidoria tera as seguintes atribuicoes:

(@) atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado, prestando
atendimento de ultima instancia, as reclamacgdes dos clientes e usuarios de produtos e
servicos da Companhia, que nao forem solucionadas pelo atendimento habitual realizado por
seus pontos ou canais de atendimento;

(b) prestar os esclarecimentos necessarios e dar ciéncia aos demandantes acerca do
andamento de suas demandas e das providéncias adotadas;

(c) informar aos demandantes o prazo estimado para resposta final, o qual ndao pode
ultrapassar o prazo indicado na regulamentacao em vigor;

(d) encaminhar resposta conclusiva aos demandantes até o prazo informado na
regulamentacao em vigor,

(e) manter o Conselho de Administragcao informado sobre as atividades da Ouvidoria, bem
como as questdes e deficiéncias detectadas no cumprimento de suas atribuicdes e o
resultado das medidas adotadas pelos administradores da instituicao para soluciona-las; e

(f) elaborar e encaminhar a auditoria interna—ae—Cemité—de—-Auditeria e ao Conselho de
Administracao, ao final de cada semestre, relatério quantitativo e qualitativo acerca da
atuacao da Ouvidoria.

| Para maiores detalhes, verificar o quadro de justificativas da alteracdo do art. 40. |




(g) divulgar, semestralmente, no sitio eletrénico da Companhia, as informacdes relativas as
atividades desenvolvidas pela Ouvidoria, inclusive os dados referentes a avaliacao da
qualidade do atendimento prestado aos clientes e usuarios.

§6° - O Ouvidor tera acesso as informacgdes necessarias para elaboragao de respostas
adequadas aos demandantes, apoio administrativo e direito de solicitar informacdes e
documentos para desempenhar as demais atribuicdes previstas no presente Estatuto.

§7° - O componente de Ouvidoria da Companhia sera compartilhado com as sociedades
controladas diretamente pela Companhia, nos termos da regulamentacao vigente.







Nos termos do disposto na Resolucdo CMN n° 4.910/21, as atividades realizadas pelo Comité
de Auditoria do PAN serdo consolidadas no Comité de Auditoria do Banco BTG Pactual S.A,,
instituicao lider do conglomerado prudencial do qual a Companhia é parte integrante. Tal
alteracao tem por objetivo otimizar a estrutura de governanca e gestao de riscos consolidado

do conglomerado.

Desta forma, além da exclusao dos artigos 40, 41, 42 e 43, se faz necessario alterar as demais
mencdes ao Comité de Auditoria no Estatuto Social da Companhia, bem como a adequacgao
numeérica dos artigos subsequentes.

A Administracao nao vislumbra nenhum efeito juridico e econdmico adverso decorrente
desta alteracao e enfatiza a consolidagao da governanga corporativa para maior robustez na
tomada de decisao.

-

CAPITULO- VI
CAPITULO VII




DO COMITE DE REMUNERAGAO

Artigo 404 - A Companhia terd um Comité de Remuneragao, composto por, no minimo, 3
(trés) e, no Maximo, 5 (cinco) membros, com mandato de 1 (um) ano, nomeados e destituidos
por maioria de votos do Conselho de Administragao, que na hipotese de destituicao ou
renuncia devera eleger um substituto. Nao sera necessaria a indicagcao de novo membro caso
se verifigue que o numero de membros restantes no Comité seja igual ou superior ao minimo
exigido.

§1° - No ato da nomeagao dos membros do Comité de Remuneracao, sera designado o seu
Presidente.

§2° - O Comité de Remuneracao reportar-se-a diretamente ao Conselho de Administracao.

§3° - Os membros do Comité de Remuneragao farao jus a remuneracao fixada pelo Conselho
de Administracao.

§4° - Compete ao Comité de Remuneracao, além de outras atribuicdes que |he venham a ser
conferidas por lei ou norma regulamentar:

(a) elaborar a politica de remuneracao de administradores da Companhia, propondo ao
Conselho de Administracao as diversas formas de remuneracao fixa e variavel, além de
beneficios e programas especiais de recrutamento e desligamento;

(b) supervisionar a implementacao e operacionalizagcao da politica de remuneracao de
administradores da Companhia;

(c) revisar anualmente a politica de remuneracao de administradores da Companhia,
recomendando ao Conselho de Administracao a sua corre¢cao ou aprimoramento;

(d) propor ao Conselho de Administragcao o montante da remuneragao global dos
administradores a ser submetido a Assembleia Geral;

(e) avaliar cenarios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre a politica de
remuneracao de administradores;

(f) analisar a politica de remuneracao de administradores da Companhia em relacao as
praticas de mercado, com vistas a identificar discrepancias significativas em relacdao a
empresas congéneres, propondo 0s ajustes necessarios; e

(g) zelar para que a politica de remuneragao de administradores esteja permanentemente
compativel com a politica de gestao de riscos, com as metas e a situacao financeira atual e

esperada da Companhia e com o disposto na regulamentacao vigente.

CAPITULO VIIIX%
DO EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE LUCROS

EXERCICIO SOCIAL

Artigo 415 - O exercicio social compreende um periodo de 12 (doze) meses e encerrar-se-d em
31 de dezembro de cada ano.



Artigo 426 - Ao final de cada exercicio social serao preparadas as demonstracdes financeiras
na forma da legislagao vigente, as quais indicardao as dedug¢des do resultado do exercicio, em
atendimento aos artigos 189 e 190 da Lei n° 6.404/76, e a proposta da administracdo de
destinacao do lucro liquido do exercicio para aprovacao da Assembleia Geral Ordinaria,
observado o disposto no artigo 437

§ Unico - Serdo levantados balancos gerais, semestrais, no Ultimo dia dos meses de junho e
dezembro, com observancia das regras contabeis estabelecidas pelas autoridades
competentes.

LUCROS

Artigo 437 - Do lucro liquido apurado anualmente, apds a deducado do prejuizo acumulado,
se houver, e da provisao para o imposto de renda:

(a) sera destacada uma quantia equivalente a 5% (cinco por cento) do lucro para formacao da
reserva legal, até que atinja 20% (vinte por cento) do capital social;

(b) podera ser, por proposta dos 6rgaos da administracao, destinada uma parcela a formacgao
de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei n° 6.404/76; e

(c) serao destacados dividendos aos acionistas ndo inferiores a 35% (trinta e cinco por cento)
do lucro liquido do respectivo exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76,
deduzindo-se destes dividendos o valor dos juros pagos ou creditados a titulo de
remuneracao do capital proprio, observado o disposto no §1° abaixo.

§1° - O saldo dos lucros poderé ser retido, nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76, ou ficara
a disposicao da Assembleia Geral, que |he dara a destinacao que Ihe convier, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

§2° - Os administradores fardo jus a participacao nos lucros, nos termos do artigo 152, §2° da
Lei n° 6.404/76, conforme proposta do Conselho de Administracédo aprovada pela Assembleia
Geral e as demonstracdes financeiras, a qual sera deduzida do resultado do exercicio nos
termos do artigo 190 da Lei n° 6.404/76.

§3° - Fica criada a Reserva para Integridade do Patriménio Liquido, que tera por fim assegurar
recursos para atender as necessidades regulatorias e operacionais da Companhia com relacao
ao seu patrimoénio liquido, podendo ser convertida em capital social por deliberacdao do
Conselho de Administragcao, observado o limite do capital autorizado, a qual podera ser
formada de acordo com proposta do Conselho de Administracao, com até 100% (cem por
cento) do lucro liquido que remanescer apos as destinacdes de que trata o caput deste artigo,
nao podendo ultrapassar o valor do capital social da Companhia.

Artigo 448 - A Companhia poderd, ainda, elaborar balancos em periodos inferiores a1 (um)
ano e declarar, por deliberacao do Conselho de Administragao: (a) o pagamento de dividendos
ou juros sobre o capital préprio, a conta do lucro apurado em balangco semestral, os quais serao
deduzidos do valor do dividendo obrigatoério, se houver; (b) a distribuicao de dividendos em
periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre o capital proprio, deduzidos do valor do
dividendo obrigatdrio, se houver, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre



Nnao exceda o montante das reservas de capital; e (c) o pagamento de dividendos
intermediarios ou juros sobre o capital préprio, a conta de lucros acumulados ou de reserva
de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral, deduzidos do valor do dividendo
obrigatoério, se houver.

Artigo 459 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterao em
favor da Companhia.

CAPITULO IX
DA ALIENAGCAO DO CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E
DESCONTINUIDADE DE PRATICAS
DIFERENCIADAS DE GOVERNANGCA CORPORATIVA

Artigo 4650 - Observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis as instituicdes
financeiras, a alienagcao do Controle (conforme definido no §1° deste artigo) da Companhia,
direta ou indiretamente, tanto por meio de uma unica operagcao, como por meio de operagoes
sucessivas, devera ser contratada sob condi¢cao suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente
do Controle se obrigue a efetivar Oferta Publica aos demais acionistas, observando as
condicdes e os prazos previstos na legislacao vigente, bem como o disposto nos artigos 6°,
paragrafo unico e 7° deste Estatuto Social, de forma a assegurar aos titulares das acdes
tratamento igualitario ao do alienante do Controle.

§1° - Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo iniciados em letras maidsculas terdo os
seguintes significados:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limita¢ao, qualquer pessoa
natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de organizacao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no
exterior, ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto com o Acionista Adquirente e/ou
gue atue representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente, que venha a subscrever
e/ou adquirir acdes da Companhia.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as acoes
de controle em uma alienacao de Controle da Companhia.

“Poder de Controle” (bem como seus termos correlatos, “Controle”, “Controlador”, “sob
Controle comum” ou “Controlada”) significa o poder efetivamente utilizado para dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgaos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacdo acionaria detida. Ha
presuncao relativa de titularidade do Controle em relagcao a pessoa ou ao grupo de pessoas
vinculado por acordo de acionistas ou sob controle comum, que seja titular de agcdes que lhe
tenha assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas
Assembleias Gerais da Companhia, ainda que nao seja titular das agdes que |lhe assegure a
maioria absoluta do capital votante.

“Oferta Publica” significa oferta publica de aquisicao de acdes prevista neste Capitulo IX.



§2° - O(s) acionista(s) Controlador(es) alienante(s) ndo podera(ao) transferir a propriedade de
suas acdes, enquanto o Acionista Adquirente nao subscrever o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que alude o Regulamento do Nivel 1.

§3° - A Companhia nao registrara qualquer transferéncia de acdes para o Adquirente do Poder
de Controle ou para ofs) acionista(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto
esse(s) acionista(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude
o Regulamento do Nivel 1.

84° - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
podera ser registrado na sede da Companhia sem que 0s seus signatarios tenham subscrito
o Termo de Anuéncia referido no §3° deste artigo.

Artigo 4751 - A Oferta Publica referida no Artigo 4656 também deverd ser efetivada:

(@) nos casos em que houver cessao onerosa de direitos de subscricao de agdes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes, que venha a resultar
na alienacao do Controle da Companhia; e

(b) em caso de alienacao do Controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, nesse caso, o Controlador alienante ficara obrigado a declarara B3 o
valor atribuido a Companhia nessa alienacao, anexando documentagcao que comprove
referido valor.

Artigo 4852 - Aguele que ja detiver acdes da Companhia e venha a adquirir o Poder de
Controle, em razao de contrato particular de compra de agdes celebrado com o(s) acionista(s)
Controlador(es), envolvendo qualquer quantidade de ag¢des, estara obrigado a:

(@) efetivar a Oferta Publica referida no artigo 46506 deste Estatuto Social;

(b) ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado a¢cdes em bolsa de valores nos 6 (seis)
meses anteriores a data da alienacao do Controle da Companhia, devendo pagar a estes a
eventual diferenca entre o preco pago ao acionista Controlador alienante e o valor pago em
bolsa de valores por acdes da Companhia nesse mesmo periodo, devidamente atualizado pela
variacdo positiva do indice de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”) até o momento do
pagamento;

(c) tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 20% (vinte por cento) do
total das a¢des da Companhia em circulagcao caso o percentual de agdes em circulacao apos
a alienacao do Controle seja inferior ao minimo exigido pelo Regulamento do Nivel 1, dentro
dos 6 (seis) meses subsequentes a aquisicao do Controle.

Artigo 4953 - Na Oferta Publica a ser efetivada pelo(s) acionista(s) Controlador(es), ou pela
Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o preco
minimo a ser ofertado deverd corresponder ao valor econdbmico apurado em laudo de
avaliacao, referido no artigo 515 deste Estatuto Social.

Artigo 504 - O(s) acionista(s) Controlador(es) da Companhia devera(do) efetivar Oferta Publica
caso 0s acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria deliberem a saida da
Companhia do Nivel 1, seja (a) para negociacao das acdes fora do Nivel 1 ou fora de qualquer
outro segmento de listagem da B3, (b) em virtude de reorganizagao societaria na qual as



acdes da companhia resultante de tal reorganizagcao nao sejam admitidas para negociagao
no Nivel Tou em qualquer outro segmento de listagem da B3. Também sera efetivada Oferta
PuUblica em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de
listagem das acdes no Nivel 1, exceto se para outro segmento de listagem da B3, observando,
ainda, o disposto nos artigos 6° e 7° deste Estatuto Social. A noticia da realizacao da Oferta
Publica devera ser comunicada a B3 e divulgada ao mercado imediatamente apds a
realizacdo da Assembleia Geral da Companhia que houver aprovado referida saida ou
reorganizacao, conforme o caso. Em qualquer caso descrito neste artigo 504, o preco minimo
a ser ofertado devera corresponder ao valor econdmico apurado em laudo de avaliagcao
referido no artigo 515 deste Estatuto Social, observadas a legislagao aplicavel e as regras
constantes do Regulamento do Nivel 1.

Artigo 515 - O laudo de avaliacdo de que tratam os artigos 495% e 5054 deste Estatuto Social
deverd ser elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independente da Companhia, seus administradores e Controladores, bem como do poder de
decisao destes, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do §1° do artigo 8° da Lei n°
6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no §6° do mesmo artigo 8°.

§1° - A escolha da empresa especializada responsavel pela determinacdo do valor econdmico
da Companhia de que tratam os artigos 4953 e 5054 é de competéncia da Assembleia Geral,
a partir da apresentacao, pelo Conselho de Administracao, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberacao ser tomada por maioria absoluta dos votos das acdes em circulagao
manifestados na Assembleia Geral que deliberar sobre 0 assunto, ndo se computando os votos
em branco. A Assembleia prevista neste §1° se instalada em primeira convocagao, devera
contar com acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total das a¢des
em circulacao ou, se instalada em segunda convocagao, podera contar com a presenca de
qualquer numero de acionistas representantes das agcdes em circulagao.

§2° - Os custos de elaboracao do laudo de avaliacao deverdo ser suportados integralmente
pelos responsaveis pela efetivacao da Oferta Publica.

Artigo 526 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacdo da Oferta Publica
prevista neste Capitulo IX ou na regulamentacao emitida pela CVM poderao assegurar sua
efetivacao por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia,
desde que nao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacao da CVM
quando exigida pela legislacao aplicavel. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, hao
se eximem da obrigacao de realizar a Oferta Publica até que a mesma seja concluida com
observancia das regras aplicaveis.

Artigo 537 - E facultada a formulacdo de uma Unica Oferta Publica de aquisicéo, visando a
mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo ou na regulamentacao editada pela
CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de
Oferta Publica de aquisicao e que nao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja
obtida a autorizacao da CVM quando exigida pelas normas aplicaveis.

CAPITULO Xi
DO JUiZO ARBITRAL

Artigo 548 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, nos termos do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado



da B3, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagao, validade, eficacia, interpretacao,
violacdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei n° 6.404/76, neste Estatuto Social, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo BACEN e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento da Companhia, além daquelas constantes do
Regulamento do Nivel 1, do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado e do
Contrato de Adogao de Praticas Diferenciadas de Governancga Corporativa Nivel 1.

CAPITULO Xl
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 559 - Os casos omissos serdo regidos pela Lei n° 6.404/76 e por outras normas legais e
regulamentares aplicaveis.



