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Sao Paulo, 3 agosto de 2023 - Em conformidade com as disposi¢cdes legais, o Banco
PAN SA. ( “PAN” , “Banco” , “Banco PAN” ou “Companhia” ) e suas subsidiarias
divulgam os resultados referentes ao trimestre encerrado em 30 de junho de 2023
acompanhados do Relatdério dos Auditores Independentes. As informacgdes
operacionais e financeiras do Banco, exceto onde estiver indicado de outra forma, sdo
apresentadas com base em ndmeros consolidados e em reais, conforme a Legislacao
Societaria e as Praticas Contabeis adotadas no Brasil.

MENSAGEM AOS ACIONISTAS

Desde 2020, temos implementado uma estratégia focada em dois objetivos
principais: (i) construir uma plataforma completa, possibilitando que nossos clientes
adquiram produtos e servicos financeiros por meio de nosso APP, democratizando o
acesso ao crédito, e (ii) diversificar nossos negdcios, agregando novos produtos como
FGTS, Car Equity, Cartdes de Crédito, Conta Corrente e Marketplace, enguanto
aprimoramos Nossos canais com a Mosaico e a Mobiauto.

Nesse periodo, também melhoramos a dindamica de relacionamento com Nnossos
clientes. Ampliamos nossa base de 4 para 26 milhdes de clientes, devido
principalmente a nossa missdo de fornecer solucdes inteligentes, criativas e
personalizadas. Cabe ressaltar que, ao mesmo tempo em gue mantemos o foco em
simplificar a vida das pessoas, alcangcamos nossas metas de negdcio entregando
resultados lucrativos aos nossos acionistas.

Além disso, nossos esforcos para nos tornarmos a plataforma mais completa e
integrada de crédito e servicos estdo ligados também as nossas recentes aquisicoes:
Mosaico e Mobiauto. Através da Mosaico, podemos oferecer ferramentas Uteis para
garantir que os clientes tenham a melhor experiéncia, como comparacao e historico
de precos, alertas e cashback, nos posicionando como o melhor assistente de
compras.

Através da Mobiauto, investimos continuamente na melhoria da experiéncia em
financiamento de veiculos, tanto para os clientes quanto para os lojistas, com
ferramentas inovadoras: nosso modelo exclusivo de analise de crédito, por exemplo,
possui apenas trés campos para serem preenchidos, mais facil de usar, mas
igualmente efetivo. Estes fatores também contribuiram para atingirmos niveis de
originacdo recordes de nosso portfélio de veiculos, representando mais de R$ 3
bilhdes neste trimestre.

Embora tenhamos limitado as emissdes de novos cartdes de crédito desde o final de
2021, nossos niveis de engajamento continuam altos, refletindo as melhorias que
temos realizado em UX e beneficios. Com a recuperacdo do cenario econémico,
poderemos expandir novamente este produto, com um pacote de beneficios ainda
mais completo para nossos clientes.

Ao final do 2T23, 65% dos nossos clientes estavam ativos, representando um
aumento anual de mais de 4 milhdes de clientes. Nossa originacao de crédito
continua em patamares sélidos, atingindo R$ 6.309 milhdes neste trimestre.



Acreditamos que nossos primeiros objetivos foram alcangados com sucesso, com
uma plataforma de crédito completa e uma carteira diversificada. Assim, iniciamos
uma nova fase em nossa estratégia que se baseia em trés pilares principais: (i)
construir um ecossistema integrado, denominado one bank, onde todo cliente, seja
originado via B2B ou B2C, tera uma area de login em nosso app, onde poderd
gerenciar as parcelas de seu financiamento e ter acesso a beneficios, como cashback,
aumentando seus niveis de engajamento; (ii) alcancar exceléncia em UX conforme
investimos na melhoria da experiéncia do cliente, fornecendo recursos para atender
as suas necessidades didrias com novos produtos e servigos, e (iii) tornar-se uma
marca aspiracional, intimamente relacionada com UX, mas indo além, aumentando
0s niveis de recorréncia e recomendacado.

Continuaremos também focados no crescimento sustentavel, com um apetite de
risco conservador, investindo em produtos diversificados e fortalecendo os canais de
originagcao enquanto melhoramos constantemente a experiéncia do cliente. Estamos
trabalhando para aumentar nossos niveis de engajamento, garantindo um
atendimento inteligente, personalizado e de qualidade superior.

Nossa carteira de crédito concluiu o trimestre em R$ 38,1 bilhdes, um crescimento de
6% ano contra ano, mas impactada pela menor originagao na carteira de crédito
consignado, devido a mudancas regulatdrias. Além disso, a melhora de nosso negdcio
ndo ocorre a custa de baixa lucratividade. Neste trimestre, geramos R$ 191 milhées de
lucro liquido e ROE de 11,2%, ambos ajustados ao agio.



PRINCIPAIS INDICADORES

2T23 x 2T23 x
R$ MM 2723 123 2722 1T23 2722
Margem Financeira Gerencial 1.767 1.947 1.903 -9% -7%
Lucro Liquido (ex agio)' 191 193 194 -1,4% -1,6%
Margem Financeira Gerencial (% a.a.)? 16,7% 18,0% 17,8% -1,3 p.p. -1,1 p.p.
ROE (% a.a.)? . . .
e 1,2% 1,6% 1,9% -04p.p. -0,7p.p.
ROE ajustado (% a.a.) ® . . .
(ex gio e ex CDB legado) 12,9% 13.2% 14,2% -03p.p.  -13p.p.
ROE (% a.a.)* . . .
(ex dgio, ex CDB legado e ex excesso de CTPJ) 14,5% 15.0% 16,0% 05 pp. 1o PP,
[ndice de Inadimpléncia (90 dias) a.a. - Varejo 8,0% 7.2% 6,7% 0,8 p.p. 1.3 p.p.
Indlge de Inadimpléncia (15 a 90 dias) a.a. - 93% 8.9% 8.4% 04 p.p. 09 p.p.
Varejo
Despesa de PDD Liquida/ Carteira Média 4,5% 4,9% 52% -04p.p. -0,7p.p.
Ativos Totais 56.786 57.078 54171 -1% 5%
Carteira de Crédito Total 38132 39.3M 36.040 -3% 6%
Captagdo de Recursos 39.581 38.492 37.537 3% 5%
Patrimonio Liquido 7.897 7.812 7.719 1% 2%
[ndice de Basileia 15,0% 15,8% 17,0% -08p.p. -20p.p.
Lucro Liquido por Acao® (R$) 0,15 0,15 0,15 - -
Valor Patrimonial por Acao (R$) 6,20 5,98 5,91 4% 5%
Valor de Mercado (R$ MM) 11.650 6.662 7.982 75% 46%
Clientes Totais (MM) 26,0 252 209 3% 24%
Originacdo de Varejo (R$ MM) 6.309 7.659 6.697 -18% -6%
Créditos Cedidos (R$ MM) 3.61 3.636 3.475 -1% 4%
Colaboradores (apenas PAN) (#) 2.856 2.892 2.924 -1.2% 2%
Correspondentes Bancarios (#) 1191 1147 891 4% 34%
Lojas Multimarcas e concessionarias (#) 20.766 20.262 19.144 2% 8%

' A partir do 2T22, o lucro e ROE sé&o ajustados pelo impacto da amortiza¢do do agio

2 Desconsidera excesso de caixa

s Ajuste considerando o CDB legado

“ Ajuste considerando o excesso de crédito tributario de prejuizo fiscal
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Destagues do 2T23

Carteira de Crédito (R$)

38,1Bi

+6% 2T22

Clientes Totais

26MM

+24% 2722

Clientes Ativos

65%

62% 2722

Lucro Liquido (R$)*

191MM

-1,6% 2722

*Ajustado ex - agio

Carteira Colateralizada

92%

88% 2722

Volume Transacionado (R$)

228

+2% 2T22

Cross Sell Index

2,1
2,12722

ROE (a.a.)*

11,2%

1M,9% 2722



LINHAS DE NEGOCIO

Banco Transacional

Entendemos a importancia de alcangar exceléncia em UX, g, consequentemente,
aumentar nossos niveis de engajamento. Neste trimestre, langamos funcionalidades
importantes, garantindo que estamos atendendo as demandas de nossos clientes de
forma personalizada e inteligente.

Introduzimos a integragdo com o sistema de deébito direto autorizado (DDA),
permitindo que nossos clientes tenham seus boletos conectados diretamente a sua
conta bancaria PAN. Além disso, nossos clientes agora podem pagar suas contas com
cartdo de crédito e também realizar uma transagao PIX em poucos passos apenas
copiando e colando as informacdes de suas mensagens de WhatsApp.

Cabe ressaltar que outros novos recursos relevantes serdo langados em breve.
Estamos focados no desenvolvimento da plataforma one bank, permitindo que todos
os clientes, com ou sem conta corrente, tenham uma area de login em nosso
aplicativo. Assim, iremos estreitar nossos vinculos com os clientes - considerando
também aqueles que possuem apenas o empréstimo consignado ou financiamento
de veiculo - potencializando o engajamento e aumentando a transnacionalidade.

Desse modo, mesmo com uma abordagem restrita em empréstimos pessoais e
emissdes de novos cartdes de crédito, mantivemos nossos altos niveis de
engajamento. Ao final do 2T23, possuiamos 26,0 milhdes de clientes em nossa base,
um aumento de 3% no trimestre e 24% no ano. Nosso nivel de ativacao foi de 65%, com
um indice cross-sell de 2,1 produtos por cliente ativo.

Concluimos este trimestre com mais de 7,6 milhdes de clientes com chave PIX
cadastrada e R$ 21,9 bilhdes de TPV, um aumento anual de 2%. Além disso, tivemos
13,3 milhdes de clientes com crédito, 21% acima do 2T22.

Clientes Totais (MM)

252 26,0

237
209 222

2722 3722 4722 1723 2723



TPV Total (R$ Bi) Clientes com Chave PIX (MM)

s 221 227 220 219 7,6

70 7,4
7,0 )
6,6

2122  3T22  4T22 1723 2723 2722 3T22 4722 1723 2723

Total Transacionado em Volume - Cartoes (R$BI)

53

>0 4.6
38
2722 3122 4722 1723 2723
Clientes com Crédito (#MM)
12,6 13,2 13,3
1,0 1,6
2722 3122 4722 1723 2723

Crédito Consignado e FGTS

Temos uma trajetéria de sucesso no mercado de crédito consignado, focando em
empréstimos e cartbes de crédito para servidores publicos, aposentados e
pensionistas do INSS.



Neste trimestre, porém, este mercado foi momentaneamente afetado por algumas
mudancgas regulatérias: (i) novo teto regulatério para empréstimos do INSS, levando a
ajustes Nna comissao para correspondentes bancarios e (ii) suspensao do empréstimo
consignado vinculado ao LOAS (Lei Organica de Assisténcia Social). Apesar da queda
nos niveis de originagdo, conseguimos manter a boa rentabilidade deste portfoélio.

A carteira total de empréstimo consignado terminou 2723 com um saldo de R$ 9.653
milhdes, comparado a R$ 10.604 milhdes no 1T23 e R$ 9.691 milhdes no 2T22. O
portfélio de cartdo de crédito consignado fechou o trimestre em R$ 5.291 milhdes,
132% acima dos R$ 2.284 milhdes da carteira no 2T22.

A carteira de empréstimo FGTS terminou o trimestre em R$ 933 milhées, comparado
a R$ 1964 milhdes no 1723 e R$ 3.858 milhdes no 2T22, devido a nossa estratégia de
cessao.

Evolucdo da Carteira - Consignado e FGTS (R$ Bi)

15,9 17,9 77 15,9
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Financiamento de Veiculos
Nos ultimos meses, impulsionamos nossa originagcao em financiamento de veiculos,

nos consolidando como uma das principais plataformas do Brasil. Continuamos



aumentando nossa participagao no mercado por meio dos canais digitais, focando no
financiamento de carros usados e motos novas.

Independente de possuir uma conta corrente PAN, todo cliente com financiamento
de veiculos tem acesso ao nosso aplicativo. Eles podem consultar suas parcelas e ter
alguns beneficios, aumentando também os niveis de engajamento. Em maio de 2023,
promovemos uma campanha para incentivar os clientes a abrir a conta corrente PAN:
toda nova conta ganhou cashback no primeiro abastecimento de combustivel e o
cliente poderia resgata-lo através da conta PAN. Essa foi uma estratégia bem-
sucedida para fomentar o engajamento e gerar oportunidades de cross sell.

Juntamente com a Mobiauto, também fornecemos multiplas solugdes para atender
as diferentes demandas do ecossistema de financiamento de veiculos. Quando o
cliente entra em contato conosco, oferecemos empréstimos pré-aprovados para que
ele possa escolher o veiculo ja sabendo do seu orcamento e, dessa forma, otimizar sua
jornada. Além disso, trabalhamos na constante evolugao de UX, utilizando um
processo de concessdo de crédito mais agil e rapido. A Mobiauto também oferece
ferramentas e servicos que auxiliam lojistas e clientes em suas necessidades diarias
(Mobi Gestor, Passe Carros e Mobi Ja).

As melhorias nesta linha de negdcios, aliadas a uma sélida e assertiva estratégia de
precificagcdo, tem levado ao aumento da producao com alta rentabilidade.

A carteira de crédito de veiculos fechou o trimestre com saldo de R$ 18.866 milhdes,
um aumento de 6% no comparativo com os R$ 17.830 milhées do 1T23 e de 23%
comparado aos R$ 15.354 milhdes do 2T22.

Evolucdo da Carteira - Veiculos (R$ Bi)

18,9
15,4 15,9 17 “17’8 “
[ 25 [ 26 | 28 |

2722 37122 4722 1723 27123

Veiculos m Motos

Cartao de Crédito

Devido a nossa politica restritiva na emissao de novos cartdes de crédito desde o final
de 2021, é possivel observar reducdes nas provisdes, que deve continuar no segundo
semestre. Por outro lado, como consideramos o cartdo de crédito uma ferramenta
importante para nossos clientes, mantemos nossos investimentos neste segmento,
com novas funcionalidades e beneficios, garantindo a melhor experiéncia para o
usuario.

No 2T23, tivemos 132 mil novos cartdes emitidos, um aumento de 7% frente aos 123 mil
do 1723 e uma queda de 41% em relagdo aos 224 mil em 2T22. Concluimos o trimestre
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com um portfolio de R$ 2.734 milhdes em cartdes de crédito, 13% abaixo dos R$ 3.153
milhdes no 1723 e 31% menor que os R$ 3.940 milhdes no 2T22.

Novos Cartoes de Crédito Emitidos (# milhares)

224
173
137 123 132
2722 3722 4722 1T23 2T23
Evolucdo da Carteira de Cartoes (R$ Bi)
39
! 3,8 3,6
32

2722 3122 4722 1T23 2T23

Empréstimo Pessoal

Mesmo com uma postura mais conservadora também nessa linha de crédito,
entendemos que o empréstimo pessoal é fundamental tanto para engajar quanto
para fidelizar os clientes. Este € um produto importante para apoia-los em periodos
de restricao de fluxo de caixa, ndo apenas considerando eventuais investimentos, mas
também suas necessidades diarias.

Terminamos o 2723 com a carteira de R$ 334 milhdes, comparado a R$ 342 milhdes
no 1723 e R$ 510 milhdes no 2T22.

Marketplace

Nosso marketplace € uma importante linha de negdcios para engajar clientes, e
também estad relacionada com nossa estratégia de oferecer créditos e servigcos
financeiros de forma personalizada. Além dos cartdes de crédito co-branded,
oferecemos alerta e comparativos de precgos, avaliagdes especializadas e crédito
contextualizado, nos tornando um consultor de compras inteligente para Nnossos
clientes.
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Terminamos o 2T23 com um take rate de 7,1% versus 7,7% no 2T22. Nesse trimestre,
atingimos um GMV de R$ 669 milhdes, em linha com os R$ 670 milhdes apresentados
em 2T22. E importante ressaltar que o segundo trimestre é normalmente impactado
pela auséncia de eventos de varejo.

Take Rate (%) & GMV (R$ MM)

7.7% 8,2% 8,7% 9,0% 71%
?
e
1.061
670 731 704 669
2722 3722 4722 123 2723
GMV (R$MM) Take Rate (%)

Seguros
Nosso portfélio diversificado de seguros também faz parte de nossa estratégia de

plataforma multiprodutos. Mantemos os desenvolvimentos continuos no
aprimoramento da nossa plataforma one-stop-shop, totalmente disponivel pelo app.

Ao final do 2T23, somavamos 2,4 milhdes de clientes com seguro, 49% a mais do que
no 2T22. Neste trimestre, originamos R$ 170 milhées em prémios de seguro, 19% acima
dos R$ 143 milhdes originados em 2T22.

Seguros - Clientes e Prémio

196
143 4
/ 1 2 4
20 22 '
1,6
27122 37122 4722 1723 2723

Clientes com Apdlice Vigente (# MM) Prémios de Seguros (R$ MM)
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Poupanca & Investimentos
Oferecemos aos nossos clientes um CDB de baixo risco (PoupaPan) com liquidez

didria. Este produto esta disponivel no app e tem rendimento superior ao da
poupanca, produto amplamente utilizado pelos nossos clientes em outras instituicoes
financeiras, atualmente concentrado entre os maiores bancos brasileiros.

Alinhado a nossa estratégia voltada para o aumento de engajamento, ofereceremos,
em breve, novos produtos de investimento, diversificando nosso portfélio e
completando a experiéncia dos clientes.
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CREDITO

Originacao de Crédito

Neste trimestre, mantivemos forte originacdo de crédito em veiculos e FGTS, mesmo
com impactos momentaneos em empréstimos consignados relacionados a: (i)
alteracdo do teto regulatério da taxa de juros do empréstimo consignado do INSS, que
consequentemente afetou a comissdo dos correspondentes bancarios e (ii)
suspensao da concessao do empréstimo consignado atrelado ao LOAS (Lei Organica
de Assisténcia Social), que voltara no segundo semestre de 2023.

No entanto, comprovamos a importancia da diversificagdo de portfdlio, engajando
nossos clientes e impulsionando nossos canais, tanto B2C quanto B2B. Alcangamos
nossa maior originagao histérica de veiculos e mantivemos nossa carteira
colateralizada em niveis elevados, correspondendo a 92% do nosso portfélio neste
trimestre contra 88% no 2T22.

Durante o 2T23, originamos R$ 6.309 milhdes em novos créditos, comparado a R$
7.659 milhdes no 1723 e R$ 6.697 milhdes em 2T22.

2T23 x 2T23 x
R$ MM 2723 1T23 2722 T23 2722
Empréstimo Consignado 1.524 2516 3.453 -39% -56%
Cartao Consignado 484 754 314 -36% 54%
FGTS 1153 1279 687 -10% 68%
Veiculos Leves 2.012 2.290 1.645 -12% 22%
Motos 1.060 684 418 55% 154%
Empréstimo Pessoal 77 136 180 -44% -57%

Total 6.309 7.659 6.697 -18% -6%
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Carteira de Crédito

Nossa carteira de crédito fechou este trimestre com um saldo de R$ 38,132 milhdes,
6% superior aos R$ 36,040 milhdes no 2T22, com queda em relacdo ao 1T23 devido a
menor originagao em consignado.

Carteira de Crédito (R$ Bi)

39,0
36,0

2722 3722 4722 1723 2723

Consignado + FGTS mVeiculos mCartdes de Crédito mEmpréstimo Clean mRun Off

Apresentamos abaixo a composi¢do da Carteira de Crédito por segmento:

A2T23/ A2T23/
0, 0,

R$ MM 2723 % 123 Bukios 2122 %
Veiculos 18.866 49% 6% 23% 15354 43%
Consignado + FGTS 15.878 42% 110% 01% 15.856 44%
Cartdes de Crédito 2734 7% 13% 31% 3940 1%
ERIEIESHTE 334 1% 3% 35% 510 1%
Pessoal

Run Off 321 1% 3% 6% 380 1%
TOTAL 38.132 100% 3% 6% 36.040 100%
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Qualidade de Crédito

Em linha com nossa estratégia, expandimos nosso portfélio com diferentes produtos
e servicos, considerando também maiores margens e niveis de engajamento. Ao
mesmo tempo, conseguimos manter um nivel elevado de carteira colateralizada,
representando 92% do total no 2T23.

Composicao do Portfélio - Varejo (%)

2020 2021 2022 1Q23 2723

Consignado + FGTS ®Veiculos mCartdo de Crédito + EP Clean

No 2T23, o indicador de créditos vencidos acima de 90 dias foi de 8,0%, comparado a
7,2% no 1T23. Ao mesmo tempo, 9,3% dos empréstimos estavam atrasados entre 15-90
dias, versus 8,9% no 1T23. Esses aumentos ja eram esperados devido as mudangas em
nosso portfélio, com veiculos representando quase 50% da carteira total.

Dessa forma, o aumento do risco foi precificado e os resultados sao vistos nas
margens, com aumento da NIM sem cessao apds custo de crédito no 2T23 (detalhes
Nna secao de Resultados).

indice de Inadimpléncia Varejo (%)

(o)
9,0% 8,9% 8.9% 9,3%

1870 7,8%

7,4% 7,5%

8,0%

O,
6,8% 6,7% 6,8% 1% 2%
6,3%

%
5,5% 5 4% 0
5,0%

1T20 2T20 3T20 4T20 1721 2T21 3T21 4T21 1T22 2T22 37122 4T22 1123 2723

Over 90 (%)

Over 15-90 (%)
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No 2T23, 89% da carteira estava classificada entre AA e C, conforme a Resolugdo n°
2.682 do Conselho Monetario Nacional (“CMN"), comparado aos 90% no 1T23:

2T23 x 2T23 x
R$ MM 2723 Part. % 123 Part. % 2T22 Part. % 1T233 ZT:Z
"AA"a "C" 34.081 89% 35.402 90% 32.601 90% -4% 5%
"D"a"H" 4.051 1% 3909 10% 3.439 10% 4% 18%
3931 100% 36040  100% 3% 6%

Cessao de Carteira de Crédito

Além da retencao de créditos em carteira, temos também como estratégia ceder
créditos sem coobrigagao para terceiros como ferramenta usual de gestdo de capital
e liguidez. No 2723, realizamos cessdes de R$ 3.611 milhdes, comparado aos R$ 3.636
milhdées no 1723 e aos R$ 3.475 milhdes no 2T22.
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CAPTACAO DE RECURSOS

O saldo total de recursos captados ao final do 2723 totalizou R$ 39,6 bilhées, com a
seguinte composicao: (i) R$ 19,5 bilhdes em depdsitos a prazo, equivalente a 49% do
total; (ii) R$ 10,8 bilhdes referente a emissdes de letras financeiras, ou 27% do total; (iii)
R$ 7,8 bilhdes em depdsitos interfinanceiros, ou 20% do total €; (iv) R$ 0,7 bilhdo em
instituicdes multilaterais, equivalentes a 2% das captacdes totais e (v) R$ 0,7 bilhdo em
outras fontes de financiamento, 2% do total.

:‘;::;s de Captagdo 2123 % 23 %  2T2 % “’1?23;’( Z;TTZ:’;
CDB 19.545 49% 18.014 47% 21.986 59% 8% -1N%
Letras Financeiras 10.811 27% 10.652 28% 1.258 30% 1% -4%
Depdsitos Interfinanceiros | 7.823 20% 8.255 21% 2.643 7% -5% 196%
Multilateral 716 2% 772 2% 775 2% -7% -8%
Outros 687 2% 799 2% 875 2% -14% -21%

38.492

37.537

100%

3% 5%

Abaixo encontra-se o fluxo futuro dos CDBs pré-fixados legados (emitidos entre 2005
e 2008). Em junho de 2023, o saldo total era de R$ 1.241 milhdes.

CDB Legado - Amortiza¢oes (R$ MM)
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RESULTADOS

Margem Financeira Liquida Gerencial - NIM
No 2T23, reportamos resultados consistentes, com uma margem financeira de R$

1.767 milhdes, comparado aos R$ 1.903 milhdes do 2T722.

Em relacdo aos ativos rentaveis®, a NIM em 2T23 foi de 16,7% versus 18,0% no 1723,
enquanto NIM sem cessao foi 13,8% neste trimestre versus 13,7% no 1T23. A NIM sem
cessao depois do custo de crédito passou de 8,7% no 1T23 para 9,0% no 2T23,
consequéncia de uma assertiva estratégia de precificacdo, com uma abordagem
conservadora em cartdes de crédito e maiores retornos em veiculos.

Margem Financeira (%)

20,5%

19,3%
17,8% 17.5% 17,8% 17,9% 18,0%
\ 1270 ! \'IG,Q%/\]G, 7%

17,6% 17,5%

17,1%

12,7% 15,0% 15,2%
O,
n2%  h3% 141% 1359 13,7%  13,8%

9,1% 8,7% 8.3% 9,2% 8,7% 9,0%

2721 3721 4T21 1722 2722 3722 4722 1723 2723

e N |[M e N [M seém Cce55380, aNntes de PDD === N|M sem cessao, depois de PDD

R$ MM 2T23 1T23 2T22 A:r:f/ A 21:-2223/
1. Margem Fin. Liquida Gerencial 1.767 1.947 1.903 -9% -7%
2. Ativos Rentaveis Médios 44.896 46.033 45.534 -2% -1%

- Operacgdes de Crédito 38.721 39.173 36.142 -1% 7%

- TVM e Aplicacdes Interfinanceiras 6.174 6.860 9.392 -10% -34%
Margem Fin. Liq. - NIM (%) 16,7% 18,0% 17,8% -1,3 p.p. -1,1 p.p.

Despesas com Provisdes e Recuperacao de Créditos
A despesa liquida de provisdo de créditos totalizou R$ 431 milhdes, versus R$ 482

milhdes do 1T23 e R$ 466 milhdes do 2T22, em linha com nossas expectativas. Em
comparagao a carteira, estas despesas liquidas de recuperagao anualizadas passaram
de 4,9% no 1723 para 4,5% no 2T23.

> Ativos que rendem juros médios, excluindo o excesso de caixa
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Despesa de PDD Liquida (R$MM)

5,2% 5,4% 5,9% 4,9% 4,5%

2722 3722 4722 1723 2723

Despesa de PDD Liquida (R$ MM) ——PDD Liquida/Carteira

Custos e Despesas

As despesas administrativas e de pessoal totalizaram R$ 595 milhdes no 2723,
comparado aos R$ 597 milhdes no 1T23 e aos R$ 607 milhdes do 2T22. As despesas
com originagdo totalizaram R$ 400 milhdes ao final deste trimestre, comparado aos
R$ 553 milhdes do 1T23 e aos R$ 505 milhdes do 2T22, acompanhando os volumes de
originagao.

Despesas (R$ MM) 2723 1T23 2722 A_Ig?/ Azl;_1'2223/
Despesas de pessoal 188 194 205 -3% -8%
Despesas administrativas 407 402 402 1% 1%
Despesas Administrativas e Pessoal 595 597 607 -0,3% -2%
Despesas com Comissdes 223 328 307 -32% -27%
Outras despesas com originagdo 176 225 198 -22% -11%
Despesas de Originagdo 400 553 505 -28% -21%
Total 995 1.149 1112 -13% -10%

Demonstragao de Resultados
No 2T23, alcangcamos um LAIR ajustado de R$ 237 milhdes, comparado com R$ 233
milhdes do 1723 e R$ 245 milhdes do 2T22.

O lucro liquido ajustado pelo agio foi de R$ 191 milhées, em linha com os R$ 193
milhdes Nno 1723 e R$ 194 milhdes do 2T22. O ROE anualizado ajustado pelo dgio foi de
1,2% no 2T23, comparado a 11,6% no 1723 e 11,9% no 2T22.
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a:mh:hr;;tragées do Resultado 2723 23 2722 A;Zy A:;I’::/
Margem Financeira Liquida Contabil 1.732 1.934 1.876 -10% -8%
Provisées de Creédito -501 -538 -565 -7% -1%
Resultado Bruto de Interm. Financeira 1.232 1.396 1.312 -12% -6%
Receitas de prestacdes de servigos 283 295 236 -4% 20%
Despesas Administrativas e de Pessoal -595 -597 -607 -0,3% 2%
Despesas com Comissdes -223 -328 -307 -32% -27%
Outras despesas com originagao -176 -225 -198 -22% -11%
Despesas Tributarias -122 -126 -3 -3% 8%
Outras receitas e despesas -161 -182 -78 -12% 106%
Resultado antes dos impostos 237 233 245 2% -3%
Imposto de Renda e Contribuigcao Social -47 -40 -52 18% -10%
Resultado Liquido (ex-agio) 191 193 194 -1% -2%
Bridge: Resultado Gerencial x Contabil
:::;:;:Aa)gao DRE Gerencial 2723
Gerencial Ajustes Contabil
Margem Financeira Liquida Contabil 1.732 1.732
Provisées de Crédito -501 -501
Resultado Bruto da Intermediacdo Financeira 1.232 1.232
Receitas de Prestacao de Servicos 283 283
Despesas Administrativas e de Pessoal -595 -595
Despesas com Originagao -400 -400
Despesas Tributarias -122 -122
Qutras Receitas/(Despesas) Operacionais -161 -161
Amortizacdo de Agio 0 30 -30
Resultado antes dos impostos 237 30 207
Imposto de Renda e Contribuigdo Social -47 -10 -37
Lucro Liquido 191 20 170
ROE (% a.a.) 1,2% 8,7%
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Bridge: ROE Ajustado pelo CDB legado e pelo crédito tributario

2T23 1T23 4T22 3T22 2T22
Lucro Liquido Contabil 170 172 170 171 169
PL Contéabil Médio 7.854 7.759 7.749 7.755 7.695
ROE Contabil (% a.a.) 8,7% 8,9% 8,8% 8,8% 8,8%
PL Contabil Média (ex-agio) 6.793 6.667 6.627 6.602 6.531
Lucro Ligquido (ex-agio) 191 193 191 193 194
ROE Ex-Agio (% a.a.) 1,2% 1,6% 1,5% 1n,7% 1,9%
Excesso de Desp. Fin. (Lig. Impostos) 28 27 33 30 37
Lucro Liquido Ex-Agio Ajustado 219 220 223 223 23]
ROE Ex-Agio e Ex- CDB legado (% a.a.) 12,9% 13,2% 13,5% 13,5% 14,2%
Excesso de Créd. Trib. Prej. Fiscal 760 809 788 764 753
PL Médio Ajustado 6.033 5.859 5.839 5.838 5.753
ROE Ex-Agio; Ex- CDB Legado & 14,5% | 150% 153%  153%  16,0%

Ex-Excesso de Créd. Trib. Prej. Fiscal (% a.a.)
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CAPITAL, RATINGS & MERCADO

Patrimoénio Liquido
O Patriménio Liquido Consolidado do PAN totalizou R$ 7.897 milhées no 2T23,
comparado aos R$ 7.812 milhdes no 1723 e R$ 7.719 milhdes no 2T22.

Patrimonio Liquido (R$ MM)

7.719 7792 7.706 7.812 7.897

2722 37122 4722 1723 27123

Indice de Basileia — Gerencial

Em fung¢ao da consolidagao do Banco PAN no consolidado prudencial do BTG Pactual,
o indice de Basileia individual deixou de ser formalmente divulgado. Entretanto,
seguimos divulgando um indice gerencial para acompanhamento da capitalizagcdo
do Banco PAN.

O Indice de Basileia gerencial (proforma) encerrou o 2723 em 15,0% comparado aos
15,8% registrados ao final do 1723 e aos 17,0% registrados no 2722, todos compostos
integralmente por Capital Principal.

indice de Basiléia (%)

17,0%
16,4% 15,6% 15,8%

15,0%

27122 37122 4722 1723 27123



R$ MM 2723

1T23 2T22

Patrimonio de Referéncia 5.463 5.349 5.209

Patrimonio de Referéncia Exigido 3.827 3.559 3216

RWA 36.447 33.898 30.631
Ratings

Nossos ratings nas principais agéncias estao apresentados abaixo:

Agéncia de Rating Escala Global Escala Local Perspectiva
Standard & Poor's BB- AAA Positivo
Moody's - AAA Estavel
Fitch Ratings BB AA Estavel
Riskbank

Baixo Risco para Longo Prazo 3| 9.50

Desempenho no Mercado Acionario
As acdes do PAN (BPAN4) encerraram o 2T23 cotadas a R$ 9,15 e apresentaram média
diaria de negociacdo de R$ 18,5 milhdes no trimestre, comparado aos R$ 17,9 milhdes

negociados por dia no 1723 e aos R$ 44,7 milhdes do 2T22, alta de 3% e baixa de 59%
respectivamente.

No dia 30 de junho de 2023, o valor de mercado do PAN era de R$ 11,6 bilhdes.
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BALANCO E DRE

BALANCOS PATRIMONIAIS

(R$ MM)
Ativo

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros
derivativos

Relag¢des interfinanceiras

Operagodes de crédito

Operagdes de crédito

Titulos e créditos a receber

(Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa)
Outros ativos financeiros

Impostos

Outros ativos

Outros valores e bens

Permanente

4.010
6.658

2.924
36.080
36.696

1.815
-2.432
617
3.830
792
451
1.424

444
1.417

109
10.393

3.509
33.319
32.833
2.587
-2.100
610
3.809
535
424
1.463

Total do Ativo 56.786 | 57.078 54.17

Passivo

Depésitos

Depositos a Vista

Depositos Interfinanceiros

Depédsitos a Prazo

Captacdes no mercado aberto
Recursos de aceites e emissao de titulos
Relag¢des Interfinanceiras

Obrigagoes por Empréstimos
Instrumentos Financeiros Derivativos
Outros passivos financeiros
Provisdes

Obrigacoées fiscais

Outros passivos

Total do Patriménio liquido

Participacdo de acionistas ndo controladores

2T23
27.756
389
7.823
19.545
4.303
10.939
1.825
716
152
170
321
369
2.334
7.897
2,7

1T23
26.656
387
8.255
18.014
5.753
10.789
2.019
772
129
276
338
221
2.312
7.812
2,2

2T22
24.985
356
2.643
21986
3.054
1.375
2.629
775
93
403
394
171
2.575
7.719
0,2

Total do Passivo e Patrimonio Liquido
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DEMONSTRAGOES DO RESULTADO CONSOLIDADO

(Em milhdes de reais)

RECEITAS DE INTERMEDIAGAO FINANCEIRA

Rendas de operagdes de crédito

Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios
Resultado com instrumentos financeiros derivativos
Resultado de operagao de cambio

Resultado de aplicagbes compulsdrias

DESPESAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA

Operagdes de captagao no mercado

Provisbes para perdas esperadas associadas ao risco de
crédito
Operagdes de empréstimos e repasses

RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Receitas de Prestagao de Servicos

Despesas de pessoal

Outras despesas administrativas

Despesas tributarias

Despesas de provisdes

Outras receitas e despesas

RESULTADO OPERACIONAL

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS NAO OPERACIONAIS
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS

TRIBUTOS SOBRE O LUCRO

Provisao para imposto de renda

Provisao para contribuicao social

Ativo fiscal diferido

Participacdes de ndo controladores

LUCRO LiQUIDO DO PERIODO

3.179
3275
223
-400
0,3
81

-1.948
-1.475
-501
28

1.232

-1.024
283
-202
-793
-122
-63
-128

207

108

-2.054
-1.524

-538
7,8

1.396

-1.194
295
-213
-937
-126
-59
-155

202

0,9

203

3.267
2.571
342
258
0,7
95

-1.955
-1.321

-565
-70

1.312
-1.1M
236
-224
-888
-3

-67

201
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