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SENHORES COTISTAS,

A Administragdo da Pan Administradora de Consércio Ltda. ("Pan Consércio” ou “Administradora") submete
a apreciagao dos Senhores o Relatdrio da Administragdao e as correspondentes Demonstragdes Contabeis
referentes ao periodo encerrado em 30 de junho de 2022, acompanhados do Relatério dos Auditores
Independentes. As informacdes apresentadas estdo em conformidade com as normas estabelecidas pela Lei
6.404/76 (Lei das Sociedades por Acdes), pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
(“BACEN") e demais normas estatutarias.

CENARIO ATUAL

A Pan Administradora de Consércio Ltda. € uma empresa de capital fechado, controlada pelo Banco PAN S A.
(“Banco”), que detém 99,99% de seu capital total, e tem por objetivo a administragdo de grupos de consoércio
de bens, principalmente automadveis e imdveis, por meio de autofinanciamento.

RESULTADOS

Prestacao de Servicos

No 1° semestre de 2022, a receita de prestagdo de servicos foi de R$ 404 mil, frente aos R$ 855 mil do 1°
semestre de 2021.

Custos e Despesas

No 1° semestre de 2022, as despesas administrativas e de pessoal totalizaram R$ 550 mil, frente aos R$ 536
mil do 1° semestre de 2021.

Lucro Liquido

No 1° semestre de 2022, o lucro liquido totalizou R$ 1,9 milh&o, frente ao lucro liquido de R$ 771 mil do 1°
semestre de 2021.

Patrimdnio Liquido

O patriménio liguido da Pan Consércio totalizou R$ 79,7 milhdes em junho de 2022, frente aos R$ 77,8 milhdes
em dezembro de 2021.

AUDITORES INDEPENDENTES

As Demonstragcdes Contabeis da Administradora passaram a ser auditadas, a partir do 1° semestre de 2011,
pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. (“PwC"). De acordo com o teor da Instrugdo
CVM n° 381, a Pan Consércio ndo contratou e nem teve servigcos prestados pela PwC ndo relacionados a
auditoria externa neste periodo. A politica adotada atende aos principios que preservam a independéncia do
Auditor, de acordo com critérios internacionalmente aceitos, ou seja, o auditor ndo deve auditar o seu préprio
trabalho, nem exercer fungdes gerenciais no seu cliente ou promover interesses deste.

Sao Paulo, 02 de agosto de 2022.
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PAN ADMINISTRADORA DE CONSORCIO LTDA.
BALANGO PATRIMONIAL

EM 30 DE JUNHO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Em milhares de reais - R$)

Disponibilidades
Intrumentos financeiros
Aplicagdes interfinanceiras de li

Aplicages no mercado aberto
Aplicagdes em depositos de poupanca

Titulos e valores mobi
Carteira propria
Ativos fiscais
Correntes
Diferidos
Outros ativos
Créditos especificos
Diversos
Outros valores e bens
Despesas antecipadas
Intangivel
Ativos intangiveis
(Amortizagdes acumuladas)

Total do Ativo

Nota explicativa

4

7.a
7.b

As notas explicativas sao parte integrante das Demonstraces Contabeis

30/06/2022

31/12/2021

(762)

86133

Obrigagées fiscais
Correntes
Outros passivos
Sociais e estatutarias
Obrigagses com grupos de consorcio
Diversos

Patriménio liquido
Capital social
De domiciliados no Pais
Reservas de lucros
Lucros acumulados

Total do Passivo e Patriménio Liquido

Nota explicativa

10.a
10.b

30/06/2022

1.681
964
964
2122
144
1324
654

79.683
42.388
42388
35.404

1891

84.450
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31/12/2021

1786

77.792
42388
42388
35404

86.133



PAN ADMINISTRADORA DE CONSORCIO LTDA.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

PARA OS SEMESTRES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2022 E 2021
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por cota)

Receitas da intermediacéao financeira

Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios

Resultado bruto da intermediagao financeira

Outras receitas/(despesas) operacionais

Receitas de prestagao de servigos
Despesas de pessoal

Outras despesas administrativas
Despesas tributarias

Despesas de provisdes

Outras receitas/(despesas) operacionais
Resultado operacional
Resultado nédo operacional
Resultado antes dos tributos
Tributos sobre o lucro
Provisdo para imposto de renda

Provisdo para contribui¢do social

Ativo fiscal diferido

Lucro Liquido

Lucro liquido por cota - em R$

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

Nota explicativa

18

19

30/06/2022

3.885
3.885

3.885

(1.101)
404
(37
(513
(239
(1.009
293

)
)
)
)

2.784
63
2.847
(956)
(673)
(247)
(36)

1.891

0,04

30/06/2021

886
886

886

1149

(378)
m9)
(47)
(212)

77

0,02



PAN ADMINISTRADORA DE CONSORCIO LTDA.
DEMONSTRAQAO DO RESULTADO ABRANGENTE

PARA OS SEMESTRES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2022 E 2021
(Em milhares de reais - R$)

Lucro liquido

Resultado Abrangente do Periodo

Atribuivel a:
Socios controladores

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Contabeis.

30/06/2022

1.891

1.891

1.891

30/06/2021

7

771

77
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DEMONSTRAGCAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA OS SEMESTRES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2022 E 2021
(Em milhares de reais - R$)
Reserva de Lucros
Capital ..
. Legal Especiais de lucros Lucros acumulados Total
social
Saldos em 31 de Dezembro de 2020 42.388 1.939 30.570 - 74.897
Lucro liquido - - - 771 7
Saldos em 30 de Junho de 2021 42.388 1.939 30.570 7 75.668
Saldos em 31 de Dezembro de 2021 42.388 2.091 33.313 - 77.792
Lucro liquido - - - 1.891 1.891
Saldos em 30 de Junho de 2022 42.388 2.091 33.313 1.891 79.683

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Contabeis.



PAN ADMINISTRADORA DE CONSORCIO LTDA.
DEMONSTRAQAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS SEMESTRES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2022 E 2021
(Em milhares de reais - R$)

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Lucro Liquido

Ajustes que nao afetam o fluxo de caixa:

Depreciagdes e amortizacdes

Constituigao de provisoes civeis, trabalhistas e tributarias
Imposto de renda e contribuicdo social - diferido
Resultado liquido ajustado

Variagdo de Ativos e Passivos:
Reducao em aplicacdes interfinanceiras de liquidez
Aumento em titulos e valores mobilidrios
Reducao em ativos fiscais
Reducdo em outros ativos
(Aumento) em outros valores e bens
(Redugdo) em provisdes
Aumento/(Redugdo) em obrigagdes fiscais
(Reducdo) em outros passivos
Pagamento de imposto de renda e contribuicao social

Caixa Liquido Proveniente/(Usado) nas Atividades Operacionais

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento:

Cessao de direitos
Caixa Liquido Proveniente das Atividades de Investimento
Aumento Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo

Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo

Informagdes Complementares sobre o Fluxo de Caixa
Juros recebidos

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstracoes Contabeis.

Nota explicativa

30/06/2022

1.891

1.009
36
2.952

3170
(2.014)
175
319
9)
(1114)
905
(3.589)
(785)

10

10

64

74

236

30/06/2021

m

51
212
1.050

(4.950)

497

4971

497

21

19

40

62
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1) Contexto operacional

A Pan Administradora de Consoércio Ltda. (Administradora) € uma empresa que tem por objetivo a
administracédo de grupos de consércio de bens, principalmente de automdveis e imdveis. E uma empresa
controlada pelo Banco PAN, tendo suas operacdes conduzidas de modo integrado a um conjunto de
empresas que atuam no mercado financeiro e de capitais, utilizando-se dos recursos administrativo e
operacional do Banco PAN. Os custos provenientes dessas utilizacdes sdo alocados, conforme praticavel,
por meio de rateio entre as Instituicdes.

Em maio de 2020 a Pan Administradora de Consoércio Ltda. concretizou a cessdo e transferéncia da
administragcao de grupos ativos de consoércio, motivo pelo qual as demonstragdes dos grupos nao estao
sendo apresentadas.

2) Apresentacao das demonstra¢des contabeis

As demonstragdes contabeis estdao sendo apresentadas e foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil
(“BACEN"), com observancia das disposicdes emanadas das Leis n° 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro
Nacional) e n° 6.404/76 (Lei das Sociedades por Acdes), com alteracdes introduzidas pelas Leis n°11.638/07 e
n° 11.941/09, para a contabilizacdo das operagdes, associadas as normas e diretrizes estabelecidas pelo
BACEN e Resolug¢des do Conselho Monetario Nacional (“CMN"), quando aplicavel.

As demonstracdes contabeis, referentes ao periodo findo em 30/06/2022, foram aprovadas pelo Conselho
de Administracdo em 02/08/2022.

3) Principais praticas contabeis

a) Caixa e equivalentes de caixa e moeda funcional e de apresentagao:

Caixa e equivalentes de caixa sao representados por disponibilidades em moeda nacional, os quais sdo
utilizados pela Administradora para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. As
demonstragdes contabeis estao apresentadas em Reais, moeda funcional da Administradora.

b) Apuracdo do resultado:

As receitas e despesas sao apropriadas pelo regime de competéncia, observando-se o critério pro rata die
para aquelas de natureza financeira. Estas de natureza financeira sao calculadas com base no método
exponencial, exceto aquelas relacionadas com operagdes no Exterior ou a titulos descontados, as quais sao
calculadas pelo método linear. As operagdes com taxas pos-fixadas ou indexadas a moedas estrangeiras
sao atualizadas até a data do balango pelos indices pactuados. As receitas de taxa de administragdo sao
reconhecidas quando do seu efetivo recebimento dos grupos de consdrcio.

c) Aplicacées interfinanceiras de liquidez:

As aplicagdes interfinanceiras de liquidez sdo registradas pelo valor da aplicagdo, acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do balanco.

d) Titulos e valores mobiliarios:

Os titulos e valores mobiliarios sao contabilizados pelo valor da aplicagao, acrescido dos rendimentos
auferidos até a data do balangco, com base na taxa de remuneracao e em razao da fluéncia dos prazos dos
papéis e ajustados a valor de mercado, quando aplicavel. Eles sdo classificados nas seguintes categorias:

Pan Administradora de Consércio Ltda. - Demonstra¢des Contabeis - 30/06/2022
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e Titulos para negociagao — sao titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propodsito de serem
ativa e frequentemente negociados, ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao
resultado;

e Titulos disponiveis para venda — sdo titulos e valores mobiliarios que ndo se enquadram como para
negociacao nem como mantidos até o vencimento, ajustados pelo valor de mercado em
contrapartida a conta destacada do patrimoénio liquido, pelo valor liquido dos efeitos tributarios.
Ganhos e perdas nao realizados sao reconhecidos no resultado, quando da efetiva realizacao; e

e Titulos mantidos até o vencimento — sao titulos e valores mobilidrios para os quais ha a intencao ou
obrigatoriedade e capacidade financeira para sua manutencdo em carteira até o vencimento. Sao

avaliados pelo custo de aquisicdo, acrescido dos rendimentos auferidos em contrapartida ao
resultado.

e) Imobilizado:

Corresponde aos direitos que tenham por objetivo bens corpdreos destinados a manutencao das atividades
ou exercidos com essa finalidade, inclusive os decorrentes de operag¢des que transfiram os riscos, beneficios
e controles dos bens para a Administradora.

E demonstrado pelo custo de aquisicdo, deduzido das depreciacdes acumuladas e ajustado por reducéo ao
valor recuperavel, quando aplicavel. A depreciagao € calculada pelo método linear, de acordo com taxas
anuais que contemplam o prazo de vida Util-econdmica estimada dos bens.

f) Intangivel:

Corresponde aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpdreos destinados a manutencgao da
Administradora ou exercidos com essa finalidade.

E demonstrado pelo custo de aquisicdo/formacéo, deduzido da amortizacdo acumulada e ajustado por
redugdo ao valor recuperavel, quando aplicavel. Estao representados, basicamente, por gastos com
aquisicao e desenvolvimentos logiciais. A amortizagao dos ativos com vida util definida é calculada pelo
método linear, com base nos prazos estimados de sua utilizagao.

g) Imposto de renda e contribuicdo social (ativo e passivo):

Os créditos tributarios sobre as adicdes temporarias serdo realizados quando da utilizacdo e/ou reversao das
respectivas provisdes sobre as quais foram constituidos. Os créditos tributdrios sobre prejuizo fiscal e base
negativa de contribuicdo social serao realizados de acordo com a geracao de lucros tributaveis, observando
o limite de 30% do lucro real do periodo-base. Tais créditos tributarios sdo reconhecidos contabilmente
baseados nas expectativas atuais de realizacdo, as quais sao revistas periodicamente considerando estudos
técnicos e analises realizadas pela Administragao.

A provisao para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de
adicional de 10%. A contribuig¢do social sobre o lucro € calculada considerando a aliquota de 9%.

Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribuicdes sociais, de acordo com as
respectivas legislagdes vigentes.

h) Obrigacées:

As obrigagdes por recursos ndo procurados estao registradas pelo valor a ser devolvido aos consorciados
dos grupos encerrados, incluindo remuneracao igual a do rendimento gerado pelos titulos e valores
mobiliarios em que os grupos ativos tém aplicacdes, e estdo apresentadas na conta “Obrigagcdes com
grupos de consoércio” (nota 10.a).

Pan Administradora de Consércio Ltda. - Demonstra¢des Contabeis - 30/06/2022
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i) Provisoes, ativos e passivos contingentes e obrigacées legais (fiscais e previdenciarias):

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgacao dos ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais
(fiscais e previdenciarias) sdo efetuados de acordo com os critérios definidos na Resolucdo CMN n° 3.823/009,
gue aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes,
sendo os principais critérios os seguintes:

e Ativos contingentes — nao sao reconhecidos nas demonstragdes contabeis, exceto quando da
existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagcdo, sobre as quais nao caibam
mMais recursos.

e Provisbes - sao reconhecidas nas demonstracdes contabeis quando, baseado na opinidao de
assessores juridicos e da Administracao, for considerado provavel o risco de perda de uma acgao
judicial ou administrativa, e sempre que os montantes envolvidos forem mensurdveis com
suficiente seguranca.

e Passivos contingentes nao satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sdo considerados como
perdas possiveis ou remotas, devendo ser apenas divulgados em notas explicativas, quando
relevantes.

e Obrigagdes legais (fiscais e previdenciarias) — referem-se a demandas judiciais onde estdo sendo
contestadas a legalidade e a constitucionalidade de alguns tributos e contribuigcdes, que
independentemente de avaliagdo acerca de probabilidade de sucesso, tém os seus montantes
reconhecidos integralmente nas demonstragdes contabeis.

j) Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment):

Os ativos nao financeiros estdo sujeitos a avaliagdo ao valor recuperavel em periodos anuais ou em maior
frequéncia se as condi¢cdes ou circunstancias indicarem a possibilidade de perda dos seus valores. Caso
uma perda seja detectada, esta é reconhecida no resultado do periodo quando o valor contabil do ativo
exceder o seu valor recuperavel, que é apurado da seguinte forma:

e Potencial valor de venda, ou valor de realizagcdo deduzido das respectivas despesas; ou
e Valor em uso calculado pela unidade geradora de caixa.

Unidade geradora de caixa € o menor grupo identificAvel de ativos que gera fluxos de caixa
substancialmente independentes de outros ativos e grupos.

k) Lucro por cota:
O lucro por cota é calculado com base nas quantidades de cotas, nas datas das demonstragdes contabeis.
) Uso de estimativas contabeis:

A preparacdao das demonstragdes contabeis exige que a Administracao efetue estimativas e adote
premissas, no melhor de seu julgamento, que afetam os montantes de ativos e passivos, financeiros ou nao,
receitas e despesas e outras transagoes, tais como: (i) estimativa dos créditos tributarios ativados; (ii) taxas
de depreciacdo dos itens do ativo imobilizado e amortizagcdes de intangiveis; (iii) provisdes necessarias para
absorver eventuais riscos decorrentes dos passivos contingentes; e (iv) perda ao valor recuperavel de ativos
nao financeiros. Os valores de eventual liquidacao destes ativos e passivos, financeiros ou ndo, podem vir a
ser diferentes dos valores apresentados com base nessas estimativas.

m) Classificagdo de resultado recorrente e nao recorrente:

Conforme disposto na Resolucdo BCB n° 2, de 12/08/2020, a Administradora classifica o resultado recorrente
e nao recorrente, em notas explicativas, de acordo com a politica contabil aprovada pela diretoria, que se
baseia na segregacao dos eventos ndo recorrentes que ocorreram e contribuiram para o resultado, que nao
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n) Eventos subsequentes:

Referem-se a eventos ocorridos entre a data-base das demonstra¢cdes contdbeis e a data de sua aprovagao
pelos Orgdos de administracdo. Sao divididos em:

i eventos que originam ajustes, relacionados a condigcdes que ja existiam na data-base das
demonstragdes contabeis; e

ii. eventos que nao originam ajustes, relacionados a condi¢cdes que nao existiam na data-base das
demonstragdes contabeis.

4) Caixa e equivalentes de caixa

30/06/2022 31/12/2021
Disponibilidade em moeda nacional 22 13
Aplicagdes em depdsitos de poupanca 52 51
Total 74 64
Circulante 74 64
5) Aplicagdes interfinanceiras de liquidez
a) Composicao e prazos:
Circulante N&o Circulante
Até30dias  181a360dias A3 de 360 30/06/2022 31/12/2021
Aplicagées no mercado aberto:
Posicdo bancada - - 1.338 1.338 4.508
Letras Financeiras do Tesouro - LFT - - 1.338 1.338 4.508
Aplicagées em depésitos de poupanca 52 - - 52 51
Total em 30/06/2022 52 - 1.338 1.390 51
Total em 31/12/2021 51 156 4.352 - 4.559
6) Titulos e valores mobilidrios
. Nao
Circulante Circulante
31a90dias 91al180dias 1012360  Acimade360 ;45000677 5/12/2021
dias dias
Certificados de deposito bancario 13560 23.060 12.876 24338 73.834 71.820
— CDBs (a)
Total em 30/06/2022 13.560 23.060 12.876 24.338 73.834 -
Total em 31/12/2021 - - 36.453 35.367 - 71.820

(a) Referem-se a titulos pés-fixados indexados a taxa de juros dos Certificados de Depésito Interfinanceiro — CDI.
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7) Outros ativos
a) Créditos especificos:
30/06/2022 31/12/2021
Valores pendentes de recebimento em cobranca judicial - 573
Bens retomados apds encerramento - 44
Total (Nota 10.a) - 617
Nao Circulante - 617
b) Diversos:
30/06/2022 31/12/2021
Depdsitos judiciais e fiscais 6.145 5837
Cotas de grupos de consoércio (a) 388 388
Empréstimos a grupos de consoércio 203 215
Adiantamento para custas judiciais 99 29
Outros 90 88
Total 6.925 6.627
Circulante 778 790
N3o circulante 6.147 5.837

(@) Referem-se a aquisi¢cao de cotas de grupos de consoércio pela Administradora, as quais serdo as uUltimas a serem contempladas dentro dos grupos.

8) Provisdes, Passivos Contingentes e Obriga¢des Legais (Fiscais e Previdencidrias)

a) Provisdes classificadas como perda provavel:

A Administradora é parte em processos judiciais de natureza trabalhista, civel e fiscal decorrentes do
exercicio de suas atividades. Sao constituidas provisdes para os processos em que a perda for avaliada
como provavel com base na opinidao de assessores juridicos, na natureza e complexidade das agdes e no
posicionamento dos tribunais. A provisao constituida é suficiente para atender ao risco de perda
decorrente desses processos.

b) Processos trabalhistas:

Sao agles ajuizadas por ex-empregados e prestadores de servico, visando obter o pagamento de verbas
trabalhistas, as quais decorrem, em geral, de pretenso enquadramento na categoria dos bancarios,
especialmente horas extras em razao do artigo n°® 224 da CLT ou responsabilizacdo subsidiaria nas agcdes
que envolvem os prestadores de servico.

Todos os processos trabalhistas sdo geridos individualmente por meio de sistema informatizado. Para os
casos em fase de conhecimento, a provisao é constituida com base em indice histérico de perda dos
processos pagos nos Ultimos 24 meses. Os processos com decisao judicial desfavoravel sdo liquidados e
provisionados de acordo com a respectiva fase processual.

c) Processos civeis:

S&0 processos que tém por objeto uma obrigacdo de fazer ou uma obrigacio de ndo fazer e/ou obrigacao
de dar em face de uma ou mais empresas do Grupo, agdes essas classificadas como agdes revisionais ou
indenizatorias.
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Essas ac¢les sao geridas individualmente por meio de sistema informatizado e a provisdo constituida
individualmente quando a probabilidade de perda for avaliada como provavel, considerando a opinido dos
assessores juridicos, a natureza e complexidade das agdes e o posicionamento dos tribunais.

Os valores envolvidos sdo provisionados integralmente no caso dos processos com decisdao judicial
desfavoravel. Para o cdlculo do valor de risco das demais agdes, é considerado o indice histdrico de perda
dos processos encerrados nos ultimos 12 meses aplicado sobre o valor do pedido.

. Provisdes segregadas por natureza:

30/06/2022 31/12/2021
Processos civeis 1.418 1.541
Processos trabalhistas 263 245
Total 1.681 1.786
Nao Circulante 1.681 1.786
Il. Movimentagao das provisées:
Civeis Trabalhistas Total
Saldo em 31/12/2021 1.541 245 1.786
Constituicao liquida de reversao 982 27 1.009
Baixas por pagamento (1105) 9) (1m4)
Saldol em 30/06/2022 1.418 263 1.681
9) Obrigagdes fiscais
a) Correntes:
30/06/2022 31/12/2021
Impostos e contribuicdes sobre o lucro a pagar 919 802
COFINS a recolher 36 31
PIS a recolher
Impostos e contribuicdes sobre salarios
ISS — Imposto sobre servicos a recolher 1
Impostos retidos na fonte sobre terceiros -
Total 964 844
Circulante 964 844
10) Outros passivos diversos
a) Obrigag¢des com grupos de consércio:
30/06/2022 31/12/2021
Recursos nao procurados — grupos (Nota 3.h) 1324 4,442
Recursos pendentes de recebimento em cobranga judicial (Nota 7.a) - 617
Total 1.324 5.059
Circulante 1.324 4.442
Nao Circulante - 617
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b) Diversos:

30/06/2022 31/12/2021
Obrigagdes com consorciados — valores ndo identificados 434 434
Depdsitos judiciais a processar 187 19
Provisdo para pagamentos a efetuar 33 43
Total 654 496
Circulante 654 496

1) Patrimdnio Liquido

a) Capital Social:

O capital social, totalmente subscrito e integralizado é de R$ 42388 em 30/06/2022 e 31/12/2021, e estd
representado por 48.168.122 cotas, no valor nominal de R$ 0,88 cada uma.

b) Reservas de lucros:

Reserva legal — Nos termos do Contrato Social, a Administradora deve destinar 5% do lucro liquido de cada
exercicio social para a reserva legal. A reserva legal ndo podera exceder 20% do capital integralizado da
Administradora. Ademais, a Administradora poderd deixar de destinar parcela do lucro liquido para a
reserva legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital,
exceder a 30% do capital social.

c) Dividendos minimos:

Aos soécios é assegurado um dividendo minimo de 5% do lucro liquido anual, ajustado nos termos do
artigo 202 da Lei n°® 6.404/76, atualizada pela Lei n°11.638/07.

12) Receitas de prestacao de servigos

30/06/2022 30/06/2021

Taxa de permanéncia 404 832

Taxa de administragdo - 23

Total 404 855
13) Despesas de pessoal

30/06/2022 30/06/2021

Proventos (19) (50)

Beneficios (Nota 22) (12) (1)

Encargos sociais (6) (5)

Total (37) (66)
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14) Outras despesas administrativas
30/06/2022 30/06/2021
Aluguéis (258) (221)
Servicos de terceiros (214) (213)
Outras despesas administrativas (25) (20)
Depreciagdes e amortizagdes (16) (16)
Total (513) (470)
15) Despesas tributarias
30/06/2022 30/06/2021
Contribuicdo a COFINS (197) (109)
Contribui¢ao ao PIS (34) (21)
Imposto sobre Servigcos de Qualquer Natureza - ISS (8) (17)
Impostos e taxas - 0]
Total (239) (148)
16) Despesas de provisbes
30/06/2022 30/06/2021
(Provisao) de processos civeis (982) (219)
(Provis&o)/Reverséo de processos trabalhistas (27) 165
Reversdo de processos tributarios - 3
Total (1.009) (51)
17) Outras receitas/(despesas) operacionais
30/06/2022 30/06/2021
Recuperacgéo de despesas 258 81
Variagdo monetaria ativa 176 244
Atualizagao dos recursos dos grupos encerrados (143) (173)
Qutras 2 (13)
Total 293 139
18) Resultado ndo operacional
30/06/2022 30/06/2021
Recuperacao de valores de grupos encerrados 63 4
Total 63 4
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19) Imposto de Renda e Contribuicao Social
a) Demonstragao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuicao social:
30/06/2022 30/06/2021
Resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social 2.847 1.149
Aliquota efetiva 34% 34%
Encargos/créditos total do imposto de renda e contribuicdo social, de
y ! (968) (391)
acordo com as aliquotas vigentes
Efeito no calculo dos tributos:
Outros valores 12 13
Total (956) (378)

b) Origem e movimentacgao dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuic¢do social

diferidos:
Saldo em X X Saldo em
Constituicao Realizacao
31/12/2021 30/06/2022
Provisdo para contingéncias civeis 524 341 (383) 482
Provisdo para contingéncias trabalhistas 83 9 (3) 89
Outros créditos tributarios - 12 (m 1
Total dos créditos tributarios sobre diferencas 607 362 (397) 572

temporarias

c) Previsdo de realizagdo dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias:

A projecao de realizagao do crédito tributario foi elaborada com base no estudo do cenario atual e futuro,
efetuada em 30/06/2022, cujas premissas principais utilizadas nas projecbes foram os indicadores
macroecondmicos, indicadores de producao e custo de captacdo. A referida projecao de realizacao de
crédito tributario, incluindo as premissas adotadas, foi aprovada em conjunto as demonstragdes
contabeis, pelo Conselho de Administracdo do Banco PAN S.A, em 02/08/2022.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos serdo realizados a medida que as diferencgas
temporarias forem revertidas ou se enquadrem nos parametros de dedutibilidade fiscal, que
parcialmente estao sendo discutidos em ambito administrativo com excelentes perspectivas de éxito,
foremm compensados. Para tanto, a Companhia adotou critérios previstos no CPC 32, aprovado pela
Deliberacdo CVM n° 599/2009 e a Instrucdo CVM n° 371/2002, no que a regra anterior ndo conflite com a
norma posterior.

Apresentamos a seguir a estimativa de realizagdo desses créditos:

Diferencas temporarias Total
30/06/2022 31/12/2021 30/06/2022 31/12/2021
2022 38 57 38 57
2023 128 126 128 126
2024 85 85 85 85
2025 84 79 84 79
De 2026 a 2029 237 260 237 260
Total 572 607 572 607

Em 30/06/2022 o valor presente dos créditos tributéarios, calculados considerando a taxa média de captacao,
totalizava R$ 360 (R$ 381 em 31/12/2021).
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20) Transagdes com partes relacionadas

a) A tabela a seguir demonstra os saldos e transagcées com partes relacionadas:

30/06/2022  31/12/2021 30/06/2022 30/06/2021

Prazo Maximo Ativo Ativo Receitas Receitas
(Passivo) (Passivo) (Despesas) (Despesas)

Disponibilidades 5 8 - -
Banco PAN S.A. Sem prazo 5 8 -

Aplicagdes interfinanceiras de liquidez - - - 69
Banco PAN S.A. - - - - 69
Certificado de depésito bancario - CDB 73.834 71.820 3.885 817
Banco PAN S.A. 11/06/2025 73.834 71.820 3.885 817
Dividendos a pagar (144) (144) - -
Banco PAN S A. 31/12/2022 (144) (144) - -

21) Limite operacional - Acordo da Basileia

Conforme informado na Nota Explicativa 1, secao de Eventos Societarios, das Demonstracdes Contabéis
do Banco PAN S.A. para a data base de 30/06/2022, o Banco BTG Pactual passou a exercer de forma
individual o controle do Banco PAN, consequentemente, passou a fazer parte do grupo de empresas que
compbem o Conglomerado Econdmico-Financeiro do BTG Pactual, que reporta de maneira oficial os
indicadores de Capital ao Banco Central do Brasil. A partir de entao, o PAN optou por realizar e informar os
céalculos dos Limites Operacionais de forma “gerencial” (Pré Forma) a partir da data base de 31/12/2027,
atendendo aos critérios minimos de capital definidos pelas Resolucdes CMN n° 4.192/13 e n° 4.193/13. No
célculo das parcelas de capital exigido, tomam-se como base a Circular BACEN n° 3.644/13 para o risco de
crédito, as Circulares BACEN n° 3.634/13 a n° 3.639/13, n° 3.641/13 e n° 3.645/13 para o risco de mercado, e a
Circular BACEN n° 3.640/13 para o risco operacional.

Em 30/06/2022, o indice de Basileia “pro-forma” do PAN é de 17,01%. Maiores detalhes sobre o

gerenciamento de riscos e de capital podem ser consultados no site www.btgpactual.com.br/ri na secdo
Governanca Corporativa /Gerenciamento de Risco.

22) Beneficios a Empregados

Em linha com as melhores praticas de mercado, a Administradora oferece beneficios sociais aos seus
empregados, dentre os quais: (a) Assisténcia Médica; (b) Assisténcia Odontoldgica; (c) Seguro de Vida; (d)
Vale Refeicdo e (e) Vale Alimentacdo. O montante dessas despesas totalizou R$ 12 no periodo findo em
30/06/2022 (R$ 11 em 30/06/2021).

23) Outras Informagodes

a) O intangivel refere-se a gastos com desenvolvimento logiciais, com prazo de amortizagao de 5
anos, sendo seu valor residual em 30/06/2022 de R$ 123 e R$ 139 em 31/12/2021.

b) O PAN e suas empresas controladas, desde o inicio da pandemia do coronavirus (COVID-19),
adotou medidas para minimizar os impactos aos seus colaboradores, clientes, fornecedores e,
consequentemente, sua operacao. As agdes consideraram a continuidade e sustentabilidade dos
negdcios além das recomendacdes dos o6rgdos competentes, e a Administracdo segue
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gerenciando eventuais novos desdobramentos decorrentes de tal pandemia, atuando de forma
tempestiva para mitigar os seus efeitos.
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Sao Paulo, 02 de agosto de 2022.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Carlos Eduardo Pereira Guimaraes
Diogo Ciuffo da Silva
Alex Sander Moreira Gongalves

DIRETORIA
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Dermeval Bicalho Carvalho
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Rodney Fabiano Fernandes
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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes contabeis

Aos Administradores e Quotistas
Pan Administradora de Consoércio Ltda.

Opiniao

Examinamos as demonstragoes contibeis da Pan Administradora de Consorcio Ltda. ("Instituicao"), que
compreendem o balanco patrimonial em 30 de junho de 2022 e as respectivas demonstracoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutac6es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
semestre findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as

politicas contébeis significativas e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstrac¢oes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Pan Administradora de Consércio Ltda. em 30
de junho de 2022, 0 desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o semestre findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, apliciveis as institui¢des autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na seco a seguir intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contibeis". Somos independentes em
relacdo a Instituicdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinio.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes contabeis e o relatério do auditor

A administracdo da Instituicao é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o Relatorio
da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragoes contabeis nao abrange o Relatério da Administracdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Av. Brigadeiro Faria Lima 3732, 160, partes 1 e 6, Edificio
Adalmiro Dellape Baptista B32, Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
T: +55 (11) 4004-8000, www.pwc.com.br
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Em conexao com a auditoria das demonstracées contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao
relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes contabeis

A administracido da Instituicao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das demonstragoes
contébeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as institui¢oes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen) e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes contabeis livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracgdo das demonstracoes contibeis, a administra¢ao é responsavel pela avaliacao da capacidade
de a Instituicdo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes contabeis, a ndo
ser que a administracao pretenda liquidar a Institui¢do ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Instituicio sdo aqueles com responsabilidade pela supervisio do
processo de elabora¢io das demonstragoes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracées contabeis, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranc¢a, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorc¢oes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragoes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contébeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢ao de distorc¢ao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissao ou representacgoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Instituigao.
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Avaliamos a adequacio das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contbeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condicoes que possam levantar davida significativa em relagio a capacidade de
continuidade operacional da Instituicao. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgac6es nas demonstragoes
contabeis ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar a Instituicdo a nao mais se manter em
continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis, inclusive as
divulgagodes e se essas demonstracoes contibeis representam as correspondentes transagoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 8 de agosto de 2022

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P000160/0-5

Tatiana Fernandes Kagohara Gueorguiev
Contadora CRC 1SP245281/0-6



