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EXTRATO DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 25 DE MARCO DE 2025

Data, Hora e Local: 25 de marco de 2025, as 10h, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 14° andar,
[taim Bibi, SGo Paulo/SP.

Presenca: Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia foram devidamente
convocados por correspondéncia eletrbnica enviada no dia 20 de marco de 2025. Foram
considerados presentes os Conselheiros que enviaram antecipadamente seus votos ou que
participaram por teleconferéncia, videoconferéncia, ou qualquer outro meio que permita a
comunicacdo, nos termos do artigo 24, §4°, do Estatuto Social, estando presente a totalidade dos
seus membros.

Mesa: Presidente: Roberto Balls Sallouti. Secretdria: Marcella Niemeyer Almeida Prado.

Deliberagoes: Os membros do Conselho de Administracdo deliberaram pela aprovacdo, sem
ressalvas ou restricdoes, nos termos dos materiais apresentados e arquivados na sede da
Companhia, dos seguintes temas: (i) do Edital de Convocacdo da Assembleia Geral Ordindria e
Extraordindria de 2025, incluindo a ratificacdo da assinatura do Protocolo e Justificacdo da
Incorporacdo da Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A. (“Mosaico”) pela Companhia e
autorizacdo para submissdo da Incorporacdo da Mosaico para deliberacdo da proxima
Assembleia Geral da Companhia; (ii) da Proposta de Remuneracdo Anual Global dos
Administradores da Companhia, para o exercicio de 2025, independente do ano em que 0s
valores forem efetivamente pagos, no montante de até R$ 35.832.000,00 (trinta e cinco milhdes e
oitocentos e trinta e dois mil reais), ad referendum da Assembleia Geral Ordindria da Companhia.

Encerramento: Nada mais havendo, foi lavrado o presente exirato que, lido e achado conforme,
foi assinado. Presidente: Roberto Balls Sallouti. Secretdria: Marcella Niemeyer Almeida Prado.
Membros do Conselho de Administracdo: Roberto Balls Sallouti; André Santos Esteves; Alexandre
Camara e Silva; André Fernandes Lopes Dias; Sérgio Cutolo dos Santos; Fdbio de Barros Pinheiro;
Marcelo Adilson Tavarone Torresi; e Maira Habimorad.

O presente extrato é cédpia fiel do frecho da ata lavrada em livro préprio.

Sdo Paulo, 25 de marco de 2025.

Marcella Niemeyer Almeida Prado
Secretdria



