Transcrigao da Teleconferéncia

Banco Pan (BPAN4 BZ) — Resultados do 3T17
07 de novembro de 2017

Operadora:

Bom dia senhoras e senhores. Sejam bem-vindos a teleconferéncia do Banco Pan
para discussdo dos resultados referentes ao 3T17.

O audio e os slides desta teleconferéncia estdo sendo transmitidos simultaneamente
pela Internet no site de Rl da companhia: www.bancopan.com.br/ri e na plataforma
MZiQ. A apresentacdo também esté disponivel para download.

Informamos que todos os participantes estardo apenas ouvindo a teleconferéncia
durante a apresentacao e em seguida iniciaremos a sesséo de perguntas e respostas,
gquando mais instrucdes serdo fornecidas. Caso algum dos senhores necessite de
alguma assisténcia durante a conferéncia, queiram, por favor, solicitar a ajuda de um
operador digitando *O.

Informamos que previsdes acerca de eventos futuros estdo sujeitas a riscos e
incertezas que podem fazer com que tais expectativas nao se concretizem ou sejam
diferentes do esperado. Estas previsdes emitem a opinido unicamente na data em que
sdo feitas e a Companhia néo se obriga a atualiza-las.

Gostaria agora de passar a palavra ao Sr. Inacio Caminha, Superintendente de
Rela¢des com Investidores, que dara inicio a apresentacado. Por favor, Sr. Inacio, pode
prosseguir.

Inacio Caminha:

Bom dia a todos seja bem-vindos a teleconferéncia de divulgag&o dos resultados do 3°
trimestre de 2017 do Banco Pan.

Comecgando pelos destaques na péagina 3 vemos que nesse trimestre o Pan
apresentou um lucro liquido de R$ 111 milhdes . No acumulado de 2017, sdo R$ 158
milhdes de lucro liquido; A carteira de crédito encerrou o trimestre em 18,8 bilhdes, se
mantendo estavel na comparacdo anual com crescimento do Varejo e recuo de
Empresas, em linha com a estratégia do banco.

Na originagéo, ja considerando o reposicionamento estratégico, originamos uma média
mensal de R$ 1,3 bilhdo no Varejo, liderada pelos empréstimos Consignados que
responderam por R$ 642 milh6es em média por més.

Nossa Margem Financeira Liquida Gerencial anualizada foi de 16,8% no trimestre, em
linha com o trimestre anterior e superior aos 14% do 3T16. Encerramos o trimestre
com um Patriménio Liquido Consolidado de R$ 3,5 bilhdes, com o IB avancando para
12,2%.

Como eventos subsequentes, na semana passada anunciaram a venda da nossa
participacdo na Stone por R$ 229 milhdes, aproveitando uma boa oportunidade e
ontem anunciamos o aporte de R$ 400 milhdes, que vai reforcar nosso capital e
demonstra o comprometimento e suporte dos acionistas controladores. Também
publicamos a elei¢do do Luiz Francisco Monteiro para Diretor Presidente do PAN.
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A margem financeira foi de R$ 867 milhdes no trimestre, gerando uma NIM anualizada
de 16,8% se mantendo num patamar robusto, mesmo com um volume menor de
cessdo. O movimento de reducdo da Selic com a manutencdo das taxas ativas em
patamares altos contribuiram para isso.

Seguindo no DRE, podemos notar que as provisdes de crédito aumentaram um pouco
reflexo de situagdes pontuais, mas estédo sob controle, o que nos levou a um resultado
bruto de R$ 590 milhdes, mostrando um crescimento de 17% em 12 meses. Nas
despesas operacionais, fizemos provisdes para reforgar nosso balanco.

Nas linhas de despesas administrativas e de pessoal, observamos os efeitos de um
controle rigoroso que veremos detalhes mais a frente e nas despesas com Originacdo
também tivemos reducdes. Nosso resultado operacional foi de R$ 21 milhdes e
tivemos um lucro liquido de R$ 111 milh&ées e no acumulando de 2017, estamos com
um lucro liquido de R$ 158 milhdes.

Aqui vemos o reflexo do reposicionamento estratégico adotado pelo PAN em relagéo a
alguns de seus produtos como, por exemplo, a decisdo de descontinuar a Originagédo
de financiamento de veiculos junto as concessionarias.

Concedemos R$ 3,8 bi de crédito varejo no 3T17, representando uma média mensal
de R$ 1,3 bilhdo.

Os empréstimos consignados tiveram uma média de R$ 642 milhdes por més, com
uma participacdo importante de INSS, em veiculos, originamos R$ 275 milhdes por
més. Em cartdes institucionais, foram transacionados R$ 269 milhdes durante o 3T17,
e R$ 59 milhdes na modalidade de cartdo consignado.

Na 12 tabela, vemos que o0s empréstimos consignados seguiram como a maior
carteira, com R$ 7,7 bi. Em seguida vemos a carteira de Veiculos com R$ 5,8 bilhdes.
E, na sequéncia, a carteira de Empresas com R$ 2,4 bilhdes, seguindo a trajetdria de
reducdo.

O Cartéo consignado se manteve praticamente estavel no trimestre em R$ 1,2 bilh&o,
com um crescimento maior em 12 meses, e 0s demais produtos respondem por 9% da
carteira.

No grafico inferior esquerdo vemos que a carteira retida ficou estavel no ano, com
avanco de Varejo, e no trimestre a queda ocorreu principalmente pelo movimento da
carteira de Empresas. A carteira de crédito originada, que inclui a carteira cedida para
a Caixa, encerrou o trimestre em R$ 36,7 bilhdes.

No primeiro grafico, podemos notar que o Over 90 da carteira de varejo tem se
mantido praticamente estavel nos ultimos trimestres refletindo as conservadoras
politicas de crédito.

No gréfico inferior esquerdo, vemos a evolugdo da PDD que apesar da leve alta por
questbes pontuais segue sob controle, e no lado da recuperagdo, estamos
conseguindo bons resultados com iniciativas de baixo custo.
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Olhando o grafico ao lado, vemos os ratings de AA-C da carteira de varejo hum total
de 93%, com grande concentragéo entre AA e A.

As despesas de pessoal e administrativas totalizaram R$ 275 milhdes no trimestre
recuando 7% no ano, resultado influenciado principalmente pela queda de 20% nas
despesas com pessoal nos ultimos 12 meses. Refletindo o intenso trabalho do PAN na
busca por eficiéncia.

O gréfico inferior esquerdo ilustra essa melhoria, mostrando a evolu¢cdo do nimero de
colaboradores, assim como a evolucdo ao lado das despesas sobre carteira originada.
A reducdo das despesa com originacdo na comparacao trimestral esta relacionada
principalmente ao menor percentual de comissdo pago e ao menor volume de
originacao no trimestre.

No trimestre, o Pan originou R$ 2,1 bilhdes no total. Como fazemos cesséo de parte
da Originacao dos empréstimos, a carteira encerrou o trimestre em R$ 7,7 bilhdes.
Junto com cartdo, a carteira fica em R$ 9 bilhdes, 47% da carteira do banco.

Analisando a quebra da producéo, o INSS representou 62%. Somando SIAPE e
Forcas Armadas, chegamos a 91% em convénios federais 0 que mostra a qualidade
da nossa originagdo. No restante, temos uma grande pulverizacdo. No grafico vemos a
Originacdo, que esta em linha com o0s nossos objetivos estratégicos focando no
negacios de lojas multimarcas e motos, com R$ 825 milh&es no trimestre.

O quadro abaixo traz algumas informacdes sobre a nossa originacdo nestes
segmentos, por exemplo com altos indices de entrada nos financiamentos. Este novo
posicionamento aumentou de forma importante o spread da operagéo de veiculos.

Encerramos o trimestre com uma carteira de R$ 2,4 bilhdes, mantendo uma
diversificagdo de riscos adequada com alta pulverizagdo da carteira entre setores e
grupos econdmicos, além de possuir um nivel expressivo de garantias. Os 10 maiores
clientes representavam apenas 3% do saldo total da carteira de crédito do PAN ao
final deste 3° trimestre. Nos cartdes, a carteira encerrou o trimestre em R$ 928
milhdes. J& nos seguros, originamos R$ 47 milh6es em prémios, em linha com o
trimestre anterior, inclusive no mix de produtos.

A captacdo de recursos, mostrada no slide 14, encerrou o trimestre em R$ 19,2
bilhdes, com ampliacdo da participacdo de investidores de mercado nos depositos a
prazo, e nossa plataforma Digital seguiu crescendo.

Nosso indice de Basileia avangou 0,6 pontos percentuais e ficou em 12,2%, sendo
9,0% de capital principal. Considerando o aporte de R$ 400 milhdes anunciados
ontem, o capital de setembro aumentaria para 14,4%, trazendo conforto para a
implementacdo de Basileia Ill e mostrando o suporte e comprometimento dos
acionistas controladores.

Com isso, encerramos a apresentacdo e abrimos espaco para perguntas. Novamente
agradeco a presenca de todos e tenham um bom dia e até o proximo trimestre.
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Operadora:

N&o havendo mais perguntas, eu gostaria de passar a palavra ao Sr. Inacio Caminha
para as consideracdes finais.

Inacio Caminha:

Novamente agradeco a presenca de todos. Tenham um bom dia e até o proximo
trimestre. Obrigado.

Operadora:

A teleconferéncia do Banco Pan esta encerrada. Agradecemos a participagéo de todos
e tenham um bom dia.

“Este documento é uma transcri¢do produzida pela MZ. A MZ faz o possivel para garantir a qualidade (atual, precisa e
completa) da transcricdo. Entretanto, a MZ ndo se responsabiliza por eventuais falhas, j& que o texto depende da
gualidade do audio e da clareza discursiva dos palestrantes. Portanto, a MZ néo se responsabiliza por eventuais danos
OU prejuizos que possam surgir cOm 0 USO, acesso, seguranga, manutengdo, distribuicdo e/ou transmissdo desta
transcricdo. Este documento é uma transcri¢cdo simples e ndo reflete nenhuma opiniéo de investimento da MZ. Todo o
conteido deste documento é de responsabilidade total e exclusiva da empresa que realizou o evento transcrito pela
MZ. Por favor, consulte o website de relagdes com investidor (e/ou institucional) da respectiva companhia para mais
condigdes e termos importantes e especificos relacionados ao uso desta transcrigdo.”



