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Apresentacgdo Institucional




Esta apresentac¢ao pode incluir declaragbes que
representem expectativas sobre eventos ou resultados
futuros do Banco PAN. Essas declaracGes estdo
baseadas em projegdes e analises que refletem as
visGes atuais e/ou expectativas da administracdo

do Banco com respeito a sua performance e ao futuro
dos

seus negocios.

Riscos e incertezas relacionados aos negdcios do banco,
ao ambiente concorrencial e mercadoldgico, as
condigées macroeconomicas e outros fatores descritos
em “Fatores de Risco” no Formulario de Referéncia,
arquivado na Comissdo de Valores Mobiliarios, podem
fazer com que os resultados efetivos diferenciem-se de
modo relevante de tais planos, objetivos, expectativas,
projecdes e intengdes.
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l @TG Pactual
=

Principal banco de
investimentos da América
Latina, com presenga
global

S

Suporte dos
acionistas

Ativos: RS 126,6 bi
PL: RS 18,5 bi (Dez/2017)

Ratings (longo prazo):
Fitch A+(bra) | BB-
Ratings Perpesctiva Estavel

ARD brA+ | BB-
Perpesctiva Negativa

Aa2.br | Ba2

Perpesctiva Estavel

Dez/2017 40,35%

CAIA

Maior Banco Publico
da América Latina

Ativos: RS 1,3 tri
PL: RS 71,4 bi

Carteria de Crédito: RS
706,3 bi (Dez/2017)

Ratings (longo prazo):

Fitch AA+(bra) | BB-
Ratings perpesctiva Negativa| Estavel

STANDARD brAA- | BB-
SPOORS Perpesctiva Estavel

Aal.br | Ba2

Perpesctiva Estavel

v

40,35%

Free-float
19,3%

Acordo de A

Controle conjunto entre
Caixa e BTG Pactual
&

o>
d Compromisso de longo

prazo (Fevereiro 2027)

Negdcios co

Cessdo de crédito sem
coobrigagdo

Depdsitos
Interfinanceiros

Regulagdo B
Os acionistas
controladores e
Q administradores de
institui¢do financeira sdo
responsaveis por passivos
descobertos.

Fonte: Caixa Econémica Federal e Banco BTG Pactual
S.A. Caixa Investimentos através Caixa Participagdes
S.A. subsididria integral.




-

>
’1-

b

= y

Forte Governang¢a Corporativa

‘ @mPactual
é

CAIXA

Membros
Independentes

J

Gilberto Occhi Sérgio Cutolo Al BT
Desde 2011, o (Presidente) (Vice-Presidente) Fabio Pinheiro
’
residente do
P . Fabio Lenza Alexandre Camara Fabio Carvalho
nosso conselho é
o CEO da Caixa ) ] ]
José Henrique da Cruz Eduardo Domeque Mateus Bandeira
Osvaldo Garcia? Roberto Sallouti Marcelo Maziero

Marcos Cintra

1 — Aguardando homologagdo pelo BACEN, enquanto isso Sr. Paulo Galli permanece como membro 5 B;:N




Historico

2010

Novo Conselho de Adm.

e Diretoria nomeados
pela Caixa e FGC e novo
“balango de abertura”

2013

Langamento
da nova marca
corporativa

2012 Banco

PAN

Aumento de
Capital de
RS$1,8 bi

publicado em30de ,——~——

1994 - 1999 Novembro
Inicio das operagdes
com cartdes de

crédito, financiamento / .

de veiculos, seguros e 2009

empréstimo .
. Assinatura do
conagn/aglo /" Acordo de
Acionistas e
entrada da Caixa
no grupo de
1991 controle, através
.. da CAIXAPAR
Inicio das
operacoes —— CAIXA
comerciais

De 2011 a 2017, 0 PAN p
processo de restruturacac

1 — Aguardando homologagdo pelo BACEN

2011

BTG Pactual e Caixa
assumem o
controle do PAN, e
assinam Acordo de
Acionistas.
Renovagdo de toda
equipe de gestao

@TG Pactual

\

2018
Aumento de Capital’
de RS 400 mm

2017

Venda Stone
Pagamentos S.A.
por R$229 mm

2014
Aumento de
Capital de RS1,3 bi
e venda da Pan
Seguros S.A. por
R$580 mm

Mais de 88% de nossos funcionarios foram contratados
apos janeiro de 2011

Treinamento e qualificagdo da nova equipe
Revisdo de todo processo de concessdo de crédito

Implementacdo de novos controles, plataformas de
originagdo e sistemas

Criagdo de novos comités e politicas para fortalecer a
governanga corporativa

6 PAN
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Produtos

Consignado
Empréstimos e
CartdGes para
pensionistas do INSS
e Servidores Publicos

2

Cartdo de Crédito

Cartdes vendidos
diretamente e
através de parcerias

ek

==

Veiculos

Financiamento através

de lojas multimarcas

Em geral, veiculos de
até 7-8 anos de vida

Seguros
Distribuicao de
seguros para
cartoes, veiculos e
consignado

corporativa.

Rede de
Distribui¢do
(Consignado
e Veiculos)

%o

Outros

Carteiras em
run-off: Empresas, veiculos

leves originados em 201 7

concessionérias, Destaques
financiamento imobilidrio e

crédito pessoal C

6.142 Lojas de veiculos
multimarcas

865 Parceiros em
Consignado

60 Postos de
Atendimento

4,3 milhdes de clientes
ativos

2,1 milhdes de
cartoes de crédito

2.161 funcionarios

Banca
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Resultado Liquido de RS 54,9 milhdes no 4T17 e Resultado Acumulado de RS 212,6 milhdes em
2017;

A Carteira de Crédito Total encerrou 0 4T17 em RS 18,6 bilhdes;
Originacdo média mensal de varejo de RS 1.301 milhdes no 4T17;

Margem Financeira Liquida Gerencial de 16,6% a.a. em 2017; e

D N NN

Patrimonio Liquido encerrou o trimestre em RS 3.556 milhdes e indice de Basileia em 13,3%.

Eventos Recentes:

v Venda da participacdo de 10,1% na Stone Pagamentos S.A. por R$ 229 milhdes em 31
de Outubro de 2017;

ol 4

1 892 i v" Renovacdo do Acordo de Acionistas até Fev/2027.
.

171892

X 209 ¢

”m} bt W ke

400 4

st g, s

v' Aumento de Capital de R$ 400 milhes anunciado em 6 de novembro de 2017; e
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20,6 07

18 9 0 4 17,7 7,7
6,6 53 ) 0,6

16,3 04
142 54 5,9 10,5
dy B S

9,5
83 o5 2,8 | 38
ﬁ ﬂ 6,7 4.2 26 7,1
’ ]
6,6 05 X0) 52
10,2 10,1
44 4,7 56 7,7 17 25 23 |
1,0 mn S 52 wom
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Consignado  Veiculos ® Cartdo de Crédito W Imobiliario = Outros Consignado  Veiculos ® Imobilidrio

—
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17,5 17,6
15,2 1,0
12,6
8,7 ﬁ 2 i >’
7,4 52
25 8,3
6 ¢ 8,9 8,9
42 25
0,7 15 21
dez/11 dez/12 dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17
\ Consignado Veiculos ®m Empresas M Cartdes de Crédito M Imobiliario - Outros

18,7%
16,5%
(1)

14,1% 13 4% 13,2% 13,3%

4,6%
10,2% 4,6% o

4°o
0 13,5% 11,9% e
0,

6’8% 915/:! 7,8% 9,4A$ 1,070
dez/11 dez/12 dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17

Capital Principal ® Nivel Il
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1.578

icionamento
Estratégico

557

699

Média mensal (RS MM) .

51894

1.82
1.74g 1813

1486I i I

542

e 1.614

1.460

1.437
1.248 1.301

511 595

634
615 531

567

1.067
p21 52 o4 882

688 663 658 701 720

521

1T15

Consignado

2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17

Veiculos B Cartoes de Crédito H Outros

Banca
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Carteira de

Crédito

RS MM 4Q17 Part. % 3Q17 Part. % 4Q16 Part. % A 4Q17/3Q17 A 4Q17/4Q16
Consignado 8.947 48% 8.871 47% 8.909 46% 1% -
Veiculos 5.906 32% 5.779 31% 5.231 27% 2% 13%
Empresas e Fiangas 1.699 9% 1.992 11% 2.627 14% -15% -35%
Imobiliario 1.016 5% 1.136 6% 1.338 7% -11% -24%
CartGes de Crédito 978 5% 928 5% 1.000 5% 5% -2%
Outros 99 1% 93 - 93 - 7% 7%
Carteira de Crédito 18.645 100% 18.799 100% 19.196 100% -1% -3%
-2,9%
| -0,8%
-6,8%
20,1 !
19,2 19,5 18,8 P : '
I 1 fiz - —1—37 336 e
0 0 2 2 ]
B EH EH B B 28,3
22,7
5,6 5,7 5.8 5,9 ’ 17,0
5,2 16,3 10,6 16,0
67 gga S
8,9 9,6 9,2 8,9 8,9 126 15,2 17,5 17,6 19,2 18,6
6,7 ‘
4T16 1117 2117 3117 4117 1T11  4T12  4T13  4T14 4T15 4T16  4T17

Consignado  Veiculos B Empresas M Cartdes de Crédito ™ Imobilidrio ®m Outros

Retida M Cedida

13
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{ Crédito Varejo

qualidade Ex

20,2%

Mar/12 Dez/12 Dez/13 Dez/14 Dez/15 Dez/16 Set/17 Dez/17

Banca
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jtados

Demonstracao de Resultados A2017/ AA4T17
¢ 2017 2016 4717 3T17 4Ti1e / /
(RS MM) 2016 3T17
Margem Financeira 3.622 2.969 885 867 982 22% 2%
Margem Financeira (%) 16,6% 13,6% 17,5% 16,8% 18,7% | 3,0p.p. 0,7 p.p.
ProvisGes de Crédito (1.120) (1.118) (269) (276) (306) - 2%
Res. Bruto de Interm. Fin. (Ajust) 2.503 1.850 615 590 677 35% 4%
Despesas Adm. e de Pessoal (1.117) (1.147) (272) (275) (292) -3% 1%
Despesas com Originagdo (CE)] (902) (207) (234) (PEL)] 9% 12%
Despesas Tributarias (220) (235) (43) (44) (66) -6% 3%
Outras Receitas e Despesas VE] (17) 34 (15) (79) - -
Resultado Antes dos Impostos 253 (450) 128 22 1 - o
Provisdo para IR e CSLL (41) 213 (74) 89 - - -
Lucro Liquido/ (Prejuizo) 213 (238) 55 111 (0,2) - -51%

Banca
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CustoseDespesas

Ganho de eficiéncia

02017, 02017,
Despesas (RS MM) 2017 2016 2015 2016/ 2015/
Despesas de Pessoal 464 509 529 -9% -12%
Despesas Administrativas 654 638 614 2% 6%
1. Subtotal | 1.117 1.147 1.142 -3% -2%
Desp. com Comissées — Circular BACEN 3.738/14 433 331 125 31% 245%
ComissGes Diferidas e despesas de originagdo 552 571 499 -3% 11%
2. Subtotal Il - Originagdo 985 902 625 9% 58%
3. Total (I +11) 2.102 2.049 1.767 3% 19%
Numero de Colaboradores (#) Subtotal | / Carteira Originada (%)
093 485
3.485 ,62 0,83
3312 0,78 080 076 74 (4, 0,75 0,76
0 2
2.999 2.962 2927
2617
e 2195 2.161
1T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17

Banca
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RS Bi
19,2 19,1
16,6
13,5
10,6 23
1,2
33 2,4
0,2 18
24 10,1
1,7 A
1,9 64 8,6
4,2
2,7
4711 4712 4713 4714 4715 4T16 4717
Depositos Interfinanceiros LCl e LCA m Bonds B Depdsitos a Prazo M Letras Financeiras - Outros

Banca
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RS 1,3 Bi
Aumento de Capital e
venda da PAN Seguros

RS 0,4 Bi
. Aumento
Ri uln":n?cl) 18,7% de Capital
de Capital e 2 15,6%
14,1% 525
’ 0, 0,
/ 13,4% e B 133
10,2% 4,6% 9 3,5%
5,6% 3,8% g >
3,4%
0
135% 11 9y 12,2%
9,5% 94% [9,8%
6,8% Co78% 0
4T11 4T12 4T13 4T14 4T15 4T16 4T17 AT17'
Pro-forma*
Nivel | Nivel Il

* Pro-forma: Simulagdo com dados de dez/17 caso o aumento de capital j3 tivesse sido homologado pelo BACEN.

RS MM

Patrimonio de Referéncia

Nivel |

Nivel 11

Patrimonio de Referéncia
Exigido

RWA

4717
Pré-forma*

2.857

2.226

631

1.917

18.257

47117

2.416

1.785

631

1.904

18.137

3T17

2.393

1.763

631

2.060

19.620

Banca
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Consignado: Empréstimos e Cartdo de Crédito

Foco na originagcdo em convénios

Ve Federais
;o WY Evolugdo da Carteira e Média Mensal de Originagdo ‘
Operagdes com servidores publicos e pensionistas 8.435
ch: |ngs . y (o020 7,636 7.989 7654 7.687
5.658
Ticket médio de RS 5,7 mil Bt 1.260
N 1.072 : —
Duration de 34 meses 988
747
Originacdo por segmento (Empréstimo e Cartdo de Crédito) 508 611
2017 2016 2015
921 962 874 1.067
Federal 87% 74% 67% - 'E' 882 n_—
701

INSS 62% 52% 46% 22T ol L 70, " 63 55 3 n &

SIAPE 14% 13% 16% " 69 |

Forcas Armadas 11% 9% 59% 453 602 850 856 811 1.015 827 642 660

(] 0 (]

stadua () ) () 4715 1T16 PANKS) 3T16 4T16 1T17 PANY) 3T17 4717
Estadual 109 22% 279
Prefeituras 3% 4% 6% Originagdo Empréstimos m Originag3o Cartdes
Total Geral (RS MM) 10.109 10.244 7.714 Carteira Empréstimos e Carteira Cartoes |

Banca
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Financiamentos de

Veiculos Bl TN o corom

Ativamente presente em 6.142 lojas Leves |
multimarcas

4T17 4T16 4T17 4T16
Originagdo (RS MM) 691 893 183 162
Duration de 18 meses Prazo Médio (meses) 4¢ 46 39 40

Motos

Ticket médio de RS 18,3 mil

LTV de 64% % de Entrada 39% 38% 22% 23%

Originacdo Média Mensal e Evolugdo da Carteira

5.940 )
5.720 5.779 S

5.572

5126 5088 5231

566 596
531 g5, 542 .m. 519
» | m- m ‘m‘ 523 -a— == Carteira Retida
B 212 204 195 207 17 284 275 291 W Pesados
P

Concessionarias

B Mot
280 256 250 265 298 283,300 539 otos
Lojas Multimarcas
4T15 1716 2716 3T1l6 4T16 1T17 2T17 3T17 4717
Banco
21 PAN




Cartao de Crédito

e Seguros

Prémios de Seguros originados pelo PAN

Carteira de Cartao de Crédito Institucional ke vin)
(R$ MM) 19,4
180
16,0
’ 1,1 15,6 15.6 15,3
1.013 1.000 14,3 ﬁ ) ) 3 .
984 3
975 965 973 952 g3 978 13,8 13,5 1,1 1,8 m o5
- 1’0 1,7 — —
[ 03 | , T 121 mal [3
345 o9 O - G ’
374 383 368 S 340 347 99 301 (1"2 1,5 &0 L7 LOR 16
) 1,7
o 146 16,1
, 123 124 120
668 510 593 597 656 632 o5 629 677 11,1 117 406
4715 1716 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3717 4717 4715 1716  2T16  3T16  4T16  1T17  2T17  3T17  4T17
\ Carteira s/ Juros Carteira ¢/ Juros L Protecdo de crédito Habitacional Cartdes M Outros
Banca
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4

Time experiente e
solida Governanga
. Corporativa

2I§)

3

Suporte dos
Acionistas

Estrutura agil e com
foco em digital

<0
G-

Forte Presenca
nos mercados
de atuacao

&,

Banca
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Diretoria &

Anexo | raings




P
[ ‘

Diretoria
& Ratings

Diretoria Executiva Executivos com ampla experiéncia

Luiz Francisco Monteiro — ceo

!

Carlos Eduardo Alex Sander André Luiz José Luiz Carlos Eduardo
Guimaraes Moreira Gongalves Calabro Trevisan Ribeiro Monteiro
Diretoria Financeiro, Rl e Diretor Comercial Crédito e Cobranga Diretor de Risco, Diretor Juridico e Ouvidoria
InformagGes Estratégicas e de Produtos Controladoria e Compliance
Outras areas:

(] Operagdes

X
ag

FitchRatings zg%%%:&sm) Mg%g{ivm woria Interna
Marketing e Comunicagdo
B+|A+ (br) B+|brBBB+ B1|Baa2.br 2
Perspectiva Estavel Perspectiva Negativa Perspectiva Estavel

Banca
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Carteira

Anexo II em Run-off




_|{a em run-off, com grande diversificagdo por grupo econémico e forte controle de garantias

=| Ticket médio .
Ig] de R$ 10 milhdes w 2575 2627 2631

h.

s 2.362 -
2.801 :
1.
00 L 2435 2305 2348 2_3N99
—— Duracdo de 2.080
R 1.721
13 meses Carteira L

e Carteira Expandida

4T15 1T16 PANIS) 3T16 4T16 1717 PANY 3717 47117

Banca
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~ Carteira em run-off, com grande diversificagdo por grupo econémico e forte controle de garantias
vy

Distribuicao da Carteira Carteira de Crédito por Industria (4T17)

M Imob. - Capital de Giro

Clientes %

m Oleo e Gés
10 maiores 31% Agronegécio
20 seguintes maiores 21% Acticar e Alcool
50 seguintes maiores 26% Engenharia e Construgdo
100 seguintes maiores 21% Automotivo
Demais exposi¢des 1% 1o M Alimentos Processados

M Outras IndUstrias

Banca
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. . 71% abaixo 48% abaixo de
Carteira por Ticket (RS MM i i
p (R$ MM) RS 20MM Vencimento da Carteira (RS MM) B es

2.627 2.627

294

2ee 648

409 414

811 993 543 449
467

545 440 397 577 648 346

4T16 3T17 47117 4T16 3T17 4T17
Até RS 5 MM m De RS 5 MM até RS 20 MM Oa3 meses M3 al2meses M12a24 meses M Acima de 24 meses
m De RS 20 MM a RS 40 MM M Acima de RS 40 MM




Imobiliario

Carteira (jf:f-:!L&ll_:::::::::!:::::::::
g

1.546 1542 1536 1.543 1.563 1.556

1.404
1.337 1318
1.206
1.135

724 702 689 664 666 651
600 563 556
490 442

1T15 2715 3T15 4715 1T16 PANIS) 3T16 4T16 1717 ANV 3T17 4717

Pessoa Juridica BPessoa Fisica Total

Banca
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Contatos RI:

(55 11) 3264-5343 | ri@grupopan.com
www.bancopan.com.br/ri




