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Aviso Legal

Esta apresentacao pode incluir declaragcdes que representem expectativas sobre eventos ou resultados
futuros do Banco Pan. Essas declaracdes estdao baseadas em projecdes e anadlises que refletem as visoes
atuais e/ou expectativas da administracdo do Banco com respeito a sua performance e ao futuro dos

seus negacios.

Riscos e incertezas relacionados aos negdcios do banco, ao ambiente concorrencial e mercadoldgico, as
condicdes macroecondmicas e outros fatores descritos em “Fatores de Risco” no Formuldrio de
Referéncia, arquivado na Comissao de Valores Mobiliarios, podem fazer com que os resultados efetivos

diferenciem-se de modo relevante de tais planos, objetivos, expectativas, projecdes e intencdes.
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Visao Corporativa




Suporte de Fortes Controladores

Forte Estrutura de Controle

_
{JfBTG Pactual CAIXA
|

| 40,35% 40,35%
Maior banco de . blico d
investimentos da América PAN Malf)r_ Bancc_) Publico da
Latina, com presenca global America Latina

Acordos de Funding Robustos e de Longo Prazo com Custo Competitivo

Fonte: Caixa Econdmica Federal e Banco BTG Pactual S.A
Nota: Free float de 19,30%
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Forte Governanca Corporativa

Conselho de Administracao

wr = Membros
CA ' HA @TG Pactual Independentes

Miriam Belchior

(Presidente) Fabio Pinheiro

André Esteves

Jorge Hereda Roberto Sallouti Mateus Bandeira

Antonio Carlos Porto

Filho Marcos Bader

Fabio Lenza

Aod Cunha Moraes Junior Marcos Cintra

Marcos Vasconcelos
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Principais Produtos

Crédito Imobiliario

Cartoes de Crédito e

Financiamento de
Veiculos

Crédito Consignado

@

Seguros

Crédito para Empresas

Consorcio e CP




Visao Corporativa

Destaques Set/15

@

3.485 funcionarios

108 pontos de venda

1.499 parceiros imobiliarios

1.235 correspondentes bancarios

10.112 concessionarias e revendedoras

3.293.752 clientes ativos

1,8 milhdao de cartdoes de crédito emitidos

Ratings:

Fitch BB+ | AA- (br)
Ratings Perspectiva Negativa

STANDARD BB- | brA
&POOR’S Em Desenvolvimento

OODY S Perspectiva Negativa

v

Presenca Nacional

~
L,
Norte
09 pontos
Nordeste |
16 pontos r/
~ Centro-Oeste ;’/
08 pontos

1 Sul
Q/ZS pontos
y



Estratégia de Negodcios




Evolucao da Originacao Média Mensal - Varejo

1T11 2T11 3T11 4711 1T12 2T12 3T12 4712 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15

Produtos 3T15 2T15 3T14 A3T15/ A3T15/
Producao % Producao % Producao % 2T15 3T14
Consignado 6354 48,2% 665,2 48,1% 416,1 39,4%| -4,5% 52,7%
Veiculos 615,1 46,6% 633,9 458% 556,6 52,7%| -3,0% 10,5%
Imobilidrio 28,8 2,2% 43,3 3,1% 45,6 4,3%| -33,4% -36,8%
Crédito Pessoal e CDC 40,1 3,0% 40,4 2,9% 37,9 3,6%| -0,8% 5,7%
& Total B 1.319,5 100,0% 1.382,7 100,0% 1.056,2 100,0%| -4,6% 24,9%
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Evolucao da Carteira de Crédito

Carteira com Resultado Retido por segmento

(RS Bi)

6,7 7,1
0,8

1,0 0,5

0,5 0,7

0,9 0,5

0,4

3,8 4,5

1T11 2711 3T11 4Ti1 1T12 2712 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13 4713 1T14 2T14

B Financiamento de Veiculos B Empresas

PAN
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Consignado

Imobiliario

3,7

8,0

3,7

7,6

17,

0,7
0,6
0,8

3,9

4,2

74

0,8
0,6
0,8

4,7

4,2

6,8

0,8
0,6
0,8

53

4,3

6,3

5 17,9 18,2 180

1,0
0,7
0,8

5,0

4,3

6,1

3T14 4T14 1T15 2715 3T15

Cartoes de Crédito

Outros
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5,5%
4,0%
4,7%

28,0%

24,0%

33,8%



Melhoria da Qualidade da Carteira de Crédito

Inadimpléncia por Safra*
(%)

’ * B
- Veiculos Leves 18% Motos*

14%
14%

10% 10%

6% 6%

* % de atrasos ha mais de 30 dias, 3 meses apds a concessdo
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Melhoria das Despesas de PDD

Despesa de PDD e Recuperagao de Crédito

(R$ MM e %)

307,7 323,0

} PDD Adicional

225,4 225,7 98,5

1713 2713 3713 4713 1T14 2714 3T14 4T14 1715 2715 3T15

I Despesa de PDD Recorrente mm Créditos Recuperados —8— Despesa Liquida Recorrente de PDD

=—o—Despesa Liquida Recorrente de PDD sobre Carteira de Crédito (%)
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Resumo da Evolucao do Pan

1 2 3 dl

2011 Originagdo total: Amortizagado total: SET/15
A Nova Gestdo assume o RS 63,2 bi RS 36,8 bi O efeito final seria uma carteira
Pan com RS 6,7 bi de de RS 33,1 bi. Parte da carteira
carteira originada estd no Pan e a outra
. parte foi cedida para a CEF.
Cessoes sem
_ Coobrigagao
Rs bilhoes 28,9

33,1

Saldo da Carteira
[ Cedida

Saldo de Carteira
. Balango Pan
Legado

o Remanescente:
RS 0,05 bilhdes

Carteira de Crédito em 2011 Originagao Amortizacao Saldo Carteira Originada 3T15
Legado
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Fontes de Captacao

RS Bilhdes

PAN

3T11

3T12

3T13

18,7

3T14

194

3T15

m Outros

M Letras Financeiras

Bonds

mLCle LCA

M Depositos a Prazo

W Depodsitos Interfinanceiros
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Linhas de Negdcios




Veiculos

Participa¢dao dos Novos Financiamentos de Veiculos
(%) 2T15 3T15

Pesados
Veiculos Leves 3% Veiculos Leves
Motos 87%
Concessionarias 10% Concessionarias

47,9% 46,7%
Originagao por Grupo Carteira e Originagao por Canal de Venda
(%) (R$ MM)
8.275 8.451
Grupo Originador* 3T15 7.981 8.004
Maior Grupo 2,2%
6.081
e i 9 1.916 .
2° maior grupo 2,1% 1.786 670 o 670 1;)22 1.845
3* maior grupo 13% 1549 |18 1560 1556 . de8 o 479 [
108 223 117 128 181 172
10 maiores grupos 12,0% e & 175 S 743 859 861
619 702
. 498 552 556
50 maiores grupos 23,0%

* % da originacgdo total de financiamentos de veiculos por
grupo econémico (redes de concessionarias)

3T13 4T13 1T14 2714 3T14 4T14 1T15 2715 3T15

B Concessionarias Lojas Motos Pesados
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Crédito Consignado

Evolugao da Carteira e Originagao por Canal de Venda Carteira por Convénio (3T15)

(RS MM) (%)

5.251

5.025

W INSS
W Governos Estaduais

Prefeituras

SIAPE

B Marinha

2.188 2.269 - 2.031 1996 Exército
303 273 W Senado

253
[ Aeronautica

3T13 4T13 1T14 2714 3T14 4714 1715 2715 3T15

mmm Correspondentes Bancdrios Filiais —@=Carteira
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Crédito para Empresas

Evolucao da Carteira
(R$ MM)

4.416 4.595
4,184 4.194

3.681 3.680
3.267 3.363

4.160 4.170 4361 4.323
3.014 3.660 3.659
3.249 3.343
2.977 :

3T13  4T13  1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15  3T15
= Carteira Expandida = Carteira
Carteira de Crédito por Industria (3T15) Carteira de Crédito por Rating (3T15)
(%)
B Imob. - Capital de Giro

B Imob. - Plano Empresario

mA
5,9%
5,3%
B Agronegdcio mB
Acucar e Alcool
C
Automotivo
4,1% .
? B Alimentos Processados =D
4,9% M Logistica e Transporte
Outros
10,0%

mE-H
———88,8%
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Crédito Imobiliario

Evolucao da Carteira e Produgao
(RS MM)

840
822 847

310

276 5 12

18

138 3

114 160 ; 166

138 151

3T13 4713 1T14 2T14 3T14 4714 1T15 2715 3T15

B Crédito Facil Aquisi¢ao de Imdveis Aquisi¢ao de Créditos

PAN

Outros —@— Carteira
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Cartoes de Crédito

Volume Faturado

(R$ MM)

598,3 597,3

12 trimestre

PAN

22 trimestre

2012

m 2013

32 trimestre

m 2014 W 2015

882,9

892,4

42 trimestre
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Consorcio e CP

Volume de Originagao - Consorcio
(R$ MM)

119

29 trimestre 39 trimestre 42 trimestre

12 trimestre

2013 m 2014 m 2015

PAN

Volume de Originagao — CP
(RS MM)

147
146 141 142
128 128 128

124 113 121120

114 114 112

105 109

‘ | ‘ | |

N> ™
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Seguros originados pelo Pan

= Apos conclusdo da venda da Pan Seguros em Dez/2014, o Banco Pan continuara recebendo receita de servigo pela originacdo de
prémios de seguros até 2.034.

Prémios de Seguros originados pelo Pan Originac¢ao de Prémios por Produto (3T15)

(RS MM) (%)

)
8,5% W Protec3o de crédito

5,3%
W Habitacional
9,3%
Cartoes
Outros

3T12 1T13 3T13 1T14 3T14 1T15 3T15
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Resultados do 3T15




Margem Financeira Gerencial

. .. . A3T15/ A9M15/
Margem Financeira Liquida Gerencial (RS MM) 3T15 3T14
3T14 IaM14

Resultado Bruto de Intermediagao Financeira 348,7 213,1 1.366,2 764,3| 63,6% 78,7%
(+) Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa 323,0 229,65 848,3 717,1| 40,7% 18,3%
Resultado da Intermediagao Financeira antes da PDD 671,7 442,7 1.802,1 1.572,5| 51,7% 14,6%
(+) Variacao Cambial (17,2) (18,1) (181,3) (105,1)[ 5,7% -72,4%
1. Margem Financeira Liquida Gerencial 654,6 424,65 1.620,9 1.467,3| 54,2% 10,5%
(-) Resultado de Cessdes 104,4 2,9; 533,5 97,5 3445,3% 447,3%
2. Margem Financeira Liquida Gerencial sem Cessoes 550,2 421,6 1.087,4 1.369,9( 30,5% -20,6%
3. Ativos Rentaveis Médios 21.543,0 19.808,1§ 21.543,0 21.518,8| 8,8% 0,1%
- Operagoes de Crédito - Média 17.927,3 16.110,75 17.927,3 17.996,1| 11,3% -0,4%
- TVM e Derivativos - Média 2.302,9 2.031,4 2.302,9 2.314,7| 13,4% -0,5%
- Aplicagdes Interfinanceiras - Média 1.312,8 1.666,1 1.312,8 1.208,1 | -21,2% 8,7%
(1)/(3) Margem Financeira Liquida Gerencial - NIM (% a.a.)
(2)/(3) Margem Financeira Liquida Gerencial s/ Cessdes - NIM (% a.a.) 10,6% 8,8% 9,4% 8,0% | 1,8p.p. 1,4p.p.
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Demonstracao do Resultado

A3T15/ A9M15/

Demonstragdo do Resultado (RS MM) 3T15 3T14 9M15 9M14
3T14 oaM14
Margem Financeira Liquida sem Cessdes 550,2 421,6 [ 1.499,7 1.278,9 30,5% 17,3%
Resultado de Cessoes 104,4 2,9 533,5 97,5| 3445,3% 447,3%
Margem Financeira Liquida Gerencial 654,6 424,6 2.033,2 1.376,3| 54,2% 47,7%
Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (323,0) (229,6) (848,3) (717,1)| -40,7% -18,3%
Resultado Bruto de Intermediacdo Financeira (Ajustado) 331,6 195,0 1.184,9 659,2| 70,1% 79,8%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 57 97,9 53,6 197,9| -94,2% -72,9%
Despesas de Pessoal (128,9) (107,3) (390,5) (317,3)| -20,1% -23,0%
Despesas Administrativas (326,5) (252,6) (929,2) (735,0)| -29,2% -26,4%
Despesas de Originagdo (circular BACEN 3.738/14) - - - - 0,0% 0,0%
Despesas de Originacao (Comissdes Diferidas e outras) - - - - 0,0% 0,0%
Despesas Tributarias (61,5) (43,2) (181,8) (135,4)| -42,4% -34,2%
Resultado Operacional (179,6) (110,3) (262,9) (330,7)| -62,9% 20,5%
Resultado Ndo Operacional (14,2) (14,3) l (40,5) (42,6)] 0,8% 4,8%
Provisao para Imposto de Renda e Contribuic¢do Social 238,0 154,6 | 333,6% 79,7%

Lucro Liquido/ (Prejuizo)

(25,6) 163,6%
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Indice de Basileia

18,1%  187%

10,1%

2713 3T13 4713 1T14 2714 3T14 4T14 1T15 2715 3T15

B Capital Principal ® Nivel Il
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Contatos

Eduardo Domeque
Diretor Financeiro e de Rl

Inacio Caminha
Superintendente de Rl

Laércio Neto
Analista de Rl

Leticia Santiago
Analista de Rl

Email: ri@grupopan.com
Site de RI: www.bancopan.com.br/ri
Tel: (55 11) 3264 — 5343/ 3264 - 5432
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