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Apresentacgdo Institucional




Esta apresentacdo pode incluir declaragées que
representem expectativas sobre eventos ou resultados
futuros do Banco PAN. Essas declaragdes estdo
baseadas em projecdes e analises que refletem as
visbes atuais e/ou expectativas da administracdo
do Banco com respeito a sua performance e ao futuro
dos seus negadcios.

Riscos e incertezas relacionados aos negdcios do banco,
ao ambiente concorrencial e mercadolégico, as
condigdes macroeconOmicas e outros fatores descritos
em “Fatores de Risco” no Formulario de Referéncia,
arquivado na Comissdao de Valores Mobilidrios, podem
fazer com que os resultados efetivos diferenciem-se de
modo relevante de tais planos, objetivos, expectativas,
projecdes e intengdes.
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“BIGPactual CAINA M—

Controle conjunto entre

Principal banco de Maior Banco Publico OK Caixa e BTG Pactual
Suporte dos investimentos da da América Latina .

S América Latina, com & Compromisso de longo
aC’on’Stas presenca g|oba| A_tiVOS: RS 1,3 tri praZO (Feverelro 2027)

PL: RS 85,0 bi

Ativos: RS 163,9 bi Carteira de Crédito: —'—
— . Negdcios co
PL: RS 19,2 bi RS 693,8bi

Data base: Set/2018 Data base: Set/2018 Cessdo de crédito sem

. . coobrigagdo
Ratings (longo prazo): Ratings (longo prazo): : -

Depdsitos
Fitch  AA-(bra) | BB- Fitch AA(bra) | BB- Interfinanceiros

Ratings Perspectiva Estavel Ratings Perspectiva Estavel

STANDARD brAA+ | BB- ARD brAAA | BB-
SPOGR'S Perspectiva Negativa & s Perspectiva Estavel Regulagﬁo B

Aa2.br | Ba2 Aal.br | Ba2 o
Perspectiva Estavel Perspectiva Estavel OS aClonIStaS

controladores e

Q administradores de
' ' instituicdo financeira sdo

Controle conjunto: 50.6% SIEE responsaveis por passivos
»97/0 ,070
descobertos.

Acordo de call e put para

rebalancear as a¢ées no Free-float

futuro 16,6% Fonte: Banco BTG Pactual S.A. e Caixa Econdmica Federal
Obs. Investimento feito através da Caixa Participages
S.A., subsidiaria integral da CAIXA.
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Forte Governang¢a Corporativa

vA ’f;:BTGp Membros
Al actual
‘ c A S Independentes
Nelson de Souza Sérgio Cutolo TRV
Desde 2011, o (Presidente) (Vice-Presidente) Fabio Pinheiro
presidente do
nosso conselho é Fabio Lenza Alexandre Camara Fabio Carvalho
o CEO da Caixa
Gilberto Occhi Eduardo Domeque Marcelo Torresi
Osvaldo Garcia Roberto Sallouti Marcelo Maziero

Marcos Cintra

Banca




P
[ ‘
“

Diretoria
& Ratings

Diretoria Executiva

Executivos com ampla experiéncia de

Luiz Francisco Monteiro — ceo

!

%

Alex Sander

Moreira Gongalves
Diretor Comercial
e de Produtos

Carlos Eduardo

Guimaraes
Diretor Financeiro, Rl e
InformagGes Estratégicas

Ratings (longo praz

. . STANDARD
FitchRatings &POOR'S
A (br)|B+ brAA-|B+

Perspectiva Estavel Perspectiva Negativa

André Luiz

Calabro
Diretor de Crédito e
Cobranga

Carlos Eduardo

Monteiro
Diretor Juridico e Ouvidoria

José Luiz

Trevisan Ribeiro
Diretor de Risco,
Controladoria e Compliance

Outras areas:

Operagdes

T

Marketing, Comunicagdo e Parcerias

RH
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2018

Langamento do
Projeto Digital e
Aumento de Capital
de RS 400 mm

2013
Langamento
da nova marca
corporativa

2012 Banco

Aumento de
2010 Capital de PkN
Novo Conselho de Adm. R$1,8 bi
e Diretoria nomeados :L?n}:nto de
Capital de R$1,3 bi

pela Caixa e FGC e novo

“balango de abertura” i

publicado em30de ,——~—— e venda da Pan
Seguros S.A. por

1994-1999  Novembro 2011 R$580 mm

o v d o I =
Historico oo™ | 76 Pactual e Caia
crédito, financiamento /—°—/ assumem o

. controle do PAN, e
de veiculos, seguros e 2009 R ordo de

2017

Venda da Stone
Pagamentos S.A.
por R$229 mm

Sgﬁ;ti’ezglg;o | Assinatura do Acionistas.
g e - Acordo de Renovagdo de toda
Acionistas e equipe de gestao
entrada da Caixa =
no gtru?o dte ’ @TGPactual
controle, através = N
1?9_1 da CAIXAPAR Aprox. 90% de nossos funcionarios foram contratados
Inicio das & apos janeiro de 2011
operacses —— CAIXA oy . .
comerciais reinamento e qualificagdo da nova equipe

:q Pan Americano Revisdo de todo processo de concessdo de crédito

Implementacdo de novos controles, plataformas de

De 2011 a 2017, o PAN passo originagdo e sistemas
restruturacao... .~ - -
Criagdo de novos comités e politicas para fortalecer a

governanga corporativa
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VISeloNeorporativa
Rede de

Produtos Distribuigcdo

i (Consignado - .
@] @ e Veiculos)
Consignado Veiculos (leves e motos) Gest3o de carteira com
EmpEéstimos e Financiamento através de 4,4 milhdes de clientes
Cartoes para lojas multimarcas

aposentados e

pensionistas do INSS g geral, veiculos de 4 a 8
e Servidores Publicos  anos de uso e motos novas

& S

6.669 Lojas de veiculos
multimarcas

664 Parceiros em
Consignado

60 Postos de
Atendimento

Cartao de Crédito  Seguros Outros 2.227 funcionarios
Estratégia focadaem  Distribuicdo de Carteiras em
parcerias co-branded, ~ Seguros para run-off: Empresas, veiculos

canais digitais e cross  cartdes, veiculos e leves originados em E; T1 8
sell via CRM consignado concessionarias,

financiamento imobilidrio e
crédito pessoal Destaques Y,
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Mais de 200 pessoas diretamente envolvidas

Consignado Veiculos

(empréstimo + cartao) Simulador para avaliacdo
de proposta

Cobranca / \
@O Plataforma dicgital / \
alcangou 22% do share ,’
w de recuperagdo :
\O CRM \ //

Originagdo Digital nas

lojas proprias avancou
de 2,3% para 10,2% no
trimestre

Investir nunca foi téo ca rtﬁ? R PA N

rapido e facil De Crédito
Personalizado e sem tarifas! Ngvo app obteve 40
m'J downloads no Histérico de 20 milhdes de
_ més do langamento clientes
Atendimento Investimentos
3,7 milhdes de acessos Historico de 260 mil downloads e langamento |:
no site no 3T18 de novo fluxo para abertura de conta online s Banca
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Controladores robustos
e complementares,
com potenciais
sinergias com a CAIXA

=]

4

Capital e Funding
disponiveis

Plataformas digitais
gue permitirao
ganhos de eficiéncia

<0
G-

Forte Presenca
nos mercados
de atuacao

&,
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Média mensal (RS MM)

1.894
1.819 1.825
51
50 61
256
265 294 1.539
1.460 1.428
32 1.356
. 1301 AU
S 263 [ 266
542 4 262
595
269 290 317
284
294 364
275 291
962 1067 965
874 882
701 220 800 798
3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18
Consignado Veiculos M Cartdes de Crédito Outros
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Carteira de

Crédito

RS MM 3T18 Part. % pANE] Part. % 3T17 Part. % A 3T18/2T18 A 3T18/3T17
Consignado (Emp. + Cartdo) 10.212 52% 9.858 51% 8.871 47% 4% 15%
Veiculos 6.543 33% 6.243 32% 5.779 31% 5% 13%
Empresas e Fiangas 1.114 6% 1.367 7% 1.992 11% -19% -44%
Imobiliario 849 4% 923 5% 1.136 6% -8% -25%
CartGes de Crédito 885 4% [00] 5% 928 5% -2% -5%
Outros 102 1% 106 1% 93 - -4% 10%
TOTAL 19.704 100% 19.397 100% 18.799 100% 2% 5%
Carteira Retida (RS Bi) Carteira Originada (On + Off Balance) (RS Bi)
0,
4,8% T | 36,8 36,7
| ,'—°| 33,1 33,0
0,8 )
0:9 17,9
# . 21,1 E
14,8
58 5,9 6’1 6'2 6’5 E
: g9 [EX
18,0 187 188 197
8,9 8,9 9,4 9,9 daz 2] ng 13
7,7 ‘
3T17 4717 1T18 2718 3T18 3T11 3T12 3T13 3T14 3T15 3T16 3T17 3T18
Consignado  Veiculos M Empresas M Cartdes de Crédito M Imobiliario Retida H Cedida

(Emp. + Cartdo)

13
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Crédito Varejo

qualidade
Modelos de Machine Learning 'I—I"ﬁﬂ)

Dados nao estruturados

Uso intensivo de analytics

Aumento da cobranc¢a em canais digitais (+ de 20% de share)

7,2%
6,8%

6,6% 6,6% 6,4% 6,5%

5,6%

Banca
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Margem Financeira

17,6%

Provisoes de Crédito

6,5%

276 310

RS MM

260

PANE] 3T18
RS MM e % a.a.

Despesas

476

198

3T17 PANK]

3T18

Despesa de PDD === PDD/Carteira (% a.a.)

Resultado

101

PANES) 3T18

Adm e Pessoal Originagdo

2T18
LAIR Lucro Liquido




1T18 2T18 3718
LAIR Lucro Liquido == ROAE (% a.a.) === ROAE Ajustado (% a.a.)

Ajustes de legados no ROAE contabil:

(i) retirar o excesso de despesa financeira de CDBs pré-fixados emitidos entre 2005 e 2008 (com
vencimento médio em 2023), comparada ao que o PAN paga atualmente para o mesmo prazo no mercado; e

(ii) excluir do patrimonio liquido médio o excesso de crédito tributario de prejuizo fiscal advindo
das inconsisténcias contdbeis encontradas em 2010.
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. CustoseDespesas

Ganho de eficiéncia

A3T18/ A3T18/
Despesas (RS MM) 3T18 2T18 3T17 2718 3717
Despesas de Pessoal 107 104 101 2% 6%
Despesas Administrativas 169 174 174 -3% -3%
1. Subtotal | 276 278 275 -1% -
Desp. com ComissGes (upfront) 82 85 97 -4% -16%
Comissdes Diferidas e despesas de originagdo 114 113 137 1% -17%
2. Subtotal II 196 198 234 -1% -16%
3. Total (1+11) 472 476 509 -1% 7%
Numero de Colaboradores (#)
2.962 2.927
2.617
10% em TI

2287 5195 o461 245 2204 2227

3T16  4T16 1T17 2T17 3T17  4T17 1718 2T18 3T18

Banca
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5,0
3,0

3T12 3T13 3T14 3T15 3T16 3T17 PANK] 3T18

Depdsitos Interfinanceiros M Depositos a Prazo M Bonds LCle LCA  Letras Financeiras  Outros

\ d

v Saldo de Depdsitos a Prazo atingiu RS 8,4 bilhdes, crescendo 90% em 12 meses




R$ 1,3 Bi

Aumento de Capital e
venda da PAN Seguros

. 18,7% RS 0,4 Bi
RsAuln’gn?(: ° Aur':1ento
de Capital 16,5% e
14,1% 2% 9% 14,0%
7 13,4% ae% 132% 133% 13,7%
2,0% 2,1%
10,2% 4,6% 9 3,5%
5,6% 3,8% g
3,4%
13,5%
11,9% 11,7% 11,9%
9,5% . 9,4% 9,8%
6,8% e
4T11 4712 4713 4T14 4T15 4T16 47117 PANE] 3T18
Capital Principal Nivel Il

RS MM

Patrimonio de
Referéncia

Nivel |

Nivel Il

Patriménio de
Referéncia Exigido

RWA

3T17

2.393

1.763

630

2.060

19.620

2T18

2.438

2.076

362

1.870

17.808

3T18

2.526

2.140

386

1.893

18.032

Banca
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Consignado: Empréstimos e Cartdo de Crédito

- Foco em Convénios Federais

Operagbes com servidores publicos, aposentados e
pensionistas do INSS (TOP 5 do mercado)

Ticket médio de RS 5,9 mil

Duration de 35 meses

Descrigdo ) ¢

Originagdo por segmento (Empréstimo e Cartdo de Crédito)

3T18 2T18 3T17
Federal 87% 81% 87%
INSS 59% 59% 62%
SIAPE 18% 12% 14%
Forgas Armadas 10% 10% 15%
Estadual 12% 18% 8%
Prefeituras 1% 1% 1%
Total Geral (RS MM) 2.395 2.399 2.103

Evolugdo da Carteira e Média Mensal de Originagdo

(RS MM)
7.592 7.836 8435 7.989 754 7.687 8.129 8520 8.834

1.377
ogg 1072 1126 1177 1217 1.260 1311 1338 13

amm—

1.067

965

@ 800 798
2 £
1.015 907

856 811 827 748 743

962

3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 47117 1T18 2T18 3T18

I Originagdo Cartoes
e Carteira Cartdes |

Originagdo Empréstimos
Carteira Empréstimos

Banca
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Financiamentos de

ve ” C u I O S @ éllli Dados de Originacao

Expertise no crédito e cobranga

Leves | Motos
Ativamente presente em 6.669 lojas 3T18 3717 3T18 3717
multimarcas Originagdo (RS MM) 853 660 238 165
Ticket médio de RS 23,7 mil Prazo Médio (meses) 46 46 40 39
——— % de Entrada 40% 40% 25% 24%

Duration de 18 meses

LTV de 62%

Originagdo Média Mensal e Evolugdo da Carteira

(RS MM)
6.543
112  6.243
5572 5720 5779  3.906 6
5.084 5.231 :
595
i 11 519
- 233 9
364
207 177
284 291 317 - & 2y
58 54 50 275 - w
>0 55 61 69 = w ot
20 =8 283 234 220 230 248 293 284

3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4717 1718 PANE: 3718
Lojas Multimarcas Motos mmE Concessionarias Il Pesados Carteira Retida

Banco
12 do ranking na originagdo de financiamento de motos excluindo banco de montadora 22 Ppl'N




Carteira de Cartao de Crédito Institucional
(RS MM)

965 1990 973 955 g5 978 g .

\ Carteira s/ Juros Carteira ¢/ Juros

885
368 2% 340 347 209 3% 208 g1 Lo
597/ 656 632 o5 629 6770 632 619 610
3716 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3Ti8

Prémios de Seguros originados pelo PAN
( Média Mensal RS MM)

19,4 _ 19,7
18,0 ,
16.0 m lost 16,4 m .
m 15,6 156 153 m
1,8 1,4
7 2 m in
1,8 174 1161 116y LL5
16,1 16,2
14,6 ’ 14,9 /
13,0 12,3 124 120 133

3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18

Protecdo de crédito  Habitacional ® CartGes M Outros

23

Banca

PAN|



Anexo

DRE e Carteiras em run off




do de

oSultados

Demonstragdo de Resultados 3718 2718 3717 A3T18/ A3T18/
(R$ MM) 2118 3117
Margem Financeira 822 898 867 -8% -5%
Margem Financeira (%) 15,4% 17,6% 16,8% -2,2 p.p. -1,4 p.p.
ProvisGes de Crédito (260) (310) (276) 16% 6%
Res. Bruto de Interm. Fin. (Ajust) 563 588 590 -4% -5%
Despesas Adm. e de Pessoal (276) (278) (275) 1% -
Despesas com Originagao (196) (198) (234) 1% 16%
Despesas Tributdrias (42) (40) (44) -4% 4%
Outras Receitas e Despesas 54 29 (15) 83% -
Resultado Antes dos Impostos 103 101 22 2% 360%
Provisdo para IR e CSLL (54) (59) 89 8% -
Lucro Liquido 49,1 42,2 111,3 16% -56%
25
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Carteira em run off, com grande diversificagao e forte controle de garantias

vy
Descrigao Evolugcao da Carteira (RS MM)
@ Ticket médio 2575 2627 263
de RS 14,4 milhdes ) G
2.305 2.348 2.335 Ll 1.545 1.367
2.080 g
—0h = 1.114
—— Duracdo de
— 11 meses e Carteira Expandida’ 1.263 | o1
=== Carteira s/ Avais e Fiancas 823
3T16 4T16 1717 PANY) 3T17 4717 1718 PANES] 3T18
" Considera Avais e Fiangas Banco.
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Carteira em run off, com grande diversificagdo e forte controle de garantias

_

:g‘y;gzla“"l’lm Carteira de Crédito por Industria (3T18)

1.992 H Imob. - Capital de Giro
312 m Oleo e Gas
209 1.367 M Acima de Rs 40 MM Agronegécio
1.114 : .
m De RS 20 MM a RS Aclcar e Alcool
40 MM Engenharia e Construgdo
M De RS 5 MM até RS
20 MM Automotivo
440 Até RS 5 MM B Alimentos Processados
320 224

3717 2718 3718 B Qutras Industrias _—
27 PAN




Imobiliario

Carteira (R$ MM)

g

1.338 1.318
1.205
1.136
1.016 968
923
689 664 666 651 600 563 556

490 442
354 337 326

3T15 4715 1T16 2T16 3T16 4T16 1717 2717 3T17 4117 1T18 PANE 3T18

Pessoa Juridica M Pessoa Fisica

Banca
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Contatos RI:

(55 11) 3264-5343 | ri@grupopan.com
www.bancopan.com.br/ri




