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POLITICA CORPORATIVA

POLITICA DE REMUNERACAO DE ADMINISTRADORES

l. OBJETIVOS

O objetivo da presente Politica de Remuneracdo de Administradores ("Politica de

Remuneracdo") € recompensar adequadamente, segundo padrées de mercado, a

competéncia e o comprometimento dos administradores, assim considerados os membros
da Diretoria Executiva e do Conselho de Administracdo do Banco Pan S.A. e suas
controladas (“Conglomerado Pan”), assim como os membros de seu Conselho Fiscal e os
membros do Comité de Auditoria, por meio da adocdo de metodologia de remuneracao

voltada ao crescimento de valores individuais e coletivos de seus profissionais.

A metodologia de remuneracdo ora estabelecida busca, em Ultima analise, incentivar os
administradores para que desempenhem suas fungcbes com eficiéncia e,

consequentemente, gerem melhores resultados para o Conglomerado Pan.

Na hipotese do administrador e ou membro do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria
ser remunerado por qualquer outra sociedade integrante do conglomerado Pan, para
todos os fins e efeitos, o valor da remuneracdo decorrente da presente Politica de
Remuneracao sera considerado como integrado e compreendido ao valor que o referido

profissional venha a auferir de tal terceira sociedade.

Consideram-se, para os fins de aplicacéo dos termos e condi¢cdes da presente Politica de
Remuneracdo, Unica e exclusivamente, os administradores e membros do Conselho

Fiscal e do Comité de Auditoria ndo empregados e eleitos estatutariamente.

1 REMUNERACAO APLICAVEL AOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO

A presente Politica de Remuneragdo serd aplicavel a todos os membros presentes e
futuros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal e do
Comité de Auditoria do Conglomerado Pan, de acordo com os termos e condi¢cdes abaixo

definidos:
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(@ Conselho de Administracao

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo sera composta
exclusivamente por pro-labore mensal a ser estabelecido, nos termos do artigo 152 da Lei
6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei 6.404/76"), em Assembleia Geral. Nao se
aplicam outros elementos como forma de remuneracdo, tais como remuneragao variavel,

beneficios ou incentivos de longo prazo.

(b) Diretoria Estatutaria

A remuneracdo dos membros da Diretoria tem por base as responsabilidades de cada
membro e as praticas de mercado, objetivando criar e manter uma estrutura de
remuneracdo que confira consisténcia interna, competitividade externa e eficacia

motivacional a todos os niveis de referido érgdo estatutario.

Nesse caso, a remuneragdo é composta por: (i) honorarios fixos mensais e (ii) beneficios.
Maiores especificacdes acerca do montante devido a titulo de pro-labore e dos elementos
gue compdem o pacote de beneficios atribuido aos membros da Diretoria serao
estabelecidas em Assembleia Geral, nos termos do artigo 152 da Lei 6.404/76,
observados, em qualquer caso, os termos e condi¢cdes da regulamentacdo aplicavel,
devendo a Assembleia determinar o valor global de honorarios destinados a remuneracao
de todos os membros da Diretoria Estatutaria, compreendido todo o periodo anual e

considerados tanto os honorarios fixos quanto a remuneracéo variavel ("Valor Global).

O Conglomerado Pan podera pagar remuneracao variavel, a qual devera ser deliberada
em Assembleia Geral, observados os limites fixados pela legislacdo vigente.

(c) Conselho Fiscal

A Politica de Remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, conforme artigo 162,
paragrafo 3° da Lei 6.404/76, além de compreender o reembolso, obrigatorio, das
despesas de locomocdo e estadia necessarias ao desempenho de sua funcdo, é
composta por salario fixo mensal a ser fixado pela Assembleia Geral que os eleger, e nao

podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da que, em
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média, for atribuida a cada membro da Diretoria, ndo computados beneficios, verbas de
representacao e participacéo nos lucros. N&ao se aplicam outros elementos como forma de

remuneracao, tais como remuneracao variavel, beneficios ou incentivos de longo prazo.

(d) Comité de Auditoria

A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria é determinada de acordo com as
funcdes e responsabilidades de cada membro e de acordo com as praticas de mercado,
sendo composta exclusivamente por (i) honorarios mensais e (ii) beneficios. O presidente
do Comité de Auditoria ndo fara jus a remuneracdo ora referida, pois também devera

exercer o cargo de membro do Conselho de Administragéo.

[I. ELEMENTOS DE REMUNERACAO

A remuneracdo dos administradores do Conglomerado Pan e membros dos demais
orgdos contemplados pela presente Politica de Remuneracdo é composta, conforme

aplicavel em funcéo dos termos acima definidos, por:

(&) honorarios mensais, aplicaveis aos membros de todos os 6rgdos estatutarios do
Conglomerado Pan, conforme suas respectivas especificacbes. Os honorarios mensais
tém por objetivo remunerar o profissional pelas atribuicbes e responsabilidades
pertinentes ao cargo exercido e melhorar o desempenho, garantindo comprometimento e

satisfacdo com a remuneracao; e

(c) pacote de beneficios, aplicavel exclusivamente aos membros da Diretoria. A
composicdo da remuneracdo ndo comporta elementos atrelados a indicadores de
desempenho. Por "beneficios" entende-se seguro de vida, assisténcia médica e
odontoldgica. Os beneficios séo atribuidos exclusivamente aos membros da Diretoria e
membros do Comité de Auditoria e tém por objetivo atender necessidades basicas em
relacéo aos itens de cobertura acima mencionados, atraindo e retendo profissionais com
exceléncia de qualificacédo e capacitacdo técnica e com real capacidade para atendimento

das necessidades e prioridades do Conglomerado Pan.
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Na opcdo pelo pagamento de remuneragdo varidvel, esta deverd ser fixada conforme
padrdes, termos e condicbes deliberados em Assembleia Geral segundo os limites

determinados pela legislacdo e regulamentacédo aplicaveis.

Considerados os valores de honorarios mensais e de remuneracdo variavel, fica certo
gue, para os fins de determinacdo do Valor Global a ser fixado pela Assembleia Geral
deverdo ser considerados como fatores relevantes para alocacdo dos valores devidos

respectivamente a cada administrador:

(i) os riscos correntes e potenciais;

(i) o resultado geral do Conglomerado Pan, em particular o lucro recorrente realizado;
(iii) a capacidade de geragéo de fluxos de caixa;

(iv) o ambiente econémico em que o Conglomerado Pan esta inserido e suas tendéncias;

e

(v) as bases financeiras sustentaveis de longo prazo e ajustes nos pagamentos futuros
em funcado dos riscos assumidos, das oscilacdes do custo do capital e das projecdes de

liquidez.

V. METODOLOGIA DE CALCULO DA REMUNERACAO

O célculo da remuneracao, conforme aqui prevista, leva em consideracao os valores de
remuneracao praticados pelo mercado e o nivel de competitividade do Conglomerado
Pan, a qualificacdo profissional e a capacitacdo técnica do administrador ou membro do
orgao diretivo considerado.

O acompanhamento das remuneragfes praticadas no mercado dar-se-4 por meio de
pesquisa de mercado em instituicbes do mesmo porte, do mesmo setor e atuantes nas
mesmas regides, utilizando como elemento informador para decisées internas a variagao
percentual da remuneracdo das diversas caracteristicas administrativas da organizacéo

(ex. diretor, membro do conselho de administragéo, etc.).

V. COMPATIBILIDADE DA POLITICA DE REMUNERACAO
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O Conglomerado Pan possui mecanismos de controle e gestao de riscos efetivos, sendo
gue a presente Politica de Remuneracdo foi formulada em estrita consonancia com
referidos mecanismos, ndo resultando, portanto, em elevacdo de exposicdo de risco
acima dos niveis considerados prudentes nas estratégias de curto, médio e longo prazos
adotadas pela instituicao.

VI. REMUNERACAO DE ADMINISTRADORES DAS AREAS DE CONTROLE
INTERNO E DE GESTAO DE RISCOS

Os administradores responsaveis por controles e gestdo de riscos ndo receberdo
qualquer incentivo, beneficio ou importancia variavel, vinculados a resultados de areas de
negocios cuja gestdo e/ou controle estejam sob sua supervisdo. A avaliacdo do
desempenho de referidos administradores sera baseada Unica e exclusivamente na
realizacdo dos objetivos de suas préprias funcdes. A remuneracdo aplicavel a tais
administradores serd estruturada de modo a atrair profissionais qualificados e

experientes.

VIl. DISTRIBUICAO DA REMUNERACAO

Cabera ao Diretor Presidente do Banco Pan S.A. (“Banco”) a distribuicdo do valor global
da remuneracdo anual dos administradores do Conglomerado Pan e membros dos
demais 6rgaos contemplados pela presente Politica de Remuneracéo, conforme aprovado

em Assembleia Geral.

VIll. SUPERVISAO DA POLITICA DE REMUNERACAO

O Comité de Remuneracdo do Banco sera responsavel pela supervisdo de
implementagéo, operacionalizacdo e revisdo da presente Politica de Remuneracéo,
regendo suas atividades e funcbes segundo os termos e condicbes fixados pela
legislagdo e regulamentacdo aplicaveis e bem assim em conformidade com o quanto

disposto no Regimento Interno do Comité.
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As disposi¢cOes aqui contidas, bem como quaisquer alteracdes a elas relacionadas,
seguirdo as normas aplicaveis, em especial a Resolucdo 3.921, de 23 de novembro de

2010, do Conselho Monetario Nacional, e eventuais alteracdes que a sucederem.




