Apresentacao Institucional




Aviso Legal

Esta apresentacao pode incluir declaragdes que representem expectativas sobre eventos ou resultados
futuros do Banco Pan. Essas declaracdes estdao baseadas em projecdes e andlises que refletem as visoes
atuais e/ou expectativas da administracdo do Banco com respeito a sua performance e ao futuro dos

seus negacios.

Riscos e incertezas relacionados aos negdcios do banco, ao ambiente concorrencial e mercadoldgico, as
condicdes macroecondmicas e outros fatores descritos em “Fatores de Risco” no Formuldrio de
Referéncia, arquivado na Comissao de Valores Mobiliarios, podem fazer com que os resultados efetivos

diferenciem-se de modo relevante de tais planos, objetivos, expectativas, projecdes e intengdes.



1. Visao Corporativa

PAN



Historia

O Banco tem apresentado continuas melhorias desde a mudanga do grupo de controle em 2011

Banco Comercial ‘ Processo de Reestruturagao ’ Crescimento Sustentavel

Banco multiplo com forte presencga no O Banco Pan passou por uma reestruturagdo para Novo momento em direc¢ao a resultados
mercado brasileiro recuperar seu posicionamento no mercado positivos e crescimento sustentavel
- . n . . .
= 1991: Inicio das operagdes como Banco - bl e ;012 O aur.n.erlwto del capital ocorrlcio edm
Multiplo " BTG Pacutal e Caixa assumem o co-controle do Pan: 0 . permltlre’a .ace erar a retencdo da
. . . L. carteira de crédito, movendo o Pan em
L. - Nova Diretoria e troca de 2/3 dos funcionarios SRR L
= 1994-1999: |Inicio das operagdes de dire¢do a resultados positivos e entrando
arrendamento mercantil, cartdes de = Aumentos de Capital, RS 1,8 bi em 2012 e RS 1,33 bi em uma nova fase de crescimento
em 2014 sustentavel

crédito, seguros e crédito consignado
= Diversificagdo do negdcio com novos produtos e

= 2009: Assinatura do Acordo para entrada L - .
aquisicdo da Brazilian Finance & Real Estate

da CEF no bloco de controle do Banco
através da CAIXAPAR

" Renovagao, treinamento e qualificagdo da equipe

" Revisdo de todos os processos de Concessdo de

= 2010: Introducdo de novo Conselho de Crédito
Administragdo nomeado pela Caixa e FGC

. = .
com elaboracio de um “balanco Implantagdo de novas plataformas, sistemas e

. . . controles
patrimonial especial de abertura” em 30
de novembro de 2010 " Instalagao de comités e politicas para fortalecer a
governanga

= Unificacdo e otimizacdo da Rede

* Mudanca da marca
= <4 Pan Americano




Suporte dos Controladores e Alto Padrao de Governanga

O Banco Pan tem como acionistas controladores dois dos maiores bancos brasileiros, os quais também
apresentam altos padroes de Governanga Corporativa, com Acordos Operacionais e Comerciais firmados.

Forte Estrutura Acionaria(!

Padroes Solidos de Governanga Corporativa

CAILXA ||Cropracua CAIXA

=
/BTG Pactual
=
40,35% 40,35%

= André Esteves = Miriam Belchior

= Maior banco de investimentos

da América Latina, com * Maior banco publico da = +3 Exec. Seniors = +3 Exec. Seniors

presenca global América Latina

|
Fit()h BBB- I AA (bra) PAN FitCh BBB | AAA (br) = 4 Membros

: - Independentes
Ratings  perspectiva Positiva Ratings  perspectiva Negativa|
. Estavel Conselho de
STANDARD BB+ | br. STANDARD BBB- | brAAA

Administragao

&POOR’S  Perspectiva Estavel &POOR’S Perspectiva Estavel

Baa3 | Aaa.br Baa2 | Aaa.br

Perspectiva Estavel Perspectiva Negativa

y y

Acordos de Funding de Longo Prazo com Custo Competitivo

Diretoria Executiva

Cessdo de Créditos
sem Coobrigacao

/ﬁ, W = 9 Diretores eleitos pelo Conselho * Mandato de 3 anos
oPAN = - CAIXA
$$$

Auditor Ratin
+ Independente : g
: Fitch BB+ | AA- (br)
.. . Ratings Perspectiva Positiva
Depdsitos Interbancarios

OJ PAN /ﬂ CA' x A pwc STANDARD BB | brAA-

&POOR’S Perspectiva Estédvel

Fsss// @TG Pactual Auditoria das Ba2 | Al.br

Demonstragdes Perspectiva Estavel
Financeiras desde 2011 ‘

Fontes: Caixa Economica Federal e Banco BTG Pactual S.A 5
Nota: (1) Free float de 19,30%




Visao Corporativa

Financiamento O
de Veiculos -

Crédito D
Consignado -

Crédito para O
Empresas -

Crédito O
Imobiliario

Cartoes de O

Crédito -

Securitizagao

Seguros

Principal linha de negdcio do Banco
Processo robusto de Concessdo de Crédito

Desconto em folha de pagamento (setor publico)
Segmento em forte expansdo

Crescimento da carteira , com baixo ticket médio
Diversificagdo por setor e grupo econémico

Substituicdo dos sistemas de originagao para
fortalecer o crescimento da linha de negécios

Reducdo das provisdes de PDD
Reducgdo das despesas administrativas

Aquisicao de créditos imobilidrios para emissao
de CRI pela Brazilian Securities

Fee business até 2.034, utilizando a rede de
distribuicdo do Pan, com alta sinergia

Estrutura Acionaria

carxa

I 40,35% l 19,30%

PAN

Destaques Financeiros — 1T15

Originacdo média mensal de ativos de crédito de RS 1,5 bilhdo

A Carteira de Crédito com Resultado Retido atingiu RS 17,9 bilhdes

As carteiras com categoria de risco entre “AA” a “C” atingiram
90,9% da Carteira Total de Crédito

indice de Basileia de 16,8%

Patriménio Liquido Consolidado de RS 3.558,6 milhdes em Mar/15

QI[N

Presenca Nacional

Norte
09 pontos
= 3.496 funciondrios Nordeste

19 pontos
= 121 pontos de venda

Centro-Oeste
= 8.876 concessionarias e revendedoras 09 pontos

= 3.060.378 clientes ativos e
tos

= 1,8 milhdo de cartdes de crédito emitidos ‘

-q Sul

26 pontos
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Mudancas Estruturais — Foto x Filme

Expanséo da Produgao com Qualidade
Média Mensal da Originacao de Ativos por Segmento
(R$ MM)
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Processo de eliminag¢ao do legado

Exemplos de Legados

Saldo de Captacao em DPGE Saldo da Carteira Cedida com Coobrigacdo (antes de 2011)
(RS MM) (R$ MM)
1.857,1

897,7

789,0784,2

528,8523,8

228,7 216,7 202,9
154,8 1414

1T12 2712 3T12 4712 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 1T12 2T12 3T12 4712 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4714 1T15




Resumo da Evolu¢ao do Pan

Carteira Originada pela Nova Gestao

1 2 3 4

2011 Originagao total: Amortizagao MAR/15
A Nova Gestdo RS 52,6 bi total: RS 29,9 bi O efeito final seria uma
assume o Pan com carteira de RS 29,4 bi.

Parte da carteira originada
esta no Pan e a outra parte
fai cedida para a CEF.

RS 6,7 bi de carteira

Cessoes sem
Coobrigacao

RS bilhdes 23,0

" 294

Saldo da
[ Carteira Cedida

—

__Saldo de Carteira

Carteira de Crédito em Originacao Amortizacao Saldo Carteira Originada
2011 1T15




2. Estratégia de Negdcios

PAN



Veiculos

Visao Geral

Distribuicdao da originacao de Veiculos

= Representa o principal segmento de atuacdo do Banco,

apresentando mudancas estratégicas significativas , no perfil de

crédito e caracteristicas dos produtos, desde 2011

= Ativamente presente em 8.876 concessionarias e revendedoras

com alto nivel de diversificacdo na originacao de créditos

= Ticket médio de RS 17,9 mil

= Prazo médio de 27 meses

Melhorias

Grupo Originador* 1T15

v Aprovacdo de crédito criteriosa

Maior Grupo 2,6%
v Defini¢do da entrada minima
2° maior grupo 2,0% exigida e do prazo maximo de
financiamento em fun¢do do
3" maior grupo 1,5% score de crédito do tomador e
10 maiores grupos 13,0% da depreciagdo esperada da
garantia
50 maiores grupos 28,0%

v Balanceamento da Carteira de

L o Crédito entre veiculos novos e
* grupo econémico (redes de concessionarias)

usados
Evolugao da Carteira e Produca Inadimplénci fra'
Volugao aa arteira e Pro ugao naaimpiencia por satra
(RSMM) (%)
()
8275 8451 18,418
7.738 7.749 .
6.823
1.786 1.916
1.751 : 1670 1897 1.670
1.560 102 1.549 118 1.560  1.556 - 198 89
117 176 108 223 117 128 181 172 2 8%
178 193 175 157 743 >
542
617
517 498 552 556 e gee 3,6% )
— — — ~ o o o~ o o~ m (a2} m [32] (a2} (32} <t < <t < < <t
Ll i Ll i Ll Ll Rl i Ll — i Rl i i Ll i i Ll i — Ll
S35 E5E5SSSESEESEEEERSES
“mgﬁEE“wg.EEE“mg-QEE‘“mg
e \0t0s === \/eiculos Leves
1T13 2T13 3T13 4713 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 1% de atrasos ha mais de 30 dias, 3 meses apds a concessdo
Hm Concessionarias Lojas Motos Pesados ==@=Carteira
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Crédito Consignado

Visao Geral Evolucao da Carteira e Produgao

(RS MM)
= Empréstimo cujas parcelas sdo deduzidas diretamente da folha

de pagamento 4.686
= QOperacgodes efetuada exclusivamente com servidores publicos
= Ticket Médio de RS 4,0 mil

= Prazo Médio de 62 meses

Carteira de Crédito por Cliente (1T15)
(%)

3,3%_ 15%

W INSS
B Governos Estaduais

Prefeituras

SIAPE

B Marinha 1T13 2713 3T13 4T13 1714 2T14 3T14 4714 1715
Exército mmm Correspondentes Bancarios Filiais === Carteira

H Senado

J Aerondutica

12



Empresas

Visao Geral

Carteira de Crédito por Industria (1T15)

= Concessdo de Crédito para empresas de médio porte, oferecendo
produtos como: Capital de Giro, ACC/ACE, Fianca e Antecipacdo

de Recebiveis

= Diversificagdo por setor e pulverizacdo dos grupos econémicos,

com apenas 9,9% da carteira concentrada entre os 10 maiores

clientes

= Forte controle e monitoramento de garantias

Evolugao da Carteira e Produgao

0,
(%) H Agronegdcio

H Imob - Capital de Giro

19,8% Imob - Plano Empresario

2'4% \
3,3%

7,0%

Agucar e Etanol

M Outras Industrias

Comércio de Veiculos
9,1%

N Alimentos e Bebidas

17,3%
Outros

Carteira de Crédito por Rating (1T15)

(R$ MM)

4160 4.191

3.660 3.659
3.249 3.343

2956 2.977

2.644 1.306

829
787 849 868 771 950 647

589

1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4714 1T15
==@- Carteira

I Producgdo

A

4,6%

mB

mE-H
——87,6%
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Crédito Imobiliario

Visao Geral Market Share de emissoes de CRI (vol. acumulado de 1999 a 2015)

(%)
= O Pan concede crédito para pessoas fisicas via Crédito Facil

(Home Equity) ou crédito para aquisicdo de imdveis, com pontos
de venda de facil acesso aos clientes (ex: shopping centers, com
horarios estendidos e finais de semana), com acompanhamento

personalizado durante todo o processo
= Ticket médio de RS 230 mil e prazo médio de 221 meses
= Através da Brazilian Securities, adquire carteiras de crédito

imobiliario no mercado para securitizagdo (CRI)

Evolugao da Carteira e Producao

(R$ MM)

822

114 160 166
4 19 73 3 138 g 151
87 26 2 63
54 12 02 41
156 >8 >3 44
133 137 i 75
100 VE 70 58

1713 2713 3713 4T13 1T14 2714 3T14 4T14 1T15
m Crédito Facil Aquisicao de Imoveis Aquisi¢ao de Créditos Outros ==@— Carteira

B Empresa 1

B Empresa 2
Brazilian Securities
Empresa 3

B Empresa 4

Qutras
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Cartoes de Crédito

Visao Geral

Destaques

= Ao final do 1T15, o Banco Pan registrou 1,8 milhdo de cartdes
de crédito emitidos com RS 770,0 milhdes em transacdes entre
cartdes convencionais e consignados

= Aprimoramento dos modelos de concessdo
= Revisdo trimestral dos limites de crédito por behavior scoring

= Expurgo da base de contas inativas, com reducdo de despesas
de processamento e comissdes para as bandeiras

Volume de Transagoes

Novas Iniciativas, maior eficiéncia operacional :

= Segmentacdo da base: ofertas de ativacdo mais assertivas e
upgrade de cartdo para modalidade mais rentavel

= Gestdo de qualidade para reducgdo de despesa com agdes civeis

(R$ MM)

892,4

12 trimestre 29 trimestre

2012 w2013 m2014 m2015

32 trimestre

42 trimestre
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Seguros

Visao Geral Originagao de Prémios por Produto (1T15)

%
= Apds conclusdo da venda da Pan Seguros em Dez/2014, o (%)

Banco Pan continuara originando prémios até 2034, recebendo
receita de servico

68,6%

15,3%

B Protec¢do de crédito

Prémios de Seguros originados pelo Pan 5,8% m Habitacional
(RS MM)
Cartdes
10,3%
42,0
39,1 Outros

36,9
31,6

35,3 34,3 34,4 339

33,3
29,7

1T12 2712 3T12 4712 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4714 1T15
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3. Resultados do 1T15

PAN



Destaques

v/ Originacdo média mensal de ativos de crédito R$ 1.537,1 milhdes no 1T15, 24,3% superior a média
mensal de RS 1.236,6 milhdes do 1T14 e 19,6% inferior a média mensal RS 1.911,0 milhdes no 4T14;

v'  Carteira de Crédito com Resultado Retido atingiu RS 17,9 bilhdes, 1,9% superior aos RS 17,5 bilhdes do
4T14 e 12,8% superior aos RS 15,8 bilhdes no 1T14;

v"  As Carteiras com categoria de risco entre “AA” a “C” atingiram 90,9% da Carteira Total de Crédito,
comparadas a 89,8% no 1T14 e 83,9% no 1T13;

v' A Margem Financeira Liquida foi de 12,2% no 1T15, comparada a margem de 14,7% do 4714 e a margem
de 11,7% do 1T14.

v' Prejuizo de RS 73,5 milhdes no 1T15, comparado ao Lucro Liquido Consolidado de RS 226,5 milhdes no
4T14 e ao prejuizo de RS 78,6 milhdes no 1T14; e

v Patriménio Liquido Consolidado de RS 3.558,6 milhdes e indice de Basileia de 16,8% ao final do 1T15,

com 12,3% de Capital Principal.
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Demonstracao do Resultado e Margem Financeira

Demonstragido do Resultado (RS MM) 1T15
Receitas da Intermediacdo Financeira 1.789,3
Rendas de Operac¢des de Crédito 1.472,8
Despesas com Comissdes sobre Cessdo de Crédito (123,0)
Despesas com Operacdes de Crédito Cedidas (115,8)
Resultado de Operacdes com Titulos e Valores Mobilidrios 96,1
Resultado com Instrumentos Financeiros e Derivativos 362,1
Resultado de Operacdes de Cambio 97,1
Despesas da Intermediagao Financeira (1.418,9)
Operagdes de Captacdo no mercado (1.148,1)
Operagdes de Empréstimos e Repasses (19,0)
Provisdo para Créditos de Liquida¢do Duvidosa (251,8)
Resultado Bruto de Intermediag¢do Financeira 370,4
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (9,0)
Despesas Administrativas, de Pessoal e Tributarias (470,4)
Resultado Operacional (109,0)
Resultado Nao Operacional (12,2)
Resultado da venda da Pan Seguros e Pan Corretora -
Provisdo para Imposto de Renda e Contrib. Social 47,5

Lucro Liquido (73,5)

Margem Financeira Liquida (RS MM)

4714

1.463,9
1.485,9
(118,8)
(131,2)
78,5
97,6
52,0
(963,3)
(714,1)
(12,7)
(236,6)
500,6
(52,3)
(476,1)
(27,8)
(25,6)
386,5
(106,7)
226,5

1T14

893,0
1.010,3
(38,2)
(94,5)
56,5
(41,1)
0,1
(621,2)
(386,2)
1,0
(236,0)
271,8
34
(394,3)
(119,1)
(14,4)
54,8
(78,6)

4aT14
22,2%
-0,9%
-3,5%
11,8%
22,3%
271,0%
86,9%
-47,3%
-60,8%
-50,3%
-6,4%
-26,0%
82,8%
1,2%
-291,8%
52,9%
0,0%
144,6%
-132,5%

A1T15/
4T14

A1T15/ A1T15/

1T14
100,4%

45,8%
-221,7%
-22,5%

70,0%
981,2%

176532,7%

-128,4%
-197,3%
-1952,3%
-6,7%
36,3%
-367,2%
-19,3%
8,5%
15,9%
0,0%
-13,2%

6,5% .

A1T15/
1T14

1. Resultado da Intermediacao Financeira Antes da PDD 622,2
2. Ativos Rentaveis Médios 21.298,8
- Operagdes de Crédito - Média 17.677,6
- TVM e Derivativos - Média 2.575,9
- Aplicagdes Interfinanceiras - Média 1.045,3

737,2

21.077,0
16.948,4
2.464,5

1.664,2

507,9

18.161,1
15.487,4
1.704,4

969,3

-15,6%
1,1%
4,3%
4,5%

-37,2%

22,5%
17,3%
14,1%
51,1%
7,8%

(1) / (2) Margem Financeira Liquida - NIM (% a.a.)
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Originacao de Crédito

Evolugao por Produto

5.732,9
(R$ MM)
3.997,5 4.611,2
3.772.9 4.054,8
A 3.709,8 3.630,2
3.518,9
3.245,0
2.236,1
2.031,4
1.750,5 1.786,3 1.669,8 ,1'115'1
g~ -—y
1.560,—2 - - - T - sl'.5-48ﬁ - - - - - ~1.5i9,9— _ 1-.55-6;0_ —— - - d =1.669,7
1.305,9
1.051,1 1:248,3
944,8 962,2 ’ 949,9
787,2 848,7
579,3 803.1 589,1 867,8 7712 845,8 828,9 647,1
223,2 276,5 310,4 166,1
1766 _ _ o = = = = == == o _ 2038 1604 136,7 _ 1510
U5 74— 1600 1287 £ S 5 S— ¥ — - E——
1T13 2T13 3T13 4713 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15
== = \/eiculos e Arrendamento Consignado Empresas == == |mobilidrio Crédito Pessoal e CDC Total

Média Mensal por Segmento

(R$ MM)
dutos 1T15 47114 1T14 A1T15/ A1T15/
pro Producao % Producao % Producao % 4714 1T14
Consignado 677,1 44,1% 745,4  39,0% 350,4 28,3%| -9,2% 93,3%
Veiculos 556,6 36,2% 638,6 33,4% 520,0 42,0%| -12,9% 7,0%
Empresas 215,7 14,0% 4353  22,8% 257,1 20,8%| -50,4%  -16,1%
Imobilidrio 50,3 3,3% 55,4 2,9% 67,9 5,5%| -9,1% -25,9%
Crédito Pessoal e CDC 37,3 2,4% 36,3 1,9% 41,3 3,3%| 2,8% -9,5%

Total 1.537,1 100,0% 1.911,0 100,0%  1.236,6 100,0%| -19,6% 24,3%



Composicao da Carteira

Carteira de Crédito Expandida “On Balance Sheet” por Segmento de Atuagao

A1T15/ A1T15/

Modalidade de Crédito (RS MM) 1T15 Part. % Part. % Part. %

4T14 1T14
Veiculos e Arrendamento Mercantil 6.823,4 38,2% 7.375,0 42,1% 8.450,7 53,4% -7,5% -19,3%
Consignado’ 4.686,2 26,2% 3.879,6 22,1% 2.187,5 13,8% 20,8% 114,2%
Empresas 4.191,1 23,5% 4.159,5 23,7% 3.342)9 21,1% 0,8% 25,4%
Imobiliario 821,9 4,6% 766,9 4,4% 602,2 3,8% 7,2% 36,5%
Cartoes de Crédito 626,9 3,5% 596,8 3,4% 583,5 3,7% 5,1% 7,4%
Valores a Receber com Caracteristicas de Crédito 584,3 3,3% 621,5 3,5% 527,7 3,3% -6,0% 10,7%
QOutros 133,4 0,7% 136,7 0,8% 142,3 0,9% -2,4% -6,2%
Carteira de Crédito 17.867,2  100,0% 17.536,0 100,0% 15.836,9 100,0% 1,9% 12,8%
Cessdes de Créditos com Coobrigacdo (anteriores a 2011) 56,3 96,9 369,9 -41,9% -84,8%
Total da Carteira de Crédito 17.923,5 17.632,9 16.206,8 1,6% 10,6%

Créditos Classificados de AAa C
(%)

Carteira com Resultado Retido

(RS MM)

|

1T14 2T14 3T14 4714 1T15
1713 T4 1T15
mAAeA mB = C 21

TInclui RS 565,8 milhdes em Créditos Vinculados a Cessdo com retengdo de riscos e beneficios , classificados de acordo com a Resolugdo 3.533/08



Custos e Despesas

A1T15/ A1T15/

Despesas (RS MM) 1T15 4714 1T14

4714 1T14
Despesas de pessoal 128,7 136,0 112,6 -5,4% 14,3%
Despesas administrativas 131,4 139,4 119,4 -5,7% 10,1%
Despesas tributdrias 53,5 60,4 49,8 | -11,5% 7,4%
Subtotal 313,6 335,8 281,8( -6,6% 11,3%
Despesas com Comissdes - Circular BACEN 3.738 32,1 - - n/a n/a
Comissdes Diferidas e demais despesas de originacdo 124,7 140,3 112,4 | -11,1% 10,9%
Total 470,4 476,1 3943 -1,2% 19,3%

Despesa de PDD e Recuperagao de Crédito
(RS MM e %) 2,1%

1T13 2713 3T13 4713 1T14 2714 3T14 4T14 1T15

I Despesa de PDD Créditos Recuperados =@=Despesa Liquida de PDD

=—o—Despesa Liquida de PDD sobre Carteira de Crédito (%)



Captacao de Recursos

A1T15/ A1T15/

Fontes de Captagdo (RS MM) Part. % Part. % Part. % AT14 1T14
Depdsitos Interfinanceiros 7.699,6 36,8% 8.631,5 42,5% 7.189,3 39,3% | -10,8% 7,1%
Depdsitos a Prazo 2.737,0 13,1% 2.736,0 13,5% 2.511,9 13,7% | 0,0% 9,0%
Bonds 2.764,7 13,2% 2.197,1 10,8% 1.892,3 10,3% | 25,8% 46,1%
LCl e LCA 2.634,6 12,6% 2.377,3 11,7% 2.314,7 12,7% | 10,8% 13,8%
Letras Financeiras 2.143,0 10,2% 2.139,5 10,5% 2.549,4 13,9% | 0,2% -15,9%
Compromissadas 1.837,9 8,8% 1.176,0 5,8% 838,5 4,6% 56,3% 119,2%
Captacdes Vinculadas a Cessdo de Créditos? 680,7 3,3% 690,0 3,4% 0,0 0,0% -1,3% 0,0%
Empréstimos 182,7 0,9% 168,3 0,8% 447,5 2,4% 8,5% -59,2%
Cessbes de Créditos com Coobrigacao (anteriores a 2011) 56,3 0,3% 96,9 0,5% 369,9 2,0% | -41,9% -84,8%
Outros 186,5 0,9% 117,4 0,6% 183,6 1,0% 58,8% 1,6%
Total 20.923,0 100,0% 20.330,2 100,0% 18.297,1 100,0%| 2,9% 14,4%

2 CaptacBes Vinculadas a Cessdo de Créditos com retengdo de riscos e beneficios , de acordo com a Resolugdo 3.533/08

Saldo de Capta¢ao em DPGE Carteira Cedida com Coobrigagao (antes de 2011)
(RS MM) (RS MM)
1.857,1
897,7

789,0 784,2

528,8523,8 4954 479 8
! 25,2

228,7 216,7 202,9 69,9

44,8

154,8 1414 8 1567
*’ 96,9 56,3

1T12 2T12 3T12 4712 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4714 1T15 1T12 2712 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15
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Indice de Basileia e Margem Operacional

RS MM . 1T15. . 4T14. . 1T14.
Financeiro Financeiro Financeiro
1. Patrimonio de Referéncia 3.458,5 3.797,7 2.302,1
Capital Principal 2.521,9 2.746,6 1.236,7
Nivel Il 936,6 1.051,1 1.065,4
2. Patrimonio de Referéncia Exigido 2.258,2 2.235,4 2.101,3
Parcela de Exp. Ponderada pelo Risco 2.078,3 2.022,1 1.894,9
Parcela de Cambio (PCAM) 4,6 7,1 2,1
Parcela de Juros (Pré-Fixados) 57,1 27,0 25,8
Parcela do Risco Operacional 118,2 179,2 178,5
"gillindice de Basileia(1/(2/11%)) 16,8% 18,7% 12,1%
Capital Principgl 7 7 . y : !
3. RBAN 65,1 68,0 68,6

Margem Operacional (1-2-3) 1.135,3 1.494,3 132,2
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Diretoria

José Acar
(CEOQ)

Alex Gongalves
(Crédito Consignado)

Carlos Guimaraes
(Veiculos/Empresas)

Eduardo Prado
(Crédito)

Eduardo
Domeque
(CFO/DRI)

José Luiz Trevisan
(Controladoria e
Compliance)

Leandro Micotti
(Juridico)

Mauricio
Quarezemin
(Rede e Imobiliario)

Paulo Cunha
(Produtos)

Formado em Administragcdo de Empresas pela Faculdade de Administracdo e Ciéncias Econdmicas de Santana e em Ciéncias Contdbeis pela Faculdade Sdo
Judas Tadeu

Foi Diretor, Vice-Presidente Executivo e Presidente do Banco de Crédito Nacional de 1971 a 1996. Em 2003 foi eleito Vice-Presidente Executivo do Banco
Bradesco, onde atuou também como Membro do Conselho Executivo, e permaneceu até 2010

Formado em Administragdo de Empresas pela Universitdade de Brasilia e pds-graduado em Finangas pela USP-Fipecafi
Ingressou na BV Financeira C.F.I em 2009 onde permaneceu por 4 anos e exerceu as posi¢des de Superintendente de Negdcios e Diretor de Consignagdo e
Canal Préprio, também atuou no Banco Bradesco como Diretor Comercial de Produtos

Bacharel em Ecoomia pela PUC-Rio
Ingressou no Banco BBM em 1994 como Analista Financeiro, tornou-se Gerente da Area Comercial de S30 Paulo em 1998 e atuou como Diretor de Originagdo e
Crédito Corporativo de 2002 a 2011

Bacharel e Mestre em Matematica pela Universidade de Sdo Paulo (USP) e PhD em Matemdtica pela State University of New York
Trabalhou no Banco Itau entre 1998 e 2011, onde foi Diretor de Modelagem de Risco de Crédito e Diretor de Crédito. Antes disso, entre 1990 e 1998, foi
Professor Pesquisador do Departamento de Matematica e Estatistica da USP

Formado em Administracdo de Empresas pela EAESP/FGV
Atuou no Banco BTG Pactual entre 1997 e 2012, onde exerceu diversas posigdes gerenciais, entre elas as de responsavel pela Area de Relacionamento com
Clientes Institucionais, pela drea de Renda Fixa e pela Mesa de Clientes Corporativos

MBA em Controladoria pela Universidade de Sdo Paulo e pés-graduado em Finangas e Administragcdo pela FAE Centro Univesitério
Ingressou na Caixa Econémica Federal em 1981, onde atuou como Superintendente Nacional de estratégias empresariais e como Diretor da drea de Risco

Bacharel em Direito pela Universidade Mackenzie, especializado em Direito Empresarial pela Pontficia Universidade Catdlica of Sao Paulo
Ingressou no BTG Pactual em 1997, onde atuou como responsavel pelo Departamento Juridico

Formado em Matematica pela UNESP com MBA em Gestdo Empresarial pela FGV
Ingressou na CEF em 1981, onde, ao longo dos anos, ocupou o cargo de Superintendente Nacional de Distribuigdo para os Estados de Sdo Paulo, Mato Grosso
do Sul e Maranhdo e das regides Norte e Nordeste

Graduado em Engenharia da Computagdo pelo Instituto Tecnoldgico da Aerondutica (ITA)
Atuou no Banco BTG Pactual durante 18 anos, onde foi responsavel pelas areas de estruturagdo e gestdo da carteira proprietaria de securitizagdo de recebiveis
e responsavel pelo Private Banking
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Conselho de Administracao

Miriam Belchior
(Presidente)

André Esteves
(Vice-Presidente)

Aod Cunha
Moraes Junior

Antonio Carlos
Porto Filho

Fabio Lenza

Fabio Pinheiro

Jorge Hereda

Marcos Bader

Marcos Cintra

Marcos
Vasconcelos

Mateus Bandeira

Roberto Sallouti

Formada em engenharia de alimentos pela Universidade de Campinas — UNICAMP e mestre em Administragdo Publica e Governo pela FGV — Escola de
Administragdo de Empresas de Sdo Paulo/SP
Foi Ministra de Estado de Planejamento, Orgamento e Gestdo de janeiro de 2011 a dezembro de 2014 e atualmente é Presidente da CEF

Formado em Ciéncia da Computagdo pela UFRJ, ingressou no Banco Pactual em 1989, e tornou-se sécio em 1993. Apds a venda da instituigdo ao UBS em 2006,
tornou-se CEO do UBS Pactual (2006 a 2008)
Foi diretor da Febraban e membro do conselho da BM&F. Atualmente é CEO do BTG Pactual

Formado em Economia pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), Mestre e Doutor pela mesma instituigdo, e Pés- Doutor e Pesquisador Visitante
em Economia pela Universidade de Columbia (NY-EUA)
Foi assessor econdmico do Governo do Estado do Rio Grande do Sul entre 1994 e 1998.

Atual membro dos Comités Executivos Brasil e Global do BTG Pactual, antes foi vice-presidente do UBS Pactual. Ingressou no Pactual em 1997 como sdcio, atuando
como diretor-executivo da drea de Private Banking
Anteriormente, passou 28 anos no BCN, onde entrou em 1969

Formado em Engenharia pela UNB, possui 29 anos de experiéncia na Caixa Econdmica Federal onde atuou em diversas areas
Desde 2007 ocupa a Vice-Presidéncia de Pessoa Fisica da CEF

Engenheiro Eletricista formado pela Universidade de Brasilia em 1982, com MBA pela Indiana University. Ingressou no Banco Pactual S.A. em 1992 e, de 2004 a
2009, atuou como sécio responsavel pelo relacionamento comercial com empresas do setor de saude e tecnologia
Atualmente é Diretor Financeiro e Administrativo do Grupo Dilleto e Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor da Sappada ParticipacGes S.A.

Formado em Arquitetura pela UFBA com mestrado em Arquitetura pela USP, exerceu diversas fungdes no Servigo Publico
Foi Vice-Presidente de Governo da Caixa Econdmica Federal entre 2005 e 2011 e Presidente da Caixa Econdmica Federal entre 2011 e 2015.

Pés-Doutorado em Administragdo pela USP, Doutor em Engenharia de Produgdo pela USP, é professor convidado do MBA da FIA e do PEC—-FGV
Foi diretor-geral do departamento de cartdes do Banco Bradesco S.A., presidente do Conselho de Administracdo da Tecban, membro da comissdo de operagdes
bancarias da FEBRABAN e membro do Conselho de Administragdo da Smart Club, Cielo S.A., e Diretor da Elo Participagdes S.A.

Bacharel, mestre e doutor em Economia pela Unicamp, entre 2004 e 2009 foi Professor de Economia Internacional da Unicamp
Atualmente é Coordenador-Geral de Pesquisas na Diretoria de Estudos em Relagdes Econémicas e Politicas Internacionais do IPEA

Vice-Presidente de Ativos de Terceiros da Caixa Econdmica Federal e Presidente do Conselho Deliberativo da FUNCEF desde julho de 2007
Antes disso exerceu diversas posigdes académicas e executivas na Universidade Estadual de Maringd, no Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada, na Prefeitura
de Maringd e na Maringa Crédito Solidario

Graduado em Informatica pela Univ. de Pelotas, com MBA pela Wharton School da Universidade da Pennsylvania, e especializagdes em Gestdo de Tl pela UFRGS e
Finangas Corporativas pela FGV
Foi Diretor do Tesouro na Sec. da Fazenda do RS, assessor no Senado Federal e coordenador-geral de Politica Econdmica do Ministério da Fazenda

Formado em Economia com especializagdo em Finangas e Marketing pela Wharton School, da Universidade da Pennsylvania
Ingressou no Banco Pactual em 1994, tornando-se sdcio em 1998. No UBS Pactual, foi head geral e co-head de Renda Fixa de Mercados Emergentes e de Renda
Fixa, Cdmbio e Commodities para América Latina. Atualmente é COO e membro dos Comités Executivos Brasil e Global do BTG Pactual.
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Sociedades Controladas

BANCO PAN S.A.

99,9%

Panamericano

Arrendamento
Mercantil S.A.
79,0% 21,0%
100,0%
Panamericano BM Sua Casa

Administradora de Promotora de Vendas
Consorcio Ltda. Ltda.

99,9% 99,9%

Panserv Prestadora de

Ourinvest Real Estate
Servigos Ltda.

Holding S.A.

100,0% 99,9%

BMSR Il Participagoes

Brazilian Finance Real
S.A.

Estate S.A.

100,0%

Brazilian Mortgages
Companhia Hipotecaria

100,0%

Brazilian Securities
Cia de Securitizacao
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Contatos

Eduardo Domeque
Diretor Financeiro e de Rl

Inacio Caminha
Superintendente de Rl

Laércio Neto
Analista de Rl

Leticia Santiago
Analista de Rl

Email: ri@grupopan.com
Site de RI: www.bancopan.com.br/ri
Tel: (55 11) 3264 — 5343/ 3264 - 5432
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