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Historia

19-nov-07 10-nov-10 Maio 2011
Abertura de Posse dos novos v Homologac3o pelo
Capital (IPO) CA e Diretoria BC da nova estrutura

A indicados pela de controle

: Caixa e FGC v’ Posse da nova
| A Diretoria, indicada
: pelo BTG e Caixa
[ A

I

I

\ A \ A/
21-fev-90 1-dez-09 31-jan-11 16-set-11
PanAmericano Entrada da CEF BTG Pactual Leildo da OPA
torna-se Banco no bloco de adquire as realizada pelo

Multiplo controle do acdes do BTG Pactual
Banco, por PanAmericano em razdo da
meio da pertencentes mudanga de
CAIXAPAR ao GSS controle
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Composicao Acionaria

Estrutura Aciondaria em 30/09/2011 % Participacao do Free Float
ON* PN* Total* % Pessoa
Banco BTG Pactual S/A 67.259  24.717 91.976 37,6% Fisica
Caixapar 64.622 24.712 89.334 36,6% 13,6%
Free-Float - 63.034 63.034 25,8%
Total 131.881 112.463 244.344 100,0%
. ~ Pessoa
* Em milhares de ag¢bes L.
Juridica
86,4%

Distribuicdo Geografica — Free Float em 30/09/2011

Grs Uruguai Irlanda

1,3%
Bretanha 1,7% Oljtros

7,4% ‘\ 0,9%

O

USA
19,3%

Brasil
69,4%
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Controladores Fortes

Uma instituicao financeira multinacional sediada no Brasil

* Um dos maiores bancos de investimentos
sediados em mercados emergentes.

* Mais de 25 anos de experiéncia no
Brasil e em mercados internacionais.

* Grau de Investimento conferido pela
Fitch Ratings em setembro de 2010.

* O BTG Pactual conta com mais de 1.300
funcionarios, com 56 sécios e 80 associados,
em escritorios em trés continentes.

* Patrimonio liquido de cerca de RS 7,8bil,
RS 113,2bi em ativos sob gest3do e/ou
administracdo (Asset Management)?

e mais RS 38,9bi? na sua divis3o
de gestao de patrimonio.

Belo Horizonte
Séo Paulo

London

New York

Recife

@,  Riode Janeiro
L ]
Porto Alegre
L

1. Dados do BTG Pactual de Junho de 2011
2. Dados do BTG Pactual de Setembro de 2011
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Controladores Fortes CAIXA

Dados de Setembro de 2011

* Maior banco publico da América Latina

* Criadaem 1861, é, desde entdo, o principal agente de politicas publicas do governo federal
* Base de clientes de mais de 56,4 milhdes de pessoas, entre correntistas e poupadores

* Ativos consolidados de RS 506,5 bilhdes

* Responsavel pela administragdo de RS 997,0 bilh&es, incluindo RS 280,9 bilhdes em recursos do
FGTS e RS 149,6 bilhdes em fundos de investimentos

* Dep0sitos totais de RS 256,7 bilhdes
* Saldo de RS 144,4 bilhdes em aplica¢des de poupanca
* Patrimonio Liquido Consolidado de RS 18,0 bilhdes

* 43,9 mil pontos de atendimento e 85,2 mil colaboradores
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Forte Suporte dos Controladores

PACTUAL CAIXA

e Aquisicdo no 1T11 de RS 2,8 bilhdes em * Novo Acordo Operacional de 8 anos
direitos creditérios sem coobrigacao, para prevendo:
recomposicao da liquidez do Panamericano — Limite para cessOes de crédito sem
coobrigacao;
* Disponibilidade para operacoes — Limite para operagdes interbancarias .

interbancarias
* Antigo Acordo Operacional prevendo:

* Alto padrao de governanga, exceléncia na — Elaboragao anual de Plano Negdcios
gestdo de riscos, estruturacao e precificacao conjunto, para capturar as
de produtos vinculados a mercados oportunidades de sinergia em produtos
financeiros e de capitais, cultura e Servicos;
meritocratica e visdao de longo prazo. — Possibilidade de manter pontos de

venda em instalacdes da Caixa.
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O Banco PanAmericano

Capilaridade: Presenca em todo territério nacional

* 243 pontos de venda

Ativamente presente em 6.461

concessionarias e revendedoras de veiculos NS
11 pontos
Nordeste
* 1.871.668 clientes ativos 42 pontos
* 529 posicdes no call center C‘;’(‘)tm'ote“e
(14.761.587 ligacdes recebidas nos 9M11) R
Sudeste
123 pontos
* Base total de Cartdes de Crédito: 3,18 milhoes
Sul
. ~ .y . 47 t
®* 554,1 mil novos cartdes de crédito emitidos nos 9IM11 pontos
Em 30/09/2011
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Organograma

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

AUDITORIA
Elio Porta
PRESIDENTE
José Luiz Acar
ESTRATEGIA, ORGANIZACAO, RELACOES COM INVESTIDORES
PROJETOS & PROCESSOS & PLANEJAMENTO
Claudia Ikeda Willy Jordan
CANAIS, TESOURARIA CONTROLADORIA & CREDITO EMPRESAS . ~ VEICULOS, LEASING,
- JURIDICO OPERACOES PRODUTOS o
E CAPTACAO COMPLIANCE Eduardo Carlos Eduardo . . . CARTOES & SEGUROS
) T Leandro Micotti luri Rapoport Paulo Cunha
Eduardo Domeque Paulo Henrique Costa Prado Guimaraes Paulo Isola
COMPLIANCE BACK-OFFICE IC o
CANAIS Edison Manzano EMPRESAS CONTENCIOSO i Alessandro CAIOES
Adriano Ghelman Isaias Militdo Carlos Akira Thiago Segura Eliel Teixeira
CONTABILIDADE Gaspar
Sergio de Jesus PRICING
g VAREJO INSTITUCIONAL RH For o SEGUROS
CP, CONSIGNADO Claudia lkeda Rubens ; Ricardo Pdlito
E CONSORCIO CONTROLADORIA Misorelli Manoel Rochlitz
Adriano Ghelman Erik Mimura Pereira
VAREJO ‘
MODELAGEM Linconl Rocha VEICULOS
TESOURARIA & | RISCOS Ricardo JT', Sergio
CAPTACAO Milton Nogueira Tak osé Cipovicci
¢ Al Arimatea EMPRESAS c
Alexandre i .
Rodrigues RISCO DE CREDITO Rodrigo Braga
Jodo Luiz Chela
CONSIGNADO
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Ratings
@ PACTUAL CAIXA

Escala Nacional Escala Global Escala Nacional Escala Global
@ Aaa Baa3 Aaa Baa2
Moody's Investors Service
FitchRatings AA BBB- AAA

s 4 PanAmericano

Escala Nacional Escala Global Perspectiva
(M Al Ba2 Estavel
F 1tchRatmgs AA- i Estavel
RISKbank Baixo Risco p/
ST AT T Médio Prazo
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Estratégia
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Portfolio de Produtos

Pessoa Fisica

Crédito ao
Consumidor

CDC Veiculos:
* Leves

”Negécio * Pesados
Atual” * Motos
CDC (Outros)

Crédito Imobiliario

Atuagdo em
Concessionarias:
* + Veiculos Novos
;s . * + Semi-Novos
EStrategla (menoridade média

de da carteira usados)

Crescimento +CDCem
segmentos pré-
estabelecidos
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Crédito Pessoal

Crédito Pessoal
Consignado:
* Setor Publico

Crédito Pessoal
(Outros)

+ Convénios de
Consignado Setor
Publico

Crédito Pessoal
Consignado Setor
Privado

Crédito Pessoal
com garantia
imobiliaria

Cartoes

Mastercard
Visa

Cartdo Pré-Pago

+ Produtos pré-
aprovados

+ Produtos pré-
pagos multiuso

+ Ofertas
combinadas

+ Parcerias na
distribuicdo, com

escala e baixo custo

Seguros

Acidentes Pessoais
Desemprego
Prestamista

Vida

Novos Produtos:

* Customizados
ao portfélio do
banco

* de contribuicdo
mensal

* Em segmentos
de baixo risco

Consorcio

Veiculos

Imoveis

Reestruturagao
Completa
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Portfélio de Produtos
Pessoa Juridica

Contas garantidas
Capital de Giro
Desconto de Recebiveis

Fianca Bancaria Reestruturagao da atuac¢ao neste segmento:
Convénio com Fornecedor L ) . .
“Negdcio Compror Ampliacdo da equipe, andlise e revis3o de
”
Atual CCE todo o processo de originacao, aprovacao e
(Cédula de Crédito a Exportacao)
formalizacao dos contratos e suas garantias;
Leasing:
* Veiculos ~ - . ,
o _ Adocdo de uma politica de perfil de crédito,
* Maquinas e Equipamentos
melhorando a relacdo entre garantias,
Linhas de Comércio Exterior prazos e exposigoes.
Estratégia Produtos de Tesouraria
de Produtos Imobiliarios

Crescimento Produtos Agricolas

Repasse BNDES

4 PanAmericano

13



Principais Melhorias Operacionais

Governanga

Reestruturacao e criacdao de Comités:

Comité de
Controles
Internos

Comité de
Auditoria

Comité de Comité de

Riscos Ouvidoria

Comiteée de
Recursos
Humanos

Comité de
Crédito

Revisao da atuac¢ao das areas de:

Cadastro, Formalizacao, Contas a Pagar e Cobranca.

4 PanAmericano

Comité de
Gestao de
Ativos/Passivos

Comité de
Prevencao a
Lav. Dinheiro

Comité de
Tecnologia
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Principais Melhorias — Tecnologia da Informacao

Novos sistemas foram implementados no Banco e ja entraram em operagao:

Controle de operacdes na BM&FBOVESPA

Gestdo de compras e contratos

Recuperacao de créditos, gestao da cobranca e arrecadacao de créditos (Cyber)
Gestao das operacOes de cessao de direitos creditorios, integrado com a C3
Controle de lastro para operacdes de LCA e LCI

Controle das operacdes de Tesouraria e cambio

Além dos sistemas mencionados acima, foi implantado um novo site de contingéncia e
estao em fase de implementagao os sistemas de:

Gestado das carteiras de veiculos e consignado
Crédito Imobiliario

Gestdo de cargas em cartdes pré-pagos, entre outros

4 PanAmericano
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Resultados 2011
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Margem Financeira e Demonstracao do Resultado

Margem Financeira Liquida (em RS MM) 9IM11 3T11 2T11 1T11
1. Resultado da Intermediac¢ao Financeira Antes da PDD 1.691,1 420,7 397,0 873,5
2. Ativos Rentaveis Médios 13.676,3 12.527,1 12.923,4 14.072,7
- Operagdes de Crédito - Média 11.878,3 10.299,4 10.167,1 11.746,0
- TVM e Derivativos - Média 949,0 1.247,0 1.138,6 840,6
- Aplicagdes Interfinanceiras - Média 849,1 980,7 1.617,8 1.486,2
(1) / (2) Margem Financeira Liquida - NIM (% a.a.) 16,8% 14,1% 12,9% 27,2%
Resultado Bruto (em RS MM) 9IM11 3T11 2T11 1T11
Receitas da Intermediagao Financeira 2.640,8 1.065,6 516,5 1.058,7
Rendas de Operagoes de Crédito 2.113,3 533,8 485,4 1.094,1
Resultado de Operagdes de Arrendamento Mercantil 154,8 44,3 53,7 56,8
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobiliarios 189,1 61,0 89,6 38,5
Resultado com Instrumentos Financeiros e Derivativos 183,3 426,2 (112,2) (130,7)
Resultado de Operagdes de Cambio 0,3 0,3 0,0 0,0
Despesas da Intermediacao Financeira 1.896,8 1.092,7 346,2 457,9
Operacdes de Captagao no mercado 949,7 644,9 119,6 185,2
Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa 947,1 447,8 226,6 272,7
Resultado Bruto de Intermediag¢ado Financeira 744,0 (27,1) 170,3 600,8
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (968,6) (252,2) (274,6) (441,8)
Resultado Operacional (224,6) (279,3) (104,3) 159,0
Resultado Nao operacional (74,0) (3,0) (34,8) (36,2)
Provisao para Imposto de Renda e Contrib. Social 120,7 113,0 55,6 (47,9)
Ativo Fiscal Diferido e Outros 231,3 172,1 58,0 1,2
Resultado no Periodo 53,5 2,8 (25,5) 76,1

4 PanAmericano
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Carteira de Crédito - Originacao

% Participacdao em Novos Financiamentos (Veiculos)

Qualidade da Carteira’

3T11
84,8% 84,0% 85,0%
Pesados
34%
_-_-_-_-_‘—‘—-—-_
mAAe A
Usados .
Leves 94%
31% ¢
A Novos
6% 5,6% 4,7% 5,1%
Motos 5,2% . 4.0% . 5,3%
35% 3T11 2T11 1T11
1% de Créditos classificados de AA a C (Res. 2.682 do CMN)
Originagdo Média Mensal de Ativos por Produto (em RS MM)
3T11 2T11 1T11 IM11
Producao Valor Part. Valor Part. Valor Part. Valor Part.
Veiculos 396,3 61,8% 323,6 65,0% 322,2 56,0% 347,4 60,8%
Arrendamento Mercantil 3,6 0,6% 5,6 1,1% 8,5 1,5% 5,9 1,0%
Consignado 75,4 11,8% 91,6 18,4% 114,8 20,0% 94,0 16,4%
Crédito Pessoal e CDC 48,7 7,6% 42,5 8,5% 52,0 9,0% 47,7 8,4%
Empresas 117,1 18,3% 34,8 7,0% 78,0 13,6% 76,6 13,4%
Total 641,1 100,0% 498,2 100,0% 575,5 100,0% 571,6 100,0%

4 PanAmericano
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Composicao da Carteira

Carteira de Crédito por Segmento de Atuag¢io “on balance sheet” (em RSMM)

Modalidade de Crédito (RS MM) 3T11 Part. % 2T11 Part. % 1T11 Part. %

Crédito Direto ao Consumidor (Financiamento de Veiculos) 6.218,2 59,5% 5.708,4 56,3% 5.120,3 50,5%
Crédito Pessoal 97,5 0,9% 73,0 0,7% 80,5 0,8%
Cartbes de Crédito 529,5 5,1% 519,6 5,1% 518,7 5,1%
Arrendamento Mercantil 789,0 7,5% 886,3 8,7% 973,0 9,6%
Consignado 1.636,8 15,7% 1.773,0 17,5% 2.152,9 21,2%
Empresas 406,7 3,9% 339,7 3,3% 442,0 4,4%
Renegociag¢des 101,9 1,0% 152,4 1,5% 187,9 1,9%
Valores a Receber com Caracteristicas de Crédito 467,5 4,5% 513,0 5,1% 521,6 5,1%
Outros 209,0 2,0% 177,4 1,7% 194,7 1,9%
Total da Carteira de Crédito 10.456,1 100% 10.142,7 100% 10.191,5 100%

Carteira com Resultado Retido (RS MM)

M31 Arrendamento

6.658 7.048 789 Mercantil
886
e 2.100 Carteiras Cedidas
2.039 aFIDCs
2.281
M Carteira Retida
no Banco
1T11 2T11 3T11

4 PanAmericano

Abertura da Carteira de Crédito —3T11

Valores a Receber
com

Caracteristicas de

.. Créditod.5% Outros 2.0%
Renegociacoes =

1.0%

Empresas 3.9%

Consignado 15.7%

Crédito Direto ao
Consumidor
(Financiamento
de Veiculos)
59.5%

Arrendamento
Mercantil 7.5%

Cartoesde
Crédito 5.1%

Crédito Pessoa
0.9%
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Captacao de Recursos

Fontes de Captag¢do (em RS MM)

% Participacao - 3T11

3T11 2T11 1T11
Emissdo Externae
Depésito a Vista 34,4 41,4 65,4 b
L. Empréstimo
Depositos a Prazo 3.225,7 3.341,6 4.060,3 Leasing 0,2%
Depdsitos Interfinanceiros 1.642,6 136,2 285,6 Int:::ms:ﬁms
14,7%
FIDCs 1.276,8 1.490,8 1.430,3  Cessdesde
Crédito 24,3%
Captagdes no Mercado Aberto 363,2 284,2 136,5
Outros 3,6%
Recursos Empréstimo Leasing 22,1 78,8 235,5
Cessdes de Crédito com Coobrigacdo 2.725,1  3.095,0 3.533,4 FIDC’s 11,4%
Emissdo Externa e Divida Subordinada 1.902,7 1.767,0 1.837,1
Depdsitos a Prazo
28,8%
Total 11.192,6 10.235,0 11.584,1

4 PanAmericano
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Patrimonio Liquido e indice de Basiléia

Indice de Basiléia e Margem Operacional (em RS MM)

Adequacgio de Capital (em RSMM) 3T11" 2T11 1T11
Patrimonio de Referéncia Exigido 1.286,9 1.494,9 1.556,5
PEPR 1.136,2 1.126,7 1.194,5
PJUR1 0,1 38,7 32,0
POPR 149,2 324,9 324,9
PACS 1,5 4,6 51
RBAN 77,3 71,2 85,3
Patrimonio de Referéncia 1.402,2 1.690,4 1.902,9
indice de Basiléia 11,99% 12,44% 13,45%
Margem Operacional 38,0 124,3 261,1

T Considera o previsto na Resolugdo CMN n2 4.019/2011, a partir de 09/11/2011.

4 PanAmericano

Patriménio Liquido (em RS MM)

1.300,0

19,1

53,5

(142,0)

L

1.230,6

Dez/10 Aporte

Acionista

LL9M11 Outros Set/11
Efeitos 2

2 Ajuste de exercicios anteriores em R$145,1 milhdes e reversdo de

JCP de R$6,0 milhdes
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Desempenho no Mercado de Acoes

* Volume financeiro negociado de R$989,5 milhdes nos nove primeiros meses de 2011 , com média
diaria de RS4,9 milhdes

* Valorizacdo de 50,6% até setembro/2011, comparada as quedas de 25,2% e 19,7% dos Indices
Bovespa (IBOV) e Brasil (IBrX-100), respectivamente, no periodo

Data Base 100 =30/09/2010 Vol. Financeiro (R$ mil)
120,0 - 160.000
NN - 140.000
100,0 N YA~
75,4 | 120.000
80,0
- 100.000
60,0 - 80.000
73,3
- 60.000
40,0
- 40.000
20,0
- 20.000
oo |||..||.. (RO TR | ' L [ETEN IR II IL. TP N B I e | Ll I |||J,L_L_|_ 0
set-10 out-10 nov-10 dez-10 jan-11 mar-11 abr-11 mai-11 jun-11 jul-11 ago-11 set-11

BPNM4 —IBOV

Fonte: BM&FBovespa
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Contatos

Willy Jordan
Diretor

Anderson Machado Vianna
Analista de Rl

Arthur Machado Teles
Analista de Rl

Email: ri@panamericano.com.br
Site de Rl: www.panamericano.com.br/ri
Tel: (55 11) 3264 - 5343
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Agenda Estratégica

Consumer

® Financiamento ao consumo
para pessoas fisicas das
classesB,C,DeE

- Financiamento de
veiculos novos e
seminovos

- Financiamento de
veiculos usados

- Crédito pessoal e Crédito
Direto ao Consumidor

- Consorcio de imoveis
- Cartdo de crédito
- Crédito consignado

= Leasing de veiculos,
maquinas e equipamentos
para empresas

= Oportunidade de
desenvolvimento de um
segmento hipotecdrio

= Expansao do portfdlio de

produtos de crédito do

PanAmericano no segmento

imobilidrio

- Financiamento de

imoveis novos e usados
— pessoas fisicas média
e alta renda

- Financiamento a
producdo

- Home equity

Middle Market

® [nstrumentos de
financiamento para médias
empresas

- CCB
— Fianca bancaria

— Trade finance

® Principais garantias
— Duplicatas / recebiveis

— Antecipacao de
contratos

— Penhor mercantil

— Alienagao de imoveis

= Seguro destinado aos
financiamentos
- Vida
— Perda de renda
- Incapacidade
— Perda e Roubo de
Cartdes
= Seguro para empresas
- Vida
= Seguro destinado ao middle
market
- Vida
— Acidentes pessoais
= Seguro destinado ao banco
hipotecario
— Habitacional
= Seguros Pessoais
- Vida
- Auto
— Previdéncia

4 PanAmericano
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