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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de AgGes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2019
Do Capital Integralizado

Ordinérias 239
Preferenciais 478
Total 717

Em Tesouraria

Ordinérias

Preferenciais 0
Total

Versédo : 2
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 191.600 184.837
1.01 Ativo Circulante 45.549 17.832
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 4 9
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 39.483 7.853
1.01.02.02 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 11.596 735

Outros Resultados Abrangentes
1.01.02.03 Aplica¢Bes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 27.887 7.118
1.01.06 Tributos a Recuperar 4.707 8.361
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 4.707 8.361
1.01.06.01.01 Créditos Tributarios Correntes 4.707 8.361
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.355 1.609
1.01.08.03 Outros 1.355 1.609
1.01.08.03.01 Outros 1.355 1.609
1.02 Ativo N&o Circulante 146.051 167.005
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 146.051 167.005
1.02.01.02 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 53.645 61.570
Outros Resultados Abrangentes

1.02.01.03 AplicagBes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 71.237 83.482
1.02.01.07 Tributos Diferidos 21.169 21.953
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 8.414 11.357
1.02.01.07.02 Impostos a Compensar 12.755 10.596
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 191.600 184.837
2.01 Passivo Circulante 7.279 8.892
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 3.224 4.764
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 3.224 4.764
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 0 4.340
2.01.03.01.02 Passivos Fiscais Correntes 0 95
2.01.03.01.03 Passivos Fiscais Diferidos 0 329
2.01.05 Outras Obrigactes 4.055 4.128
2.01.05.02 Outros 4.055 4.128
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 2.656 2.656
2.01.05.02.04 Outros 1.399 1.472
2.02 Passivo Néo Circulante 2.267 3.398
2.02.03 Tributos Diferidos 2.149 1.740
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 2.149 1.740
2.02.03.01.01 Passivos Fiscais Diferidos 2.149 1.740
2.02.04 Provisdes 118 1.658
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 118 1.658
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 113 1.655
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 5 3
2.03 Patrimdnio Liquido 182.054 172.547
2.03.01 Capital Social Realizado 107.662 107.662
2.03.02 Reservas de Capital 95 95
2.03.04 Reservas de Lucros 59.579 59.579
2.03.04.01 Reserva Legal 20.338 20.338
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 39.241 39.241
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 10.612 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 4.106 5.211
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado

Versédo : 2

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2019 & 30/09/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/07/2018 a 30/09/2018 01/01/2018 a 30/09/2018
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 932 4.915 1.554 3.486
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -602 -1.989 -788 -2.557
3.04.02.02 Outras Despesas Administrativas -291 -952 -364 -1.221
3.04.02.03 Despesas Tributarias -311 -1.037 -424 -1.336
3.04.03 Perdas pela Ndo Recuperabilidade de Ativos -4 1.540 10 =722
3.04.03.01 ProvisGes (Liquidas) -4 1.540 10 =722
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.538 5.364 7.156 7.351
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 0 -4.824 -586
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 932 4.915 1.554 3.486
3.06 Resultado Financeiro 3.422 11.136 3.593 12.255
3.06.01 Receitas Financeiras 4.169 13.278 4.425 14.224
3.06.01.01 Receitas com juros e similares 3.724 12.017 4.425 14.224
3.06.01.02 Ganho por redugao ao valor recuperavel 445 1.261 0 0
3.06.02 Despesas Financeiras -747 -2.142 -832 -1.969
3.06.02.01 Despesas com juros e similares -747 -2.142 0 -1.273
3.06.02.02 Ganho/(Perda) no valor recuperavel de ativos financeiros 0 0 -832 -696
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 4.354 16.051 5.147 15.741
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -1.474 -5.439 -1.744 -5.334
3.08.01 Corrente -928 -3.131 -1.418 -4.062
3.08.02 Diferido -546 -2.308 -326 -1.272
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 2.880 10.612 3.403 10.407
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 2.880 10.612 3.403 10.407
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 12.045,96849 44.397,39715 14.238,97900 43.544,69293
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versédo : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2019 & 30/09/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 & 30/09/2019 01/07/2018 & 30/09/2018 01/01/2018 & 30/09/2018

4.01 Lucro Liquido do Periodo 2.880 10.612 3.403 10.407

4.02 Outros Resultados Abrangentes -607 -1.105 392 -1.068

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 2.273 9.507 3.795 9.339
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DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigcédo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 a 30/09/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 3.956 -1.043
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacles 13.250 17.159
6.01.01.01 Lucro Liquido antes dos Efeitos Tributarios 16.051 15.741
6.01.01.02 Reversao de Provisdes Liquidas -1.540 722
6.01.01.03 Perda/Ganho por Reducgéo ao Valor Recuperavel -1.261 696
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -9.294 -18.202
6.01.02.01 (Aumento)/Reducao em ativos financeiros -6.238 -13.976
6.01.02.02 (Aumento)/Reducédo em ativos fiscais 2.130 -5.040
6.01.02.03 (Aumento)/Reducédo em outros ativos 254 920
6.01.02.04 (Reduc¢éo)/Aumento em passivos fiscais -1.390 -29
6.01.02.05 (Reduc¢éo)/Aumento em outros passivos -1.178 =77
6.01.02.06 Imposto de renda e contribui¢do social pagos -2.872 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -3.961 1.037
6.02.01 (Aquisicao)/Alienacgéo de ativos financeiros ao custo 0 -5.308
amortizado
6.02.02 (Aquisicdo)/Alienacgéo de ativos financeiros ao valor justo por -3.961 6.345
meio de outros resultados abrangentes
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -5 -6
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 9 14
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 4 8
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - BRAZILIAN FINANCE E REAL ESTATE S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019

(Reais Mil)

Codigo da

Descricéo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Versédo : 2

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opg¢des Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 107.662 95 59.579 0 5.211 172.547
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 107.662 95 59.579 0 5211 172.547
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 10.612 -1.105 9.507
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 10.612 0 10.612
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.105 -1.105
5.07 Saldos Finais 107.662 95 59.579 10.612 4.106 182.054
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 30/09/2018

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opg¢des Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 107.662 95 53.330 0 -665 160.422
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 -2.500 0 3.788 1.288
5.02.01 Mudanca na adogéo inicial do CPC 48 0 0 -2.500 0 3.788 1.288
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 107.662 95 50.830 0 3.123 161.710
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 10.407 -372 10.035
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 10.407 0 10.407
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -372 -372
5.05.02.06 QOutros resultados abrangentes 0 0 0 0 -372 -372
5.06 MutagGes Internas do Patriménio Liquido 0 0 222 0 0 222
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 222 0 0 222
5.07 Saldos Finais 107.662 95 51.052 10.407 2.751 171.967
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DFs Individuais / Demonstragéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigcédo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 & 30/09/2018
7.01 Receitas 18.040 18.298
7.01.02 Outras Receitas 18.040 18.298
7.01.02.01 Resultado com juros e similares 9.875 12.951
7.01.02.02 Ganho por reducao ao valor recuperavel 1.261 -696
7.01.02.03 Outras receitas/despesas 6.904 6.043
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -952 -1.221
7.02.04 Outros -952 -1.221
7.02.04.01 Servigos de terceiros -730 -999
7.02.04.02 Servigos do sistema financeiro -76 -71
7.02.04.03 Propaganda, publicidade e publicacbes -55 -54
7.02.04.04 Comunicagbes -39 -35
7.02.04.05 Cartério - Taxas e Emolumentos -47 -43
7.02.04.06 Outras -5 -19
7.03 Valor Adicionado Bruto 17.088 17.077
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 17.088 17.077
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 17.088 17.077
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 17.088 17.077
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 6.476 6.670
7.08.02.01 Federais 6.476 6.670
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 10.612 10.407
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 10.612 10.407
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Comentério do Desempenho

SENHORES ACIONISTAS,

De acordo com os dispositivos legais e estatutarios, submetemos a apreciacdo de V.Sas. as
informagdes relativas ao periodo findo em 30 de setembro de 2019, acompanhadas das notas
explicativas e do relatério dos auditores independentes.

CENARIO ATUAL

A Brazilian Finance & Real Estate S.A. ("BFRE” ou “Companhia") é uma empresa controlada pelo
Banco Pan S.A., que detém 100,0% de seu capital total.

DESEMPENHO FINANCEIRO

Como resultado das Atividades de Investimento da Companhia, foi alcangado um lucro liquido no
30 trimestre de 2019 no montante de R$ 10.612 mil frente ao lucro liquido de R$ 10.407 mil no 3°
trimestre de 2018.

O saldo do Patriménio Liquido em 30 de setembro de 2019 totalizou R$ 182 milhGes e R$ 192
milhdes de total de Ativos.

AUDITORES INDEPENDENTES

De acordo com o teor da Instrugdo CVM n© 381, a BFRE ndo contratou e nem teve servigos
prestados pela Pricewaterhousecoopers Auditores Independentes neste trimestre nao relacionados
a auditoria externa. A politica adotada atende aos principios que preservam a independéncia do
Auditor, de acordo com critérios internacionalmente aceitos, ou seja, o auditor ndo deve auditar o
seu proprio trabalho, nem exercer fungdes gerenciais no seu cliente ou promover interesses deste.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Nao houve evento subsequente passivel de divulgacdo, no ambito do CPC 24 - Evento subsequente.

Sao Paulo, 28 de outubro de 2019.
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Notas Explicativas

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Brazilian Finance & Real Estate S.A. (BFRE, Companhia ou Instituigao), controlada diretamente pelo Banco
Pan S.A. (Banco PAN), tem como objeto social a participagdo em outras sociedades, nacionais ou
estrangeiras, como sécia ou acionista, a participacdo em empreendimentos imobilidrios e a participacao
como quotista em fundos de investimentos regularmente constituidos.

As atividades empresariais sdo suportadas por uma estrutura Unica do Banco PAN que prové, de forma
integrada, toda a base tecnoldgica, o processamento e os controles: operacional, comercial, administrativo,
financeiro e legal necessarios a realizacao das suas atividades. Os custos provenientes dessas utilizaces
sdo alocados, conforme praticavel, por meio de rateio entre as Instituicoes.

2) BASES DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragdes contdbeis da Brazilian Finance & Real Estate S.A. foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com os padrdes internacionais de relatérios financeiros (International Financial
Reporting Standards - IFRS), implementados no Brasil através do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), aprovados pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC).

Estas demonstragdes contabeis foram aprovadas pela Diretoria em 28/10/2019.
3) PRINCIPAIS PRATICAS E ESTIMATIVAS CONTABEIS

As demonstracdes contdbeis da Companhia foram elaboradas de acordo com o CPC 21 - demonstragdo
intermediaria, oriundo das Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (International Financial
Reporting Standards - IFRS).

De acordo com o CPC 21, as demonstracdes contabeis destinam-se somente a fornecer atualizacdo do
conteldo das ultimas demonstragdes contabeis. Consequentemente, essas demonstracées contabeis ndo
incluem todas as informacdes exigidas nas demonstracGes contabeis preparadas de acordo com o IFRS.
Assim sendo, para se obter o devido entendimento das informacgdes incluidas nessas demonstragoes
contabeis, as mesmas devem ser lidas juntamente com as demonstracdes contabeis do exercicio findo em
31/12/2018.

4) PRINCIPAIS ALTERAGOES E NOVOS PRONUNCIAMENTOS EMITIDOS PELO CPC

Ndo houve novos pronunciamentos contabeis aplicaveis para o periodo findo em 30/09/2019.

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

30/09/2019 | 31/12/2018
4 9

Depdsitos bancarios

6) INSTRUMENTOS DE DiVIDA

a) Composicao:

30/09/2019] 31/12/2018

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados

abrangentes 65.241 62.305
Certificados de Recebiveis Imobilidrios — CRI Livres 65.241 62.305
Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado 99.124 90.600
Certificado de Depdsito Bancario - CDB Livres 99.124 90.600
Total 164.365 152.905
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Notas Explicativas

b) Prazo de vencimento:

30/09/2019 | 31/12/2018

Até 360 dias 39.483 7.853
Acima de 360 dias 124.882 145.052
Total 164.365 152.905

c) VariaglOes:

“Instrumentos de divida - Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados

abrangentes”:
30/09/2019 | 31/12/2018
Saldo do inicio do periodo 62.305 58.659
AdigGes (alienagdes) liquidas (2.827) (6.155)
Ajuste a valor de mercado 236 1.975
Juros 7.495 6.549
Agio/(Deségio) (1.968) 1.277
Saldo do fim do periodo 65.241 62.305

“Instrumentos de divida - Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado”:

30/09/2019 | 31/12/2018

Saldo do inicio do periodo 90.600 82.273
AdigGes (alienagdes) liquidas 4.177 2.130
Juros 4.347 6.197

Saldo do fim do periodo 99.124 90.600

7) CREDITO TRIBUTARIO E PASSIVOS FISCAIS

a) Composicao do crédito tributario e passivos fiscais:

30/09/2019 | 31/12/2018

Ativo

Ajuste de marcagdo a mercado 1.126 1.555
Outras provisdes 54 584
Sobre diferengas temporarias 1.180 2.139
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social 7.869 9.218

Total do ativo 9.049 11.357

30/09/2019 | 31/12/2018

Passivo
Provisdo para impostos e contribuigdes (2.149) (2.069)
Total do passivo (Nota 10) (2.149) (2.069)
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Notas Explicativas

b) Movimentacao dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicao social:

Ativo diferido

Sl U] Constituicdo Realizagao Sl Ll

31/12/2018 30/09/2019
Provisdo para contingéncias trabalhistas 563 3 (527) 39
Ajuste de marcagdo a mercado de derivativos 1.555 - (429) 1.126
Outras provisdes 21 17 (23) 15
Total dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias 2.139 20 (979) 1.180
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social 9.218 - (1.349) 7.869
Total dos créditos tributarios 11.357 20 (2.328) 9.049
Obrigagdes fiscais diferidas (2.069) (314) 234 (2.149)

Créditos tributarios liquidos das obrigacdes fiscais diferidas 5 (294) (2.094)

Passivo diferido

SELE EL] Constituicao | Realizagdao Sl
31/12/2018 S S99 30/09/2019

Ajuste a valor de mercado de titulos e valores mobiliarios e outros (2.069) (314) (2.149)
(2.069) (314) m (2.149)

c) Projecao de realizagdo e valor presente dos créditos tributarios:

A projecdo de realizagdo do crédito tributario foi elaborada com base em revisdo do estudo do cenario atual
e futuro, efetuada em 30/06/2019, cujas premissas principais utilizadas nas projecdes foram os indicadores
macroeconomicos, indicadores de produgdo e custo de captacdo, o ingresso de recursos por meio do reforco
de capital e realizacdo de ativos. A referida projecdo de realizacdo de crédito tributario, incluindo as
premissas adotadas, foi aprovada pelo Conselho de Administracdo do Banco Pan S.A. em 29/07/2019.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos serdo realizados a medida que as diferengas temporarias
forem revertidas ou se enquadrem nos parametros de dedutibilidade fiscal ou quando os prejuizos fiscais
forem compensados.

Apresentamos a seguir a estimativa de realizacdo desses créditos:

Imposto de renda e Imposto de renda e
contribuicao social sobre contribuicao social sobre Total
diferencas temporarias prejuizos fiscais
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
2019 34 21 369 780 403 801
2020 15 301 768 703 783 1.004
2021 4 218 848 796 852 1.014
2022 1 27 970 978 971 1.005
2023 - 17 1.081 1.093 1.081 1.110
2024 - - 1.235 1.255 1.235 1.255
2025 - - 1.391 1.414 1.391 1.414
2026 - - 1.207 1.585 1.207 1.585
2027 - - - 614 - 614
2029 1.126 1.555 - - 1.126 1.555
Total 1.180 2.139 7.869 9.218 9.049 11.357

Em 30/09/2019, o valor presente dos créditos tributarios, calculados considerando a taxa média de captagdo
do Banco Pan S.A. totalizava R$ 5.701 (R$ 5.988 em 31/12/2018).

PAGINA: 13 de 24



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2019 - BRAZII IAN FINANCE E REAL ESTATE S A \Versiao 2

Notas Explicativas

d) Encargos com imposto de renda e contribuicao social:

30/09/2019 | 30/09/2018

Resultado antes da tributagdo 16.051 15.741
Aliquota efetiva 34% 34%
Encargos / crédito total do imposto de renda e contribuigdo social (5.457) (5.352)
Qutros valores 18 18

Imposto de renda e Contribuicao social

8) OUTROS ATIVOS

30/09/2019 | 31/12/2018
Devedores diversos - Pais 847 858
Valores a receber de sociedade ligadas 483 747

Despesas antecipadas 25 4
Total

K
W
v
o
N
o
=)
©

9) PROVISOES

Em 30/09/2019 e 31/12/2018, a Companhia possui registradas provisGes cuja probabilidade de perda é
provavel, conforme demonstrado a seguir:

a) Composicao:

30/09/2019 | 31/12/2018

Processos trabalhistas 113 1.655
Processos civeis 5 3
Total 118 1.658

b) Variagoes:

Trabalhistas Civeis Total
Saldoem 31/12/2018 1.655 3 1.658
ConstituicGes liquidas de reversdes (1.542) 2 (1.540)
Saldo em 30/09/2019 113 5 118

10) PASSIVOS FISCAIS

30/09/2019 | 31/12/2018

Impostos e contribuicdes sobre o lucro a pagar 3.131 4.340
Provisdo para impostos e contribuigBes diferidos (Nota 7.a) 2.149 2.069
COFINS a recolher 77 76
PIS a recolher 15 15
Outros 1 4
Total 5.373 6.504
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11) OUTROS PASSIVOS

30/09/2019 | 31/12/2018

Dividendos a pagar 2.656 2.656
Valores a pagar a sociedades ligadas 1.343 1.343
Outros 56 129
Total 4.055 4.128

12) PATRIMONIO LiQUIDO

a) Composicao do capital social em quantidade de agles:

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 107.662 em 30/09/2019 e 31/12/2018, e
encontra-se dividido em agdes nominativas escriturais e, sem valor nominal, conforme descrito no quadro
abaixo:

30/09/2019| 31/12/2018

Ordinarias 239 239
Preferenciais 478 478
Total 717 717

b) Reservas de lucros:

Reserva Legal - Nos termos do estatuto social da BFRE, do lucro liquido apurado anualmente, apds a
deducdo do prejuizo acumulado e da provisdo para o imposto de renda, serd destacada uma quantia
equivalente a 5% (cinco por cento) do lucro para formacdo da reserva legal, até que atinja 20% (vinte por
cento) do capital social da Companhia. Nos termos do artigo 193, §1°, da Lei n® 6.404/76, a BFRE podera
deixar de destinar parcela do lucro liquido para a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa reserva,
acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% do capital social.

Reserva para Integridade do Patriménio Liquido - Tem por fim assegurar recursos para atender as
necessidades regulatoria e operacional de valor de patrimbnio liquido da Companhia, podendo ser
convertida em capital social por deliberacdo do Conselho de Administracdo. Observado o limite do capital
autorizado, e podera ser formada de acordo com proposta do Conselho de Administragdo, com até 100%
do lucro liguido que remanescer apds as destinacbes dos lucros apurados anualmente, ndo podendo
ultrapassar o valor do capital social da Companhia.

c) Dividendos:

Aos acionistas é assegurado o recebimento de dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido anual, nos
termos do Artigo 202 da Lei n© 6.404/76, atualizada pela Lei n°® 11.638/07.

d) Outros resultados abrangentes:

Os saldos da rubrica “Outros resultados abrangentes” incluem os valores, liquidos do efeito tributario
correspondente, dos ajustes de valor justo dos ativos classificados como ativos financeiros disponiveis para
a venda e sado reconhecidos temporariamente no patrimonio e apresentados na demonstracdao das mutagGes
do patrimoénio liquido até que sejam extintos ou realizados, quando sdo reconhecidos definitivamente na
demonstracao do resultado.
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e) Lucro basico e diluido por agao:

O lucro por acgdo basico foi calculado com base na quantidade média ponderada de acdes ordindrias em
circulagao, demonstrado a seguir:

Lucro Basico e Diluido por Agdao 30/09/2019 | 30/09/2018
Lucro atribuivel aos acionistas ordinarios da Companhia 10.612 10.407
Quantidade ponderada de agdes ordinarias em circulagdo 239 239
Lucro por agao basico atribuivel aos acionistas ordinarios da Companhia - em R$ 44.397,40 43.544,69

13) RESULTADO COM JUROS E SIMILARES

30/09/2019 | 30/09/2018

Juros CRI 7.669 6.721
Rendas com instrumentos de divida 4.348 3.970
Agio/(deségio) sobre aquisigdo de CRI (2.142) 2.260
Total 9.875 12.951

14) OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

30/09/2019 | 30/09/2018

Servigos de terceiros 730 999
Servigos do sistema financeiro 76 71
Propaganda, publicidade e publica¢cbes 55 54
Cartorio - Taxas e emolumentos 47 43
ComunicagGes 39 35
Outras 5 19
Total 952 1.221

15) DESPESAS TRIBUTARIAS

30/09/2019 | 30/09/2018
COFINS 874 1.124
PIS 163 212
Total 1.037

16) PROVISOES (LIQUIDAS)

30/09/2019 | 30/09/2018
Riscos trabalhistas 1.542 (736)

Riscos civeis 14
Total 1.540 (722)

17) OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

30/09/2019 I 30/09/2018

VariagGes monetérias ativas 307 282
Reembolso de despesas 38 -
Baixa de ativo - (586)
Lucro de créditos adquiridos 5.019 7.069
Total 5.364 6.765
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18) TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

As transacgdes com partes relacionadas (diretas e indiretas) sdo efetuadas em condicbes e taxas compativeis
com as médias praticadas com terceiros, vigentes nas datas das operagdes.

a) A tabela a seguir demonstra os saldos e transacdoes com partes relacionadas:

30/09/2019 31/12/2018|30/09/2019 30/09/2018

Prazo

Grau de relagdo maximo Ativo Ativo Receitas Receitas
(passivo) (passivo) | (despesas) (despesas)
Disponibilidades 3 6 - -
Controlador
Banco Pan S.A. direto Sem prazo 3 6 - -

Certificado de deposito

bancario - CDB (1) 99.124 90.600 4.348 4.817
Controlador

Banco Pan S.A. direto 14/09/2022 99.124 90.600 4.348 4.817

Valores a receber 483 747 - -
Controlador

Banco Pan S.A. direto 481 730 - -

Pan Arrendamento Mercantil S.A. Coligada Sem prazo 2 17 - -

Dividendos a pagar (2.656) (2.656) - -
Controlador

Banco Pan S.A. direto 31/12/2019 (2.656) (2.656) - -

Valores a pagar (2) (1.343) (1.343) - -
Controlador

Banco Pan S.A. direto Sem prazo (1.343) (1.343) - -

(1) Referem-se a aplicagdes em certificados de depdsitos bancarios, as quais sdao atualizadas pelo percentual de 100,00% do
CDI; e
(2) Refere-se basicamente ao saldo remanescente da redugdo de capital da Companhia, conforme AGE de 18/09/2013.

19) INSTRUMENTOS FINANCEIROS

. Gestao de Riscos

A BFRE possui exposicao em ativos e passivos, cujos registros sao efetuados em contas patrimoniais e de
resultado.

A Administracdo é responsavel por estabelecer a politica de risco e os limites de exposicdo. A
responsabilidade por identificar, avaliar, monitorar e informar o cumprimento das diretrizes de risco
estabelecidas pela Administracdo é da Diretoria de Controladoria e Compliance que mantém relacdo de
independéncia em relagdo as areas de negocios e de operacoes.

. Gestao do Capital

A BFRE considera a gestdo de capital como um processo estratégico que é executado de forma a otimizar
o consumo do capital disponivel, contribuindo para o alcance dos objetivos da Instituigdo e sempre dentro
dos limites de capital estabelecidos pelo Orgao regulador.

A estrutura de gerenciamento de capital da BFRE é compativel com a natureza de suas operagGes, com a
complexidade de seus produtos e servigos e com sua exposicao a riscos.
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. Risco de Crédito

Define-se o risco de crédito como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento
pelo tomador ou contraparte de suas respectivas obrigacdes financeiras nos termos pactuados, a
desvalorizacdo de contrato de crédito decorrente da deterioracdo na classificacao de risco do tomador, a
redugdo de ganhos ou remuneragdes, as vantagens concedidas na renegociagdo e aos custos de
recuperagao.

A gestdo de risco de crédito é composta por politicas e estratégias de gerenciamento de risco de crédito,
limites operacionais, mecanismos de mitigagdo de risco e procedimentos destinados a manter a exposigdo
ao risco de crédito em niveis aceitdveis pela Instituicdo.

. Risco de Mercado

Refere-se a possibilidade de perdas associadas a oscilacdo de taxas, descasamentos de prazos e moedas
das carteiras ativas e passivas do Consolidado. Esses riscos sao gerenciados diariamente por meio de
metodologias aderentes as melhores praticas.

As operacoes estdo expostas aos seguintes fatores de risco: taxa de juros prefixada, taxa de juros vinculada
a variacdo cambial e seu respectivo spot, taxa de juros vinculada aos indices de prego (INPC, INCC, IPCA e
IGPM), além de outras taxas de juros (TR), a variacdo cambial (US$) e variacGes dos precos de acgdes.

Os instrumentos financeiros sao segregados nas seguintes Carteiras:

Carteira Trading: consiste em todas as operagdes com instrumentos financeiros, inclusive derivativos,
detidas com intencdo de negociacdo ou destinadas a hedge de outros instrumentos da carteira de
negociagdo. As operagdes detidas com intencdo de negociagdo sdo aquelas destinadas a revenda, obtencdo
de beneficios dos movimentos de pregos, efetivos ou esperados, ou realizacdo de arbitragem.

Carteira Banking: todas as operagdes ndo classificadas na carteira trading. Consistem nas operacdes
estruturais provenientes das linhas de negdcio da Instituicdo e seus eventuais hedges.

Analise de Sensibilidade em 30/09/2019

Carteira Tradi Banki Cenarios

. arteira Trading e Banking

Tl Ol e Exposicoes sujeitas a variacdo (1) (2) (3)
Provavel Possivel Remoto

Taxas de Juros (Pré) Taxas de Juros Prefixadas (aumento) (7) (3.464) (6.928)

Cupom de indice de pregos Taxas dos cupons de indice de precgos (17) (4.783) (9.566)

_Cupom de outras taxas de Taxas dos cupons de outras taxas de _ (118) (235)

juros juros

Total em 30/09/2019 (24) (8.365) (16.729)

Total em 31/12/2018 (31) (5.313) (CE:1[5))

A analise de sensibilidade foi efetuada a partir dos dados de mercado do Ultimo dia do més de setembro de
2019, sendo considerados sempre os impactos negativos nas posicGes para cada vértice. Os efeitos
desconsideram a correlagdo entre os vértices e os fatores de risco e os impactos fiscais.

Cenario 1: Foi aplicado o choque (aumento ou reducdo) de 1 ponto base (0,01%) na estrutura a termo de
taxas de juros em todos os vértices/prazos. Exemplo: Taxa de 10% ao ano torna-se 10,01% ao ano ou
9,99% ao ano. Para moedas estrangeiras e agdes, foi considerado choque de 1% ao ano sobre o prego
vigente.

Cenario 2: Foi aplicado o choque (aumento ou reducao) de 25% nas taxas (aplicagdo do multiplicador de
1,25). Exemplo: Taxa de 10% ao ano torna-se 12,50% ao ano ou 7,50% ao ano. Para moedas estrangeiras
e agles, foi considerado choque de 25% sobre o prego vigente.
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Cenario 3: Foi aplicado o choque (aumento ou reducdo) de 50% nas taxas (aplicacdo do multiplicador de
1,50). Exemplo: Taxa de 10% ao ano torna-se 15% ao ano ou 5% ao ano. Para moedas estrangeiras e
acOes, foi considerado choque de 50% sobre o precgo vigente.

E importante ressaltar que os resultados dos cenarios (2) e (3) referem-se a simulagdes que envolvem
fortes situagOes de stress, ndao sendo considerados fatores de correlacao entre os indexadores. Eles ndo
refletem eventuais mudangas ocasionadas pelo dinamismo de mercado, consideradas como baixa
probabilidade de ocorréncia, e também, por acdes que possam vir a ser tomadas pela prépria Instituicdao
para reduzir eventuais riscos envolvidos.

. Risco de Liquidez

O Risco de Liquidez é definido como a possibilidade de a Instituicdo ndo ser capaz de honrar eficientemente
suas obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculagdo de
garantias, sem afetar suas operacOes didrias e sem incorrer em perdas significativas; e ainda, a
possibilidade de a Instituicdo ndo conseguir negociar a preco de mercado uma posicao, devido ao seu
tamanho elevado em relagdo ao volume normalmente transacionado ou em razdo de alguma
descontinuidade nos mercados.

Sao realizados acompanhamentos constantes da situacdo de liquidez, dos descasamentos entre os fatores
de risco primarios, taxas e prazos dos ativos e passivos da carteira.

A BFRE mantém niveis de liquidez adequados, resultante da qualidade dos seus ativos, e do controle do
risco, em consonancia com a Politica de Gerenciamento do Risco de Liquidez estabelecida as exigéncias das
demandas regulatérias do CMN (Resolugdes n° 2.804/00 e 4.090/12). Os resultados das analises dos gaps
de liquidez sdo apresentados quinzenalmente no Comité de Tesouraria.

. Risco Operacional

Refere-se a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacdo de
processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Essa definigdo inclui o risco legal que é o
risco associado a inadequacdo ou deficiéncia em contratos firmados pela Instituicdo, bem como as sancgées
em razao de descumprimento de dispositivos legais e indenizacdes por danos a terceiros decorrentes das
atividades desenvolvidas pela Instituicao.

A estrutura de gerenciamento de risco operacional é composta pelas diversas areas e comités do
Conglomerado que participam do processo de gerenciamento do risco operacional e legal, com seus
respectivos papéis e responsabilidades, e que prezam pela segregacao de funcbes, pela busca de sinergia
entre as unidades, eficiéncia, eficacia e efetividade dos processos, além do respeito aos limites e apetite
aos riscos definidos pela administracdo do Conglomerado.

Em atendimento aos requisitos estabelecidos pela Circular BACEN n° 3.678/13, estdo sendo disponibilizadas
as informacdes sobre o processo de gerenciamento de riscos, que podem ser consultadas no site
www.bancopan.com.br/ri Relatério de Gerenciamento de Riscos.

20) EVENTOS SUBSEQUENTES

Nao houve evento subsequente passivel de divulgagcdao, no &mbito do CPC 24.
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Sao Paulo, 28 de outubro de 20109.

A DIRETORIA

Gregorio Moreira Franco
CRC 1SP219426/0-2
CONTADOR
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Pareceres e Declaragdes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Aos Administradores
Brazilian Finance & Real Estate S.A.
Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias da Brazilian Finance & Real Estate S.A. (a "Companhia"), contidas no Formulario
de Informagbes Trimestrais (ITR) referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2019, que compreendem o balango patrimonial
em 30 de setembro de 2019 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove
meses findos nesta data e das mutag6es do patriménio liquido e do fluxo de caixa para o periodo de nove meses findo nessa data,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

A administracéo é responséavel pela elaboracéo das informag8es contibeis intermediarias de acordo com o Pronunciamento Técnico
CPC 21 - Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 -Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacéo dessas informag8es de forma condizente com as
normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracéo das Informacdes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisdo de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de informag8es intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos o0s assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo
Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermedidrias incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas n&o foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de

acordo com o CPC 21 e IAS 34 aplicavel a elaboragdo das Informag@es Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstracgdo do valor adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem a demonstragéo do valor adicionado (DVA), referente ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2019, elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentada como informagéo
suplementar para fins do IAS 34. Essa demonstracao foi submetida a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao
das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se ela esta conciliada com as informagdes contabeis intermediérias e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetddo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC
09 — “Demonstragdo do Valor Adicionado”. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que essa demonstragéo do valor adicionado nao foi elaborada, em todos aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relagdo as informacdes contdbeis intermediarias tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 28 de outubro de 2019
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes

CRC 25P000160/0-5

Tatiana Fernandes Kagohara Gueorguiev

Contadora CRC 1SP245281/0-6
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Pareceres e Declaragdes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrucdo CVM n° 480/09, a Diretoria da Brazilian Finance & Real Estate S.A. declara
que discutiu, reviu e concordou com as demonstragfes contabeis relativas ao periodo findo em 30/09/2019.
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrucdo CVM n° 480/09, a Diretoria da Brazilian Finance & Real Estate S.A. declara

gue discutiu, reviu e concordou com a conclusdo expressa no relatério dos auditores independentes referente as demonstracdes
contabeis relativas ao periodo findo em 30/09/2019.

PAGINA: 23 de 24



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2019 - BRAZILIAN FINANCE E REAL ESTATE S.A. Versdo : 2

Motivos de Reapresentacao

Verséao Descricdo
2| Alteracdo na data da introducédo do parecer de auditoria
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