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1.1 - Declaracéao e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do Carlos Eduardo Pereira Guimaraes
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relacdes com Investidores
Nome do responsavel pelo contelido do José Luiz Acar Pedro

formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informacg@es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos

PAGINA: 1 de 180



Formulario de Referéncia - 2016 - BRAZILIAN FINANCE & REAL ESTATE S.A. Versdo : 1

BRA "-ILIAN

Fmanu & Raai Eatatﬂ

Declara¢do do Diretor Presidente

Eu, Jose Luiz Acar Pedro, na qualidade de Diretor Presidente da Brazilian Finance & Real Estate S.A.
(“Companhia”), declaro que:

a. Revio presente Formulario de Referéncia;

b. Todas as informagdes contidas neste Formuldrio atendem ao disposto na Instrucdo CVM n°
480, em especial aos artigos 14 a 19;

€. O conjunto de informacdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situacao econOmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos
valores mobiliarios por ele emitidos.

$do Paulo, 25 de maio de 2016.

/
/ /

losé Luiz r Pedr,
Diretor Bresidente

&
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B AZILIAN

ncu & Aoal Estote

Declaragdo do Diretor de Relagdes com Investidores

Eu, Carlos Eduardo Pereira Guimardes, na qualidade de Diretor de Relacdes com Investidores da
Brazilian Finance & Real Estate S.A. (“Companhia”), declaro que:

a.  Revi o presente Formuldrio de Referéncia;

b. Todas as informagdes contidas neste Formuldrio atendem ao disposto na Instrucao CVM n°
480, em especial aos artigos 14 a 19;

¢. O conjunto de informagées nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da

situagao econémico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos
valores mobiliarios por ele emitidos.

Sdo Paulo, 25 de maio de 2016.

Carlos Eduardo Pereira Guimaraes
Diretor de Rela¢es com Investidores

Versdo : 1
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Versdo: 1

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Trabalhos contratados relacionados a auditoria em 2014: R$ 70.000,00. Trabalhos contratados relacionados a auditoria em

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servi¢o

2013: R$ 24.000,00.

Trabalhos contratados relacionados a auditoria em 2012: R$ 290.000,00.

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

N&o houve discordancia por parte do auditor

Nome responsavel técnico

Periodo de prestagéo de
servigo

CPF

Endereco

Carlos Atushi Nakamuta

18/04/2012 a 31/12/2014

011.603.868-38

Av. Paulista, 1.374, 12° andar, Bela Vista, S&o Paulo, SP, Brasil, CEP 01310-100, Telefone (011)
32645343, Fax (011) 32645275, e-mail: ri@grupopan.com
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Possui auditor?

Cbdigo CVM

Versdo: 1

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Nome responséavel técnico

Periodo de prestagéo de
servico

CPF

Endereco

CARLOS AUGUSTO DA SILVA

22/04/2015

507.225.816-53

Avenida Francisco Matarazzo, 1400, Torre Torino, Agua Branca, Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP
05001-903, Telefone (11) 36742000, Fax (11) 36742060, e-mail:
carlos_augusto.silva@br.pwc.com
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2.3 - Outras informacgdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2015)

Exercicio social (31/12/2014)

Exercicio social (31/12/2013)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

143.383.000,00
153.416.000,00
16.025.000,00

17.206.000,00
10.057.000,00
717

199,976290

14,026499

135.514.000,00
139.513.000,00
625.000,00

1.914.000,00
-10.000,00
717

189,001395

-13,947001

35.634.000,00
48.601.000,00
134.960.000,00

185.123.000,00
27.108.000,00
51

698,705882

531,529412

Versdo: 1
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3.2 - Medicdes ndo contabeis

3.2. MedigOes ndo contabeis

A Companhia ndo divulga quaisquer medi¢des ndo contdbeis

PAGINA: 8 de 180
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

N3o houve evento subsequente passivel de divulgacdo, no &mbito do CPC 24 - Evento subsequente.
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3.4 - Politica de destinacédo dos resultados

3.4 - Politica de destinagdo de resultados

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013

a. Regras sobre retengdo de

lucros

Nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, a Companhia adotou as
seguintes regras para retengdo de lucros, conforme previsto
no artigo 34 de seu estatuto social: O Conselho de
Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria,
juntamente com as demonstragées financeiras, a proposta
sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio, calculado
apds a deducdo das participagdes referidas no artigo 190 da
Lei das Sociedades por A¢des, ajustado para fins do célculo de
dividendos nos termos do artigo 202 da mesma lei, observada
a seguinte ordem de deducdo: (a) 5% (cinco por cento), no
minimo, para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento)
do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal,
acrescido dos montantes das reserva de capital, exceder 30%
(trinta por cento) do capital social, ndo serd obrigatdria a
destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a
reserva legal; (b) a parcela necessaria ao pagamento de um
dividendo obrigatdério ndo poderd ser inferior, em cada
exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
anual ajustado; e c) o saldo remanescente serd alocado, total
ou parcialmente a Reserva de Investimentos e Resgate, que
tem o escopo anunciado pelo Estatuto Social da Companhia.
O saldo remanescente dos lucros, se houver, tera a
destinagdo que a Assembleia Geral determinar, sendo que
qualquer retengdo de lucros do exercicio pela Companhia
deverd ser obrigatoriamente acompanhada de proposta
orcamentaria previamente aprovada pelo Conselho de
Administracdo. Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse
o capital social, a Assembleia Geral deliberard sobre a
aplicacdo do montante em excesso na integralizagdo ou no
aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo de
dividendos aos acionistas.

Em relagdo a retengdo de lucros, informamos que a

Companhia segue o quanto disposto no artigo 196 da Lei das

Versao : 1
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3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

Sociedades por Ag¢des. No entanto, ndo houve retencdo de

lucro pela Companhia nos trés ultimos exercicios sociais.

Destinacdo para Reserva 502.855,84 0,00 1.355.405,10
Legal
Valores das Retencbes de 7.165.695,66 0,00 19.314.522,74
Lucros
Total 7.668.551,50 0,00 20.669.927,84

b. Regras sobre distribuicdo

de dividendos

Nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, a Companhia adotou as
seguintes regras para retengdo de lucros, conforme previsto
no artigo 34 de seu estatuto social: O Conselho de
Administracdo apresentard a Assembleia Geral Ordindria,
juntamente com as demonstragdes financeiras, a proposta
sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio, calculado
apods a dedugdo das participagdes referidas no artigo 190 da
Lei das Sociedades por A¢des, ajustado para fins do calculo de
dividendos nos termos do artigo 202 da mesma lei, observada
a seguinte ordem de deducdo: (a) 5% (cinco por cento), no
minimo, para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento)
do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal,
acrescido dos montantes das reserva de capital, exceder 30%
(trinta por cento) do capital social, ndo serd obrigatdria a
destinagcdo de parte do lucro liquido do exercicio para a
reserva legal; (b) a parcela necessaria ao pagamento de um
dividendo obrigatério nao poderd ser inferior, em cada
exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
anual ajustado; e c) o saldo remanescente serd alocado, total
ou parcialmente a Reserva de Investimentos e Resgate, que
tem o escopo anunciado pelo Estatuto Social da Companhia.
O saldo remanescente dos lucros, se houver, terd a
destinagdo que a Assembleia Geral determinar, sendo que
qualquer retengdo de lucros do exercicio pela Companhia
deverd ser obrigatoriamente acompanhada de proposta
orcamentaria previamente aprovada pelo Conselho de
Administragdo. Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse
o capital social, a Assembleia Geral deliberard sobre a

aplicacdo do montante em excesso na integralizagdo ou no

Versao : 1
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3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo de

dividendos aos acionistas.

c. Periodicidade das

distribui¢des de dividendos

Nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, a Companhia seguiu os
seguintes critérios de periodicidade para distribuicio de
dividendos: A distribuicdo é anual, contudo, conforme
previsto no artigo 36 do estatuto social, a Companhia podera
elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e
declarar, por deliberacdo do Conselho de Administragdo: (a)
o pagamento de dividendo ou juros sobre capital préprio, a
conta do lucro apurado em balango semestral, imputados ao
valor do dividendo obrigatério, se houver; (b) a distribuicdo
de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou
juros sobre capital préprio, imputados ao valor do dividendo
obrigatério, se houver, desde que o total de dividendo pago
em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao
montante das reservas de capital; e (c) o pagamento de
dividendo intermedidrio ou juros sobre capital préprio, a
conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros
existentes no ultimo balanco anual ou semestral, imputados

ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

d. Eventuais restricdes a
distribuicdo de dividendos
impostas por legislagdo ou
regulamentagdo especial
aplicdvel ao emissor, assim
como contratos, decisOes
judiciais, administrativas ou

arbitrais

N3o ha. N3o ha. Ndo ha.

Versao : 1
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

(Reais) Exercicio social 31/12/2015 Exercicio social 31/12/2014 Exercicio social 31/12/2013

Lucro liquido ajustado 9.554.150.000,00 0,00 27.108.102,09
Dividendo distribuido em relagdo ao lucro liquido ajustado 25,000000 0,000000 23,800000
Taxa de retorno em relagéo ao patriménio liquido do emissor 0,070141 0,000000 76,070000
Dividendo distribuido total 2.388.537,50 0,00 6.438.174,25
Lucro liquido retido 7.165.612,50 0,00 19.314.522,74
Data da aprovag&o da retengéo 30/04/2016 30/04/2014
Lucro ||’quido retido Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo

Dividendo Obrigatério

Ordinéria 1.194.268,75 3.219.087,13
Preferencial 1.194.268,75 3.219.087,12
Ordinaria [ 000 [

Versdo: 1
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3.6 - Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

3.6 - Declaracédo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Conta Contabil 31/12/2015 |31/12/2014 | 31/12/2013
Lucros retidos 7.165.612,50 | Ndo houve |19.314.522,74
Reserva legal constituida 502.850,00 | Ndo houve |1.355.405,10

Versao : 1
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3.7 - Nivel de endividamento

Tipo de indice

Versdo: 1

indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice

endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo
Circulante e Nao

Circulante

31/12/2015 10.049.000,00

indice de Endividamento

0,06549481
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3.8 - Obrigacdes

Versdo: 1

Exercicio social (31/12/2015)

Tipo de Obrigacao Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total
privilégios

Titulos de divida Quirografarias 7.558.000,00 0,00 0,00 2.491.000,00 10.049.000,00

Total 7.558.000,00 0,00 0,00 2.491.000,00 10.049.000,00

Observagao
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3.9 - Outras informacgdes relevantes

Ndo hd outras informacgGes relevantes.
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4.1 - Fatores de risco que possam influenciar a decisdo de investimento, em especial, aqueles
relacionados:

a. a Companhia

Interrupgoes ou falhas nos sistemas de tecnologia da informagdo e comunicagdo, a falta de integragao
e redundancia nestes sistemas e as limitagdes de um Unico site poderdao afetar adversamente as
operagoes da Companhia

As operacdes da Companhia dependem do funcionamento eficiente e ininterrupto dos nossos sistemas
de tecnologia da informacdo e comunicacdo. Nossa infraestrutura de tecnologia da informacdo esta
concentrada na sede da Companhia em S3ao Paulo. Nossos computadores e sistemas de comunicag¢des
podem ser danificados ou ter seu funcionamento interrompido por falhas préprias ou por incéndio,
enchente, falta de energia, falha no atendimento prestado pelas operadoras de telecomunicagdes, virus
nos computadores, invasdo fisica ou eletronica, e por demais fatos ou ocorréncias semelhantes.
Qualquer um desses eventos pode causar interrupgao nos sistemas, atrasos e perda de dados essenciais,
vindo a prejudicar as operagbes da Companhia. Nossos sistemas ndo sdo totalmente redundantes e
nosso plano de recuperag¢ao de desastres pode nao ser suficiente para todas as eventualidades. Além
disso, a Companhia pode ter cobertura de seguro inadequada ou limites de seguro inadequados para
ressarci-la dos prejuizos decorrentes de uma interrupgao de maior efeito. Qualquer um desses eventos
pode prejudicar a reputagdao da Companhia, ser dispendioso e demorado para ser corrigido, e afetar
adversamente suas operacdes e situagdo financeira.

O valor de nossos titulos e valores mobiliarios esta sujeito as flutuagdes de mercado, devido as
mudangas nas condigdes econdmicas brasileiras ou internacionais, e, como resultado, podem nos
sujeitar a prejuizos relevantes.

Os nossos valores mobilidrios podem nos levar a registrar ganhos e perdas - quando vendidos ou
ajustados ao valor de mercado (no caso de titulos negocidveis), e com flutuagcdo consideravel de um
periodo para o outro, em fungdo das condi¢cdes econ6micas nacionais e internacionais.

A exposicao ao risco da divida do governo brasileiro podera acarretar efeito adverso sobre os nossos
negocios

Caso o governo brasileiro deixe de efetuar os pagamentos devidos aos detentores de titulos emitidos
pelo Tesouro Nacional para financiar a divida publica, tal fato poderd acarretar um efeito adverso na
nossa liquidez e em nossos resultados operacionais em razdo dos investimentos que possuimos nesses
papéis. Adicionalmente, uma redugao significativa no valor de mercado dos titulos publicos brasileiros
que detemos em nossa carteira implicaria na contabilizacdo de ajuste negativo a valor de mercado,
diminuindo o resultado ou o patrimonio liquido, dependendo da categoria de classificagdo desses papéis.

b. Seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

O conflito ou a falta de consenso entre os controladores indiretos pode afetar negativamente os
negadcios da Companhia

O controle indireto da Companhia, em virtude do Acordo de Acionistas celebrado entre Caixapar
ParticipacGes S.A. ("Caixapar”) e Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual”), é compartilhado pelos referidos
acionistas. A ocorréncia de conflito ou discordancia entre os controladores pode levar a situagdes de
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

impasse, as quais podem afetar negativamente a Companhia. O controle direto integral é do Banco Pan
S.A. (Banco Pan”, “Pan” ou “Controlador”).

C. aos acionistas da Companhia

A politica de dividendos da Companhia podera, por vezes, ser alterada, o que podera ter um efeito
adverso relevante em sua posigcdo financeira e nos resultados das operag¢oes

A Companhia devera pagar aos seus acionistas dividendos que representem no minimo 25% de seu lucro
liquido anual depois de efetuadas as deducgdes previstas. A politica de dividendos, inclusive dividendos
compulsdrios minimos, podera ser alterada de tempos em tempos. Ndo se pode assegurar que 0s
acionistas nao decidirdao mudar futuramente a politica de dividendos da Companhia, e que qualquer
aumento nos dividendos ndo tera um efeito adverso sobre os resultados das opera¢cdes da Companhia e
sua posicdo financeira.

d. ds controladas e coligadas da Companhia

A companhia ndo possui empresas controladas e coligadas.

e. aos fornecedores da Companhia
Impactos decorrentes de atividades dos fornecedores da Companhia

Eventuais descumprimentos de obrigag¢des, falhas ou interrupgdes das atividades de tais fornecedores
podem afetar negativamente a Companhia.

f. aos clientes da Companhia

A companhia ndo possui clientes.

g. aos setores da economia nos quais a Companhia atue
Mudangas no ambiente macroeconémico podem afetar negativamente os resultados da Companhia

Alteracbes no ambiente macroeconémico podem influenciar negativamente os resultados da
Companbhia.

h. a regulagdo dos setores em que a Companhia atue

A Companhia ndo atua em setor regulado.

i aos paises estrangeiros onde a Companhia atue

A Companhia ndo atua fora do territério brasileiro.

J. a questoes socioambientais

A Companhia ndo identifica riscos significativos relacionados a questBes socioambientais no
desenvolvimento de suas atividades.
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4.2 Descrigao dos principais riscos de mercado.

O Conglomerado Pan estd exposto aos riscos de mercado intrinsecos a natureza das suas atividades,
como por exemplo as oscilagbes de taxas de juros provenientes de sua atividade como
intermediador financeiro, efetuando empréstimos e captando recursos.

Partindo do principio de boas praticas de governanca, o Conglomerado Pan dispde de um processo
constante de acompanhamento de suas exposi¢des realizado pela drea de Controle de Risco de
Mercado que, para garantir a imparcialidade da anadlise, é independente das dreas de negdcio.

A mensuracdao do risco de mercado é segregada em carteira de negociacdo (trading) e nao
negociacao (banking), conforme os critérios de classificacdo de operagdes descritos na Resolugao
n° 3.464, de 26 de junho de 2007 do CMN, e na Circular n° 3.354, de junho de 2007 do BACEN. A
carteira trading engloba todas as operagdes financeiras detidas com intengdo de negociagado ou
destinadas a hedge destas operacdes, sendo as operacdes mantidas com inten¢do de negociagdo
aquelas destinadas a obtencao de lucro a partir de variagdes de precos. A carteira banking abrange
as demais operagdes nao classificadas na carteira trading, incluindo seus respectivos hedges.

Modelos de mensuragao de risco

Para mensuracdo do risco de mercado das Carteiras trading e banking o Conglomerado Pan faz uso
de algumas medidas que se complementam e buscam apresentar uma visdo completa das
exposicoes contratadas. Estas sdo:

e Valor em Risco (“VaR” — Value at Risk) paramétrico: corresponde a perda maxima potencial
de uma carteira, em condi¢des normais de mercado, que se baseia na andlise do
comportamento histérico dos pregos dos ativos, suas volatilidades e correlagdes. O VaR
utilizado pela 4rea de Controle de Risco de Mercado é de 95% ou 99% de confianga para
diferentes horizontes de tempo;

e Perdas em cendrios de estresse: sdo as perdas tedricas calculadas depois da aplicagdo de
choques nas curvas em cendrios de estresse de mercado das posi¢ées atuais.
Adicionalmente, sdo realizados os calculos de estresse de taxa de juros para operag¢des do
banking book, conforme determinado pela Circular BACEN 3.365/07;

e Analise de sensibilidade (DV01): variagdo no valor presente de uma posi¢do decorrente da
variacdo de um ponto base (1 bp) nas taxas de juros atuais;

e Andlise de sensibilidade (gregas): sensibilidade dos precos das opg¢bes em relagdo aos
precos dos ativos-objetos, volatilidades, taxas de juros e tempo;

e Andlise dos descasamentos dos fluxos em moedas, prazos e taxas de juros;

e Acompanhamento da efetividade dos derivativos financeiros utilizados na mitigacdo de
risco de mercado (operagdes com o objetivo de “hedge” de exposicbes em moeda
estrangeira, por exemplo).

Andlise de Sensibilidade
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4.2 - Descricao dos principais riscos de mercado

A seguir, demonstramos o quadro de sensibilidade das posi¢cdes consolidadas por fator primitivo de
risco de mercado dos instrumentos financeiros de responsabilidade da Companhia.

. Carteira Trading e Banking Cenérios
Fatores de Risco o . N L
Exposicoes sujeitas a variagcao
@ &) (©)
Taxas de Juros (Pré) Taxas de Juros Prefixadas 2) (859) (1.527)
Cupom de indice de precos Taxas dos cupons de indice de (20) (3.273) (6.088)
Cupom de outras taxas de Taxas dos cupons de outras 5) (1.274) (2.233)
Total em 31/12/2015 27) (5.405) (9.848)
Total em 31/12/2014 (19) (2.732) (5.171)

A andlise de sensibilidade foi efetuada a partir dos dados de mercado no fechamento de
31/12/2015, sendo considerados sempre os impactos negativos nas posicbes para cada
vértice/vencimento. Os efeitos desconsideram a correlagdo entre os vértices e os fatores de risco e
impactos fiscais. Os impactos financeiros mostrados refletem o resultado gerencial das variacGes
dos fatores de risco no valor econdmico do portfélio e ndo acarretam necessariamente desembolsos
financeiros ou ajustes a valor de mercado, visto que as exposi¢cdes banking representam um
percentual relevante da carteira.

Os cendrios utilizados foram definidos conforme os dispostos na Instrugdo CVM n2 475 de 17 de
dezembro de 2008:

Cenario 1: Foi aplicado o choque (aumento ou reduc¢do) de 1 ponto base (0,01%) na estrutura a
termo de taxas de juros em todos os vértices/prazos. Exemplo: Taxa de 10% a.a. torna-se 10,01%
a.a. ou 9,99% a.a. Para os fatores de risco spot, foi considerado um choque de 1% em relagdo ao
vigente no mercado.

Cenario 2: Foi aplicado o choque (aumento ou redugdo) de 25% nas taxas (aplicagdo do
multiplicador de 1,25). Exemplo: Taxa de 10% a.a. torna-se 12,50% a.a. ou 7,50% a.a. Para os fatores
de risco spot, foi considerado um choque de 25% em relagdo ao vigente no mercado.

Cenario 3: Foi aplicado o choque (aumento ou redugdo) de 50% nas taxas (aplicagdo do
multiplicador de 1,50). Exemplo: Taxa de 10% a.a. torna-se 15,00% a.a. ou 5,00% a.a. Para os fatores
de risco spot, foi considerado um choque de 50% em relagdo ao vigente no mercado.

E importante ressaltar que os resultados dos cendrios (2) e (3) referem-se a simulacdes que
envolvem fortes situagGes de estresse e, além disso, ndo consideram as correlagdes entre os
indexadores. Em resumo, sdo cendrios que ndo refletem eventuais mudancas ocasionadas pelo
dinamismo de mercado, sdo considerados como de baixa probabilidade de ocorréncia e ndo levam
em conta as agdes que possam vir a ser tomadas pela prépria Companhia no sentido de reduzir
eventuais riscos envolvidos em situacdes de estresse.
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes
4.3 — Processos nao sigilosos relevantes
N3do ha quaisquer processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que a Companhia seja parte,

nas esferas trabalhista, tributaria, civel, dentre outras: (i) que ndo estejam sob sigilo e (ii) que sejam
relevantes para os negécios da Companhia.
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam

administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores
4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos

N&o ha quaisquer processos judiciais, administrativos ou arbitrais contra a Companhia.

Versao : 1
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

4.5 — Processos sigilosos relevantes

N3o ha quaisquer processos judiciais, administrativos ou arbitrais sigilosos relevantes em que a
Companhia seja parte.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos

e relevantes em conjunto
4.6 — Processos Repetitivos ou conexos

N&o ha quaisquer processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos em que a
Companhia seja parte.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

4.7 — Outras Contingéncias relevantes

N&o existem contingéncias relevantes a serem mencionadas.
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

4.8 — Regras pais origem/ pais custodiante

A Companhia ndo possui valores mobilidrios emitidos no exterior.
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5.1 — Gerenciamento de Riscos

a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso
afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua aprovagao, e, em caso negativo, as razoes pelas
quais o emissor ndo adotou uma politica

A Companhia ndo possui politica formalizada, entretanto, é realizado o acompanhamento dos riscos

financeiros.
b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:
i. Riscos para os quais se busca prote¢do

Risco de Crédito: E o risco associado: (i) ao ndo cumprimento, pelo tomador, garantidor ou
contraparte, de suas respectivas obrigacGes financeiras nos termos pactuados; (ii) a desvalorizacdo de
contrato de crédito ou instrumento financeiro devido a deterioragdo de risco do tomador ou emissor;
(iii) a redugdo de ganhos ou remuneragdes, as vantagens concedidas na renegociacdo e aos custos de
recupera¢ao. No tratamento do risco de crédito, o risco de concentragdao a tomadores, garantidores,
contrapartes, emissores e setores econdmicos deve ser levado em consideragao.

Risco de Mercado: E o risco associado a variagdo do valor dos ativos e passivos do Conglomerado
Prudencial Pan, devido a flutuagdo dos precos de mercado. Consideram-se como subcategorias o risco
de taxa de juros; variacdo cambial, dos precos de agGes e dos precos de mercadorias (commodities).
Inclui-se nesta definicdo o risco de variagdo nos precos devido a falta de liquidez dos instrumentos ou
ainda, ou necessidade de transagao de volume elevado em relagdo ao normalmente transacionado.

Risco de Liquidez: E o risco associado a possibilidade do Conglomerado Prudencial Pan n3o ser
capaz de honrar eficientemente suas obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive
as decorrentes de vinculagao de garantias, sem afetar suas operagdes didrias e sem incorrer em perdas
significativas.

Risco Operacional: E o risco devido a ocorréncia de eventos resultantes de falha, deficiéncia ou
inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas, ou ainda de eventos externos e que impactem
o alcance dos objetivos estratégicos, taticos ou operacionais.

Risco Legal: E o risco de perdas associado a inadequagdo ou deficiéncia em contratos firmados
pelo Conglomerado Prudencial Pan, bem como a san¢des em razdo do descumprimento de dispositivos
legais e a indenizag¢des por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pelas instituicdes
pertencentes ao Conglomerado Prudencial Pan.

Risco de Compliance: E o risco de se obter sancdes dos reguladores em razdo do
descumprimento parcial ou total da legislagdo, devido a falhas ou falta de tempestividade no
entendimento, ou na execu¢ao dos mesmos.
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5.1 - Politica de gerenciamento de riscos

ii. Instrumentos utilizados para protegdo patrimonial

Os principais instrumentos financeiros derivativos utilizados sdo operacdes de swap ou de contratos
futuros negociados na BM&F. Nossas operagdes de hedge sdao desenvolvidas para a protec¢do patrimonial
e geralmente estdo ligadas as nossas operacdes de captagdes externas de recursos ou aos nossos ativos
com taxa de juros prefixada. Tais instrumentos de protec¢ao patrimonial sdo utilizados para minimizar a
volatilidade dos ativos do mercado de cdmbio e de taxa de juros, variando conforme as circunstancias
do cendrio em que a Companhia esteja atuando. As operac¢des de swap consistem em instrumentos
financeiros que possuem baixo custo e mitigam consideravelmente o risco de mercado relacionado as
operac¢des de cambio e de taxa de juros, além de serem regularmente registradas em instituicGes
competentes.

iii. Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

Diretoria

e Responsdvel por seguir as orientacdes e diretrizes estratégicas definidas para o adequado
funcionamento da estrutura de gerenciamento dos riscos e de capital, alinhado com a estratégia da
instituicdo e compativel com a natureza e a complexidade dos produtos, servigos, atividades,
processos e sistemas, assim como deliberar sobre os assuntos de gerenciamento de riscos e de
capital pertinentes a sua competéncia e submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo
guando necessario;

e Aprovar as algadas definidas e outorgadas aos individuos e érgdos colegiados.

c. Adequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificagdo da efetividade
da politica adotada

A estrutura de gerenciamento de riscos esta baseada no conceito das trés linhas de defesa, no qual todas
as areas de negdcio/suporte sdo as primeiras responsaveis pela gestdo e controle dos riscos relativos aos
processos, sistemas e produtos sob sua responsabilidade; as unidades de Risco de Crédito, Liquidez,
Mercado e Riscos Ndo Financeiros, dentre outras, atuam como a segunda linha de controle, suportando
as areas de negdcio/suporte nos aspectos técnicos e metodoldgicos, ao mesmo tempo que monitoram
e controlam os principais riscos; e por fim, a Auditoria Interna que realiza um terceiro nivel de controle,
por meio da avaliagdo da estrutura de processos, sistemas e controles vigentes.
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5.2 Descri¢ao da politica de gerenciamento de riscos de mercado adotada pelo emissor.

a. Politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado

A Companhia esta inserida no Conglomerado PAN, cuja estrutura de Governanga engloba Politica
Corporativa de Gerenciamento de Riscos e de Capital aprovada pelo Conselho de Administracdo na
reunido realizada em 30/06/2014. Além da Politica Corporativa, sdo vigentes as seguintes Politicas
de Area referentes ao Risco de Mercado, com sua respectiva data de aprovacdo pelo Comité de
Gestdo Integrada de Riscos e Alocagdo de Capital:

- Politica de Area de Gerenciamento de Risco de Mercado. Aprovada em 29/10/2014.

- Politica de Area de Classificacdo de Operagdes e Instrumentos Financeiros. Aprovada em
29/10/2014.

- Politica de Area de Hedge Accounting. Aprovada em 24/09/2015.

Todas as Politicas de gerenciamento de riscos sdo revisadas anualmente.

b. Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado
i Riscos para os quais se busca protegdo

O Conglomerado estd exposto aos seguintes fatores primitivos de risco:

e Taxas de juros: o risco de taxa de juros decorre da precificacdo de ativos e passivos em
momentos distintos, bem como de oscilagbes inesperadas na inclinagdo, curvatura e/ou
convexidade das estruturas a termo vigentes no mercado e de alteracGes nas correlagbes
entre as taxas de juros de diferentes.

e indice de precos: risco de oscilagdo nas estruturas a termo de cupons de indices de precos,
por exemplo, indice Geral de Precos do Mercado (IGPM) e indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo (IPCA) bem como as oscilagGes préprias dos indices.

e Preco de agdes: risco de perda derivada da oscilagdo da exposicdo em agoes.

e Cupom Cambial: o risco cambial decorre da titularidade de ativos, passivos e itens
denominados ou indexados a moedas estrangeiras. A Companhia administra sua exposi¢ao
cambial objetivando ajustar os descasamentos entre ativos e passivos com uso de
operacgdes de derivativos.

Administramos nossos ativos e passivos por meio de controles eficazes e adequados ao porte
operacional da Companhia, para que com isso consigamos evitar e ou reduzir eventual impacto
negativo que podera ser causado por oscilagdes sobre o resultado de intermediagao financeira da
Companhia. Todas as exposi¢des ao risco de mercado da Companhia sao monitoradas e admitidas
até os limites estabelecidos no Comité de Gestdo Integrada de Riscos e Alocagdo de Capital e sdo
revisadas periodicamente.

ii. Estratégia de protegdo patrimonial (hedge)
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5.2 - Politica de gerenciamento de riscos de mercado

A Companhia gerencia seus riscos de forma conservadora, identificando, avaliando, monitorando e
controlando as exposi¢oes aos riscos de mercado associados as suas posicoes proprias. Nossa
politica para a Tesouraria da Companhia, cujos objetivos sdo alinhados as normas e atuacao do
Comité de Gestao Integrada de Riscos e Alocacdo de Capital do Conglomerado, ndo prevé aplicacGes
ou uso de derivativos que envolvam risco com commodities, por ndao estarem correlacionadas a
nossa atividade fim.

Apesar de possuirmos ativos financeiros indexados a moeda estrangeira, como é o caso da Divida
Subordinada da Companhia, o risco cambial é anulado pelas contratacées de operacdes de swap
(estabelecidas com base na compensacdo entre o ddlar e a taxa dos depdsitos interfinanceiros ou
indices de inflacdo). O objetivo das operagdes de swap é assegurar o fluxo de pagamentos de juros
e do principal dos titulos emitidos no exterior pela Companhia, eliminando o risco de mercado
decorrente da variacdo cambial.

Utilizamos também contratos de futuros negociados na BM&F para gestdo do risco de cambio e de
taxa de juros resultante da gestdo de ativos e passivos na carteira estrutural.

jii. Instrumentos utilizados para protegdo patrimonial (hedge)

Os principais instrumentos financeiros derivativos utilizados sdo operacdes de swap ou de contratos
futuros negociados na BM&F. Nossas operacdes de hedge sdo desenvolvidas para a protecdo
patrimonial e geralmente estdo ligadas as nossas operacdes de captacdes externas de recursos ou
aos nossos ativos com taxa de juros prefixada. Tais instrumentos de protecdo patrimonial sdo
utilizados para minimizar a volatilidade dos ativos do mercado de cambio e de taxa de juros,
variando conforme as circunstancias do cenario em que a Companhia esteja atuando. As operagdes
de swap consistem em instrumentos financeiros que possuem baixo custo e mitigam
consideravelmente o risco de mercado relacionado as operagdes de cdmbio e de taxa de juros, além
de serem regularmente registradas em instituicdes competentes.

iv. Pardmetros utilizados para o gerenciamento desses riscos

A Companhia, além de adotar os critérios constantes de orientagdes do Banco Central para
identificacdo, monitoramento e aprecamento de ativos financeiros, bem como para a quantificacdo
dos riscos que lhes sdao inerentes, desenvolve continuamente praticas e estudos objetivando
gerenciar e mitigar os riscos de mercado.

Para as carteiras banking e trading, sdo monitorados diariamente os seguintes indicadores de risco:

e VaR;

e Perda em Cenarios Historicos de Estresse;

e Andlise de Sensibilidade (DV01);

e Andlise de Sensibilidade (gregas);

e Andlise dos descasamentos dos fluxos em moedas, prazos e taxas de juros;
e Exposicao em moeda estrangeira.
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5.2 - Politica de gerenciamento de riscos de mercado

Os limites associados aos indicadores descritos acima, das exposicdes da carteira trading, sao
mensurados e controlados diariamente.

V. Se a Companhia opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de
protegdo patrimonial (hedge) e quais séo esses objetivos

Dentro da proposta de uma instituicao financeira, a Companhia possui operacdes proprietdrias de
tesouraria, sempre respeitando os limites de exposi¢cdo ao risco de mercado estabelecido na politica
oficial de limites.

vi. Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

No Conglomerado Pan existe o Comité de Gestao Integrada de Riscos e Alocacdo de Capital, um
féorum constituido por representantes de diversas areas e que tem a finalidade de acompanhar,
analisar e recomendar ao Diretor Presidente a¢Oes relacionadas as Politicas de Capital, Risco de
Liquidez, Mercado, Crédito e Operacional da Companhia, casamentos de prazos e moedas, limites
de perdas e estratégias para mitigacdo de riscos.

Membros titulares:

Sr. José Luiz Acar Pedro - Diretor Presidente;
Sr. Carlos Eduardo Pereira Guimaraes;

Sr. Leandro de Azambuja Micotti;

Sr. Eduardo Almeida Prado;

Sr. José Luiz Trevisan Ribeiro.

O processo de monitoramento de risco desenvolvido na Companhia é feito através softwares
especificos e modelos estatisticos. H4, neste contexto, atuagdo conjunta da Tesouraria da
Companhia, do Risco de Mercado e do Comité de Gestao Integrada de Riscos e Aloca¢do de Capital.

Sao executadas as seguintes fungdes de gestdo de risco de mercado:

= Monitorar e controlar a exposicdo de risco de mercado, conforme os limites estabelecidos nas
politicas definidas pelo Comité de Risco de Mercado;

= Implementar critérios para classificagdo das operagdes em carteiras de negociagdo (trading) e
nao negociacdo (banking);

= Acompanhar, calcular e analisar o risco de mercado das posi¢cées da Companhia;
=  Elaborar andlises de sensibilidade e testes;
=  Simular testes de estresse;

= Avaliar informagdes para alocacdo e calculo dos Ativos Ponderados pelo Risco;

= Emitir relatérios mensais sobre os riscos de mercado para o Comité de Caixa e membros do
Comité de Risco de Mercado e informar a administracdo sobre a exposicdo a eventuais riscos
que excedam os limites estabelecidos.
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5.2 - Politica de gerenciamento de riscos de mercado

c. Adequagéo da estrutura operacional e de controles internos para verificagdo da
efetividade da politica adotada.

Dada a complexidade de nossas operagdes, consideramos que a estrutura operacional do risco de
mercado atende aos requisitos exigidos pela alta administracdo do Conglomerado, pelo Bacen e
pelo mercado, e tende a evoluir. Entendemos que o processo de controles internos é essencial e
estd sendo observado por nossa auditoria interna e externa, drea de Compliance e, mais
recentemente, por nosso Comité Fiscal.
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5.3 - Descricéo dos controles internos

5.3 — Controles Internos

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfei¢cOes e as praticas adotadas para corrigi-las

Como principais praticas de controle, inclusive no que se refere a elaboragdo das demonstragdes
financeiras, a Companbhia preza pela segregacao de fungdes, definicdo de papéis e responsabilidades,
procedimentos de conferéncias e conciliagcGes e constante aprimoramento em processos e sistemas
de forma a mitigar riscos e aumentar a eficiéncia da Companhia.

Em adicdo, no ambito da governanga corporativa da Companhia, para que sejam emitidas, as
demonstragdes financeiras sdo:

(i) Examinadas, com emissao de parecer, pela Auditoria Independente
(ii) Aprovadas pela Diretoria

(iii) Aprovadas pela Conselho de Administra¢do

(iv) Aprovadas em Assembleia Geral de Acionistas anualmente

A administragdo da Companhia considera que os controles internos adotados na elaboragdo de suas
demonstrages financeiras sdo suficientes para assegurar a qualidade e confiabilidade das
informacdes financeiras e respectivas divulgacdes.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

A estrutura de gerenciamento de riscos esta baseada no conceito das trés linhas de defesa, no qual
todas as areas de negdcio/suporte sdo as primeiras responsaveis pela gestdo e controle dos riscos
relativos aos processos, sistemas e produtos sob sua responsabilidade; as unidades de Risco de
Crédito, Liquidez, Mercado e Riscos Ndo Financeiros, dentre outras, atuam como a segunda linha de
controle, suportando as areas de negdcio/suporte nos aspectos técnicos e metodoldgicos, ao mesmo
tempo que monitoram e controlam os principais riscos; e por fim, a Auditoria Interna que realiza um
terceiro nivel de controle, por meio da avaliagdo da estrutura de processos, sistemas e controles
vigentes.

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragao do emissor,
indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

No ambito da governanca corporativa da Companhia, para que sejam emitidas, as demonstragdes
financeiras sdo:

(i) Examinadas, com emissao de parecer, pela Auditoria Independente
(ii) Aprovadas pela Diretoria

(iii) Aprovadas pela Conselho de Administracado

(iv) Aprovadas em Assembleia Geral de Acionistas anualmente

d. deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da
regulamentagdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria
independente
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5.3 - Descricdo dos controles internos

O relatério emitido pelos auditores independentes relativo ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2015 ndo contém deficiéncias significativas que possam ocasionar impactos relevantes
nas Demonstragdes Financeiras da Companhia.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatdrio circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Conforme mencionado acima, ndo foram detectadas deficiéncias significativas pelo auditor
independente em relacdo aos controles internos da Companhia. As recomendagdes recebidas estdo
sendo enderecadas pela administracao.
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5.4 - Informar se, em relagao ao ultimo exercicio social, houve alteragdes significativas nos principais
riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada, comentando,
ainda, eventuais expectativas de redugao ou aumento na exposi¢ao do emissor a tais riscos

N3o houve alteragdes significativas nos principais fatores de risco aos quais a Companhia estd exposta.

PAGINA: 36 de 180



N Tt AR WA TR Tl W T A AT IVIIAINTIT IRV My TIVVVY v VVITIRIVIT S TR AT TN

Formulario de Referéncia - 2016 - BRAZILIAN FINANCE & REAL ESTATE S.A. Versdo: 1

5.5 - Outras Informagodes Relevantes

N3o hd informagdes adicionais relevantes a serem reportadas neste item.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragcéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicao do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duracéo

Data de Registro CVM

25/08/1998

Sociedade Anbénima

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

10/11/1998
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6.3 — Breve Historico

Em 25 de agosto de 1998 a Companhia foi constituida sob a denominacdo social de “Opportunity
Discovery Participagdes S.A.”. Paralelamente, no mesmo ano, um grupo de profissionais em conjunto
com a companhia Ourinvest Participagdes S.A., iniciou o desenvolvimento de companhias voltadas para
o ramo financeiro imobilidrio. Desde entdo, foi criado um grupo econOGmico constituido por uma
companhia hipotecdria, uma companhia de securitizagdo de créditos imobilidrios, uma companhia de
gestdo de investimentos imobilidrios e uma promotora de vendas de produtos de crédito imobiliario.
Em 2002, foi constituida a Brazilian Finance & Real Estate Participagdes S.A. (“BFRE Participagdes”), que
se tornou holding do grupo econémico composto pelas empresas BMSR Il Participagdes S.A., Brazilian
Mortgages Companhia Hipotecdria, Brazilian Securities Companhia de Securitiza¢do, Brazilian Capital
Companhia de Gestdo de Investimentos Imobilidrios e BM Sua Casa Promotora de Vendas Ltda.
Conforme divulgado em Fato Relevante publicado em 28 de dezembro de 2011, o Banco Pan S.A. (“Pan”
ou “Banco”) firmou naquela data um Memorando de Entendimentos ndo vinculante visando a assinatura
de contratos definitivos para a aquisicao de 100% do capital social da BFRE. Em 19 de julho de 2012, foi
entdo concluida a compra indireta pelo Pan de 100% da Companhia e, consequentemente, dos ativos de
originagdo, financiamento e securitizagao desenvolvidos por suas controladas BM Sua Casa Promotora
de Vendas Ltda. (“BMSC”), Brazilian Mortgages Companhia Hipotecdria (“BM"”) e Brazilian Securities
Companhia de Securitizagdo (“Brazilian Securities”).

Em 18 de setembro de 2013, os acionistas da BFRE, reunidos em AGE, aprovaram a redugdo de capital
por excesso, conforme artigo 173, da Lei 6.404/76. A entdo acionista Ourinvest Real Estate Holding S.A.,
mais tarde denominada Pan Holding S.A. (“Pan Holding”), recebeu a titulo de restituicdo do capital, os
seguintes investimentos: (a) participacdo societaria na Brazilian Securities no valor de RS 221.687; (b)
participagdo societdria na BMSRII Participacdes S.A. (“BMSR Il ”) no valor de RS 282.352; e (c)
participacdo societaria na BMSC no valor de RS 187.875, todos avaliados pelo seu valor contédbil em 31
de agosto de 2013 (“Reducdo de Capital”).

Em AGE realizada em 30 de dezembro de 2014, os acionistas da Companhia aprovaram aumento de
capital, mediante aporte da acionista Pan Holding, no valor total de R$100.000.000,00, por meio da
emissao de 666 novas agdes, sendo 222 a¢des ordinarias, 444 acdes preferencias, divididas em 300 agdes
preferenciais classe A e 144 acGes preferenciais classe B, a serem subscritas e integralizadas pela prépria
acionista. Dessa forma, o capital social da Companhia passou de R$7.661.784,69 para RS 107.661.784,69
no encerramento desse exercicio, impactando os indices de endividamento total e parcial, conforme
demonstrado no item b., abaixo.

Em 30 de setembro de 2015, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordindria a cisdo total da Pan
Holding, com versdo de parcelas cindidas ao Pan, Brazilian Securities, BMSR Il e BMSC. Com isso, a BFRE,
que ndo recebeu versdo de parcela cindida da Pan Holding, passou a ser controlada diretamente pelo
Banco Pan S.A., que atualmente detém 100,0% de seu capital social®.

Atualmente, a BFRE é uma holding ndo financeira cuja gestdo do caixa e dos investimentos é feita de
forma centralizada pela tesouraria do Pan. A Companhia tem como objeto social a participagdo em

! Alteragdo societaria ainda pendente de homologacdo pelo BACEN.
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6.3 - Breve historico

outras sociedades, comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, a participacdo em empreendimentos
imobiliarios e a participacdo como quotista em fundos de investimentos regularmente constituidos.

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia detinha participa¢do no Fundo de Investimento Imobilidrio
Premier Realty (100,0%), também consolidada em seus demonstrativos.
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6.5 - Informacgdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperagao

judicial ou extrajudicial
6.5 - Informagdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperagao judicial ou
extrajudicial

N&o houve pedido de faléncia ou de recuperagao judicial ou extrajudicial da Companhia.
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6.6 - Outras informacdes relevantes

6.6 - Outras informacdes relevantes

N3o existem outras informagdes relevantes que ndo tenham sido prestadas anteriormente.
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7.1 - Descrigao das principais atividades do emissor e suas controladas

7.1. Descrigdo das atividades do emissor e suas controladas

Atualmente a Companhia é uma holding nao-financeira com volume pouco relevante de ativos e ndo
desempenha atividade operacional.
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7.2 - Informacdes sobre segmentos operacionais

7.2. Informagdes sobre segmentos operacionais

Conforme citado no item acima, a Companhia ndo desempenha atividade operacional.
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais

7.3. Informagdes sobre produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais

A Companhia ndo possui ativos ou desempenha atividade operacional.
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7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

A Companhia ndo tem, atualmente, um cliente que concentre mais de 10% da receita liquida total.
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7.5 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades

7.5 - Descrever os efeitos relevantes da regulacdo estatal sobre as atividades do emissor,

comentando especificamente:

a. Necessidade de autorizagdes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de
relagdo com a administragdo publica para obtencdo de tais autorizagGes:

A Brazilian Finance & Real Estate S.A. é uma companhia aberta constituida e em funcionamento de
acordo com as disposicdes da Lei das Sociedades por Ac¢les, possuindo todas as autorizacdes
governamentais para o exercicio de suas atividades. Pelo seu registro como companhia aberta e
pelos valores mobiliarios que emite, a Companhia esta sujeita a autorizacdo, regulamentacdo e

fiscalizagcdo da Comissdo de Valores Mobilidrios.

b. politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da regulagao
ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padroes
internacionais de prote¢ao ambiental

No desenvolvimento de suas atividades, a Companhia nao depende, por ora, da concessdo de
licengas ambientais. Nao possuimos certificacbes pela adogdo de padrdes internacionais de

protecao ambiental.

c. dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de royalties

relevantes para o desenvolvimento das atividades

A Companhia ndo depende de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias e contratos de
transferéncia de tecnologia para o exercicio de suas atividades. Contudo, a Companhia utiliza e
possui registro de marcas mistas para distinguir seus produtos e suas atividades, bem como

dominios de sitios na rede mundial de computadores.
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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

7.6 — Receitas Relevantes no Exterior.
A Companhia ndo possui atividade operacional e, portanto, ndo possui receitas advindas de

atividades desempenhadas no exterior.
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7.7 - Efeitos daregulacao estrangeira nas atividades

7.6 — Efeitos da Regulagao Estrangeira

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui receitas provenientes do exterior.
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7.8 - Politicas socioambientais
7.8 - Politicas socioambientais

a. se o0 emissor divulga informagdes sociais e ambientais
O emissor ndo divulga informacdes socioambientais.

b. a metodologia seguida na elaborag¢ao dessas informacgoes
N3o se aplica.

c. se essas informacgodes sdo auditadas ou revisadas por entidade independente
N3o se aplica.

d. a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas informagoes
N3o se aplica.
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7.9 - Outras informacdes relevantes

7.9 — Outras Informagdes Relevantes

Ndo had informagdes relevantes adicionais a serem reportadas neste item.
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8.1 - Nego6cios extraordinérios

8.1 - Aquisi¢do/Alienagdo de ativo relevante

N3o houve aquisicdo ou alienagdo de qualquer ativo relevante nos 3 ultimos exercicios sociais.
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8.2 - Alterac@es significativas na forma de conducédo dos negocios do emissor

8.2 — Alteragdes na condugao de negdcios

N3o houve alteragado significativa na forma de condugao dos negécios da Companhia nos ultimos
trés exercicios.

* % %
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8.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente

relacionados com suas atividades operacionais
8.3 — Contratos Relevantes

N3do houve celebragdo de contratos nao relacionados as atividades operacionais da Companhia.

* %k ¥
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8.4 - Outras inf. Relev. - Neg6cios extraord.

8.4 — Outras Informagdes Relevantes

Ndo had informagdes relevantes adicionais a serem reportadas neste item.
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

Nao ha ativo ndo circulante para o desenvolvimento das atividades que se enquadrem neste item.
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo possui ativos imobilizados relevantes para o desenvolvimento de suas atividades.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Ativos intangiveis

Versdo: 1

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Brazilian Finance & Registrada até 2018 Ver item 9.2 deste Formulario de Referéncia. A Companhia acredita que suas atividades
Real Estate poderéo sofrer impacto se houver perda de direito
quanto & marca ja concedida, impossibilitando-a
de utiliza-la.
Marcas Brazilian Financial Registro em Ver item 9.2 deste Formulario de Referéncia. A Companhia acredita que suas atividades
Center Andamento poderéo sofrer impacto se houver indeferimento

de pedido de registro.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes em sociedades

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo possui participacdo em outras sociedades.
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9.2 - Outras informacgdes relevantes

9.2 - Outras informagodes relevantes

a) eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a tais ativos

Nos termos da Lei n2 9.279/96 (Lei de Propriedade Industrial), conforme alterada, o direito sobre a
marca decorre da concessdo do registro validamente expedido, que pode ser extinto (i) pela
expira¢cdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo pagamento das taxas oficiais para
renovacdo; (ii) pela renuncia do direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relagdo aos
produtos ou servigos assinalados pela marca; (iii) pela caducidade do registro, decorrente da nédo
utilizacdo injustificada da marca; ou (iv) pela utilizacdo da marca com modificagdo significativa que
impligue em alteracdo de seu carater distintivo original, tal como constante do certificado de
registro, por periodo igual ou superior a 5 (cinco) anos, contados a qualquer tempo a partir da data
da concessado do registro.

Deve-se ressaltar que os pedidos de registro de marca em analise perante o Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI) ndo garantem a seu titular o direito de uso exclusivo no Brasil e podem,
inclusive, ao final do procedimento de exame ser indeferidos pela autoridade competente. Da
mesma forma, ndo garantem que terceiros ndo possam se opor a utilizacdo da marca, sob alegacao

de violar seus supostos direitos anteriores.

b) possiveis consequéncias da perda de tais direitos para a Companhia
A Companhia acredita que suas atividades poderdo sofrer impacto se houver indeferimento de
pedido de registro quanto a marca com processo de concessdo em andamento ou, ainda, se houver

perda de direito quanto a marca ja concedida, impossibilitando-a de utilizar tais marcas.
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10.1 — Comentarios dos Diretores

a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Conforme mencionado no item 6.3, a partir de 30 de setembro de 2015 a Companhia passou a ser
controlada diretamente pelo Banco Pan S.A. (“Pan”), que detém 100% de seu capital total.

Atualmente, a BFRE é uma holding nédo financeira cuja gestdo do caixa e dos investimentos é feita de
forma centralizada pela tesouraria do Pan. A Companhia tem como objeto social a participacdo em
outras sociedades, comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, a participacdo em empreendimentos
imobilidrios e a participagdo como quotista em fundos de investimentos regularmente constituidos.

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia detinha participa¢do no Fundo de Investimento Imobilidrio
Premier Realty (100,0%), também consolidada em seus demonstrativos.

b) Estrutura de capital

Apds a Redugdo de Capital ocorrida em 18 de setembro de 2013, a BFRE apresenta um volume pouco

relevante de ativos, como demonstrado no quadro abaixo.

RS mil 31.12.2013 | 31.12.2014 |31.12.2015
Capital de Terceiros (Total) 12.967 3.999 10.049
Capital de Terceiros (Empréstimos, Recursos de Aceites e

emissdo de Titulos e Derivativos) 0 0 0
Patrimodnio Liquido 35.634 135.514 143.383
Nivel de Endividamento Total (NET) 0,36 0,03 0,07
Nivel de Endividamento Parcial (NEP) 0 0 0

NET — Total de Capital de terceiros sobre Patrimonio Liquido.

NEP — Soma de Empréstimos, Recursos de Aceites e emissdao de Titulos e Derivativos sobre Patriménio Liquido.

c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Conforme mencionado noitem 10.1.a. acima, a gestdo de caixa e investimentos da BFRE é feita de forma
centralizada pela tesouraria do Pan, responsavel também pelo controle dos recursos disponiveis para
pagamento dos compromissos financeiros assumidos pela Companhia.

O Pan, por sua vez, tem como politica de liquidez a manutencdo de um caixa minimo que garanta o
cumprimento de todas as obrigagdes em um prazo de 90 dias, mesmo em cenarios de stress de mercado.
Para suportar essa politica de liquidez, o Banco conta com o suporte de seus acionistas controladores,
BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual”) e Caixa ParticipagOes S.A. (“Caixapar”), subsidiaria integral da Caixa
EconOmica Federal (“Caixa”), com os quais mantém acordos operacionais robustos de longo prazo.

Atualmente, a Companhia ndo possui compromissos financeiros.

Versao : 1
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d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes

Em funcdo da situagdo atual da BFRE, fontes de financiamento nado sdo necessarias.

e) Fontes de financiamento para capital de giro para investimentos em ativos nao circulantes que pretende
utilizar cobertura de deficiéncia de liquidez

Em funcdo da situagdo atual da BFRE, fontes de financiamento nao sdo necessarias.

f) Niveis de endividamento e caracteristicas de tais dividas

A BFRE ndo possui qualquer forma de endividamento bancario.

g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em funcdo da situacdo atual da BFRE, limites de financiamento ndo sdo necessarios.

h) alteragdes significativas em cada item das demonstragoes financeiras

Analise das Demonstra¢des do Resultado

Comparacao entre o exercicio social de 2014 e o exercicio social de 2015

Segue abaixo a analise vertical e horizontal para os periodos apresentados:

Em R$ Mil 2014 AV 2015 AV AH

Receita Financeira 625 100,0% 16.025 100,0% -
Receita Financeira 625 100,0% 16.025  100,0% -
Despesas Gerais e Administrativas -38 -6,1% -848 -5,3% -
Despesas com pessoal -23 -3,7% - = =
Outras despesas Administrativas -1.207 -193,1% -721 -4,5% -40,3%
Despesas de Impostos -2 -0,3% -1.308 -8,2% -
Depreciagdao e Amortizagao -95 -15,2% - - -
Outras receitas ( despesas ) operacionais 1.289 206,2% 1.181 7,4% -8,4%
Resultado nao Operacional -602 -96,3% - - -
Lucro Bruto -15 -2,4% 15.177 94,7% -
Imposto de Renda e Contribuigao Social 5 0,8% -5.120 -32,0% -
Lucro Liquido/Prejuizo -10 -1,6% 10.057 62,8% -

A BFRE ndo possui atividade operacional e, portanto, as receitas obtidas durante o exercicio de 2014
foram basicamente provenientes das aplica¢des financeiras efetuadas pela Companhia, porém em
volumes menores.

Em 2015, o aumento de capital permitiu ampliar o volume de investimentos, em Certificados de
Recebiveis Imobilidrios - CRI e CDB, levando a Companhia a apresentar lucro de RS 10.057 mil no
encerramento de 2015, frente ao resultado negativo de RS 10 mil registrado em 2014.
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Comparacao entre o exercicio social de 2013 e o exercicio social de 2014

Segue abaixo a analise vertical e horizontal para os periodos apresentados:

Em R$ Mil 2013 AV 2014 AV AH

Receita Operacional 169.989 100,00% - - -
Recebiveis Imobilidrios 150.769 88,7% - - -
Beneficio Residual em Op. Securitizadas 5.143 3,0% - - -
Receita de Prestagdo de Servigos 14.077 8,3% - - -
Receita / Despesas Financeiras -2.271 -1,3% 625 - -
Receita Financeira 109.504 64,4% 625 - -99,4%
Despesa Financeira -111.775 -65,8% - - -
Despesas Gerais e Administrativas -128.418 -75,5% -640 - -99,5%
Despesas com pessoal -54.820 -32,2% -23 3,6% =
Outras despesas Administrativas -60.121 -35,4% -1.207 188,6% -98,0%
Despesas de Impostos -15.170 -8,9% -2 0,3% -
Depreciagdao e Amortizagao -1.648 -1,0% -95 14,8% -94,2%
Outras receitas (despesas) operacionais 3.341 2,0% 687 -107,3% -79,4%
Lucro Bruto 39.300 23,1% -15 - -
Imposto de Renda e Contribuicdo Social -12.192 -7,2% 5 - -
Lucro Liquido/Prejuizo 27.108 15,9% -10 - -

Até a reducgao de capital feita na BFRE em setembro de 2013, a Companhia consolidava as operagdes da
BM, Brazilian Securities e BMSC, e desta forma apresentou um volume e diversidade de receitas e
despesas que levaram ao resultado liquido de RS 27.108 mil. Em 2014, sua atividade ficou limitada a

investimentos financeiros, que levaram a um prejuizo de RS 10 mil.
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10.2. Resultado Operacional e Financeiro
a) resultados das operag6es do emissor, em especial:

i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Apdbs a redugdo de capital ocorrida em 18 de setembro de 2013, as receitas da Companhia
decorrem de aplica¢es financeiras.

ii.  fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Ap0s a reducdo de capital ocorrida em 18 de setembro de 2013, a Companhia ndo apresenta linhas
operacionais de negdcio. Entretanto, a capitalizacdo de RS 100 milhdes elevou os niveis de receita
da Companhia.

b) Variacoes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio, inflagdo,
alteragOes de volumes e introdugdo de novos produtos e servigos:

Conforme mencionado no item 10.1, a Companhia é atualmente uma holding nao financeira, sem
atividade operacional e, portanto, seus resultados advém basicamente de aplicagbes financeiras,
cujas receitas variam de acordo com a natureza das aplicagdes efetuadas pela Companhia. Tais
aplica¢Oes sdo realizadas de forma conservadora.

c) Impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro o emissor:

Conforme mencionado no item 10.1, a Companhia é atualmente uma holding nao financeira, sem
atividade operacional e, portanto, ndo had impacto relevante da variacdo dos elementos acima
mencionados no resultado operacional e no resultado financeira da Companhia.
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10.3. Efeitos relevantes nas demonstragdes financeiras

a. introdugao ou alienagdo de segmento operacional
Apds a Redugdo de Capital, as receitas da Companhia decorrem de aplicagdes financeiras.

b. constitui¢do, aquisicdo ou alienagdo de participa¢ao societaria
N&o houve constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo acionaria.

c. eventos ou operag¢Oes nao usuais

As operacdes da Companhia foram afetadas por 2 eventos descritos no item 6.3: reducdo de
capital via restituicdo de participacdo em empresas operacionais em setembro de 2013, e
aumento de capital para aplicacdes financeiras em dezembro de 2014.
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10.4 — Mudangas nas praticas contabeis, ressalvas e énfases

a. Mudangas significativas nas praticas contabeis

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei 11.638, alterada pela Medida Provisdria n2
449, de 3 de dezembro de 2008, convertida na Lei n2 11.941/09, que modificou e introduziu
novos dispositivos a Lei 6.404/76. Essa alteracdo teve como principal objetivo atualizar a
legislacdo societaria brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das praticas
contabeis adotadas no Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais de
contabilidade que sdo emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).

Novas normas e interpretagdes de normas que alteraram as praticas adotadas no Brasil, dentro
do processo de convergéncia com as normas internacionais, foram emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”),
sendo requeridas para os exercicios sociais iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2010.

Dessa forma, as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2015 foram elaboradas de
acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade (“IFRS”), emitidas pelo IASB, e as
Interpretacdes do Comité de Interpretagdes de Normas Internacionais de Contabilidade
(“IFRIC”), bem como com os pronunciamentos emitidos pelo CPC e aprovados pela CVM.

A descricdo detalhada das praticas contdbeis e critérios de avalia¢do utilizados pela Companhia
para a elaboragdao das referidas demonstragdes financeiras estd apresentada em Nota
Explicativa as DemonstracSes Financeiras em 31 de dezembro de 2015 (Nota 2 — Resumo das
Principais Politicas Contdbeis e Critérios de Apuragao).

b. Efeitos significativos das alteragoes em praticas contabeis

Conforme descrito no item anterior, as alteracbes em praticas contdbeis mais significativas
ocorreram ainda em 2010, com o advento da adogao completa das normas emitidas pelo CPC e
aprovadas pela CVM (IFRS). Dessa forma, as informacg0des financeiras divulgadas no periodo de
2010 a 2015 ja foram elaboradas de forma uniforme, ndo havendo impactos significativos em
decorréncia de eventuais mudancgas em praticas contabeis.

c. eventos ou operacdes hao usuais

De acordo com a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, as demonstragdes
financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
Companhia, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nesta data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

A andlise das demonstragGes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, foi
conduzido sob a responsabilidade da Moore Stephens Auditores e Consultores independentes,
que, em 9 de fevereiro de 2015, emitiu relatdrio de auditoria sem ressalvas.
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10.5 — Politicas Contabeis Criticas

A Companhia efetua estimativas e julgamentos contabeis, com base em premissas, que podem, no
futuro, ndo ser exatamente iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e julgamentos que,
na opinido da Administracdo, podem ser consideradas mais relevantes, e podem sofrer variacdo no
futuro, acarretando em eventuais impactos em ativos e passivos da Companhia, estdo descritas a
seguir:

i.  Valor justo dos instrumentos financeiros:

O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo possuem suas cotacées disponiveis ao mercado
como, por exemplo, através da Bolsa de Valores, sdo mensurados mediante a utilizacdo de técnicas
de avaliagdo, sendo considerados métodos e premissas que se baseiam principalmente nas
condicbes de mercado e, também, nas informacbes disponiveis, na data das demonstragdes
financeiras. As politicas contabeis descritas nas notas 2.c. e 2.d. das demonstracdes financeiras
apresentam, respectivamente, informag¢des detalhadas sobre “definicdes e classificagdo dos
instrumentos financeiros” e “mensuragao dos ativos e passivos financeiros e reconhecimento das
mudancas do valor justo”.

ii. Constituicdo de créditos tributarios:

De acordo com as informagdes divulgadas na nota 2.h. das demonstragdes financeiras, a Companhia
reconhece impostos diferidos sobre diferengas temporarias e, também, sobre saldos de prejuizos
fiscais de imposto de renda e base negativa de contribuicdo social. Referido reconhecimento ocorre
somente na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributdvel esteja disponivel para ser
utilizado na compensagao desses créditos tributarios. Para tanto, a Companhia utiliza proje¢des de
resultados futuros elaborados e fundamentados em premissas internas e em cenarios econdmicos.
A nota 7 apresenta informagdes detalhadas sobre impostos diferidos, bem como a expectativa de
prazo para suas realizagdes.

iii. Baixa de ativos financeiros:
De acordo com a informagdo divulgada na nota 2.e. das demonstragdes financeiras, os recebiveis
imobiliarios, lastros de operag¢des securitizadas sem clausula de coobrigacdo, sdo baixados quando
da emissao dos respectivos CRIs e os eventuais beneficios residuais sao reconhecidos de acordo com
o periodo de competéncia.
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10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

10.6 - Itens relevantes ndo evidenciados nas Demonstragdes Financeiras

N&o existem itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracées financeiras da Companhia e todas
as informacdes relevantes e pertinentes a este tépico ja foram divulgadas nos itens anteriores.
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10.7 — Comentarios sobre itens ndo evidenciados

Nao existem itens relevantes ndo evidenciados nas demonstra¢ées financeiras da Companhia.
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10.8 — Plano de Negdcios

a) investimentos

i.descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

N3o existem investimentos em andamento ou investimentos previstos.

ii.fontes de financiamento dos investimentos

N3o aplicavel, uma vez que ndo hd investimentos.

iii.desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao existem desinvestimentos em andamento ou previstos.

b) aquisi¢coes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que podem
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N3o hd aquisi¢bes ja divulgadas de qualquer natureza.

c) novos produtos e servigcos (inclusive descricio das pesquisas em andamento ja divulgadas,
montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servigos, projetos em desenvolvimento ja divulgados e montantes totais gastos pela Companhia
no desenvolvimento de novos produtos ou servigos)

Nao existem novos produtos e servi¢os sendo desenvolvidos pela Companhia.
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10.9 — Outros fatores com influéncia relevante

N3o existem outras informagdes relevantes que ndo tenham sido prestadas anteriormente.

* %k ¥
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11.1 - Projecgdes divulgadas e premissas

A Companhia ndo tem como pratica divulgar proje¢des operacionais e financeiras.
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11.2 - Acompanhamento das proje¢oes

A Companhia ndo tem como pratica divulgar proje¢des operacionais e financeiras.
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12.1 - Descrigao da estrutura administrativa

a. atribuicoes de cada 6rgdo e comité

A Brazilian Finance & Real Estate S.A. conta atualmente com um Conselho de Administracdo
composto por trés conselheiros, uma Diretoria composta por trés diretores e um Conselho Fiscal ndo
instalado.

Compete ao Conselho de Administracdo: (i) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia; (ii)

eleger e destituir os diretores da Companhia; (iii) atribuir a cada diretor suas respectivas fungdes,
observado o disposto no estatuto social; (iv) deliberar sobre a convoca¢do da assembleia geral,
guando julgar conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Ac¢des; (v) fiscalizar a
gestdo dos diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitando
informacgdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo e quaisquer outros atos; (vi)
escolher e destituir os auditores independentes da Companhia; (vii) convocar os auditores
independentes para prestar os esclarecimentos que entender necessdrios sobre qualquer matéria;
(viii) apreciar o Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissdo
a assembleia geral; (ix) aprovar os orgamentos anuais e plurianuais da Companbhia, suas controladas
e coligadas, os planos estratégicos, os projetos de expansao e os programas de investimento da
Companhia, bem como acompanhar sua execucdo; (x) aprovar a realizacdo de qualquer investimento
de valor superior a R$5.000.000,00 (cinco milh&es de reais), exceto investimentos no curso normal
dos negécios; (xi) aprovar a realizacdo de venda, aluguel, cessdo ou transferéncia de ativos de valor
total superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), exceto quando realizados no curso normal
dos negécios; (xii) aprovar a constituicdo de quaisquer 6nus ou garantias sobre ativos de valor que
supere, individual ou conjuntamente, R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), com excec¢do de
operacdes realizadas no curso normal dos negécios, e aprovar a outorga de fiangas ou avais, exceto
se tais garantias forem concedidas em beneficio de operagdes de subsididrias da Companhia; (xiii)
deliberar sobre a abertura, o encerramento e a altera¢do de enderecos de filiais, agéncias, depdsitos,
escritorios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pais ou no exterior; (xiv)
apresentar a assembleia geral proposta de dissolugdo, fusdo, cisdo e incorporagao da Companhia e
de incorporacdo, pela Companhia, de outras sociedades; (xv) autorizar a emissdo de ac¢des da
Companbhia, nos limites autorizados no artigo 62 do estatuto social, fixando as condi¢des de emissao,
inclusive preco e prazo de integralizacdo, bem como a respeito do resgate de a¢des preferenciais
classe A ou classe B; (xvi) outorgar op¢cdo de compra ou subscricio de agdes ou units a seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas nos termos de planos aprovados em assembleia geral; (xvii) submeter

a assembleia geral ordinaria proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio; (xviii) distribuir
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entre os conselheiros e diretores, individualmente, parcela da remuneracdo anual global dos
administradores fixada pela assembleia geral; (xix) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples,
nao conversiveis em a¢les e sem garantia real; (xx) deliberar, por delegacdo da assembleia geral
quando da emissdo de debéntures pela Companhia, sobre a época e as condi¢des de vencimento,
amortizagdo ou resgate, a época e as condi¢des para pagamento dos juros, da participacao nos lucros
e de prémio de reembolso, se houver, e 0o modo de subscricdo ou colocagdo bem como os tipos de
debéntures; (xxi) elaborar a politica interna da Companhia relativa a divulgacdo de informac&es ao
mercado, se exigida; (xxii) solicitar informagdes sobre os contratos celebrados, ou em vias de
celebracdo, e sobre quaisquer outros atos relacionados a Companhia; (xxiii) dispor, observadas as
normas do estatuto social e da legislacdo vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar
normas regimentais para seu funcionamento; (xxiv) autorizar o levantamento de demonstragdes
financeiras e a distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital préprio em periodos iguais ou
menores a 6 (seis) meses, a conta do lucro apurado nessas demonstragdes financeiras ou a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango patrimonial anual ou
semestral, na forma prevista no estatuto social e na legislacdo aplicavel, e ad referendum da
assembleia geral que aprovar as contas daquele exercicio social; (xxv) deliberar sobre qualquer
matéria que lhe seja submetida pela diretoria; (xxvi) aprovar a cisdo, incorporagdo, reorganizagdo ou
fusao envolvendo subsididrias da Companhia, bem como a aquisicdo de outras sociedades, ou o
cancelamento de registro de companhia aberta; (xxvii) aprovar o voto da Companhia em qualquer
deliberagdo societdria relativa as sociedades controladas ou coligadas da Companhia; (xxviii) aprovar
qualguer movimento que possa resultar na reducdo da participacdo societdria detida pela
Companhia em suas subsidiarias, exceto subsidiarias de propdsito especifico; (xxix) aprovar a criacdo
ou a emissdo de a¢des ou de valores mobiliarios conversiveis em agGes; (xxx) aprovar a contratacado
de empréstimos ou financiamentos pela Companhia que, na data de sua contratacdo e
imediatamente apds essa contratagao, resultem em um indice de divida total consolidada sobre
patrimonio liquido consolidado que seja superior a 5:1; (xxxi) aprovar celebragdo de acordos,
transacao, renuncia de direitos, cessdao ou conciliagdo em processos contenciosos relevantes
envolvendo a Companbhia; (xxxii) aprovar celebragdo de qualquer contrato ou acordo que restrinja a
liberdade da Companhia de ingressar em qualquer linha de negécios, ou de competir em qualquer
linha de negdcios com qualquer pessoa (salvo nos casos de contratos de administracdo de recursos
que contenha exclusividade durante o periodo de investimento); e (xxxiii) aprovar a contratac¢do ou
a alteracdo de condi¢Ges das operagBGes ou negdcios com partes relacionadas aos diretores, aos
acionistas e a Companhia, com excecdo de (i) operagdes ja contratadas com partes relacionadas; (ii)
prestacdo de servigos e operagdes entre a Companhia e suas subsididrias e entre as suas subsidiarias,

observadas as exigéncias previstas na lei e em regulamentos e (iii) investimentos realizados por
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

partes relacionadas em valores mobilidrios ofertados no curso normal dos negdcios da Companhia,

observando condi¢des de mercado.

Compete a Diretoria: (i) cumprir e fazer cumprir o estatuto social e as delibera¢gdes do Conselho de

Administracdo e da Assembleia Geral; (ii) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de
Administracdo, o Relatdrio da Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério
dos auditores independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio
anterior; (iii) propor, ao Conselho de Administracdo, os orcamentos anuais e plurianuais da
Companhia, suas controladas e coligadas, os planos estratégicos, os projetos de expansdo e os
programas de investimento da Companhia; e (iv) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de

competéncia privativa da assembleia geral ou do Conselho de Administragao.

b. data de instalagdo do Conselho Fiscal, se este nao for permanente, e de criagdo dos comités

N3do ha Conselho Fiscal instalado ou comités criados.

c. mecanismos de avaliagdo de desempenho de cada d6rgdo ou comité e de seus membros,
identificando o método utilizado

Nao foram estabelecidos mecanismos formais para avaliagdo de desempenho de cada 6rgao.

d. em relagdo aos membros da diretoria, suas atribui¢coes e poderes individuais

a. caberd ao Diretor Presidente: (i) executar e fazer executar as delibera¢des das assembleias
gerais e do Conselho de Administracdo; (ii) coordenar as atividades dos demais diretores,
observadas as atribuicdes especificas previstas neste estatuto social; (iii) superintender
todas as operagbes da Companhia, acompanhando seu andamento; (iv) convocar e presidir
as reunides da diretoria; (v) representar pessoalmente, ou por mandatario que nomear, a
Companhia nas assembleias ou outros atos societdrios de sociedades das quais participar;
(vi) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administragdo, a atribuicdo de
fungGes a cada diretor no momento de sua respectiva eleigdo; (vii) indicar o substituto dos
demais diretores nos casos de auséncia ou impedimento temporario; (viii) indicar o
substituto provisério dos demais diretores nos casos de vacancia; e (ix) outras atribuicdes
que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administragao.

b. caberd ao Diretor Vice-Presidente: (i) auxiliar o Diretor Presidente no exercicio das suas
funcgdes; (ii) coordenar e dirigir as atividades atribuidas a Diretoria administrativa financeira
da Companbhia e a drea de planejamento; (iii) coordenar e supervisionar o desempenho e os
resultados das areas de controladoria e finangas de acordo com as metas estabelecidas; (iv)

otimizar e gerir as informagdes e os resultados econdmico-financeiros da Companhia; (v)

PAGINA: 76 de 180



Formulario de Referéncia - 2016 - BRAZILIAN FINANCE & REAL ESTATE S.A. Versao : 1

12.1 - Descricao da estrutura administrativa

supervisionar o orcamento da Companhia de acordo com os planos e programas
estabelecidos; (vi) administrar recursos financeiros, a receita operacional e ndo operacional;
(vii) coordenar a implantacdo de sistemas financeiros e de informacdo gerencial; (viii)
analisar os registros contabeis das transagdes em que a Companhia seja parte; (ix) promover
estudos e propor alternativas para o equilibrio econémico-financeiro da Companhia; (x)
coordenar a elaboracdo das demonstragdes financeiras e o relatdrio anual da administragdo
da Companbhia; (xi) apresentar e submeter ao Conselho de Administracdo as demonstracgdes
financeiras, bem como toda e qualquer matéria que depender de sua apreciagdo ou
deliberacdo; e (xii) exercer outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administracao.

c. cabera ao Diretor de RelagGes com Investidores: (i) representar a Companhia perante os
6rgdos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais; (ii) monitorar o
cumprimento das obrigacdes dispostas no estatuto social pelos acionistas da Companhia e
reportar a assembleia geral e ao Conselho de Administracdo, quando solicitado, suas
conclusdes, relatdrios e diligéncias; e (iii) exercer as atribuicdes que Ihe forem cometidas

pelo Conselho de Administragdo.
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12.2 - Regras, politicas e préticas relativas as assembleias gerais

12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

Sem atualizagGes.
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12.3 - Regras, politicas e préticas relativas ao Conselho de Administracéo

12.3 - Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administragao

a. Frequéncia das reunides
O Conselho de Administragdo se redne, no minimo, 4 (quatro) vezes por ano e, extraordinariamente,
sempre que convocado pelo Presidente ou pela maioria de seus membros. No exercicio social de

2015 foram realizadas 4 (quatro) reunides, todas ordindrias.

b. Exercicio do Direito de Voto, segundo o Acordo de Acionistas

A Companbhia estd vinculada ao Acordo de Acionistas do Banco Pan S.A., uma vez que se caracteriza
como Companhia Investida do referido banco. Tal Acordo de Acionistas contém disposicGes que
estabelecem restri¢do ou vinculagdo ao exercicio do direito de voto de membros do Conselho de

Administra¢do, conforme descrito no item 15.5 “d” deste Formulario de Referéncia.

c. Regras de identificagdo e administra¢ao de conflito de interesses:
A Companhia cumpre com o estabelecido pela legislacdo e regulamentagdo quanto a identificacdo e
administragao de conflitos de interesses, conforme descrito no item 16.3 deste Formuldrio de

Referéncia.
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12.4 - Descricao da clausula compromissoéria para resolucéo de conflitos por meio de
arbitragem
12.4 - Descri¢ao da clausula compromisséria para resolucdo de conflitos por meio de arbitragem

A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal (quando instalado),
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, nos termos do Regulamento de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canad3,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplica¢do, validade, eficacia, interpretacédo, violacdo e seus
efeitos, das disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por A¢des , no Estatuto Social da Companbhia,
nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo BACEN e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral. Sem prejuizo da
validade da cldusula arbitral, qualquer das partes do procedimento arbitral terd o direito de recorrer
ao Poder Judicidrio com o objetivo de, se e quando necessario, requerer medidas cautelares de

protecdo de direitos, seja em procedimento arbitral ja instituido ou ainda ndo instituido.
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12.5/6 - Composicéao e experiéncia profissional da administracéo e do conselho fiscal

Nome Data de nascimento Orgéo administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato Numero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentu_all de participacéo
nas reunides
Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / funcéo
Carlos Eduardo Pereira Guimaraes 18/04/1972 Pertence apenas a Diretoria 02/05/2016 Qéé a 12 RCA ap6s a AGO de 1
17
020.396.747-05 Economista 12 - Diretor de Relagdes com Investidores 02/05/2016 Sim 0.00%
Né&o ha.
José Luiz Trevisan Ribeiro 10/07/1961 Pertence apenas a Diretoria 04/05/2015 Até a 12 RCA ap6s a AGO de 2
2017
462.802.359-04 Economista 11 - Diretor Vice Presidente/ Superintendente 05/05/2015 Sim 0.00%
Né&o ha.
Leandro de Azambuja Micotti 23/10/1972 Pertence apenas ao Conselho de Administragéo 30/04/2015 Até a AGO de 2017 2
167.898.058-77 Advogado 21 - Vice Presidente Cons. de Administracdo 04/05/2015 Sim 100.00%
N&o ha.
Alex Sander Moreira Gongalves 02/04/1972 Pertence apenas ao Conselho de Administracédo 29/04/2016 Até a AGO de 2017 1
668.687.186-91 Administrador 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 29/04/2016 Sim 0.00%
N&o ha.
Jose Luiz Acar Pedro 23/11/1952 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administragcao 30/04/2015 Até a AGO de 2017 2
607.571.598-34 Administrador de 30 - Presidente do C.A. e Diretor Presidente 04/05/2015 Sim 100.00%

Empresas e Contador
N&o ha.
Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia
Carlos Eduardo Pereira Guimardes - 020.396.747-05

Graduado em Economia pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro — PUC/RJ, atuou no Grupo BBM entre 1992 a 2011. Entre 1994 a 1996 foi analista financeiro, em 1996 foi nomeado Gerente de
Produtos de Varejo (Creditec), cargo no qual permaneceu até 1998. Em 1998 assumiu a geréncia comercial responsavel pelo Estado de S&o Paulo e Regido Sul e em 2002 tornou-se Diretor Estatutario responsavel
pela area comercial, cargo ocupado até junho de 2011. Foi eleito para o cargo de Diretor de Diretor de Relag8es com Investidores da Companhia em 02/05/2016. Nao informou & Companhia qualquer condenagéo
criminal, em processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenagao judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividades profissionais e/ou comerciais.

José Luiz Trevisan Ribeiro - 462.802.359-04

Formado em Economia pela Faculdade de Placido e Silva, com pés graduacédo em Finangas e Administragdo de Empresas pela FAE Centro Universitario e MBA em Controladoria pela Universidade de Séo Paulo.
Ingressou na Caixa Economica Federal em 1981, onde exerceu diversas posi¢cdes gerenciais, entre elas as de Superintendente Nacional da area de desenvolvimento e estratégias empresarias e Diretor da area de
Riscos. N&o informou a Companhia qualquer condenacéo criminal, em processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenagao judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de atividades profissionais e/ou comerciais.

Leandro de Azambuja Micotti - 167.898.058-77
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Formado em Direito pela Universidade Mackenzie, com especializagdo em Direito Empresarial pela PUC/SP, ingressou no Banco BTG Pactual em 1997, onde ocupou diversas posi¢des gerenciais, sendo a Ultima
como responsavel pelo Departamento Juridico no Brasil. Foi eleito Diretor do Banco Pan em 05/04/2011. Atualmente é Diretor do Banco Pan S.A., Diretor da Pan Arrendamento Mercantil S.A., Diretor da
Panamericano Administradora de Consércio Ltda., Vice-Presidente do Conselho de Administragao da Brazilian Finance & Real Estate S.A., e Diretor da Brazilian Securities Companhia de Securitizag&do. Nao
informou & Companhia qualquer condenacéo criminal, em processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenacéo judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividades
profissionais e/ou comerciais.

Alex Sander Moreira Gongalves - 668.687.186-91

Formado em Administracdo de Empresas pela Universidade de Brasilia — UnB, com pds-graduac@o em Finangas pela USP-Fipecafi, possui mais de 27 anos no mercado financeiro. Ingressou na BV Financeira C.F.|
em 2009, onde permaneceu por 4 anos e exerceu as posi¢des de Superintendente de Negdcios e Diretor de Consignagao e Canal Proprio. Anteriormente, atuou como executivo de Consignacéo e Negocios com o
Governo e como Diretor Comercial e de Produtos no Banco Bradesco Financiamentos/BMC. Atualmente é Diretor do Banco Pan S.A. e Diretor da Panamericano Administradora de Consorcio Ltda.N&o informou a
Companhia qualquer condenacéo criminal, em processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenagéo judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividades
profissionais e/ou comerciais.

Jose Luiz Acar Pedro - 607.571.598-34

Formado em Administracdo de Empresas pela Faculdade de Administracéo e Ciéncias Econdmicas de Santana e em Ciéncias Contabeis pela Faculdade S&o Judas Tadeu, iniciou sua carreira em 1971 no BCN,
sendo eleito Diretor em 1986, Vice-Presidente Executivo em 1996 e Diretor-Presidente em 1999. Em 2003, foi eleito Vice-Presidente Executivo do Banco Bradesco, onde atuou também como membro do Conselho
Executivo. Entre as posi¢des que ocupou estéo ainda, entre outras, a de Diretor do Banco Alvorada, Diretor Vice-Presidente do Banco BankPar, Diretor do Banco Boa Vista Interatlantico, Diretor de Gestéo de
Recursos de Terceiros e Diretor Vice-Presidente do Banco Bradesco BBI, Diretor Vice-Presidente do Banco Bradesco Cartdes, Diretor Vice-Presidente do Banco Bradesco Financiamentos, Diretor Vice-Presidente
da BEM DTVM, Diretor Vice-Presidente da Bradesco Administradora de Consércios e Diretor Vice-Presidente do Banco IBI. Atualmente é Diretor Presidente do Banco Pan S.A., Diretor da Panamericano
Administradora de Consércio Ltda., Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente da Brazilian Finance & Real Estate S.A., Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente da
Brazilian Securities Companhia de Securitizagdo, Diretor Presidente da Brazilian Mortgages Companhia Hipotecaria e Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente da Pan Arrendamento Mercantil
S.A.. N&o existe nenhuma condenacéo judicial e administrativa envolvendo o administrador.
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12.7/8 - Composicéo dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo possui comités instalados.
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao ha relacdes familiares entre os Administradores da Companhia.
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2015

Administrador do Emissor

José Luiz Acar Pedro 607.571.598-34 Subordinacao Controlador Direto
Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
Banco Pan S.A. 59.285.411/0001-13
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
Leandro de Azambuja Micotti 167.898.058-77 Subordinagéo Controlador Direto
Vice-Presidente do Conselho de Administragcao

Pessoa Relacionada

Banco Pan S.A. 59.285.411/0001-13
Diretor
Observacéo

Administrador do Emissor

Alex Sander Moreira Gongalves 668.687.186-91 Subordinacdo Controlador Direto

Membro Efetivo do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Banco Pan S.A. 59.285.411/0001-13
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Carlos Eduardo Pereira Guimaréaes 020.396.747-05 Subordinacéo Controlador Direto

Diretor de Rela¢des com Investidores

Pessoa Relacionada

Banco Pan S.A. 59.285.411/0001-13
Diretor de Rela¢Bes com Investidores

Observacao

Administrador do Emissor
Jose Luiz Trevisan Ribeiro 462.802.359-04 Subordinacao Controlador Direto
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

Banco Pan S.A. 59.285.411/0001-13
Diretor de Controladoria e Compliance

Observacéo

Exercicio Social 31/12/2014

Administrador do Emissor

José Luiz Acar Pedro 607.571.598-34 Subordinacao Controlador Indireto
Presidente do Conselho de Administrac&o e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
Banco Pan S.A. 59.285.411/0001-13
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

Jose Luiz Acar Pedro 607.571.598-34 Subordinacdo Controlador Direto
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo
Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
Ourinvest Real Estate Holding S.A. 07.951.440/0001-73
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Eduardo Nogueira Domeque 260.764.368-67 Subordinacao Controlador Indireto
Diretor de Rela¢des com Investidores

Pessoa Relacionada

Banco Pan S.A. 59.285.411/0001-13
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Eduardo Nogueira Domeque 260.764.368-67 Subordinacéo Controlador Direto
Diretor de Rela¢des com Investidores

Pessoa Relacionada
Ourinvest Real Estate Holding S.A. 07.951.440/0001-73
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Leandro de Azambuja Micotti 167.898.058-77 Subordinagéo Controlador Indireto
Vice Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

Banco Pan S.A. 59.285.411/0001-13
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Diretor
Observacéo

Administrador do Emissor

Leandro de Azambuja Micotti

Vice Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

Ourinvest Real Estate Holding S.A.

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Paulo Alexandre da Graga Cunha
Diretor

Pessoa Relacionada
Banco Pan S.A.
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Jose Luiz Trevisan Ribeiro

Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

Banco Pan S.A

Diretor de Controladoria e Compliance
Observacéo

167.898.058-77 Subordinacdo Controlador Direto

07.951.440/0001-73

109.628.468-56 Subordinacao Controlador Indireto

59.285.411/0001-13

462.802.359-04 Subordinacao Controlador Indireto

59.285.411/0001-13
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12.11 - Acordos, inclusive apélices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas

suportadas pelos administradores
12.11 - Acordos, inclusive apdlice de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas

suportadas pelos administradores

Nao ha.
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12.12 - Praticas de Governanca Corporativa
12.12 - Informar se o emissor segue algum coédigo de boas praticas de governanga corporativa,
indicando, em caso afirmativo, o cddigo seguido e as praticas diferenciadas de governanga

corporativa adotadas em razio do mesmo

A Companhia ndo segue codigos de boas praticas de Governanga Corporativa, mas mantém diligéncia
alinhada com as praticas seguidas pelo seu controlador, Banco Pan S.A..
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12.13 - Outras informacdes relevantes

12.13 - Outras informagoes relevantes

N3o existem outras informagdes relevantes que ndo tenham sido prestadas anteriormente.
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13.1 - Descricéo da politica ou pratica de remuneragdo, inclusive da diretoria néo
estatutéria

13.1 - Politica ou pratica de remunera¢ao do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e nao
estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneragao

A Companhia busca compensar adequadamente a competéncia e o comprometimento dos seus
profissionais, por meio da adocdo de politica de remuneracdo voltada ao crescimento dos valores
individuais e coletivos. A remuneracdo dos diretores da Companhia segue padrdes de mercado,

sendo paga na forma de pré-labore.

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administracdo ndo sdo remunerados sob nenhuma forma.

Diretoria Estatutdria

A remuneracdo dos membros da Diretoria é baseada nas responsabilidades de cada membro e
nas praticas de mercado, objetivando criar e manter uma estrutura de remuneracdo que confira
consisténcia interna, competitividade externa e eficdcia motivacional a todos os niveis da Diretoria.
b. Composi¢do da remuneragao

(i) descricao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administracdo ndo sdo remunerados sob nenhuma forma.

Diretoria Estatutdria

A remuneracdo dos Diretores € composta por pré-labore mensal.

(ii) proporgdo de cada elemento na remuneragdo total

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administracdo ndo sdo remunerados sob nenhuma forma.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutéria

Diretoria Estatutdria

A remuneracdo dos Diretores € composta exclusivamente por pré-labore.

(iii) metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administracdo ndo sdo remunerados sob nenhuma forma.

Diretoria Estatutdria

O valor da remuneracdo dos Diretores da Companhia é calculado levando-se em conta os valores

de remuneracdo praticados pelo mercado e o nivel de competitividade da Companhia.

(iv) razoes que justificam a composicdo da remuneragao

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administracdo ndo sdo remunerados sob nenhuma forma.

Diretoria Estatutdria

Remunerar os profissionais de acordo com a pratica de mercado e o nivel de competitividade da

Companhia.

c. Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na determinagdo de

cada elemento da remuneracgdo.

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administracdo ndo sdo remunerados sob nenhuma forma.

Diretoria Estatutdria
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutéria

Os indicadores de desempenho para o pagamento de pré-labore tém como embasamento a

experiéncia e a responsabilidade do cargo de cada administrador.

d. Como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho

Ndo aplicdvel, tendo em vista que a remuneracdo dos administradores da Companhia é composta

apenas por pro-labore.

e. Como a politica ou prética de remuneragdo se alinha aos interesses da Companhia de curto,

médio e longo prazo.

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administracdo ndo sdo remunerados sob nenhuma forma.

Diretoria Estatutdria

A Companhia busca incentivar seus administradores a sempre perseguirem maior eficiéncia em seu
frabalho e, consequentemente, a gerarem melhores resultados para a Companhia.
Adicionalmente, tendo em vista que a remuneracdo dos Diretores da Companhia é calculada
levando-se em conta os valores de remuneracdo praticados pelo mercado, a Companhia busca
reter os melhores profissionais na Companhia e estimula a melhoria dos resultados, o que se alinha

aos inferesses de longo prazo da Companhia.

f. Existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou confroladores diretos ou

indiretos.

Ndo aplicavel.

g. Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado

evento societdrio, tal como a alienagdo do controle societdrio da Companhia.

Ndo aplicavel.
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/01/2016 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 3,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.020.000,00 1.020.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
Descricéo de outras
remuneragoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00
opgdes)
Observagao O nimero de membros de cada

6rgdo corresponde a média

anual do nimero de membros

de cada 6rgéo apurado

mensalmente, com duas casas

decimais
Total da remuneracao 1.020.000,00 1.020.000,00

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2015 - Valores Anuais

Conselho de Administragado Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 3,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual

Salério ou pré-labore 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
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Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bo6nus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo A BFRE é uma empresa do

Grupo Pan sem atividade

operacional. Por esse motivo, foi

decidido pelo ndo pagamento de

remuneracao a seus

administradores.
Total da remuneragao 0,00 0,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2014 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 4,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 18.810,00 18.810,00
Beneficios direto e indireto 5.050,00 5.050,00
Participacdes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bo6nus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
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Descrigdo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo O numero de membros de cada

6rgao corresponde a média

anual do nimero de membros

de cada 6rgédo apurado

mensalmente, com duas casas

decimais
Total da remuneracéo 23.860,00 23.860,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2013 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 4,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 634.552,09 634.552,09
Beneficios direto e indireto 135.180,00 135.180,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participagé@o em reunides 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00
opgdes)
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O nimero de membros de cada
6rgéo corresponde a média
anual do nimero de membros
de cada 6rgéo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais

Observacgao

Total da remuneracéo 769.732,09 769.732,09
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13.3 - Remuneracdo variavel do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

13.3 - Remuneragao Variavel

N&o aplicavel, tendo em vista que a remuneracdo dos administradores da Companhia é composta apenas por pro-

labore.
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em a¢cdes do conselho de administracao e diretoria
estatutaria

13.4 - Plano de remuneragao baseado em ag¢oes

N&o aplicavel, tendo em vista que a remuneracdo dos administradores da Companhia é composta apenas por pro-
labore.
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13.5 - Remuneracao baseada em a¢gdes do conselho de administracéo e da diretoria
estatuéria

13.5 — Remunerag¢ao baseada em agdes

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em ac¢des.
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13.6 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e
pela diretoria estatuaria

13.6 - Opgbes em aberto

N&o havia opg¢bdes em aberto no Conselho de Administracdo ou na Diretoria Estatutaria da Companhia ao final de

2015.
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13.7 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatuéaria

13.7 — Opgoes exercidas e agdes entregues

N&o aplicavel.
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13.8 - Informacgdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes

13.8 - Precificagdo do valor das a¢cdes/opcdes

N&o aplicavel, tendo em vista que a remuneracdo dos administradores da Companhia é composta apenas por pro-

labore.
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13.9 - Participacfes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por 6rgéo

13.9 - ParticipagOes detidas por érgao

Segue abaixo quadro com o resumo das a¢les direta ou indiretamente detidas no Brasil pelos membros do
conselho da administragdo e pelos membros da diretoria estatutaria da Companhia nas referidas sociedades no

encerramento do ultimo exercicio social.

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragcao

Banco Pan S.A.
1PN
1PN

BTG Pactual Holding S.A.
9.525.719 PNB
10.240.146 PNB
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13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracado e aos diretores estatutarios

13.10 — Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administra¢ao
e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagoes em forma de tabela

N&o ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracdo e aos diretores
estatutdrios.
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13.11 - Remuneracdao individual méaxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013

N° de membros 3,00 4,00 4,00
N° de membros 0,00 0,08 1,66
remunerados

Valor da maior 0,00 18.810,00 225.720,00
remuneracéao(Reais)

Valor da menor 0,00 18.810,00 225.720,00
remuneragao(Reais)

Valor médio da 0,00 18.810,00 225.720,00
remuneracao(Reais)

Observacgao

Diretoria Estatutaria

31/12/2015 A BFRE é uma empresa do Grupo Pan sem atividade operacional. Por esse motivo, foi decidio pelo ndo pagamento de remuneragéo a seus administradores no ano de 2015.
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizac&o para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

13.12 - Mecanismos de remuneragdo/indenizagdo

N3o ha arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

PAGINA: 108 de 180



Formulario de Referéncia - 2016 - BRAZILIAN FINANCE & REAL ESTATE S.A. Versao : 1

13.13 - Percentual na remuneracéao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

13.13 - Percentual da remuneragdo total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administragdao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam
desse assunto

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2015

Conselho de Administracdo 0,00%
Diretoria Estatutaria 0,00%
Conselho Fiscal 0,00%

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2014

Conselho de Administragdo 0,00%
Diretoria Estatutaria 100,00%
Conselho Fiscal 0,00%

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2013

Conselho de Administragao 0,00%
Diretoria Estatutaria 100,00%
Conselho Fiscal 0,00%
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgéo, recebida por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam

13.14 - Remuneragao (outras fungoes)

Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, ndo houve remunera¢do de membros do conselho de administragao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal relativa a qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam.
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13.15 - Remuneragéo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

13.15 - Remuneragio reconhecida pelo controlador/controlada

N3do aplicavel.
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13.16 - Outras informacdes relevantes

13.16 - Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

N&o existem outras informacgdes relevantes sobre este item 13.
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

14.1 - Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informagoes

a. numero de empregados com base na localizagdo geografica
N&o ha.
b. numero de terceirizados

Ndo ha.

(o indice de rotatividade

Ndo ha.
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14.2 - Alteragdes relevantes - Recursos humanos

14.2 - Alteragao relevantes

N&o houve qualquer alteracdo relevante ocorrida nos nimeros divulgados no item 14.1.
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14.3 - Descricao da politica de remuneragcéo dos empregados

14.3 - Descrever as politicas de remunerag¢do dos empregados do emissor

a. Politica de salarios e remuneragdo variavel

A remuneracdo fixa estd diretamente relacionada a experiéncia, qualificacdo e posicdo relativa de
determinado empregado dentro da organizagdo. Periodicamente participamos de pesquisas salariais com o
objetivo de gerenciar nossa posi¢do relativa e nossa capacidade de atracdo e retengdo de profissionais.

Estamos elaborando um Programa Préprio de PLR que deverd ser aplicado para o exercicio 2016, cujos valores
individuais estardo diretamente relacionamento a performance da organizacdo, das areas e de cada individuo.

b. Politica de beneficios
A Companbhia, além dos beneficios acordados na Convengao Coletiva, concede os seguintes beneficios a seus

empregados: vale refei¢cdo; vale alimentacgdo; assisténcia médica; assisténcia odontoldgica; seguro de vida;
auxilio baba e creche.

c. Caracteristicas dos planos de remuneragao baseados em a¢des dos empregados ndo-administradores

A Companhia ndo tem plano de remunerac¢do baseado em agdes.

PAGINA: 115 de 180



Formulario de Referéncia - 2016 - BRAZILIAN FINANCE & REAL ESTATE S.A. Versao : 1

14.4 - Descricao das relagcdes entre o emissor e sindicatos

14.4 - Descrever as relagdes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve paralisa¢des e greves nos 3 tltimos
exercicios sociais

A Companhia segue as disposi¢des constantes da Convengao Coletiva e mantém didlogo com os sindicatos a fim
de aprimorar o relacionamento da Companhia com seus empregados. Nos Ultimos 3 exercicios sociais ndo houve
greves ou paralisa¢des.
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14.5 - Outras informacdes relevantes

14.5 - Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

N&o ha outras informacdes relevantes a serem divulgadas neste item.
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Banco Pan S.A.
59.285.411/0001-13 Brasileira-SP Sim Sim 30/09/2015
Né&o
239 100,000000% 478 100,000000% 717 100,000000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
OUTROS
0 0,000000% 0 0,000000% 0 0,000000%
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragdo: 26/07/2011
0 0,000000% 0 0,000000% 0 0,000000%
TOTAL
239 100,000000% 478 100,000000% 717 100,000000%
Classe acéo Qtde. de a¢gdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Banco Pan S.A.

59.285.411/0001-13

BPSA HOLDCO LLC (RV)
15.223.048/0001-36

Né&o
0
Classe acéo

TOTAL

BTG Pactual S.A.
30.306.294/0001-45

Né&o
272.865.193
Classe agao

TOTAL

Caixa Participagdes S.A.
10.744.073/0001-41

Néo
262.164.546
Classe acao

TOTAL

Estados Unidos

0,000000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

51,000004
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

Brasileira

48,999994
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0,000000

Acdes %
0,000000

Acdes %
0,000000

22/05/2015

30.095.978

29/08/2014

374.896.904

29/08/2014

374.896.904

3,239468

40,353121

40,353121
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social

Banco Pan S.A. 59.285.411/0001-13

CSHG CLIQUE FUNDO DE INVESTIMENTOS EM AGOES

04.566.470/0001-78 Brasileira Néo Néo 28/04/2016
Né&o
0 0,000000 19.757.645 5,014492 19.757.645 2,126672
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000
EWZ Investments LLC
10.765.904/0001-61 Estados Unidos Nao Nao 26/06/2015
Né&o
0 0,000000 49.274.700 12,505923 49.274.700 5,303826
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000
OUTROS
8 0,000002 80.118.524 20,334087 80.118.532 8,623792
TOTAL
535.029.747 100,000000 394.010.916 100,000000 929.040.663 100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

BTG Pactual S.A.

30.306.294/0001-45

BTG Pactual Holding S.A.

10.923.227/0001-62

Nao

1.151.304.502

Classe acéo
TOTAL
OUTROS
233.175.270
TOTAL
1.384.479.772

Brasileira

83,157914
Qtde. de acGes (Unidades)
0

16,842086

100,000000

Sim
845.497.004
Acdes %
0,000000
466.350.540

1.311.847.544

Sim

64,450859

35,549141

100,000000

04/11/2015

1.996.801.506

699.525.810

2.696.327.316

74,056347

25,943653

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Caixa Participactes S.A.

10.744.073/0001-41

OUTROS

0 0,000000 0 0,000000

TOTAL

2.500.000 100,000000 0 0,000000

2.500.000

0,000000

100,000000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

BTG Pactual Holding S.A.

10.923.227/0001-62

Andre Santos Esteves
857.454.487-68

Né&o
170.814.560
Classe acéo

TOTAL

BTG Pactual G7 Holding S.A.
17.252.858/0001-46

Né&o

277.381.491
Classe agao
TOTAL
OUTROS

17.069.600
TOTAL

465.265.651

Brasileira-RJ

36,710000

Qtde. de acGes (Unidades)
0

59,620000
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

3,670000

100,000000

Acdes %
0,000000

Acdes %
0,000000

96.071.519

Sim

384.663.086

480.734.614

19,980000

Sim

0,000000

80,020000

100,000000

02/12/2015

266.886.079

05/12/2015

277.381.500

401.732.686

946.000.265

28,210000

29,320000

42,470000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

BTG Pactual G7 Holding S.A.

17.252.858/0001-46

OUTROS

4.002.100.900

TOTAL

4.002.100.900

100,000000

100,000000

0,000000

0,000000

4.002.100.900

4.002.100.900

100,000000

100,000000
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15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 29/04/2016
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 1
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0

(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Versdo : 1

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 0 0,000000%

Quantidade preferenciais (Unidades) ST T 6 _______ -I_ _____ 0_,060606%_ _____
Preferencial Classe A ST 6 _______ -I_ _____ 0_,060606%_ _____
Preferencial Classe B ST 6 _______ -!_ _____ 0_,060606%_ _____

Total 0 : 0,000000%
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15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo econdémico

15.4 — Organograma do Grupo Economico

BANCO PAN S.A.

99,99% 99,97% 99,99% 99,99%* 100%* 100%* 100%
Panamericano Pan Panserv Prestadora BM Sua Casa Brazilian Mortgages Brazilian Finance & Brazilian Securities
Administradora de Arrendamento v Promotora de Vendas Companhia Companhia de

Real Estate S.A.

de Servigos Ltda. Ltda. Hipotecéria Securitizagdo

Consorcio Ltda. Mercantil S.A.

*Reorganizagdo intragrupo pendente de aprovagdo pelo Banco Central
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja

parte

15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja parte

a. partes
Acionistas: (i) Banco BTG Pactual S.A. e (ii) Caixa Participa¢des S.A. (“Caixapar”)

Intervenientes Anuentes: (i) Banco Pan S.A. e (ii) Companhias Investidas: Pan Arrendamento

Mercantil S.A. e Panamericano Administradora de Consdrcio Ltda.

O Acordo de Acionista da Companhia se aplica a qualquer sociedade na qual o Banco Pan detenha
ou venha a deter, a qualquer tempo, direta ou indiretamente, o controle (“Companhias Investidas”).
Dessa forma, atualmente, além dos intervenientes anuentes acima citados, sdo consideradas
Companhias Investidas: (i) Panserv Prestadora de Servigos Ltda.; (ii) Panamericano Administradora
de Consércio Ltda.; (iii) Brazilian Finance & Real Estate S.A.; (iv) Brazilian Mortgages Companhia
Hipotecaria; (v) Brazilian Securities Companhia de Securitiza¢cdo; e (vi) BM Sua Casa Promotora de

Vendas Ltda.

b. data de celebragéo
Acordo de Acionistas celebrado em 31 de janeiro de 2011. Em 10 de setembro de 2014, foi

celebrado o 12 Aditamento, bem como consolidacdo do Acordo de Acionistas.

¢. prazo de vigéncia

O Acordo de Acionistas vigorara até 01 de fevereiro 2019, renovavel automaticamente por 08 (oito)
anos, uma unica vez, salvo se a Caixapar notificar o BTG Pactual até 31 de janeiro 2018, da sua
inten¢do de ndo renovar o Acordo de Acionistas. Os direitos e obrigagdes das partes dispostas no
Capitulo Il (Eficacia das Disposi¢cdes e Controle), Capitulo Il (Exercicio do Direito de Voto), Capitulo
IV (Administracdo do Banco) e no Capitulo VI (Prioridade em Ofertas Publicas) deixardo de vigorar na
data em que qualquer um dos Acionistas reduzir a sua participacdo abaixo de 25% do capital votante

do Banco Pan.

d. descrigdo das cldausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de controle

Nos termos do Acordo de Acionistas ao qual a Companhia aderiu como Companhia Investida,
todo e qualquer Assunto Relevante, conforme definido abaixo, de competéncia de Assembleia
Geral ou de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia sera submetido a reunido
prévia em que os acionistas do Banco BTG Pactual, de um lado, e a Caixapar, do outro, decidirdo
acerca da matéria por consenso. Tal reunido prévia obrigatoriamente precederd a referida
Assembleia Geral ou reunido do Conselho de Administracao da Companhia em que o Assunto

Relevante for discutido.

Versao : 1
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja

parte

As seguintes matérias de competéncia das Assembleias Gerais e do Conselho de Administracdo da
Companhia serdo objeto de deliberagdo dos acionistas em reunido prévia: (i) qualquer tipo de
reorganizacdo societaria envolvendo o Banco Pan ou as Companhias Investidas; (ii) alteracdo do
objeto social do Banco Pan ou das Companhias Investidas; (iii) alteragcdo da competéncia dos érgdos
sociais previstos no estatuto social do Banco Pan ou das Companhias Investidas; (iv) alteracdo do
numero de membros do Conselho de Administracdo do Banco ou das Companbhias Investidas; (vi)
qualquer alteracdo do capital social das Companhia Investidas; (vii) qualquer emissdo de valores
mobilidrios representativos de divida, conversiveis ou ndo em a¢bes de emissdo do Banco Pan e das
Companbhias Investidas, em valores ndo previstos no orgamento anual do Banco Pan; (viii) resgate,
amortiza¢do ou aquisicao de a¢des do Banco Pan e das Companhias Investidas para cancelamento
ou manutencdo em tesouraria; (ix) mudangas nas caracteristicas e direitos das a¢des emitidas pelo
Banco Pan ou pelas Companhias Investidas; (x) reducdo do dividendo obrigatdrio previsto no
estatuto social do Banco Pan ou das Companhias Investidas; (xi) distribuicdo de dividendos em
montante que supere o dividendo obrigatério previsto no estatuto social do Banco Pan ou das
Companbhias Investidas; (xii) fixacdo do prazo para pagamento de dividendos distribuidos pelo Banco
Pan ou pelas Companbhias Investidas; (xiii) requerimento de auto faléncia, pedido de recuperacdo
judicial ou extrajudicial, liquidagdo ou dissolugdo, cessa¢dao do estado de liquidagao e extingdo do
Banco Pan ou das Companbhias Investidas, bem como eleigao e destituicao de liquidantes, julgamento
de suas contas e partilha do acervo social em caso de liquidagdo; (xiv) pratica de qualquer ato de
liberalidade pela diretoria do Banco Pan ou das Companhias Investidas, fora do curso normal dos
negocios do Banco Pan ou das Companhias Investidas e cujo valor individual, ou agregado,
considerando o periodo de 1 ano, supere a quantia R$100.000,00 (cem mil reais), corrigida pela
variacdo do IGPM — indice Geral de Precos no Mercado, publicado pela Fundacdo Getulio Vargas, ou
outro indice que venha a substitui-lo, a partir da presente data. Para fins do Acordo de Acionistas,
entender-se-a por “curso normal dos negdcios” as atividades regulares do Banco Pan ou das
Companbhias Investidas compreendidas em seu objeto social e consistentes, cumulativamente, com
as praticas passadas ordinariamente adotadas pelo Banco Pan e as praticas usuais adotadas por
instituigcdes financeiras do mesmo porte, bem como pelas Companhias Investidas; (xvi) aprovacdo
anual das contas dos administradores e das demonstra¢des financeiras do Banco Pan ou das
Companhias Investidas, incluindo a proposta de destinacdo do resultado; (xvii) prestacdo de
garantias reais pelo Banco Pan, ou pelas Companhias Investidas, no curso normal dos negdcios do
Banco Pan ou das Companhias Investidas, em valor por operacdo, superior a 10% (dez por cento) do
patrimonio liquido do Banco Pan ou da Companhia Investida, ou prestacdo de garantias reais fora do
curso normal dos negdcios, independentemente do valor de tais garantias. Para os fins do aqui
disposto, as operagbes de cessdes de crédito e alienagdo fiducidria de quotas de fundos de

investimento em direitos creditdrios que envolverem prestagdo de garantias reais no curso normal

Versao : 1
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dos negdcios ndo estardo sujeitas a deliberagdo dos acionistas em reunido prévia; (xviii) aquisicado,
alienagdo ou oneracdo de bens do ativo fixo do Banco Pan ou das Companhias Investidas que
representem, por operag¢ao, mais de 3% (trés por cento) do patrimonio liquido do Banco Pan ou das
Companhias Investidas; (xix) criacdo de controladas e agéncias do Banco Pan ou das Companhias
Investidas; (xx) quaisquer operagdes do Banco Pan ou das Companhias Investidas, de um lado, com
gualquer acionista, ou partes relacionadas de qualquer acionista ou partes relacionadas de qualquer
administrador do Banco Pan ou de qualquer acionista, de outro lado, exceto em relagcdo as operacdes
relacionadas a veiculacdo de material publicitario e outras referéncias do Banco Pan e das
Companbhias Investidas em midia televisiva, cujo valor individual ou agregado em um conjunto de
atos relacionados no periodo de 1 ano nao supere 2% (dois por cento) do patriménio liquido do
Banco Pan ou da Companhia Investida, e quaisquer outras operagdes desta natureza cujo valor
individual, ou agregado em um conjunto de atos relacionados no periodo de 1 (um) ano ndo supere
R$2,0 milhdes, corrigidos pela variagdo do indice Geral de Precos no Mercado (“IGPM”), publicado
pela Fundagdo Getulio Vargas, ou outro indice que venha a substitui-lo, a partir da presente data,
sem prejuizo do disposto nos itens (xxiii) e (xxiv) abaixo; (xxi) aprovacao de participacées do Banco
Pan ou das Companhias Investidas em outras sociedades cujo valor, por operagao, seja superior a
3% do patrimdnio liquido do Banco Pan ou das Companhias Investidas, conforme o caso; e (xxii)
eleicao e ou substituicdo dos auditores independentes do Banco Pan ou das Companhias Investidas;
(xxiii) alteracdo, aditamento, prorrogacdo, modificacdo ou qualquer tipo de entendimento
sobre o Contrato de Prestacdo de Servicos de Correspondente Bancario e outros Avencas,
firmado em 30 de setembro de 2007, entre a Companhia, de um lado, e a Panamericano
Prestadora de Servigos Ltda., do outro lado, bem com a decisdo sobre o exercicio da Opgao de
Compra de Ativos prevista na Clausula 5.1 do referido Contrato de Prestacao de Servigos de
Correspondente Bancdrio e outros Avengas, exceto aditamentos para pagamento de comissoes,
desde que a variagdo da comissdo paga nao seja superior a 20% (vinte por cento) da média paga
nos 12 (doze) meses imediatamente antecedentes; (xxiv) alteragdo, aditamento, prorrogacao,
modificagcdo ou qualquer tipo de entendimento sobre o Contrato de Prestacdo de Servigos de
Correspondente Bancario e outros Avencas, firmado em 30 de setembro de 2007, entre a
Companhia, de um lado, e a Panamericano Administradora de Cartdes de Crédito Ltda., do outro
lado, bem como a decisdo sobre o exercicio da Opg¢do de Compra de Ativos prevista na Clausula
5.1 do referido Contrato de Prestacdo de Servicos de Correspondente Bancdrio e outros
Avencgas, exceto aditamentos para pagamento de comissdes, desde que a variacdo da comissdo
paga nao seja superior a 20% da média paga nos 12 (doze) meses imediatamente antecedentes;
e (xxv) aprovacdo do orgcamento anual e o planejamento plurianual estratégico dos negdcios do

Banco e das Companhias Investidas realizados anualmente para um periodo subsequente de 5

Versao : 1

PAGINA: 129 de 180



Formulario de Referéncia - 2016 - BRAZILIAN FINANCE & REAL ESTATE S.A. Versao : 1

15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja

parte
(cinco) anos (“Plano de Negdcios”).

As deliberagBes em reunido prévia somente serdo tomadas pela unanimidade dos acionistas,

observadas as demais cladusulas do Acordo de Acionistas.

Caso os acionistas: (i) ndo decidam definitivamente aprovar ou rejeitar por consenso qualquer
assunto submetido a reunido prévia; ou (ii) ndo realizem ou ndo concluam validamente uma
reunidao prévia para deliberar por consenso sobre qualquer assunto que requeira uma reuniao
prévia, os representantes dos acionistas na Assembleia Geral da Companhia, os representantes
da Companhia na Assembleia Geral das Companhias Investidas ou os membros do conselho de
administracado indicados pelas partes retirardo tais matérias da pauta ou, se ndo for possivel
suspender a assembleia geral da Companhia ou a reunido do conselho de administracao, os
acionistas votardo na assembleia geral da Companhia, ou os conselheiros indicados pelos
acionistas votarao na respectiva reunido do Conselho de Administragdo, para rejeitar qualquer

decisdo ou deliberacdo acerca da matéria.

A fim de permitir a superacdo do impasse, representantes graduados dos acionistas deverao se
reunir 5 (cinco) dias apds a reunido prévia em que tenha surgido o impasse para buscar
amigavelmente e de boa fé um consenso com o objetivo de resolver amigavelmente a
divergéncia acerca do impasse. Caso persista o dissenso acerca do impasse, os acionistas
acordam em ndo colocar novamente a matéria em pauta para deliberacdo em Assembleia Geral
da Companhia, bem como comprometem-se a fazer com que os representantes por eles
indicados para o Conselho de Administragdo também ndo coloquem a matéria referente ao
impasse para deliberagdo no Conselho de Administracdo. Na hipdtese de ndo atingirem um
consenso especificamente com relagdo a aprovacao do Plano de Negdcios, prevalecera o Plano
de Negdcios vigente até entdo, sendo que os valores constantes do Plano de Negdcios deverao

ser corrigidos com base na variacdo do IPCA/IBGE do periodo.

Sem prejuizo do disposto em cldusulas especificas do Acordo de Acionistas, ou se quérum maior
for exigido pela Lei das Sociedades por Acbes, todas as deliberagées em Assembleia Geral da
Companhia serdao tomadas pelo voto da maioria das agdes com direito a voto presentes as
referidas Assembleias, e, no caso das reunides do Conselho de Administra¢do, as deliberagdes
serao tomadas pela maioria dos conselheiros presentes a referida reunido. A cada a¢do ordinaria

correspondera um voto nas delibera¢gdes em Assembleia Geral da Companhia.

Os acionistas deverao, obrigatoriamente, comparecer as Assembleias Gerais da Companhia, a
fim de que seja assegurado o qudérum necessdrio de instalagdo das mesmas. O nao

comparecimento a Assembleia Geral ou as reunies do Conselho de Administracdo da
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parte
Companhia, bem como as abstenc¢des de voto de qualquer acionista ou de membro do Conselho

de Administracdo por ele indicado, assegura aos demais acionistas o direito de votar com as
acOes vinculadas pertencentes ao acionista ausente ou omisso e, no caso de membro do
Conselho de Administracdao da Companhia, pelo administrador eleito ou indicado com o voto do

acionista prejudicado, em ambos os casos conforme definido em reunido prévia dos acionistas.

Para fins do art. 118 da Lei das Sociedades por Ac¢des, cada acionista outorga aos demais
acionistas mandato irrevogavel e irretratavel, nos termos do art. 684 do Cédigo Civil, com
validade até a data em que qualquer dos acionistas reduzir a sua participacao abaixo de 25%
(vinte e cinco por cento) do capital votante na controladora do grupo em que a Companhia esta
inserida, a saber, o Banco Pan S.A., para o exercicio do direito de voto das a¢des vinculadas, em
quaisquer Assembleias Gerais da Companhia com o objetivo exclusivo de dar cumprimento a
instrucdo de voto decorrente da reunido prévia, caso qualquer dos acionistas esteja ausente ou
se abstenha de votar ou caso o presidente da Assembleia Geral da Companhia desconsidere o
voto lancado em desacordo com o estabelecido em reunido prévia ou em desconformidade com

o Acordo de Acionistas.

e. descricdo das cldusulas relativas a indicagdo de administradores e membros dos comités
estatutdrios

N3o ha clausulas relativas a indicacdo de administradores para a Companhia.

f. descrigdio das cldusulas relativas a transferéncia de agoes e a preferéncia para adquiri-las

N3o ha cldusulas relativas a transferéncia de a¢des e a preferéncia para adquiri-las para a Companhia.

g. descrigdo das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de membros do Conselho
de Administragéo
A resposta “d” deste item completa as informagdes referentes as clausulas que restrinjam ou

vinculem o direito de voto de membros do Conselho de Administragdo.
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15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e

administradores do emissor
15.6 - Alteragées relevantes nas participagbes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

Em 31 de maio de 2012, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) da Companhia a
conversdo da totalidade das 5.638.454 (cinco milhdes, seiscentas e trinta e oito mil, quatrocentas e
cinquenta e quatro) a¢des preferenciais de emissdo da Companhia detidas pela entdo acionista
Ourinvest Real Estate Holding S.A. em 5.638.454 (cinco milhGes, seiscentas e trinta e oito mil,
quatrocentas e cinquenta e quatro) agbes ordinarias, bem como a conversdo da totalidade das
21.408.230 (vinte e um milhGes, quatrocentas e oito mil, duzentas e trinta) acGes ordinarias de
emissdo da Companhia detidas pelo acionista TPG-Axon BFRE Holding LLC e a totalidade das
9.786.325 (nove milhdes, setecentas e oitenta e seis mil, trezentas e vinte e cinco) a¢des ordinarias
de emissdo da Companhia detidas pelo acionista Coyote Trail LLC, em 21.408.230 (vinte e um
milhGes, quatrocentas e oito mil, duzentas e trinta) e 9.786.325 (nove milhGes, setecentas e oitenta
e seis mil, trezentas e vinte e cinco) acdes preferenciais de emissdo da Companhia, respectivamente,
passando o capital social da Companhia a ser representado por 80.411.938 (oitenta milhdes,
guatrocentas e onze mil, novecentas e trinta e oito) acGes ordindrias, detidas pela Ourinvest Real
Estate Holding S.A., e 155.972.771 (cento e cinquenta e cinco milhGes, novecentas e setenta e duas
mil, setecentas e setenta e uma) a¢des preferenciais, detidas pelas acionistas TPG-Axon BFRE Holding
LLC e Coyote Trail LLC.

Na mesma AGE de 31 de maio de 2012, foi aprovado o grupamento da totalidade das agdes
ordinarias e preferenciais de emissao da Companhia, a mesma razdo de conversao, qual seja, 256.088
(duzentas e seis mil e oitenta e oito) acdes para 1 acdo de mesma espécie e classe, de modo que o
capital social da Companhia, apds o grupamento, passou a ser representado por 314 (trezentas e
quatorze) agbes ordinarias, detidas pela Ourinvest Real Estate Holding S.A., e 418 (quatrocentas e
dezoito) a¢des preferenciais classe A, detidas pela TPG-Axon BFRE Holding LLC, e 191 (cento e
noventa e uma) ac¢des preferenciais classe B, detidas pela Coyote Trail LLC.

Em 16 de julho de 2012, em negocia¢des realizadas na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros, a controladora Ourinvest Real Estate Holding S.A. adquiriu as 418
(quatrocentas e dezoito) acGes preferenciais classe A, detidas pela TPG-Axon BFRE Holding LLC, e as
191 acOes preferenciais classe B, detidas pela Coyote Trail LLC, de emissdo da Companhia, que
representavam 100% (cem por cento) do total de a¢des preferenciais e 65,98% (sessenta e cinco
virgula noventa e oito) do total do capital social da Companhia. A aquisi¢do por parte da Ourinvest
Real Estate Holding S.A., que ja detinha 100% (cem por cento) das a¢des ordinarias, resultou em nova
posi¢do acionaria equivalente a 100% (cem por cento) do total de agdes emitidas pela Companhia.
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Na AGE de 24 de agosto de 2012, a Companhia deliberou um aumento de capital no valor de RS
39.663.197,00 (trinta e nove milhdes, seiscentos e sessenta e trés mil, cento e noventa e sete reais)
mediante emissdo de 49 (quarenta e nove) novas ac¢les, sendo 17 (dezessete) novas agbes
ordinarias, 22 (vinte e duas) novas a¢Oes preferenciais classe A, e 10 (dez) a¢Oes preferenciais classe
B, todas escriturais e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas pela Unica acionista
e controladora Ourinvest Real Estate Holding S.A.

Em 18 de janeiro de 2013, a controladora Ourinvest Real Estate Holding S.A. vendeu 1 (uma) agdo
preferencial para o Banco Pan S.A. com a finalidade de restabelecer a pluralidade de sdcios da
Companhia, que, a partir de mencionada data, passou a ter dois acionistas.

Em AGE realizada em 18 de setembro de 2013, foi aprovada, por unanimidade, o aumento do capital
da Companhia por meio de capitalizacdo do saldo da conta de Reserva de Lucros no valor total de RS
110.000.000,00 (cento e dez milhGes de reais). Dessa forma, o capital social da Companhia passou
de RS 593.718.217,39 (quinhentos e noventa e trés milhdes, setecentos e dezoito mil, duzentos e
dezessete reais e trinta e nove centavos) para RS 703.718.217,39 (setecentos e trés milhdes,
setecentos e dezoito mil, duzentos e dezessete reais e trinta e nove centavos).

Em 18 de setembro de 2013, os acionistas reunidos em AGE, aprovaram a redu¢ao de capital por
excesso, conforme artigo 173, da Lei 6.404/76. A entdo acionista Ourinvest Real Estate Holding S.A.,
mais tarde denominada Pan Holding S.A. (“Pan Holding”), recebeu a titulo de restituicdo do capital,
os seguintes investimentos: (a) participacdo societaria na Brazilian Securities no valor de RS
221.687.231,00 (duzentos e vinte e um milhdes, seiscentos e oitenta e sete mil, duzentos e trinta e
um reais); (b) participacdo societaria na BMSRII Participacdes S.A. (“BMSR 1l ”) no valor de RS
282.352.433,61 (duzentos e oitenta e dois milhGes, trezentos e cinquenta e dois mil, quatrocentos e
trinta e trés reais e sessenta e um centavos); e (c) participacdo societaria na BMSC no valor de RS
187.874.915,17 (cento e oitenta e sete milhdes, oitocentos e setenta e quatro mil, novecentos e
quinze reais e dezessete centavos), todos avaliados pelo seu valor contabil em 31 de agosto de 2013
(“Reducdo de Capital”). Assim, foram canceladas 314 (trezentas e quatorze) a¢Ges ordinarias, 417
(quatrocentas e dezessete) acGes preferenciais classe A e 190 (cento e noventa) acdes preferenciais
classe B da Companhia de titularidade da Pan Holding. A participagdao do Banco Pan S.A. nao foi
alterada.
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Dessa forma, o capital social da Companhia passou a ser de RS 7.661.784,69 (sete milhdes, seiscentos
e sessenta e um mil e setecentos e oitenta e quatro reais e sessenta e nove centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 51 (cinquenta e uma) ac¢des, sendo 17 (dezessete) agGes
ordinarias e 34 (trinta e quatro) a¢Ges preferenciais, sendo (i) 23 (vinte e trés) acGes preferenciais
classe A, e (ii) 11 (onze) agBes preferenciais classe B, todas sob a forma escritural e sem valor nominal.

Em AGE realizada em 30 de dezembro de 2014, foi aprovado por unanimidade o aumento do capital
social da Companhia, mediante aporte da acionista Pan Holding, no valor total de R$100.000.000,00
(cem milhdes de reais), por meio da emissdo de 666 (seiscentas e sessenta e seis) novas ac¢oes, sendo
222 (duzentas e vinte e duas) ag¢Bes ordinarias, 444 (quatrocentas e quarenta e quatro) ac¢des
preferenciais, sendo as ultimas divididas em 300 (trezentas) acdes preferenciais classe A e 144 (cento
e quarenta e quatro) acGes preferenciais classe B, subscritas e integralizadas pela prépria acionista.

Dessa forma, o capital social da Companhia passou a ser de RS 107.661.784,69 (cento e sete milhdes,
seiscentos e sessenta e um mil e setecentos e oitenta e quatro reais e sessenta e nove centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 717 (setecentos e dezessete) a¢des, sendo 239
(duzentas e trinta e nove) agdes ordinarias e 478 (quatrocentas e setenta e oito) agGes preferenciais,
sendo (i) 323 (trezentas e vinte e trés) acOes preferenciais classe A, e (ii) 155 (cento e cinquenta e
cinco) agdes preferenciais classe B, todas sob a forma escritural e sem valor nominal.

Em 30 de setembro de 2015, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria a cisdo total da Pan
Holding, com versdo de parcelas cindidas ao Pan, Brazilian Securities, BMSR Il e BMSC. Com isso, a
BFRE, que ndo recebeu versdo de parcela cindida da Pan Holding, passou a ser controlada
diretamente pelo Banco Pan S.A., que atualmente detém 100,0% de seu capital social.
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15.7 — Descrever as principais operagoes societarias ocorridas no grupo que tenham tido efeito
relevante para o emissor, tais como incorporagées, fusoes, cisées, incorporagoes de agoes,
alienagOes e aquisi¢oes de controle societario, aquisicoes e alienagdes de ativos importantes,
indicando, quando envolver o emissor ou qualquer de suas controladas ou coligadas

a. Aumento e reducdo de capital da Companhia em 18 de setembro de 2013

Principais condicdes do negdcio: (i) O aumento de capital da Companhia RS 110.000.000,00

(cento e dez milhdes de reais); e (ii) a reducdo de capital da Companhia no valor de RS
696.056.432,70 (seiscentos e noventa e seis milhGes, cinquenta e seis mil, quatrocentos e trinta
e dois reais e setenta centavos), com a restituicio do capital a sua acionista majoritaria,
Ourinvest Real Estate Holding S.A., efetivada sem a transferéncia de recursos financeiros, mas
mediante a entrega dos seguintes investimentos: (a) participacdo societdria na Brazilian
Securities Companhia de Securitizacdo, no valor de RS 221.687.231,00 (duzentos e vinte e um
milhGes, seiscentos e oitenta e sete mil, duzentos e trinta e um reais); (b) participacado societaria
na BMSRII ParticipagBes S.A., no valor de RS 282.352.433,61 (duzentos e oitenta e dois milhdes,
trezentos e cinquenta e dois mil, quatrocentos e trinta e trés reais e sessenta e um centavos; e
(c) participacdo societaria na BM Sua Casa Promotora de Vendas Ltda., no valor de RS
187.874.915,17 (cento e oitenta e sete milhGes, oitocentos e setenta e quatro mil, novecentos
e quinze reais e dezessete centavos), todos avaliados pelo seu valor contabil em 31.08.2013.
Assim, foram canceladas 314 (trezentas e quatorze) a¢bes ordinarias, 417 (quatrocentas e
dezessete) acOes preferenciais classe A e 190 (cento e noventa) a¢des preferenciais classe B da
Companhia de titularidade da Ourinvest Real Estate Holding S.A. A participacao do Banco Pan
S.A., Unico outro acionista da Companhia, ndo foi alterada.

Sociedades envolvidas: Brazilian Finance & Real Estate S.A., Ourinvest Real Estate Holding S.A.,

Brazilian Securities Companhia de Securitizacdo, BMSRII Participa¢des S.A. e BM Sua Casa
Promotora de Vendas Ltda.

Efeitos resultantes da operacdo: A Companhia ndo possui mais participagdo na Brazilian

Securities Companhia de Securitizacdo, na BMSRII Participacées S.A. e na BM Sua Casa
Promotora de Vendas Ltda.

Quadro societario da Companhia antes e depois da operacao:

Antes
Acionista n2 agGes % Partic.
Ourinvest Real Estate Holding S.A. 331 ON; 439 PNA; 201 PNB 99,8971193%
Banco Pan S.A. 0 ON; 1 PNA; O PNB 0,1028807%
Depois
Acionista n?2 acoes % Partic.
Ourinvest Real Estate Holding S.A. 17 ON; 22 PNA; 11 PNB 98,0392157%
Banco Pan S.A. 0 ON; 1 PNA; O PNB 1,9607843%
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Mecanismos utilizados para garantir o tratamento equitativo entre os acionistas: A operagao, que

diminui a participacdo da acionista majoritaria, teve vota¢do de 100% do capital com direito a voto
da Ourinvest Real Estate Holding S.A. Ainda, importa ressaltar que as empresas fazem parte do
mesmo Conglomerado e a Ourinvest Real Estate Holding S.A. era controlada pelo Banco Pan S.A.,
acionista minoritario sem direto a voto, na data da operacdo.

b. Aumento de capital da Companhia em 30 de dezembro de 2014

Principais condicdes do negdcio: i) O aumento de capital da Companhia realizado mediante
aporte da acionista Ourinvest Real Estate Holding S.A., no valor de RS 100.000.000,00 (cem
milhGes de reais), mediante a emissdo de 666 (seiscentas e sessenta e seis) novas ag¢oes, sendo

222 (duzentas e vinte e suas) a¢Oes ordindrias e 444 (quatrocentas e quarenta e quatro) acoes
preferenciais, sendo essas ultimas divididas em 300 (trezentas) a¢Oes preferenciais classe A e
144 (cento e quarenta e quatro) acdes preferenciais classe B. O capital da Companhia passou de
RS 7.661.784,69 (sete milhdes, seiscentos e sessenta e um mil, setecentos e oitenta e quatro
reais e sessenta e nove centavos) para RS 107.661.784,69 (cento e sete milhdes, seiscentos e
sessenta e um mil, setecentos e oitenta e quatro reais e sessenta e nove centavos). A
participacdo do Banco Pan S.A., Unico outro acionista da Companbhia, ndo foi alterada.

Sociedades envolvidas: Brazilian Finance & Real Estate S.A.; Ourinvest Real Estate Holding S.A.

Efeitos resultantes da operacdo: Ndo ha.

Antes
Acionista n? acdes % Partic.
Ourinvest Real Estate Holding S.A. 17 ON; 22 PNA; 11 PNB 98,0392157%
Banco Pan S.A. 0 ON; 1 PNA; 0 PNB 1,9607843%
Depois
Acionista n2 agGes % Partic.
Ourinvest Real Estate Holding S.A. 239 ON; 322 PNA; 155 PNB 99,8605300%
Banco Pan S.A. 0 ON; 1 PNA; 0 PNB 0,1394700%

c. Cisdo total da acionista controladora direta Pan Holding S.A. (antiga Ourinvest Real Estate
Holding S.A.), com versdo das parcelas cindidas para Banco Pan S.A., BM Sua Casa Promotora
de Vendas Ltda., Brazilian Securities Companhia de Securitizacao e BMSR Il ParticipagGes S.A
em 30 de setembro de 2015 resultando na mudancga de controle direto da Companhia.

Principais condicdes do negdcio: Em Assembleia Geral Extraordinaria da Pan Holding S.A. realizada

em 30 de setembro de 2015, foi deliberada a cisdo total da Pan Holding S.A., com versao das parcelas
cindidas para o Banco Pan S.A., BM Sua Casa Promotora de Vendas Ltda, Brazilian Securities
Companhia de Securitizacdo e BMSR Il Participagdes S.A., resultando na extingdo da Pan Holding e,
consequentemente, alterando o controla aciondrio direto na Companhia, que passou a ser do Banco
Pan S.A.

Versao : 1
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Sociedades envolvidas: Banco Pan S.A., Pan Holding S.A., Brazilian Finance & Real Estate, Brazilian
Securities Companhia de Securitizacdo, BMSRII Participacdes S.A. e BM Sua Casa Promotora de
Vendas Ltda.

Efeitos resultantes da operacdo: O Banco Pan S.A. passou a ser o controlador direto da Companhia.

Quadro societdrio da Companhia antes e depois da operacdo:

Antes
Acionista n? agles % Partic.
Ourinvest Real Estate Holding S.A. 239 ON; 322 PNA; 155 PNB 99,8605300%
Banco Pan S.A. 0 ON; 1 PNA; O PNB 0,1394700%
Depois
Acionista n? agles % Partic.
Banco Pan S.A 239 ON; 323 PNA; 155 PNB 100,00%

Mecanismos utilizados para garantir o tratamento equitativo entre os acionistas: Ndo aplicavel, uma
vez que (i) as empresas acionistas fazem parte do mesmo Conglomerado e (ii) a Ourinvest Real Estate
Holding S.A. era controlada pelo Banco Pan S.A., que deliberou pela sua exting¢ao.
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15.8 - Outras informacdes relevantes

15. 8 - Fornecer outras informagées que o emissor julgue relevantes

N3o existem outras informagdes relevantes que ndo tenham sido prestadas anteriormente.
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de

transacdes com partes relacionadas
16.1 - Descrigao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagdo de transacdes com

partes relacionadas

As transacdes realizadas com partes relacionadas sdo efetuadas a valores, prazos e taxas de
mercado, praticadas nas respectivas datas.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados
Caixa Econdbmica Federal 31/12/2014 1.000,00 1.000,00 N/A N/A NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlador Indireto
Objeto contrato Depdésitos Bancarios
Garantia e seguros N/A
Rescisdo ou extin¢éo N/A

Posi¢ao contratual do emissor Devedor

Especificar
BancoPansA. 31/12/2014 400000 400000 1 na T na T NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlador Indireto

Objeto contrato Depésitos Bancarios
Garantiae seguros 7
Rescisao ou extingdo 7
Natureza e razdo paraaoperagao
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
BancoPansA. 7 31/12/2014  55201.000,00 55.201.00000 | na T Aproximadamente 3 NAO 0,000000

anos

Relagdo com o emissor Controlador Indireto

Objeto contrato Aplicacdes em certificados de depésitos bancérios, as quais sao atualizadas pelo percentual de 100,00% do cDI
‘Garantiae seguros NAC
Rescisdo ou extinggo NAC
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Natureza e razdo para a operagao
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
'BTG Pactual Gestora de Recursos Ltda. 31/12/2014 1900000 1900000 | na T na T NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Coligada
Objeto contrato Corresponde a valores a pagar pela prestagao de servicos de gerenciamento de ativos, referente a parceria de investimento

entre a Companhia e o BC Residential Receivables, calculados 1% a.a. sobre investimento inicial da BFRE em CRIs, no

montante de R$ 10.417 mil com vencimento até agosto de 2015.
‘Garantiaeseguros 7
Rescisao ou extingdo 7
Natureza e razdo paraaoperagao
Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
BancoPansA. 7 31/12/2013 300000 300000 1 na T na T NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlador Indireto
Objeto contrato Depésitos Bancarios
Garantiae seguros A
Rescisao ou extingdo A
Natureza e razdo paraaoperagao
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
BancoPansA. 31/12/2013  3.939.00000 3.939.00000 I na T Aproximadamente 4 NAO 0,000000

anos
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Relagdo com o emissor Controlador Indireto
Objeto contrato Referem-se a aplicagbes em certificados de depdsitos bancarios, as quais sdo atualizadas pelo percentual de 80% a
......................................... 102,50% do CDI, com venaimento At 08 00 0. e eeeac e eeeaeeeeeanemtmaacemeeaneeeeaneeeeannas
Garantia e seguros N/A
Resciséo ou extingéo N/A
Natureza e razdo para a operagao
Posicao contratual do emissor Credor
Especificar
Ourinvest Real estate Holding S.A. 31/12/2013 6.438.000,00 6.438.000,00 N/A N/A NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlador Direto
Objeto contrato Dividendos a pagar sobre participacdo acionaria
Garantia e seguros N/A
Rescisdo ou extin¢do
Natureza e razdo para a operagao
Posicéo contratual do emissor Devedor
Especificar
Ourinvest Real estate Holding S.A. 31/12/2013 1.343.000,00 1.343.000,00 N/A N/A NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Controlador Direto
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Posicao contratual do emissor Devedor
Especificar
BTG Pactual Gestora de Recursos Ltda. 31/12/2013 23.000,00 23.000,00 N/A N/A NAO 0,000000
Rela¢do com o emissor Coligada
Objeto contrato Valores a Pagar
Garantia e seguros N/A
Resciséo ou extin¢éo N/A

Posi¢ao contratual do emissor Devedor

Especificar e
‘Brazilian Securities Cia de Securitizagio 31/12/2013 1100000 1100000 | na na T NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Coligada

Objeto contrato Valores a Receber T
Garantiae seguros NA
Rescisdo ou extingdo NA
Natureza e razo paraaoperagdo I e
Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar e
‘Brazilian Mortgages Companhia Hipotecaria ~ 31/12/2013 800000 800000 na na T NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Coligada

Objeto contrato Valores aReceber T
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Garantia e seguros N/A
Resciséo ou extingéo N/A

Posicao contratual do emissor Credor

Especificar
'BM Sua Casa Promotora de Vendas Ltda. 31122013 2.00000 200000 1 na na T NAO
Relagdo com o emissor Coligada

Objeto contrato Valores a Pagar referente a reembolso de despesas administrativas T
Garantiae seguros NA e
Rescisdo ou extingdo NA
Natureza e razdo paraaoperagdo I
Posigdo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Ourinvest Real estate Holding SA. 31/12/2014 134300000 134300000 | na na T NAO
Relagdo com o emissor Controlador Direto

Objeto contrato Valores a Pagar referente a saldo remanescente da redugéo de capital da Companhia, conforme AGE de 18/09/2013.
Garantiae seguros NA
Rescisdo ou extingdo NA
Natureza e razdo paraaoperagdo
Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
BancoPansA. 7 31122015 2600000 2600000 na na T NAO

0,000000
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados

Rela¢do com o emissor Controlador direto

Objeto contrato Depésitos Bancarios
Garantiae seguros NA
Rescisdo ou extingdo NA
Natureza e razdo paraaoperagdo I
Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
BancoPanSA. 7 31/12/2015  49.657.000,00 49.657.00000 na Aproximadamente 3 NAO 0,000000

anos

Relagdo com o emissor

Controlador direto

Referem-se a aplicagbes em certifi cados de depdsitos bancarios, as quais sdo atualizadas pelo percentual de 100,00% do CDI, com vencimento até

12/12/2018

Banco Pan S.A.

Relagdo com o emissor

31/12/2015 2.388.000,00

Controlador direto
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Natureza e razdo para a operagao
Posicao contratual do emissor Devedor
Especificar
Banco Pan S.A. 31/12/2015 1.343.000,00 1.343.000,00 N/A N/A NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Pan Arrendamento Mercantil S.A.

Relagdo com o emissor

Controlador direto

Refere-se ao saldo remanescente da reducado de capital da Companhia, conforme AGE de 18/09/2013. Em 30/09/2015, ocorreu a cisdo total da PAN
Holding S.A. (antiga
controladora da BFRE), tendo seu patrimdnio restante incorporado pelo Banco PAN.

31/12/2015 1.000,00 1.000,00 N/A N/A NAO 0,000000

Coligada

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingdo NA
Natureza e razo paraaoperagdo
Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Brazilian Securities Companhia de Securitizagdo 31/12/2014 500000 500000 na na T NAO 0,000000
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Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Relagdo com o emissor Coligada
Objeto contrato Valores a Pagar referente a reembolso de despesas administrativas
Garantia e seguros N/A
Resciséo ou extingéo N/A
Natureza e razdo para a operagao
Posicao contratual do emissor Credor
Especificar
Brazilian Mortgages Companhia Hipotecaria 31/12/2014 7.000,00 7.000,00 N/A N/A NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Coligada
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracdo do caréater
estritamente comutativo das condi¢gdes pactuadas ou do pagamento compensatério adequado
16.3 - Identificagcdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracao do
carater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou do pagamento compensatdrio
adequado

a. medidas tomadas pela Companhia para tratar de conflitos de interesses

A Companhia tem buscado constantemente melhorar e manter os niveis de governanca corporativa,
além de buscar adotar as melhores praticas de governancga corporativa recomendadas ou exigidas
pela legislacdo aplicavel em vigor. Como regra geral, todas as decisdes acerca das operagGes da
Companhia sdo submetidas a administra¢do, conforme as competéncias definidas no estatuto social,
sendo que as operagdes que envolvam partes relacionadas, sdo tratadas de forma independente,
buscando alcangar condig¢des e resultados andlogos aos atingidos em condi¢des de mercado.

Havendo potencial conflito de interesse sobre qualquer matéria submetida a andlise de 6rgao
deliberativo da Companhia em relagdo a algum membro integrante do respectivo érgdo deliberativo
competente para deliberar sobre a matéria, é observado o disposto na Lei das Sociedades Anénimas,
devendo o respectivo membro abster-se de votar, ficando a decisdo cabivel aos demais membros
que ndo possuirem qualquer relagcdo ou conflito de interesse com a matéria em exame.

b. demonstragdo do cardter estritamente comutativo das condi¢oes pactuadas ou do pagamento
compensatorio adequado

As transa¢Oes com partes relacionadas descritas nesta secao, se houver, foram realizadas em fung¢do
do bom relacionamento comercial e condi¢Ges favoraveis de prazo e remuneragao, sempre tendo
como objetivo o desenvolvimento de atividades da Companhia e a observancia as condi¢Oes de
mercado.
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16.4 - Outras informacdes relevantes

16.4 - Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Ndo hd informagdes relevantes as transagdes com partes relacionadas.
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17.1 - Informacdes sobre o capital social

Versdo: 1

Data da autorizagéo ou

Quantidade de acGes

Quantidade de ac6es

Quantidade total de acdes

Tipo de capital

Capital Subscrito

aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Emitido
30/12/2014 107.661.784,69 239 478 717

30/12/2014

Tipo de capital

107.661.784,69

Capital Integralizado

239

478

717

30/12/2014

Quantidade de a¢des (Unidades)

107.661.784,69 239 478 717
|
Tipo de capital Capital Emitido
18/09/2013 7.661.784,69 17 34 51
Capital social por classe de acées Outros titulos conversiveis em agbes
Classe de acao preferencial Titulo Condigdes para conversao

Preferencial Classe A

23

Preferencial Classe B

Tipo de capital

11

Capital Subscrito

18/09/2013

7.661.784,69

17

34

51

Capital social

por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de acéao preferencial Quantidade de acdes (Unidades)|Titulo Condigdes para converséo
Preferencial Classe A 23
Preferencial Classe B 11
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Tipo de capital Capital Integralizado

18/09/2013 7.661.784,69 17 34 51
Capital social por classe de acdes Outros titulos conversiveis em acdes

Classe de agao preferencial Quantidade de acdes (Unidades)|Titulo Condigdes para converséo

Preferencial Classe A 23

Preferencial Classe B 11
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17.2 - Aumentos do capital social

Versdo: 1

Data de Orgéo G . . . . .. . .
deliberagao deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinarias Preferénciais Total ag6es| Subscri¢éo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
30/05/2007 Assembleia 30/05/2007 16.066,50 S‘;*;jﬁgg;? 16.067 16.067 1.070,80000000 1,00 R$ por Unidade
Critério para determinacdo do  Artigo 170, parag 1°, Il
preco de emisséo
Forma de integralizagéo R$ 16.066,50 mediante contribui¢do de crédito que a acionista detinha perante a companhia.
27/06/2007 Assembleia 27/06/2007 200.540.334,75 S‘:}gsrg’ciﬁi? 200.540.334 200.540.334 1.141.578,00000000 1,00 R$ por Unidade
Critério para determinagédo do  Artigo 170, Parag. 1°, Il
preco de emisséo
Forma de integralizacéo R$ 200.540.334,75 mediante contribuicéo pela subscritora a Companhia de parte das agdes representativas do capital social da Brazilian Finance & Real Estate Participagdes S.A.
28/06/2007 Assembleia 29/06/2007 197.774.704,00 S‘;gsrgfciﬁé? 197.774.704 197.774.704 98,60000000 1,67 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do  Artigo 170, parag. 1°, Il
preco de emisséo
Forma de integralizagéo R$197.774.704,00 em dinheiro.
28/04/2008 Assembleia 28/04/2008 10.072.121,77 S‘E,i?ﬁﬂﬁf‘a? 6.047.738 6.047.738 2,50000000 1,67 R$ por Unidade
Critério para determinagédo do  Artigo 170, parag. 1°, Il
preco de emisséo
Forma de integralizacao R$10.072.121,77 mediante aproveitamento do crédito que as subscritoras possuiam perante a Companhia.
30/10/2008 Assembleia 30/10/2008 9.424.987,45 5‘;2?525@2 5.659.171 5.659.171 2,30000000 1,67 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do  Artigo 170, parag. 1°, Il
preco de emisséo
Forma de integralizacao R$9.424.987,45 mediante aproveitamento do crédito que as subscritoras possuiam perante a Companhia.
29/12/2008 Assembleia 29/12/2008 4.420.000,53 S‘,’f;?ﬁﬂﬁi? 2.653.960 2.653.960 1,10000000 1,67 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

Artigo 170, parag. 1°, I

R$4.420.000,53 mediante aproveitamento do crédito que as subscritoras possuiam perante a Companhia.
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17.2 - Aumentos do capital social

Versdo: 1

Data de Orgéo G . . . . .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséao Tipo de Ordinarias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
07/10/2009 Assembleia 07/10/2009 15,47 S“p*;igﬂﬁ;‘;? 6 7 13 0,00000001 1,19 R$ por Unidade
Critério para determinagdo do  Artigo 170, parag. 1°, Il
preco de emisséo
Forma de integralizagéo R$15,47 em dinheiro.
16/12/2009 Assembleia 16/12/2009 90.000.000,00 S‘:}gsrg’ciﬁi? 3.854.917 15.419.668 19.274.585 21,30000000 4,67 R$ por Unidade
Critério para determinagdo do  Artigo 170, parag. 1°, Il
preco de emisséo
Forma de integralizacéo R$90.000.000,00 em dinheiro.
19/04/2010 Assembleia 19/04/2010 12.880.305,35 S‘;gsrgfciﬁé? 101.414.511 124.813.045 226.227.556 2,50000000 2,70 R$ por Unidade
Critério para determinagdo do  Artigo 170, parag. 1°, Il
preco de emisséo
Forma de integralizacao R$12.880.305,35 mediante aproveitamento do crédito que as subscritoras possuiam perante a Companhia.
07/07/2011 Assembleia 07/07/2011 4.605.767,55 S‘E,i?ﬁﬂﬁf‘a? 0 1.220.606 1.220.606 0,00942072 3,77 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do Conforme Plano de Opgéo de Compra de A¢des da Companhia
preco de emisséo
Forma de integralizagéo R$ 4.605.767,55 em dinheiro.
07/07/2011 Assembleia 07/07/2011 275.248,58 5‘;2?525@2 0 75.055 75.055 0,00057928 3,66 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do Conforme Plano de Opcéo de Compra de Acdes da Companhia
preco de emisséo
Forma de integralizagéo R$ 275.248,58 em dinheiro.
30/03/2012 Assembléia 30/03/2012 17.724.709,62 S‘,’f;?ﬁﬂﬁi? 2.414.911 2.971.584 5.386.495 3,34000000 3,29 R$ por Unidade

Critério para determinacdo do  Artigo 170, § 1°, I

preco de emisséo
Forma de integralizacao

R$ 17.724.709,62 mediante aproveitamento do crédito que as subscritas possuiam perante a Companhia.
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17.2 - Aumentos do capital social

Versdo: 1

Data de Orgéo G . . . . .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
09/04/2012 Assembleia 09/04/2012 4.331.271,97 S“p*;igﬂﬁ;‘;? 0 1.145.552 1.145.552 0,75288041 3,78 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do Conforme Plano de Opcéo de Compra de A¢des da Companhia
preco de emisséo
Forma de integralizagéo R$ 4.331.271,97 em dinheiro.
09/04/2012 Assembleia 09/04/2012 3.916.318,56 S‘:}gsrg’ciﬁi? 0 1.145.552 1.145.552 0,75288041 341 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do Conforme Plano de Opgéo de Compra de Ac¢des da Companhia
preco de emisséo
Forma de integralizacéo R$ 3.916.318,56 em dinheiro.
24/08/2012 Assembléia 24/08/2012 39.663.197,00 S‘;gsrgfciﬁé? 17 32 49 0,71587109 809.453,00 R$ por Unidade
Critério para determinacdo do  Artigo 170, § 1°, I
preco de emisséo
Forma de integralizacao R$ 39.663.197,00 em dinheiro
18/09/2013 Assembleia Geral  14/99/5013 110.000.000,00 S€m emissao 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade
Extraordinaria de agdes
Critério para determinagéo do
preco de emisséo
Forma de integralizacao
30/12/2014 Assembleia 30/12/2014 100.000.000,00 5‘;2?525@2 222 444 666 1.305,20000000 150.150,15 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

Artigo 170, parag 19, Il

Em dinheiro
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacfes de acdes

Quantidade de ac6es depois da aprovagdo (Unidades)

Data

Quantidade de a¢6es antes da aprovacédo (Unidades)

Versdo: 1

Quantidade agdes

Quantidade agdes

Quantidade agdes

Quantidade agdes

aprovacao ordinarias preferenciais Quantidade total acdes ordinarias preferenciais Quantidade total acdes
Grupamento
31/05/2012 105.968.039 130.416.670 236.384.709 314 609 923
Capital social por classe espécie agdes Capital social por classe espécie agdes
Classe agao preferéncial gjun?zgggg)‘a agbes preferenciais Classe acao preferéncial %unﬁzggzg)e agbes preferenciais
PNA|418
PNB|191
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17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social

Versdo: 1

Quantidade agcdes

Quantidade agdes

Valor total reducao ordinarias preferenciais| Quantidade total acdes Reducéo / Capital| Valor restituido por
Data de deliberacdo |Data reducéo (Reais) (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior acao (Reais)
19/07/2012 19/07/2012 1.928.332,15 0 0 0 0,34683200 0,00
Forma de restituicédo N&o houve restituigéo.
Razé&o parareducéo Artigo 229 da Lei das Sociedades Andnimas
18002013 18009/2013 696.06.43270 314 607 91 9990000000 1 0,00

Capital social por classe espécie acées

Classe acao preferéncial

Quantidade acbes preferenciais (Unidades)

PNA
PNB

Forma de restituicéo

Razao parareducao

417

190

A restituicdo do capital a sua acionista, Ourinvest Real Estate Holding S.A. (“Ourinvest”), ocorreu mediante a entrega dos seguintes investimentos: (a)
participacéo societaria na Brazilian Securities Companhia de Securitiza¢éo, no valor de R$ 221.687.231,00; (b) participagdo societaria na BMSRII
Participacdes S.A., no valor de R$ 282.352.433,61; e (c) participac&o societaria na BM Sua Casa Promotora de Vendas Ltda., no valor de R$
187.874.915,17, todos avaliados pelo seu valor contabil em 31.08.2013.

Artigo 173 - Capital excessivo.
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17.5 - Outras informacdes relevantes

17.5 - Outras informagoes relevantes

N3o existem outras informagdes relevantes que ndo tenham sido prestadas anteriormente.
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descricdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restricdo a circulacéo

Descricdo da restricéo

Resgatéavel

Hipo6teses de resgate e férmula
de célculo do valor de resgate

Condigdes para alteragdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de acbes ou CDA

Classe de acédo preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descrigdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢do a circulacéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e férmula
de célculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Versdo : 1

Ordinaria
80,000000

O pagamento de um dividendo obrigatdrio ndo podera ser inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte
e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado.
O saldo remanescente dos lucros, se houver, tera a destinagédo que a Assembleia Geral determinar.

Pleno
Nao
Sim

As acdes preferenciais terdo prioridade no reembolso de capital, sem prémio, em caso de liquidagéo
da Companhia.

Sim

A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo vedado o
registro de transferéncia de acdes e o cobmputo de voto proferido em Assembleia Geral ou em
reunido do Conselho de Administrag@o contrarios aos seus termos.

Somente havendo aprovagéo da Assembleia Geral poder&o ser alterados os direitos assegurados
as diferentes espécies de acao.

N&o hé& outras caracteristicas relevantes.

Preferencial
Preferencial Classe A
0,000000

Direito ao recebimento de dividendo, por agdo preferencial classe A, 10% (dez por cento) maior do
gue o atribuido a cada ac&o ordinaria.

Sem Direito
Nao
Sim

As acdes preferenciais terdo prioridade no reembolso de capital, sem prémio, em caso de liquidag&o
da Companhia.

Nao

Somente havendo aprovagdo da Assembleia Geral poderao ser alterados os direitos assegurados
as diferentes espécies de acao.
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18.1 - Direitos das acbes

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de agcbes ou CDA

Classe de acéo preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito areembolso de capital

Descrigcdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restricdo a circulacéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

CondicOes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de acdes ou CDA
Classe de acéo preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto

Conversibilidade

Versdo : 1

Serdo resgataveis, a critério da adm da Cia, a qualquer tempo, mediante simples deliberacéo do
Conselho de Administracéo, por 100% do seu valor patrimonial conf. apurado na ultima
demonstracédo financeira anual auditada disponivel, caso o resgate ocorra até 31/12/2012, ou 102%
do seu valor patrimonial conforme apurado na Ultima demonstragéo financeira anual auditada
disponivel, caso o resgate ocorra a partir de 01/01/2013, em qualquer caso ajustado na hipotese de
gualquer modificagdo no nimero de a¢des emitidas e em circulagéo entre a data de tais
demonstracdes financeiras e a data da aprovacéo do resgate, sendo desnecessaria a realizacao de
assembléia especial convocada para deliberar essa matéria especifica e sua aprovacao; e
conversiveis em agdes preferenciais classe C, a pedido dos titulares que forem detentores de agbes
de emissao da Cia, e como tal registrados nos livros proprios, na data de 31/05/2012, nos termos,
prazo, condi¢des e na hipdtese prevista no Estatuto Social da BFRE

Preferencial
Preferencial Classe B
0,000000

Direito ao recebimento de dividendo, por agdo preferencial classe B, 10% (dez por cento) maior do
que o atribuido a cada acéo ordinéria.

Sem Direito
Nao
Sim

As acdes preferenciais terdo prioridade no reembolso de capital, sem prémio, em caso de liquidagéo
da Companhia.

Nao

Somente havendo aprovagdo da Assembleia Geral poderdo ser alterados os direitos assegurados
as diferentes espécies de acao.

Serdo resgataveis, a critério da adm da Cia, a qualquer tempo, mediante simples deliberacéo do
Conselho de Administracéo, por 100% do seu valor patrimonial conf. apurado na ultima DF anual
auditada disponivel, caso o resgate ocorra até 31/12/2012, ou 102,5% do seu valor patrimonial
conforme apurado na Ultima demonstracéo financeira anual auditada disponivel, caso o resgate
ocorra a partir de 01/01/2013, em qualquer caso ajustado na hipétese de qualquer modificacdo no
numero de acdes emitidas e em circulagcdo entre a data de tais demonstracdes financeiras e a data
da aprovacao do resgate, sendo desnecessaria a realizagdo de assembléia especial convocada
para deliberar essa matéria especifica e sua aprovacao; e conversiveis em acdes preferenciais
classe C, a pedido dos titulares que forem detentores de ag6es de emisséo da Cia, e como tal
registrados nos livros préprios, na data de 31/05/2012, nos termos, prazo, condi¢des e na hipotese
prevista no Estatuto Social da BFRE.

Preferencial
Preferencial Classe C
100,000000

O pagamento de um dividendo obrigatério ndo podera ser inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte
e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado.
O saldo remanescente dos lucros, se houver, terd a destinacéo que a Assembleia Geral determinar.

Sem Direito

Nao
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18.1 - Direitos das acbes

Direito areembolso de capital  Sim

Descrigcdo das caracteristicas As acdes preferenciais terdo prioridade no reembolso de capital, sem prémio, em caso de liquidacédo
do reembolso de capital da Companhia.

Restri¢do a circulagéo Sim

Descrigcdo da restricdo A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo vedado o
registro de transferéncia de a¢fes e o cOmputo de voto proferido em Assembleia Geral ou em
reunido do Conselho de Administracéo contrarios aos seus termos.

Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

CondicOes para alteracdo dos  Somente havendo aprovacdo da Assembleia Geral poderdo ser alterados os direitos assegurados
direitos assegurados por tais as diferentes espécies de acao.
valores mobiliarios

Outras caracteristicas N&o hé& outras caracteristicas relevantes.
relevantes
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18.2 - Descricdo de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de

acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica
18.2 - Descricao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas

significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

Ndo ha limitagdo de direito de voto de acionistas significativos ou obrigacdo de realizar oferta
publica.
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18.3 - Descricao de excecfes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou

politicos previstos no estatuto
18.3 — Suspensao de direitos patrimoniais ou politicos previstos no estatuto

N3o hd excec¢bes e cldusulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos previstos no
estatuto da Companbhia.
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores mobiliarios
negociados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2015 era de R$ 107.661.784,69 (cento e sete milhdes, seiscentos e
sessenta e um mil, setecentos e oitenta e quatro reais e sessenta e nove centavos), totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 717 acdes, sendo 239 ac¢des ordinarias e 478 a¢bes preferenciais, sendo (i) 323 a¢des preferenciais classe A,
e (ii) 155 acdes preferenciais classe B, todas sob a forma escritural e sem valor nominal. Nao houve negociacdo dos
valores mobiliarios emitidos pela Companhia durante o exercicio de 2015.
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18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao existem outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia.
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociacao
18.6 Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negocia¢ao

Os valores mobilidrios da Companhia sao admitidos a negociagao na BM&FBovespa.
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18.7 - Informacao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacédo em

mercados estrangeiros
18.7 — Negociagdo em mercados estrangeiros

A Companhia ndo possui valores mobilidrios negociados em mercados estrangeiros.
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18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo possui titulos emitidos no exterior.
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18.9 - Ofertas publicas de distribuic&o efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e

sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor
18.9 — Ofertas publicas de distribui¢do

A Companhia ndo efetuou oferta publica de distribui¢do nos trés ultimos exercicios sociais.
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18.10 - Destinacéo de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

18.10 — Destinagdo de recursos de ofertas publicas

A Companhia ndo efetuou oferta publica de distribuicdo nos trés ultimos exercicios sociais.
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18.11 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acdes de

emissao de terceiros
18.11 - Ofertas publicas de aquisi¢cdo

A Companhia ndo efetuou oferta publica de aquisicdo nos trés ultimos exercicios sociais.
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18.12 - Outras infomacdes relevantes

18.12 - Outras informagoes relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve plano de recompra aprovado nos ultimos trés exercicios sociais.
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19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao héa valores mobiliarios em tesouraria.
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19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria

19.3 - Outras informagdes relevantes

Ndo hd informacgdes relevantes adicionais a serem divulgadas neste item.
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha negociacao dos valores mobilidrios emitidos pela Companhia.
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20.2 - Outras informacgdes relevantes

20.2 — Outras informacoes relevantes

N3o ha informagdes adicionais a serem divulgadas neste item.
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21.1 - Descricao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéao

de informacdes
21.1 — Normas, regimentos ou procedimentos relativos a politica de divulgacdo de informacgoes

A Companhia ndo possui politica de divulga¢do de informacgdes.
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21.2 - Descricao da politica de divulgacéo de ato ou fato relevante e dos procedimentos

relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes nédo divulgadas
21.2 — Descrig¢ao da politica de divulgagdo de informacgdes

A Companhia ndo possui politica de divulga¢do de informacgdes.
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencao, avaliacao e
fiscalizacdo da politica de divulgacéo de informacdes
21.3 — Responsaveis pela politica de divulga¢ao de informagdes

A Companhia ndo possui politica de divulga¢do de informacgdes.
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21.4 - Outras informacgdes relevantes

21.4 — Outras informacodes relevantes

Ndo hd informagdes adicionais a serem divulgadas neste item.
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