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PAN

BANCO PANAMERICANO S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF: 59.285.411/0001-13
NIRE: 35.300.012.879

Prezados Senhores Acionistas,

Apresentamos a seguir, a Proposta da Administracao acerca das matérias constantes da ordem
do dia da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada no dia 30 de abril de 2014.

1. Comentarios dos Diretores sobre a Companhia, nos termos do Item 10 do Formulario de
Referéncia da Instrugdo CVM 480/09

Anexo |I.

2. Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal

Nos termos do artigo 10 da Instrucdo CVM 481/09, as informacdes referentes aos candidatos
aos cargos de membro do Conselho Fiscal da Companhia, encontram-se detalhadas no Anexo
Il.

3. Definigao da remuneracgao global dos Administradores da Companhia

Propomos que o montante global e anual para remuneragdo dos administradores da
Companhia para o exercicio de 2014 seja no valor de RS 29.444.800,00 (vinte e nove milhdes e
quatrocentos e quarenta e quatro mil e oitocentos reais).

Esclarecemos que as informacdes necessdrias para a devida andlise da Proposta da
Remuneragdo dos Administradores, conforme estabelecido pelo art. 12 da Instrugao CVM
481/09, encontram-se dispostas no Anexo lll.

4. Informagdes nos termos do Anexo 9-1-1l da Instrugdo CVM 481/09

O Anexo 9-1-Il da Instrucdo CVM 481/09 n3o estd sendo apresentado em fungdo da apuracgdo
de prejuizo no exercicio.



ANEXO |

Comentarios dos Diretores sobre a Companhia, nos termos do Item 10 do Formulario de
Referéncia da Instrugdo CVM 480/09.

10.1 Comentarios dos diretores sobre

a. Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

O Banco Panamericano S.A. (“Pan”) é um banco com foco em crédito ao consumidor, para
empresas e imobilidrio, que oferece uma carteira extensa e diversificada de produtos e
servigos, incluindo, entre outros, financiamento de veiculos, crédito consignado, cartdes de
crédito, diversas modalidades de crédito para pessoas juridicas, seguros, leasing, atividades de
financiamento em grupo (consodrcio) e crédito imobilidrio (financiamento e refinanciamento).
Acreditamos que os segmentos em que atuamos apresentam alto potencial de crescimento
devido ao aumento da renda média da populacdo brasileira e conseqiiente aumento da

propensdo ao consumo pelas classes baixa e média nos ultimos anos.

Conforme divulgado em Fato Relevante publicado em 09 de novembro de 2010, foram
descobertas irregularidades e inconsisténcias contabeis no Banco que ndo permitiam que suas
demonstraces financeiras até entdo publicadas refletissem sua real situagdo patrimonial.
Assim, dada a inviabilidade de se reconstituir, de forma apropriada, as demonstragées
financeiras anteriores a novembro de 2010, a Administracdo que assumiu suas funcgses
naquela data ndo encontrou alternativa que ndo a de estabelecer uma nova base contabil
confidvel, através da elaboracdo de um “balanco patrimonial especial de abertura”, com
informacdes obtidas por meio de um levantamento completo de todos os direitos e obrigacbes

da Companhia em 30 de novembro de 2010.

Como consequéncia, as informagdes trimestrais de 2011, bem como as demonstragdes
financeiras do semestre e do exercicio terminados, respectivamente, em 30 de junho e 31 de
dezembro de 2011, estdo prejudicadas em relagdo a sua comparabilidade com as

demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010.

Em 31 de janeiro de 2011, o Grupo Silvio Santos (“GSS”), entdo acionista controlador do Pan,
através da Silvio Santos ParticipagGes S.A. (“SSP”) e da BF Utilidades Domésticas Ltda. (“BF”),
celebrou com o Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual”) contrato de compra e venda de agbes
e outras avencas por meio do qual o BTG Pactual comprometeu-se a adquirir a totalidade das
acdes da Companhia de titularidade do GSS pelo preco de R$450 milhdes, corrigidos a partir da

data de conclusdo do negdcio até a data de seu efetivo pagamento por 110% da Taxa DI. O



efetivo pagamento podera ser feito a qualquer momento, a critério do BTG Pactual, até 31 de
julho de 2028, ficando o valor a ser pago limitado a importancia maxima de R$3,8 bilhdes. Na
mesma data, o BTG Pactual e a Caixa Participa¢des S.A. (“Caixapar”) celebraram novo acordo
de acionistas do Pan, com entrada em vigor apds a conclusdo da transferéncia do controle,
incluindo a substituicdo do entdo controlador pelo BTG Pactual e a manutencao das principais

condicdes do acordo anterior para o exercicio conjunto do controle do Banco.

Outras medidas firmadas no més de janeiro de 2011 afetaram positivamente a estrutura de
liqguidez e o capital regulatério da Companhia. O escopo destas medidas incluiu, entre outras, a

cessdo de créditos sem coobrigacdo no montante aproximado de R$3,5 bilhdes.

Nos dias 04 e 25 de maio de 2011, o Bacen aprovou as elei¢des dos diretores ocorridas nas
reunides do Conselho de Administracdo realizadas em 05 e 27 de abril de 2011,
respectivamente. Dessa forma, os Srs. José Luiz Acar Pedro (como Diretor Presidente), Eduardo
Nogueira Domeque, luri Rapoport, Leandro de Azambuja Micotti, Paulo Alexandre da Graca
Cunha, Paulo Henrique Bezerra Rodrigues Costa e Willy Otto Jordan Neto passaram a integrar

a Diretoria da Companhia.

Em 27 de maio de 2011, foi concluida a aquisicdo pelo BTG Pactual da totalidade das acGes de
emissdao do Pan de titularidade da SSP e da BF. Ademais, em 13 de junho de 2011, o Bacen
aprovou de forma definitiva a transferéncia de acdes acima mencionada, retroativamente ao

mesmo dia 27 de maio de 2011.

Por ocasido da entrada do BTG Pactual no bloco de controle do Pane para reiterar seu
compromisso de manutencdo da parceria estratégica, a Caixa Econ6mica Federal (“Caixa”)
firmou com o Banco, com a interveniéncia do BTG Pactual, em 31 de janeiro de 2011, um novo
Acordo de Cooperacgdo Operacional com entrada em vigor apds a conclusdo da transferéncia
do controle e prazo de 8 anos, podendo ser prorrogado, para suporte a Companhia. Dentre as
medidas previstas, com influéncia direta sobre a estrutura de capital e de liquidez, destacam-
se: (i) o comprometimento da Caixa Econémica Federal de adquirir créditos da Companhia, sob
determinados parametros, sempre que esta desejar cedé-los, sem coobrigacdo, até o limite de
RS$8,0 bilhdes; e (ii) o reforco de liquidez através de operagBes interbancérias suportadas por

limite de crédito de R$2,0 bilhdes. Estas operac¢des serdo realizadas em condi¢bes de mercado.

O Acordo Operacional anterior, firmado pela Caixa e pelo Pan em 26 de julho de 2010, que
estabelece regime de cooperagdao mutua para a estruturagdo, distribuicdo e comercializagdo
de produtos e servicos, incluindo a elaboracdo e implementacdo conjunta de planos de

desenvolvimento de produtos e servigos das duas instituicdes, permanece vdlido em suas



condi¢cbes. Seu objetivo de criar sinergias e aproveitar oportunidades de ampliacdo do
portfélio de produtos, entre outras, tendo em vista a complementaridade dos parceiros,

continuara a ser perseguido.

Em razdo da entrada do BTG Pactual no bloco de controle do Pan, o Banco cumpriu a
obrigacao de oferecer aos detentores das notas seniores com vencimentos em 26 de outubro
de 2012 e 04 de agosto de 2015, cujas emissdes totalizavam, respectivamente, US$200
milhdes e USS300 milhdes, a opgdo de resgatar antecipadamente as referidas notas pelo
mesmo valor devido nas datas de vencimento originais (valor de face ou valor ao par). Esta
opcdo pdde ser exercida entre os dias 27 de junho e 12 de julho de 2011, e teve a adesdo de
notas com valor total de principal de US$900 mil na emissdo com vencimento em 2012 e
US$11,4 milhdes na emissdo com vencimento em 2015. A liquida¢do destes resgates

antecipados foi efetuada em 27 de julho de 2011.

Também no més de julho e como parte das a¢des para reducdo dos custos de captacdo, a
Companhia exerceu sua opcdo de resgatar antecipadamente e cancelar a totalidade da
emissao de notas subordinadas com vencimento em 18 de julho de 2016, com valor total de

principal de US$125 milhdes e cupom em ddlares de 11% ao ano.

Ainda em razdo da mudanca de controle, o BTG Pactual realizou uma Oferta Publica de Ag¢des
(“OPA”) aos acionistas minoritarios, na qual foram asseguradas as mesmas condicOes
acordadas para a compra das acdes do antigo acionista controlador. Em 16 de setembro de
2011, o leildo da OPA foi realizado por meio do sistema eletrénico de negociagao da
BM&FBOVESPA — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, e nele o BTG Pactual adquiriu 4.552

acoes preferenciais do Pan, que representam 0,004% das agdes dessa espécie.

Conforme divulgado em Fato Relevante publicado em 28 de dezembro de 2011, o Pan firmou
naguela data um Memorando de Entendimentos ndo vinculante visando a assinatura de
contratos definitivos para a aquisicdo, por R$940 milhdes, de 100% do capital social da
Brazilian Finance & Real Estate S.A. (“BFRE”). A BFRE é uma das maiores provedoras de
servigos financeiros com foco exclusivo no setor imobilidrio do Brasil, atuando com grande
destaque em todo o territério nacional. As principais atividades desenvolvidas pela BFRE s3do:
(i) o financiamento imobilidrio para pessoas fisicas, por meio da Brazilian Mortgages e BM Sua
Casa; (ii) o financiamento para construgcdo a incorporadores e construtores, por meio da
Brazilian Mortgages; e (iii) a aquisicdo de recebiveis imobiliarios e emissdo de Certificados de
Recebiveis Imobilidrios (CRIs), por meio da Brazilian Securities, que é a maior companhia

securitizadora do Brasil. Esta aquisicdao adicionara a Companhia uma plataforma consolidada



de originacdo de crédito com margens atraentes e garantira a expansdo de seu portfélio de
produtos de crédito em um mercado com grande potencial de crescimento, assim como a
ampliacdo da sua rede de distribuicdo, com a incorporacdao dos pontos de venda da BM Sua

Casa.

Na mesma data, o Conselho de Administracdo do Banco convocou uma Assembleia Geral
Extraordindria de acionistas para o dia 18 de janeiro de 2012, para deliberar sobre o aumento
do capital social do Pan no valor de até R$1,8 bilhdo, mediante a emissdo, para subscri¢do
privada e na proporg¢do das a¢des ordindrias e preferenciais atualmente existentes, de até
297.520.662 novas agdes nominativas, escriturais e sem valor nominal, sendo até 160.582.377
acGes ordindrias e até 136.938.285 acoOes preferenciais. Nos termos da proposta da
administracdo, o preco de emissdo das acdes serd de RS$6,05 por acdo ordindria ou
preferencial. O aumento de capital tem como objetivo: (i) viabilizar o crescimento das
atividades da Companhia, de acordo com o novo plano de negdcios que estd sendo
implementado pela atual diretoria; (ii) otimizar o aproveitamento do estoque de créditos
tributarios atualmente detidos pelo Banco; e (iii) possibilitar a realizacédo, pelo Pan, de novos

investimentos e aquisicdes, inclusive com relacdo a aquisicao da BFRE.

Em 31 de janeiro de 2012, os controladores do Pan integralizaram a totalidade dos seus
direitos de subscricdo em a¢des ordindrias no Aumento de Capital. Na mesma data, conforme
divulgado em Fato Relevante, o Pan assinou os documentos definitivos para a aquisicao
indireta de 100% do capital social da BFRE.

Em 25 de abril de 2012, o BTG Pactual e a Caixa aditaram o Acordo de Cooperacgdo Operacional
assinado em 31 de janeiro de 2011 para, entre outras disposi¢Ges, formalizar que o BTG
Pactual, ou suas afiliadas, aplicara, observada a legislacdo aplicavel, recursos adicionais em
depdsitos interfinanceiros, certificados de depdsito bancario ou letras de crédito imobilidrio de
emissao do Pan.

Na mesma data, os acionistas da Companhia, reunidos em Assembleia Geral, aprovaram a
aquisicdo indireta de 100% do capital social da BFRE. Para fortalecer e aprimorar a nova
estratégia de negdcios da Companhia e as operagées no mercado imobilidario decorrentes da
aquisicdo da BFRE, o Pan e a Caixa celebraram, também em 25 de abril de 2012, um Acordo
Comercial por meio do qual a Caixa adquirird, mediante solicitacdo da Companhia, letras de
crédito imobilidrio emitidas pelo Pan ou por companhia hipotecdria ou securitizadora por ele
controlada, conforme o caso. Esse Acordo Comercial passou a vigorar, pelo prazo de 7 anos, a

partir da conclusdo da aquisicdao da BFRE, em 19 de julho de 2012.



Em seguida, em 30 de abril de 2012, o Pan foi comunicado sobre o exercicio, no ambito do
Aumento de Capital, pelo TPG-Axon BFRE Holding, LLC (“TPG-Axon”), dos direitos de
preferéncia a subscricdo a ele cedidos pelo Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual”), no total de
30.095.978 acdes preferenciais de emissdao do Pan, correspondentes a 12,4% do total de acdes
preferenciais e 5,6% do total de acdes emitidas pela Companhia, apds o Aumento de Capital.

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 1° de junho de 2012, foi aprovada pelos
acionistas da Companhia a homologacado parcial do Aumento de Capital, com a subscricdo de
160.582.372 ac¢dles ordindrias e 130.149.763 acdes preferenciais, totalizando o montante de
R$1.758.929.416,75. Tendo em vista que o aumento de capital superou o valor de Subscri¢do
Minima, conforme definido no Aviso aos Acionistas datado de 18 de janeiro de 2012, as sobras
nao subscritas foram canceladas. Em seguida, em 08 de junho de 2012, o Bacen aprovou o
Aumento de Capital, e em 11 de junho de 2012 aprovou a transferéncia indireta do controle da

Brazilian Mortgages Companhia Hipotecdria para o Pan.

Com isso, em 19 de julho de 2012, os acionistas da BFRE, reunidos em Assembleia Geral
Extraordindria, aprovaram a cisdo parcial da BFRE, por meio da qual foi cindido o investimento
detido na Brazilian Capital Companhia de Gestdo de Investimentos (“Brazilian Capital”).
Adicionalmente, também em 19 de julho de 2012 e apds a cisdo descrita acima, foi concluida a
aquisicdo indireta, pelo Pan, de 100% do capital social da BFRE, e conseqiientemente dos
ativos de originacdo, financiamento e securitizacdo desenvolvidos por suas controladas BM
Sua Casa, Brazilian Mortgages e Brazilian Securities. Desta forma, a partir daquela data, os
saldos das operac¢Oes da BFRE passaram a ser consolidados nas demonstragdes financeiras do

Pan.

Em 13 de setembro de 2012, a Caixa e o Pan firmaram, com a interveniéncia e anuéncia da
Caixa ParticipagOes S.A. (“Caixapar”) e do BTG Pactual, entre outros, um Acordo Operacional
que estabelece um regime de cooperacdo mutua para a estruturacdo, distribuicdo e
comercializagdo de produtos e servigos, incluindo a elaboragdo e implementagdo conjunta de
planos de desenvolvimento de produtos e servigos das duas instituicdes. Seus objetivos sdo
criar sinergias e aproveitar oportunidades de ampliagdo dos portfélios de produtos, entre

outras, tendo em vista a complementaridade dos parceiros.

O Banco esta presente em todo territério nacional, distribuido geograficamente de acordo
com o PIB de cada regido, e conta atualmente com 180 pontos de vendas exclusivos, nas
principais cidades de todos os estados brasileiros. O Pan esta ativamente presente também em

7.178 concessionarias e revendedoras de veiculos novos e usados.



Em 04 de fevereiro de 2013, o Pan concluiu investimento em uma participacao na Stpagg
Pagamentos S.A., empresa pré-operacional de prestacdo de servicos de adquiréncia.

No dia 26 de abril de 2013, o Banco adquiriu, por R$351,0 milhdes, os direitos creditérios
sobre a carteira de cartdo de crédito consignado do Banco Cruzeiro do Sul S.A. — em liquidacao
extrajudicial (“Banco Cruzeiro do Sul”), originada por 237 convénios com érgaos publicos das 3
esferas, além de 7 convénios com empresas do setor privado. A referida carteira contava com
aproximadamente 471 mil cartGes emitidos, sendo 321 mil ativos. A aquisicdo, através de
leildo publico em lote uUnico, incluiu também a transferéncia do sistema ConsigCard,
desenvolvido especialmente para o tratamento das propostas do cartdo consignado, e com ela
a Companhia reforcou sensivelmente a sua posicdo nos segmentos de cartées de crédito e

crédito consignado.

Em 14 de maio de 2013, o Banco lan¢ou a nova identidade visual para a sua marca corporativa,
gue passou a ser “Banco Pan”. A mudanca simboliza uma nova fase do Pan, que unificou suas
estruturas e marcas corporativas sob uma mesma identidade, conservando a especializagao no
atendimento de cada segmento de negdcios. Serdo tomadas as medidas administrativas
necessarias para que a razao social da Companhia também seja alterada, em conformidade

com a nova marca.

Em 26 de novembro de 2013, a agéncia de classificacdo de risco Standard & Poor’s ("S&P")
atribuiu ao Pan o rating de crédito de longo prazo em escala global "BB+" e o rating de crédito
de longo prazo em escala nacional "brAA". Segundo a S&P, as notas se baseiam na posicdo de
liguidez adequada do Pan, no suporte de funding que recebe de ambos os seus acionistas

controladores e na sua importancia estratégica para o BTG Pactual.

Em 28 de novembro de 2013, a Companhia aderiu ao Programa de Recuperagdo Fiscal
("REFIS") referente as contribuigdes ao PIS e COFINS no periodo compreendido entre os anos
de 2006 e 2012. Desta forma, o Pan realizou naquela data o pagamento a vista da importancia
de RS536,2 milhdes, se beneficiando da reducdo de 100% dos juros, juros sobre multas, e
multas aplicados sobre os valores das respectivas contribui¢des, que correspondiam a R$288,9

milh&es, e pondo fim a discussao judicial que possuia sobre o tema.

Por fim, em 09 de dezembro de 2013, a Companhia celebrou acordo junto a investidores
relativamente a 13 Certificados de Depdsito Bancario ("CDBs") de sua emissdo, no valor

corrigido até aquela data por suas taxas de emissdo de R$500,4 milhdes, que eram



contestados em juizo, para encerramento do litigio em relagcdo a esses CDBs. Como resultado

deste acordo, o Pan apurou ganho contdbil imediato de R$83,5 milhdes e, além disso, deixara

de ter despesas futuras de juros relativos a tais CDBs de RS$285,7 milhdes até os seus

respectivos vencimentos.

b. Estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢oes ou quotas
Acionistas Ordinarias % | Preferenciais | % Total %
Banco BTG Pactual S.A. 149.156.344 | 51,00 | 33.114.219 | 13,65 | 182.270.563 | 34,06
Caixa ParticipagGes S.A. - Caixapar |143.307.049 | 49,00 | 54.802.722 | 22,59 | 198.109.771 | 37,02
Conselho de Administracao 5 0,00 204 0,00 209 0,00
Mercado 2 0,00 | 154.695.530 | 63,76 | 154.695.736 | 28,92
Total 292.463.400 | 100,0 | 242.612.675 | 100,0 | 535.076.075 | 100,0

- Estrutura de Capital’

31 de dezembro de

Capital Préprio (RS milhdes) 2013 2012 2011
Capital Social 2.867,0 2.867,0 1.108,1
Reserva de Capital 0,0 0,0 0,0
Reserva de Lucro Legal 0,0 0,0 0,2
Reserva de Lucros do Patrimdnio 0,0 0,0 290,1
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial (16,3) (1,0) 0,0
Lucros/ (Prejuizos) Acumulados (545,9) (394,1) -188,5
Total do Patriménio Liquido 2.304,9 2.471,9 1.209,9

31 de dezembro de

Capital de terceiros (RS milhdes) 2013 2012 2011
Depdsitos Interfinanceiros 6.404,4 4.150,5 2.721,20
Depdsitos a Prazo 2.682,9 2.362,1 2.403,20
Letras Financeiras 2.345,1 1.236,1 237,90
LCA e LCI 2.196,1 1.655,6 66,70
Compromissadas 1.087,0 1.079,9 516,43
Bonds 1.931,2 1.796,7 1.887,10
Obrigac¢des por Empréstimos 339,8 445,0 -
Eiensas:ceesiragze Crédito a Outras Instituigdes 4987 1.157.8 2.082,70
Outros 193,5 733,5 1168
Total de Capital de Terceiros 17.678,7 14.617,2 11.083,2

1Dados Consolidados do Grupo

2
Registrado em contas de compensagdo e referem-se a cessdes com coobrigagao.




(i) hipdteses de resgate

Ndo hd hipdteses de resgate de acdes de emissdo da Companhia além das legalmente
previstas.

(i) férmula de cdlculo do valor de resgate

O calculo do valor de resgate segue as determinagdes legais.
c. Capacidade de pagamento em rela¢do aos compromissos financeiros assumidos

Temos como politica de liquidez a manutencdo de um caixa minimo que garanta o
cumprimento de todas as obrigacdes em um prazo de 90 dias, mesmo em cendrios de stress
de mercado. Para suportar essa politica de liquidez, consideramos no cdlculo o acordo

operacional valido por 8 anos, pelo qual dispomos de linhas no valor de RS 10,0 bilhdes.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-

circulantes utilizadas

Em dezembro de 2013, os recursos captados totalizaram R$17,7 bilhdes, valor 20,9% superior
ao saldo de R$14,6 bilhdes no final do 42 trimestre de 2012 e 59,5% acima do saldo de R$11,1
bilhdes no final do mesmo trimestre de 2011. Dentre as principais fontes de captacao,
destacaram-se: (i) os depdsitos a prazo e interfinanceiros, que representavam 51,4% do total,
ou RS9,1 bilhdes; (ii) as letras de crédito imobilidrio e do agronegdcio, que correspondiam a
12,4% do total, ou RS2,2bilhdes; (iii) as letras financeiras, que representavam 13,3% do total,
ou RS2,3bilhdes; (iv) as emissdes de titulos e divida subordinada no exterior, no valor de R$1,9
bilhdes, representando 10,9% do total; (v) as obrigagdes por empréstimos, que correspondiam
a 1,9% do total, ou R$339,8 milhdes; e (vi) as cessBes de créditos com coobrigacdo, que

correspondiam a 2,8% do total, ou R$498,7 milhdes.

Depdsitos a Prazo

Auxiliado pela melhor percep¢do de risco decorrente da sua nova estrutura de controle
acionario, o Banco vem conseguindo reduzir seus custos de captacdo, praticando taxas

competitivas de mercado na emissdao de novos certificados de depdsitos a prazo.

Em 31 de dezembro de 2014, os depdsitos a prazo eram compostos basicamente por
aplicagdes em CDBs, que representavam 84,2% do total desses depésitos, e os 15,8% restantes
se referiam a captacles através de depdsitos a prazo com garantia especial do Fundo

Garantidor de Créditos (“DPGE”), cujo saldo vem sendo gradativamente reduzido, encerrando



0 ano de2013 em R$425,2 milhdes, valor 19,6% inferior aos R$528,8 milhdes do 42 trimestre

de 2012 e 55,6% inferior ao saldo de RS 958,0 milhdes ao final de 2011.

Depdsitos interfinanceiros

Referem-se as captagGes junto a instituicdes financeiras, normalmente de curto prazo (entre

30 e 180 dias).

LCleLCA
Referem-se as captacdes através da emissdao de Letras de Crédito Imobilidrio e Letras de

Crédito Agricola.

Letras Financeiras

Referem-se a titulos de crédito emitidos pelo Banco para captacdo de recursos de longo prazo
junto a terceiros. Caracterizam-se por apresentar prazo minimo de 24 meses para resgate, sem

possibilidade de resgate total ou parcial antes desse prazo.

Emissoes Externas

Maiores informacOes acerca das emissOes externas efetuadas pelo Banco encontram-se

detalhadas no item 10.f. desse formulario.

Cessdes de crédito a outras instituicées financeiras

Realizamos cessbes de créditos consignados de funcionarios publicos,veiculos automotores,e
créditos imobilidrios de um modo geral, a outras institui¢es financeiras, através de convénios
de cessdo de crédito celebrados com tais instituicdes. Essas operagOes sdo registradas em
contas de compensacdo na medida em que, por forca da coobrigacdo, ainda temos

responsabilidades referentes a estas operacgdes.

Vale ressaltar que o Banco Pan ndo realiza mais cessGes de carteiras com coobrigacdo desde
aposse da atual administragdo e, dessa forma, o saldo de captagdes através de cessbes de
carteiras de crédito com coobriga¢cdo vem sendo gradualmente reduzido a medida que as
carteiras cedidas no passado vencem. Assim, o saldo de carteiras cedidas com coobrigacao ao
final do 4@ trimestre de 2013, no valor de R$498,7 milhdes, apresentou uma redugdo de 56,9%
em relacdo ao saldo de R$1.157,8 milhdes registrado em 2012 e reduc¢do de 76,1% em relacio

aos R$2.082,7 milhdes em 2011.



Outras Fontes de Captacdo:

Depdsitos a Vista

Refere-se a captacdo de recursos junto ao publico em geral, sdo recursos passiveis de
remuneragdo que permanecem no Banco por prazo indeterminado, sendo livres as suas

movimentagoes.

Captacdes através de FIDCs

O saldo destas captacdes junto aos cotistas seniores, em 31 de dezembro de 2013, era de
R$170,5 milhdes, contra os R$559,7 milhdes em dezembro de 2012 e R$1.070,8 milhdes em
dezembro de 2011.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nédo-

circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia possui uma politica de liquidez em conformidade com a regulamenta¢do do
Banco Central que determina o volume de caixa minimo da Companhia, assim como critérios
de contingéncia em caso de crises financeiras no mercado. Administramos nossa posi¢do de
liqguidez realizando operagdes overnight com outras instituicdes financeiras, lastreadas em
titulos publicos federais e com compromissos de revenda, bem como operag¢des de compra de
titulos publicos federais que possuem liquidez imediata no mercado. Além disso, possuimos

um acordo operacional valido por 8 anos que nos garante liquidez mesmo em um cendrio de

crise.
f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:
(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 22 de fevereiro de 2006, o Banco langou um programa de captacdo de recursos no
exterior, por meio da emissdao denotas seniores denominadas “Euro Medium-Term Notes”,
cujo total era de US$500,0 milhdes,dos quais US$200,0 milhdes foram emitidos em 26 de
outubro de 2009, com vencimento em 26 de outubro de 2012, e US$300,0 milhdes foram

emitidos em 04 de agosto de 2010, com vencimento em 04 de agosto de 2015.

Em razdao da entrada do BTG Pactual no bloco de controle do Pan, o Banco cumpriu a
obrigacdo de oferecer aos detentores destas notas a op¢do de resgata-las antecipadamente
pelo mesmo valor devido nas datas de vencimento originais (valor de face ou valor ao par).

Esta opc¢do pbde ser exercida entre os dias 27 de junho e 12 de julho de 2011, e teve a adesdo
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de notas com valor total de principal de US$900,0 mil na emissdo com vencimento em 2012 e
US$11,4 milhdes na emissdo com vencimento em 2015. A liquidacdo destes resgates

antecipados foi efetuada em 27 de julho de 2011.

Em 26 de outubro de 2012, o Pan liquidou a emissdo de notas sénior realizada em 26 de
outubro de 2009, no valor original de US$200,0 milhdes, cujo saldo devedor de principal em
aberto era de US$199,1 milhdes. Embora o mercado internacional de capitais oferecesse, na
ocasido, condi¢Bes favoraveis a uma nova emissao para refinanciar este vencimento, o Banco
considerou suas condi¢des de financiamento no mercado local por hora mais atraentes, razao

pela qual as notas foram integralmente quitadas com recursos de funding local.

O Banco possui também captagGes de recursos por meio da emissdo de dividas subordinadas.
Em 10 de julho de 2006, o Banco emitiu notas subordinadas no valor de US$125,0 milhdes, dos
quais USS$50,0 milhdes foram emitidos em 18 de julho de 2006 e USS75,0 milhdes em 16 de
agosto de 2006, ambas as tranches com vencimento em 18 de julho de 2016. Em julho de
2011, como parte das acbes para reducdo dos custos de captacdao, a Companhia exerceu sua
opcao de resgatar antecipadamente e cancelar a totalidade da emissdao de notas subordinadas
com vencimento em 18 de julho de 2016, com valor total de principal de US$125,0 milhdes e

cupom em délares de 11,0% ao ano.

Em 23 de abril de 2010, o Banco realizou nova emissdo de notas subordinadas, desta vez no
valor de US$500,0 milhdes, com vencimento em 12 de marco de 2020. Em seguida, mais
precisamente em 22 de maio de 2012, o Banco realizou nova emissdo de notas subordinadas,
desta vez no valor de US$10,0 milhdes, com vencimento em 22 de maio de 2018. E,
finalmente, em 5 de junho de 2013 o Banco realizou nova tranche de notas subordinadas no

valor de USS100 milhdes, com vencimento previsto para 5 de abril de 2019.

O quadro a seguir apresenta os valores emitidos, saldos, taxas de juros, datas de emissdo e de

vencimento de cada série de titulos em circulagado:



Valor Emitido  Valor Emitido  Valor Emitido | Saldoem Saldoem Saldoem Taxa de Juros Data de Data de
em 31/dez/13 em31/dez/12 em31/dez/11 |31/dez/13 31/dez/12 31/dez/11 (%) Emissdo  Vencimento
(em US$ milhdes) (em RS milhdes)
Programa de Medium-TermNotes
- - 199,1 - - 378,7 7,0% a.a 26/10/2009 26/10/2012
- - 288,6 687,9 612,6 546,6 5,5% a.a 04/08/2010 04/08/2015
Total 0 0 487,7 687,9 612,6 925,3
Divida Subordinada
- 500,0 500,0 1.243,3 1.184,1 961,8 8,5% a.a 23/04/2010 01/03/2020
100% do CDI +
- 10,0 - 11,5 10,5 - 1,35% a.a 22/05/2012 22/05/2018
100% do CDI +
100,0 - - 105,8 - - 5,60% a.a 05/06/2013 05/04/2019
Total 100,0 510,0 500,0 1.360,6 1.194,6 961,8
TOTAL 100,0 510,0 987,7 2.048,5 1.807,2  1.887,1
(i) outras relagcdes de longo prazo com instituicdes financeiras

O Banco possui um Acordo Operacional de R$10 bilhdes com a Caixa, valido por 8 anos.A Caixa
firmou com o Banco, com a interveniéncia do BTG Pactual, em 31 de janeiro de 2011, um
Acordo de Cooperagdo Operacional com entrada em vigor apds a conclusdo da transferéncia
do controle e prazo de 8 anos, podendo ser prorrogado, para suporte a Companhia. Dentre as
medidas previstas, com influéncia direta sobre a estrutura de capital e de liquidez, destacam-
se: (I) o comprometimento da Caixa Econémica Federal de adquirir créditos da Companhia, sob
determinados parametros, sempre que esta desejar cedé-los, sem coobrigacao, até o limite de
RS$8,0 bilhdes; e (I1) o reforgo de liquidez através de operagdes interbancarias suportadas por

limite de crédito de R$2,0 bilhdes. Estas operac¢des serdo realizadas em condi¢bes de mercado.

Em 25 de abril de 2012, o BTG Pactual e a Caixa aditaram o Acordo de Cooperagdao Operacional
assinado em 31 de janeiro de 2011 para, entre outras disposi¢des, formalizar que o BTG
Pactual, ou suas afiliadas, aplique, observada a legislagao, recursos adicionais em depésitos
interfinanceiros, certificados de depdsito bancario ou letras de crédito imobilidrio de emissao

do Pan.



Para fortalecer e aprimorar a nova estratégia de negdcios da Companhia e as operacGes no
mercado imobilidrio decorrentes da aquisicdo da Brazilian Finance& Real Estate (“BFRE”), o
Pan e a Caixa celebraram, também em 25 de abril de 2012, um acordo comercial por meio do
gual a Caixa adquire, mediante solicitacdo da Companhia, letras de crédito imobilidrio emitidas
pelo Pan ou por companhia hipotecaria ou securitizadora por ele controlada, conforme o caso.
Esse acordo comercial passou a vigorar, pelo prazo de 7 anos, a partir da conclusdao da

aquisicdo da BFRE, em 19 de julho de 2012.

Em 13 de setembro de 2012, a Caixa e o Pan firmaram, com a interveniéncia e anuéncia da
Caixa ParticipacGes S.A. (“Caixapar”) e do BTG Pactual, entre outros, um acordo operacional
que estabelece um regime de cooperacdo mutua para a estruturacdo, distribuicdo e
comercializagcdo de produtos e servicos, incluindo a elaboracdo e implementagdo conjunta de
planos de desenvolvimento de produtos e servicos das duas instituicGes. Seus objetivos sdo
criar sinergias e aproveitar oportunidades de ampliacdo dos portfélios de produtos, entre

outras, tendo em vista a complementaridade dos parceiros.

Por fim, em 17 de abril de 2013, a Caixa e o Pan firmaram outro acordo comercial, desta vez
para: (i) divulgacdo de produtos da Caixa através dos canais de distribuicdo do Pan; e (ii)

originacdo pelo Pan, para a Caixa, de créditos imobilidrios junto a clientes de alta renda.

Os diversos acordos operacionais e comerciais firmados desde a formacdo do atual bloco de
controle do Pan, entre este e seus acionistas controladores, Caixa e BTG Pactual, demonstram
ndo apenas o forte e reiterado suporte que os controladores tém disponibilizado para a

Companhia, como também a complementaridade e alinhamento de interesses entre os trés.

(iii) grau de subordinagdo entre as dividas

Em caso de liquidagdo judicial ou extrajudicial do emissor, hd ordem de preferéncia quanto ao
pagamento dos diversos credores da massa. Especificamente com relagdo as dividas do
emissor, deve ser observada a seguinte ordem de pagamento: dividas com garantia real,
dividas quirografarias e dividas subordinadas. Nas dividas com garantia real, os credores tém

preferéncia em relagdo aos demais até o limite do valor do ativo dado em garantia. Nao ha



grau de subordinacdo entre os diversos credores quirografarios, da mesma forma como ndo ha

grau de subordinacao entre os diversos credores subordinados.

Com relacdo as dividas subordinadas, favor observar as informacgdes dispostas no item 10.1.f.
bem como o quadro explicativo com a abertura dos volumes, data de emissao, vencimento e

taxa de juros.

(iv) eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacGo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a aliena¢do de

ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societdrio.

As notas seniores emitidas no exterior, denominadas “Euro Medium-Term Notes”, cujo saldo
em 31 de dezembro de 2013 era de RS 687,9 milhdes, possuem cldusulas de vencimento
antecipado, inclusive em razdo de alienagdo do controle societario do Banco, caso os atuais
controladores deixem de possuir e controlar, direta ou indiretamente, de forma individual ou

combinada, ao menos 64% das a¢des ordindrias da Companhia.

g. limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

Nao ha limites de utilizacdo de financiamentos ja contratados.



h. alteragoes significativas em cada item das demonstra¢oes financeiras

Andlise e Discussdo das Principais Contas Patrimoniais: 31 de dezembro de 2013 comparado
com 31 de dezembro de 2012e 31 de dezembro de 2011

(RS milhdes, exceto percentuais)

Ativo circulante e realizavel a longo prazo dez/13 % dez/12 % dez/11 %
Disponibilidades 47,8  0,2% 36,8 0,2% 258 0,2%
AplicagGes interfinanceiras de liquidez 1.230,7 5,8% 509,4 2,8% 909,0 6,8%
Titulos e valores mobiliariose 17382  82% 24555 13,5% 12688  9,5%
instrumentos financeiros derivativos

RelagOes interfinanceiras 28,5 0,1% 27,8 0,2% 10,9 0,1%
Operagdes de crédito 12.694,7 59,5% 9.927,4 54,4% 6.478,5 48,6%
OperagGes de arrendamento mercantil 115,8 0,5% 274,0 1,5% 600,2 4,5%
Outros créditos 4,953,2 23,2% 4.601,8 25,2% 3.681,1 27,6%
Outros valores e bens 515,7 2,4% 420,5 2,3% 346,9 2,6%
Total "21.324,6 100,0% 18.253,2 100,0% 13.321,4 100,0%
Permanente

Investimentos 0,8 0,3% 0,8 0,3% 1,0 3,9%
Imobilizado de uso 23,2 7,4% 14,8 4,8% 11,6 44,1%
Intangivel 288,5 92,3% 292,8 95,0% 13,7 52,0%
Total 312,5 100,0% 308,3 100,0% 26,3 100,0%

Ativo circulante e realizdvel a longo prazo

Aplicagdes interfinanceiras de liquidez

O saldo da conta de aplicagBes interfinanceiras de liquidez aumentou 141,6%no ultimo ano,
passando de R$509,4 milhdes em 31 de dezembro de 2012 para R$1.230,7 milhdes em 31 de
dezembro de 2013, devido, principalmente,ao aumento das aplicacbes em operagdes no
mercado aberto lastreadas em titulos publicos federais e a redugdo das aplicagbes em

depdsitos interfinanceiros.

Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos

Em contrapartida, o saldo da conta de titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros
derivativos caiu 29,2% em relagdo a dezembro de 2012, porém, apresentando aumento de
37,0% em relacdo ao mesmo periodo de 2011. A queda do saldo, de RS 2.445,5 milhdes em
2012 para RS 1.738,2 em 2013, deveu-se principalmente a queda das aplica¢des de longo
prazo em carteira prépria, em aproximadamente RS$S365,3 milhdes, e também a queda das
aplicacbes de longo prazo em titulos vinculados a compromissos de recompra, em

aproximadamente R$503,8 milhdes.



Relagdes interfinanceiras

O saldo da conta de relagdes interfinanceiras aumentou em 2,4%, ou RS 0,7 milhdo, em
relacio a Dezembro de 2012 e 160,4%, equivalente a RS 17,5 milhBes em relacdo ao 49
trimestre de 2011. Esse aumento deveu-se, principalmente, ao aumento do volume de

recursos depositados junto ao Banco Central.

Operagoes de crédito

O saldo da conta de operaces de crédito aumentou em 27,9%, ou RS$2.767,3 milhdes,
passando de R$9.927,4 milhdes em dezembro de 2012 para RS 12.694,7 em dezembro de
2013, devido principalmente a:(i) maior originacdo de empréstimos consignados, crédito
imobilidrio e financiamento de Veiculos e (ii) queda na provisdo para créditos de liquidagdo

duvidosa.

Operagoes de arrendamento mercantil

O saldo da conta de operac¢des de arrendamento mercantil caiu 57,7%, ou R$158,2 no ultimo
ano, passando de RS 274,0 milhdes em 31 de dezembro de 2012 para RS 115,8 milhdes em
dezembro de 2013, devido, principalmente, a queda da demanda no mercado de leasing como
um todo, aliada ao maior rigor na concessdo de créditos sob a nova administracdo, que fez

com que a producdo de novas operacdes diminuisse.

Outros Créditos

O saldo da conta de outros créditos cresceu RS 351,4 milhdes, equivalente a um aumento de
7,6%, no ultimo ano, passando de RS 4.601,8 milhdes em 31 de dezembro de 2012 para
RS4.953,2 milhdes em dezembro de 2013. Esse aumento foi decorrente do aumento nos
valores a receber por cessdo de créditos, recebiveis de cartdes de crédito e titulos de crédito a

receber, bem como ao aumento da carteira e resultado de operacbes de cambio.

Outros valores e bens

O saldo da conta de outros valores e bens aumentou 22,6% e 48,7% com relacdo aos saldos de
2012 e 2011, respectivamente. Esse aumento se deveu principalmente ao aumento das
comissdes antecipadas pagas a lojistas e promotoras e a queda das provisGes para

desvaloriza¢do dos bens ndo de uso proprio.



Permanente

Os saldos das contas que compdem o ativo permanente (Investimentos, Imobilizado e
Intangivel) passaram de RS 308,3 milhdes em dezembro de 2012 para RS 312,5 em dezembro
de 2013, registrando aumento de apenas 1,3%. Se compararmos o saldo de 2013 com o saldo
no periodo de 2011, foi registrado aumento de 1.087,7%, ou R$286,2 milhdes. Essa diferenca
deve-se basicamente ao agio apurado na compra da Ourinvest Holding no montante de

R$240,1 milhdes liquido de amortiza¢des do periodo.

Passivo circulante e exigivel a longo prazo

(RS milhdes, exceto percentuais)

Passivo circulante e realizivel alongo prazo dez/13 % dez/12 % dez/11 %
Depésitos 9.265,3 48,0% 6.614,1 41,2% 5.221,5 43,3%

Depdsitos a vista 178,1 0,9% 101,6 0,6% 97,2 0,8%

Depdsitos interfinanceiros 6.404,4 33,2% 4.150,5 25,9% 2.721,2 22,6%

Depdsitos a prazo 2.682,9 13,9% 2.362,1 14,7% 2.403,1 19,9%
Captagdes no mercado aberto 1.087,0 56% 1.079,9 6,7% 516,4 4,3%
Recursos de aceites e emissdo de titulos 5.124,7 26,6% 3.564,8 22,2% 1.230,0 10,2%
RelagGes interfinanceiras 129,7 0,7% 152,4 0,9% 312,4 2,6%
Rela¢des interdependéncias 0,6 0,0% 7,4  0,0% 3,8 0,0%
ObrigacGes por empréstimos 339,8 1,8% 4450 2,8% - 0,0%
Instrumentos financeiros derivativos 109 0,1% 7,5 0,0% 21,9 0,2%
Outras obrigagdes 3.327,4 17,3% 4.184,4 26,1% 4.755,3 39,4%
Total 19.285,6 100,0% 16.055,4 100,0% 12.061,3 100,0%
Depdsitos

O saldo da conta de depdsitos aumentou 40,1%, ou R$2.651,2 milhdes no ultimo ano,
passando de R$6.614,1 milhdes em 31 de dezembro de 2012 para R$9.265,3 milhdes em
dezembro de 2013, devido principalmente ao aumento do volume das captagdes de recursos
através de depdsitos interfinanceiros, que aumentaram 54,3% e 135,4%, se compararmos o

saldo final em 2013 com o montante acumulado em 2012 e 2011respectivamente.

Captacdes no mercado aberto

O saldo da conta de capta¢Bes no mercado aberto encerrou o ano com o montante de RS
1087,0 milhdes, apresentando aumento de 0,7%, ou R$7,1 milhdes, e 110,5%, ou RS 570,6
milhGes, se comparado aos exercicios findos em dezembro de 2012 e 2011, respectivamente.
Esse crescimento ocorreu devido ao aumento no volume das captacdes com lastro em titulos

publicos de nossa carteira propria.



Recursos de aceite e emissao de titulos

O saldo da conta de recursos de aceite e emissdo de titulos apresentou aumento de 43,8%, ou
RS 1.560 milhdes, passando de R$3.564,8 milhdes em dezembro de 2012 para RS 5.124,7 em
dezembro de 2013. Se compararmos o saldo de 2013 com o saldo acumulado ao final de 2011,
o crescimento registrado foi de 316,7%, o equivalente a RS 3.894,8 milhdes. Tal aumento pode
ser justificado pelos seguintes fatores: (i) com a aquisicdo da Ourinvest, em 2012houve
consolidacdo das Letras de Crédito Imobilidrio no montante de R$1.225,7 milhdes, as quais
atingiram o montante acumulado de RS 1.471,2 milhdes ao final de 2013; (ii) aumento no
volume de Letras Financeiras, cujas emissdes acumularam o montante de R$2.227,8 milhdes
em dezembro de 2013, aumento de 8,1% ante os R$2.061,1 milhdes registrados em dezembro
de 2012 e 81,8% superior aos RS 1.225,6 milhdes registrados em dezembro de 2011; (iii)
aumento nas emissGes de Letras de Crédito do Agronegdcio, que registraram crescimento de

98,3% em relacdo a 2011, atingindo o montante de R$724,8 milhdes em dezembro de 2013.

Relagdes interfinanceiras

O saldo da conta de relac¢des interfinanceiras reduziu 22,6% e 182,7% quando comparamos o
montante obtido ao final de 2013, com os montantes de dezembro de 2012 e 2011
respectivamente. Dessa forma, o saldo passou de R$312,4 milhées em 31 de dezembro de
2011 para R$152,4 milhdes em dezembro de 2012 e RS 129,7 milhdes em dezembro de 2013,
devido, basicamente, ao pagamento aos cessionarios dos passivos relacionados a parcelas de
contratos cedidos recebidos antecipadamente pelo Banco e a bens retomados, também

relacionados a operagdes de cessdo de crédito.

Instrumentos financeiros derivativos

O saldo passivo da conta de Instrumentos financeiros derivativos apresentou crescimento de
3,4% e que de 11,0% frente aos resultados de 2012 e 2011, respectivamente, passando de
R$21,9 milhdes em 31 de dezembro de 2011 para RS7,5 milhdes em dezembro de 2012 e
encerrando o ano de 2013 em RS 10,9 milhdes. Basicamente, esse resultado é proveniente do
diferencial a pagar sobre as operagGes de hedge (através de swaps) realizados como protegdo
das operagdes passivas titulos emitidos pelo Banco no exterior, em razdo da depreciagdo do

real frente ao ddlar.

Outras obrigagGes
O saldo da conta de outras obrigacBes reduziu 20,5%, ou RS 857,0 milhdes, de 2012 para 2013
e 30,0%, ou RS 1.427,9milhdes quando comparado ao saldo de 2011. Essa redugdo foi, em

grande parte, resultado da adesdo do Banco Pan ao Programa de Recuperagdo Fiscal ("REFIS")



editado pelo Governo Federal no 42 trimestre de 2013. Como consequéncia dessa adesdo,

optou-se pela desisténcia de diversos processos movidos pelo Banco Pan e controladas,

assumido débitos fiscais como suas obrigacdes tributdrias e a conseqliente obrigatoriedade do

pagamento regular dos impostos, contribuicdes e demais obrigacdes. Os principais processos

que fazem parte do programa de anistia sdo: (i) Contribuicdo Previdenciaria da empresa, sobre

pagamentos a pessoa fisica, (ii) exclusdo indevida de Provisdo para Devedores Duvidosos da

base de célculo de IRPJ/CSLL; (iii) IRPJ decorrente de adesdo irregular ao Incentivo Fiscal —

FINOR; e (iv) Aproveitamento indevido de prejuizo fiscal na base de calculo IRPJ/CSLL.

Patrimonio Liquido

Ao final de 2013, o Patriménio Liquido consolidado era de RS 2.304,9 milhdes, registrando

queda de 6,7% em relac3o aos RS 2.472,0 milhdes acumulados ao final de 2012, e aumento de

87,8%em relacdo aos R$1.227,3 milhdes acumulados em 31 de dezembro de 2011.

Andlise e Discussdo das Demonstragoes de Resultados: 31 de dezembro de 2013

(RS milhdes) 2013 2013
vs. vs.
2012 2011
31/dez/13 31/dez/12 31/dez/11 (%) (%)
Rendas de operacgdes de crédito 4.063,3 2.821,9 2.662,2| 44,0% 52,6%
Resultado de operacGes de arrendamento mercantil 67,0 107,8 198,1| -37,8% -66,2%
Resu.lt.a}d.o de operagbes com titulos e valores 340,7 2970 2485| 147%  37.1%
mobiliarios
Resultado com instrumentos financeiros derivativos (53) 321,8 149,1|-116,6% -135,8%
Resultado de operacgdo de cambio 117,7 60,6 3,8 94,4% 2979,8%
Receitas de intermediagao financeira 4.535,3 3.609,1 3.261,8| 25,7% 39,0%
Operacgdes de captacdo no mercado (1.428,6) (1.362,2) (1.219,5)| 4,9% 17,1%
Operacdes de empréstimos e repasses (90,3) (26,2) | 245,0% N/A
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (1.004,5) (1.548,9) (1.256,1)| 35,1% 20,0%
Despesas de intermediagdo financeira
(2.523,4) (2.937,3) (2.475,7)| 14,1% -1,9%
Resultado bruto de intermediacao financeira 2.011,9 6718 786,1| 199.5% 155,9%
1 3 H ) o)
Receita de prestacao de servigos 368,6 3155 3333 16,8%  10,6%
Receita de prémios ganhos de seguros 43,6 (31,7) (61,0)| 237,6% 171,5%
Despesas de sinistros retidos (221,1) (291,1) (106,1) | 24,1% -108,4%
Despesas de pessoal (690,7) (974,3) (1.245,0)| 29,1%  44,5%
Outras despesas administrativas (587,9) (139,3) (149,1) | -322,1% -294,3%




. s . - 0 - 0,
Despesas tributarias 25,9 2131 2685 87,9% 90,4%
Outras receitas operacionais (94,6) (305,8) (260,8) | 69,1% 63,7%
Outras despesas operacionais (325,2) i i N/A N/A
Outras receitas (despesas) operacionais (1.481,4) (1.213,6) (1.220,1)| -22,1% -21,4%
Resultado operacional (61,1) (759,8) (507,9) | 92,0% 88,0%
Resultado ndo operacional (55,6) (106,8) (87,8)| 48,0% 36,7%
Resultado antes da tributacio sobre o lucro e
participagGes (116,7) (866,6) (595,7) | 86,5% 80,4%
Provisdo para imposto de renda (33,5) (58,4) (39,9)| 42,7% 16,1%
Provisdo para contribuig¢do social (23,5) (43,2) (15,5)| 45,6% -51,0%
L . i o 0
Ativo fiscal diferido 21,9 472.3 718.2 87,9% -90,4%
Provisao para imposto de renda e contribuicdo
social (35,1) 370,7 662,7 | -109,5% -105,3%
Participacdo de acionistas minoritarios (0,0) 0,0 (0,0) |-110,0% -66,7%
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (151,7) (496,0) 67,0 69,4% 326,3%
Resultado Ajustado do Periodo (0,7) (496,0) 67,0| 100,1% 98,9%

Receitas de intermediagdo financeira

As receitas de intermediac3o financeira resultaram em R$4.535 milh&es no exercicio de 2013
contra RS 3.609,1 milhdes em 2012 e R$3.261,8 milhdes em 2011, com aumento de 25,7%, ou
RS 926,2 milhdes, e 39,0%, ou RS 1.273,5 milhdes, respectivamente. Essas receitas sdo
compostas, basicamente, pelo resultado de opera¢des de crédito, que representou 89,6% de
tais receitas em 2013, pelo resultado de operag¢des de arrendamento mercantil, equivalente a
1,5%, pelo resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios, equivalente a 7,5%, e pelo
resultado de operagdo de cambio, representando 2,6% das receitas de intermediagdo

financeira.
Despesas de intermediacdo financeira

As despesas de intermediacdo financeira somaram RS 2.523,4 milhdes ao final de 2013,
apresentando melhoria de 14,1% em relagdo aos R$2.937,3 milhdes obtidos no exercicio de
2012. Essas despesas sdao compostas principalmente pelas despesas com opera¢des de
captagdo no mercado, que responderam por 56,6%, e pelas despesas de provisdo para créditos

de liquidagao duvidosa, que responderam por 39,8% do total dessas despesas.



Resultado bruto de intermediagdo financeira

O resultado bruto de intermediacdo financeira foi de R$671,8 milhdes no exercicio de 2012

contra R$786,1 milhdes em 2011, com diminuicdo de 14,5% ou R$114,3 milhdes.
Outras receitas/despesas operacionais

Com relacdo a linha de outras receitas/despesas, o Banco apresentou ao final de 2013uma
despesa de RS 1.481,4 milhdes, apresentando queda de 22,1% em relacdo aos 1.213,6 milhdes
no exercicio de 2012 e queda de 21,4% quando comparado aos R$1.294,0milh&es obtidos em
2011. Essa queda deveu-se principalmente a deterioracao dos resultados referentes a “outras

despesas administrativas”.
Resultado operacional

O Banco Pan apresentou resultado operacional negativo em RS 61,1 milhdes no exercicio de
2013, apresentando melhoria de 92,0% e 88,0%, respectivamente, se comparado aos

resultados negativos em RS 759,8 milhdes em 2012 e R$507,9 milhdes em 2011.
Resultado nédo operacional

O Banco encerrou o ano de 2013 com resultado n3o operacional negativo em RS 55,6 milhdes,
apresentando melhoria de 48,0% e 36,7% com relacdo aos prejuizos de R$106,8 milhdes no
exercicio de 2012 e R$87,8 milhdes em 2011, com aumento do prejuizo em 21,7% ou R$19,0

milhdes.
Provisdo para imposto de renda e contribuigdo social

As provisdes para imposto de renda e contribuicdo social totalizaram resultado negativo em RS
35,1 milhdes em 2013, contra R$370,7 milhdes positivos no exercicio de 2012 e R$662,7
milhGes em 2011. Essa queda deveu-se principalmente ao aumento de créditos tributarios de

periodos anteriores ndo constituidos.
Prejuizo do exercicio

O Pan apresentou no 42 trimestre de 2013 um resultado negativo de R$182,9 milhdes no
balanco consolidado, comparado ao resultado negativo de R$20,5 milhées no trimestre
anterior e ao resultado negativo de RS$38,4 milhdes no mesmo trimestre de 2012. Cabe
destacar, no entanto, que o resultado do 42 trimestre de 2013 foi fortemente impactado pelos
seguintes eventos ndo recorrentes: (i) adesdo ao REFIS referente as contribuicGes ao PIS e
COFINS no periodo compreendido entre os anos de 2006 e 2012, com resultado positivo de

R$29,2 milhdes e impacto negativo de R$175,2 milhdes em razdo da n3o ativagdo do prejuizo



fiscal decorrente da referida adesdo (este prejuizo fiscal poderad ser ativado no futuro,
dependendo do aproveitamento do prejuizo fiscal ja ativado); (ii) pagamento de honorarios
juridicos referentes a ades3o ao REFIS, no valor liquido de impostos de R$3,7 milhdes; (iii)
acordo judicial para encerramento do litigio em relagdo a CDBs de emissdao da Companhia, com
resultado positivo, liquido de impostos e honordrios juridicos, de R$48,9 milhdes; e (iv)
constituicdo de provisdao discriciondria para contingéncias civeis, com resultado negativo
liquido de impostos de R$50,2 milhdes. Assim, o resultado ajustado do 42 trimestre de 2013,

sem os efeitos dos referidos eventos ndo recorrentes, foi negativo em R$31,9 milhdes.

Dessa forma, o Pan encerrou o ano de 2013com resultado acumulado consolidado negativo
em R$151,7 milhdes, comparado ao resultado acumulado consolidado negativo de R$496,0
milhGes no ano de 2012. O resultado acumulado consolidado ajustado em 2013, sem os
efeitos dos eventos ndo recorrentes do 49 trimestre, no entanto, foi praticamente nulo,

registrando prejuizo de RS0,7 milhdo.

Segue abaixo tabela com o detalhamento dos eventos ndo recorrentes para obtencdo do

resultado ajustado mencionado acima.

4713 2013
Prejuizo Liquido (em RS Mil) (182.946) (151.727)
Eventos ndo recorrentes (20.877) (20.877)
1. Resultado decorrente da adesdo ao REFIS (Banco e Pan Seguros) (29.186) (29.186)
2. Honordrios juridicos referentes a adesdo ao REFIS (Banco e Pan Seguros) 6.240 6.240
3. Resultado de acordo judicial para encerramento de litigio de CDBs (83.478) (83.478)
4. Honorarios juridicos referentes ao acordo judicial sobre CDBs 1.950 1.950
5. Provisdo discricionaria para contingéncias civeis 83.597 83.597
Impactos Fiscais dos eventos ndo recorrentes 171.888 171.888
1. N3do ativagdo do prejuizo fiscal decorrente da ades&o ao REFIS 175.212 175.212
2. Impostos sobre honorarios juridicos ref. adesdo ao REFIS (2.496) (2.496)
3. Impostos sobre o resultado de acordo judicial sobre CDBs 33.391 33.391
4. Impostos sobre honorarios juridicos ref. acordo judicial sobre CDBs (780) (780)
5. Impostos sobre provisdo discricionaria para contingéncias civeis (33.439) (33.439)

Resultado Ajustado sem eventos ndo recorrentes do 4713 (31.935) (716)



10.2 Resultado operacional e financeiro
a. Resultados das operagoes da Companhia, em especial:
(i) descrigcdo de quaisquer componentes importantes da receita

Os principais componentes da receita da Companhia incluem: receitas de operacdes de crédito
e arrendamento mercantil, ganhos em cessdes de crédito a outras instituicdes financeiras,
receitas de prestacdo de servicos, receitas com prémios de seguros e receitas de valores

mobilidrios e operagdes com derivativos.
(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Vide item 10.1.a acima.

b. Variagbes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cdmbio,

inflacdo, alteracoes de volumes e introdugdo de novos produtos e servigos.

Vide item 10.1.a acima.

C. Impacto da inflagdo, da varia¢do de precos dos principais insumos e produtos, do
cdmbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da

Companhia.
Inflagdo

O lucro liguido da Companhia pode ser prejudicado pela alta dos indices inflaciondrios no
Brasil, que em geral elevam os custos e reduzem as margens operacionais, caso a alta da
inflagdo ndo seja acompanhada de concomitante alta das taxas e spreads de juros. Ademais, a
inflagdo pode também contribuir para — ou ser acompanhada de — um aumento da volatilidade
do mercado em decorréncia de incertezas econémicas, quedas nos gastos da populagdo,

menor crescimento da renda real e reducdo da confian¢a do consumidor.
Taxas de Juros

As flutuagbes das taxas de juros brasileiras afetam significativamente os resultados
operacionais da Companbhia. A elevacdo das taxas de juros pode afetar positivamente a receita
da Companhia, uma vez que as taxas de juros relativas aos seus ativos que rendem juros e a
remuneragao das suas operagdes de crédito também se elevam. Por outro lado, as despesas
de juros da Companhia podem também aumentar, caso as taxas de juros referentes aos seus
passivos que pagam juros, inclusive as operag¢des de capta¢do, também aumentem. Em geral,

aumentos nas taxas de juros permitem elevar as receitas da Companhia com operagdes de



crédito em funcdo de spreads maiores (maior diferenca entre a receita proveniente dos ativos
geradores de receita e os custos de capta¢cdo da Companhia). No entanto, aumentos das taxas
de juros podem também afetar negativamente os resultados operacionais e carteiras de
crédito da Companhia, em vista da reducao da demanda por crédito e do aumento do risco de

inadimpléncia por parte dos clientes.

Por outro lado, quedas das taxas de juros sdo capazes de reduzir as receitas provenientes de
operacdes de crédito devido a spreads menores (menor diferenca entre a receita proveniente
dos ativos geradores de receita e os custos de captacdo). Assim, uma queda na taxa de juros
pode levar a uma reducdo das receitas e a uma conseqliente piora dos resultados da
Companhia. Essa queda de receita poderd, eventualmente, ser compensada por um
crescimento do volume de crédito, em decorréncia de uma maior demanda por créditos,
desde que a Companhia tenha condi¢Ges de conceder crédito para atender a tal demanda sem
gue os niveis de inadimpléncia das opera¢cdes aumentem de forma significativa, bem como
pela prépria redugdo do risco de inadimpléncia dos clientes em fungao de taxas de juros mais

baixas.

10.3 Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragoes

financeiras
a. Introdugéo ou alienagdo de segmento operacional

Conforme mencionado no item 10.1 acima, no dia 26 de abril de 2013, o Banco adquiriu, por
R$351,0 milhdes, os direitos creditdrios sobre a carteira de cartdo de crédito consignado do
Banco Cruzeiro do Sul, em liquidacdo extrajudicial, originada por 237 convénios com érgaos
publicos das 3 esferas, além de 7 convénios com empresas do setor privado. A referida carteira
contava com aproximadamente 471 mil cartGes emitidos, sendo 321 mil ativos. A aquisicdo,
através de leildo publico em lote Unico, incluiu também a transferéncia do sistema ConsigCard,
desenvolvido especialmente para o tratamento das propostas do cartdo consignado, e com ela
a Companhia reforgcou sensivelmente a sua posicdo nos segmentos de cartdes de crédito e

crédito consignado.



b. Constituigcdo, aquisi¢cdo ou alienagdo de participagdo societdria

Aquisicdo de acoes da Companhia pela Caixapar

Em 01 de dezembro de 2009, foi celebrado entre a SSP e a Caixapar, subsididria integral da
Caixa EconOmica Federal S.A., o Contrato de Compra e Venda de Ag¢des e Outras Avencas do
Banco Panamericano S.A., nos termos do qual a Caixapar, apds a aprovacao da operacao pelo
Banco Central do Brasil, adquiriria 64.621.700 acdes ordindrias e 24.712.286 acdes
preferenciais de emissdo da Companhia e de titularidade da Silvio Santos Participa¢des Ltda.,

pelo preco de RS$8,27 por acdo, perfazendo-se o montante de R$739,3 milhdes.

Em julho de 2010, o Banco Central do Brasil aprovou a operacdo, e, em 26 de julho de 2010, foi
realizada a transferéncia das a¢des de emissdo da Companhia, conforme descrita no paragrafo

anterior.

Aquisicdo de acoes da Companhia pelo BTG Pactual

Em 31 de janeiro de 2011 foi celebrado um contrato de compra e venda de ac¢des e outras
avengas, por meio do qual o BTG Pactual comprometeu-se, observadas determinadas
condicGes precedentes usuais em operacdes do género, a adquirir a totalidade das ac¢des de
titularidade da SSP e BF (“Vendedoras”), correspondentes a 67.259.328 ac¢des ordinarias e
24.712.286 acgles preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, de
emissdo do Banco Pan e de titularidade das Vendedoras, pelo preco de R$450,0 milhdes
corrigidos, a partir da data de conclusdo do negdcio até a data de seu efetivo pagamento, por
110% da Taxa DI, valor este que poderd ser pago a qualguer momento, a critério do BTG

Pactual, até 31 de julho de 2028, ficando limitado a importancia maxima de R$3.800,0 milhdes.

Nesta mesma data, o BTG Pactual e a Caixapar celebraram novo Acordo de Acionistas do
Banco Pan com a substituicdo das Vendedoras pelo BTG Pactual e, na qualidade de
intervenientes anuentes, o Banco Panamericano S.A., Panamericano Arrendamento Mercantil
S.A, a Panamericana de Seguros S.A e a Panamericano Administradora de Consércio Ltda. Este
novo acordo mantém substancialmente as mesmas condi¢cdes do acordo anterior, tendo
entrado em vigor em 27 de maio de 2011, com a conclusao da transferéncia das a¢Ges da SSP e

BF para o BTG Pactual.



A Diretoria Colegiada do Bacen, em sessdao de 30 de marco de 2011, manifestou-se
favoravelmente a alteracdo no grupo de controle da Companhia, com a entrada do BTG

Pactual em lugar da SSP e da BF.

Em 27 de maio de 2011, conforme Fato Relevante entdo divulgado, o BTG Pactual concluiu a

aquisicdo da totalidade das a¢des da Companhia de titularidade da SSP e da BF.

Realizacdo de Oferta Publica de Acoes (“OPA”) por conta da mudanca no controle acionario

Em razdo da entrada do BTG Pactual no bloco de controle do Pan e em atendimento ao
disposto na Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios n? 358/02, o BTG Pactual realizou
uma Oferta Publica de Ag¢des aos acionistas minoritarios, na qual foram asseguradas as
mesmas condicdes acordadas para a compra das a¢cGes do antigo acionista controlador. Assim,
em 16 de setembro de 2011, o Pan comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que
foi realizado o leildo da Oferta Publica de Aquisicao de Ac¢des Preferenciais da Companhia, por
meio do sistema eletrénico de negociacdo da BM&FBOVESPA — Bolsa de Valores, Mercadorias
e Futuros. No leildo da OPA, o BTG Pactual adquiriu 4.552 acdes preferenciais do Pan, que
representam 0,004% das acbes dessa espécie, sendo que acionistas titulares de 656 acbes
preferenciais da Companhia optaram por alienar as suas a¢cdes mediante o recebimento da
Opgado a Vista, conforme definida no Edital da OPA, e os demais, titulares de 3.896 agdes
preferenciais da Companhia, optaram por alienar as suas a¢cdes mediante o recebimento da

Opcdo a Prazo, conforme também definida no Edital.

Com as agoes preferenciais adquiridas no referido leildo, o BTG Pactual passou a ser titular de

24.716.838 agdes preferenciais da Companhia, equivalentes a 37,6% do capital social do Pan.

Celebracdo de Memorando de Entendimentos Ndo Vinculante para aquisicdo indireta da

Brazilian Finance & Real Estate S.A.

Em 28 de dezembro de 2011, a Companhia firmou Memorando de Entendimentos ndo
vinculante com a Ourinvest Real Estate Holding S.A. (“Ourinvest”), os acionistas da Ourinvest
(“Acionistas Ourinvest”), a TPG-Axon BFRE Holding, LLC (“TPG-Axon”), a Coyote Trail LLC
(“Coyote”), o Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual”) e a Brazilian Finance& Real Estate S.A.



(“BFRE”), visando a assinatura de contratos definitivos para regular a aquisicdo indireta, pela

Companhia ou qualquer de suas afiliadas, de 100% do capital social da BFRE (“Aquisi¢ao”).

A época da aquisicio, a BFRE era uma das maiores provedoras de servicos financeiros com
foco exclusivo no setor imobiliario do Brasil, atuando com grande destaque em todo o
territério nacional. As principais atividades desenvolvidas pela BFRE eram: (i) o financiamento
imobilidrio para pessoas fisicas, por meio da Brazilian Mortgages e BM Sua Casa; (ii) o
financiamento para construcdo a incorporadores e construtores para o desenvolvimento de
empreendimentos imobilidrios, por meio da Brazilian Mortgages; e (iii) a aquisicdo de
recebiveis imobilidrios e emissdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRIs), por meio da
Brazilian Securities, uma das maiores companhias securitizadoras do Brasil. A Aquisicdo
adicionou a Companhia uma plataforma consolidada de originagdo de crédito com margens
atraentes e garantiu a expansao de seu portfélio de produtos de crédito em um mercado com
grande potencial de crescimento, assim como a ampliacdo da sua rede de distribuicdo, com a

incorporacdo dos pontos de venda da BM Sua Casa.

Como passo preparatério para a Aquisicao, a BFRE foi reorganizada a fim de segregar, em uma
nova sociedade, as acOes de emissdo da Brazilian Capital Companhia de Gestdo de
Investimentos Imobilidrios (“Brazilian Capital”) - a qual desenvolve as atividades de gestdo de
investimentos em ativos imobilidrios e que também atua como gestora e/ou consultora de
investimentos para fundos de investimento imobilidrios ou em participacdo (“Ativos de
Gestdo”) --, dos demais ativos e participacOes detidas pela BFRE. Em adi¢do a participacdo na
Brazilian Capital, ndo foram igualmente objeto da Aquisicdo pela Companhia: (i) as atividades
de administracdo de fundos de investimento imobilidrios desenvolvidas até entdo pela
Brazilian Mortgages (“Atividades de Administracdo”); e (ii) os investimentos proprietarios em
cotas de fundos de investimento imobilidrios ou em participacdo detidos direta ou

indiretamente pela BFRE e/ou por qualquer de suas Controladas (“Ativos Proprietarios”).

Os referidos Ativos de Gestdo, as Atividades de Administracdo e os Ativos Proprietarios nao
sdo de interesse do Pan, pois ndo fazem parte da sua atividade principal de concessdo de
crédito e financiamento, exigiriam capital minimo adicional e ndo possuem sinergia com as
suas atividades. Desta forma, foram objeto da Aquisicdo apenas os ativos de originagao,

financiamento e securitizagdo desenvolvidos pelas Controladas da BFRE (quais sejam: BM Sua



Casa, Brazilian Mortgages e Brazilian Securities) (“Ativos de Originagdo, Financiamento e

Securitizagdo”).

O valor global da Aquisicdo de 100% das participagdes na BFRE e suas controladas BM Sua
Casa, Brazilian Mortgages e Brazilian Securities, e, portanto, para a aquisicdo dos Ativos de
Originac3o, Financiamento e Securitizacdo, foi de R$940,4 milhdes (“Valor de Aquisicdo”). O
Valor de Aquisi¢do representou um agio de RS$S140,4 milhdes sobre o Patriménio Liquido
estimado da BFRE ao final do exercicio social de 2011, de R$800,0 milhdes. Portanto, o
multiplo implicito da Aquisicdo foi de 1,175x (P/PL 2011E), sem considerar o beneficio do agio
da transagdo, e de aproximadamente 1,13x (P/PL 2011E) considerando o valor presente do

beneficio do 4gio da Aquisicao.

Uma vez implementada a reorganizagdo societdria da BFRE acima mencionada e
simultaneamente a Aquisicdo, o BTG Pactual adquiriu os Ativos de Gestdo e as Atividades de
Administrac3o pelo valor global de R$275,0 milh&es. No contexto da operacdo, o BTG Pactual
também adquiriu da BFRE a totalidade dos Ativos Proprietarios. Foi condicdo de negdcio para
os vendedores que tanto os Ativos de Originacdo, Financiamento e Securitizacdo quanto os

Ativos de Gestao, as Atividades de Administracdo e os Ativos Proprietdrios fossem alienados.

A TPG-Axon, a seu critério exclusivo, poderia utilizar até R$182,1 milhdes dos valores que
viesse a receber em contrapartida a alienagdo de suas agdes na BFRE para subscrever e
integralizar a¢Oes preferenciais de emissdao da Companhia. Nesse caso, o BTG Pactual cederia
gratuitamente a TPG-Axon seu direito de preferéncia a subscricio de tantas agOes
preferenciais quantas forem necessdrias para perfazer o investimento no referido aumento de

capital, limitado a 100% do seu direito de preferéncia a subscri¢do de a¢bes preferenciais.

No dia 31 de janeiro de 2012 foram celebrados com a TPG-Axon BFRE Holding LLC, CoyoteTrail
LLC e os acionistas da Ourinvest os documentos definitivos para a aquisi¢ao indireta de 100%

do capital social da BFRE.

Aquisicdo indireta de 100% do capital social da Brazilian Finance & Real Estate S.A. (“BFRE”)

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 25 de abril de 2012, os acionistas

da Companhia aprovaram a aquisi¢ao indireta de 100% do capital social da Brazilian Finance &



Real Estate S.A. (“BFRE”), conforme os Fatos Relevantes divulgados em 28 de dezembro de
2011 e 19 de fevereiro de 2012. Em seguida, em 30 de abril de 2012, o Pan foi comunicado
sobre o exercicio, no ambito do Aumento de Capital, pelo TPG-Axon BFRE Holding, LLC (“TPG-
Axon”), dos direitos de preferéncia a subscricio a ele cedidos pelo Banco BTG Pactual S.A.
(“BTG Pactual”), no total de 30.095.978 acdes preferenciais de emissdo do Pan,
correspondentes a 12,4% do total de acbes preferenciais e 5,6% do total de acdes emitidas

pela Companhia, apds o Aumento de Capital.

Em 11 de junho de 2012, o Banco Central do Brasil (“Bacen”) aprovou a transferéncia indireta

do controle da Brazilian Mortgages Companhia Hipotecdria para o Pan.

Com isso, em 19 de julho de 2012, os acionistas da BFRE, reunidos em Assembleia Geral
Extraordindria, aprovaram a cisdo parcial da BFRE, por meio da qual foi cindido o investimento
detido na Brazilian Capital Companhia de Gestdo de Investimentos (“Brazilian Capital”).
Adicionalmente, também em 19 de julho de 2012 e apds a cisdo descrita acima, foi concluida a
aquisicdo indireta, pelo Pan, de 100% do capital social da BFRE, e conseqiientemente dos
ativos de originacdo, financiamento e securitizacdo desenvolvidos por suas controladas BM
Sua Casa, Brazilian Mortgages e Brazilian Securities. Desta forma, a partir daquela data, os
saldos das operacdes da BFRE passaram a ser consolidados nas demonstracdes financeiras do

Pan.

Proposta de Aumento de Capital

Em 28 de dezembro de 2011, o Conselho de Administracdo da Companhia deliberou convocar
seus acionistas da Companhia para reunirem-se em Assembleia Geral Extraordinaria, a realizar-
se no dia 18 de janeiro de 2012, para deliberar sobre o aumento de capital social da
Companhia, acima do limite do capital autorizado, no valor de até RS$S1.800,0 milhdes,
mediante a emissdo, para subscricdo privada e na propor¢do de ag¢des ordindrias e
preferenciais atualmente existentes, de até 297.520.662 novas a¢des nominativas, escriturais e
sem valor nominal, sendo até 160.582.377 ag¢bes ordinarias e até 136.938.285 acles

preferenciais.



O aumento de capital tem como objetivo (i) viabilizar o crescimento das atividades da
Companhia de acordo com o novo plano de negécios que esta sendo implementado pela atual
diretoria; (ii) otimizar o aproveitamento do estoque de créditos fiscais atualmente detidos pela
Companhia; e (iii) possibilitar a realizagdo, pela Companhia, de novos investimentos e

aquisicoes, inclusive com relacdo a Aquisicao da BFRE, conforme descrita acima.

Nos termos da proposta da administrac3o, (i) o preco de emissdo das acdes serd de R$6,05 por
acdo ordinaria ou preferencial, sendo certo que o referido preco de emissdo foi fixado nos
termos do artigo 170, §1o, inciso Ill, da Lei 6.404/76, levando-se em consideragdo a cotacdo
média das agbes preferenciais de emissao da Companhia nos ultimos 180 (cento e oitenta)
pregdes na BM&FBOVESPA, compreendendo o periodo de 11 de abril de 2011, inclusive, a 27
de dezembro de 2011, inclusive, sem &agio ou desagio; (ii) os acionistas poderdo exercer o
direito de preferéncia a subscricdo, na propor¢ao da posicdo aciondria que cada um detiver na
data da Assembleia (18 de janeiro de 2012), no periodo minimo de 30 dias contados da data
de publicacdo do Aviso aos Acionistas referido abaixo, podendo este prazo ser mais longo,
conforme deliberado na Assembleia do dia 18 de janeiro de 2012; (iii) a partir de 19 de janeiro
de 2012, inclusive, as acdoes de emissdo da Companhia serdo negociadas ex-direitos de
subscricdo, sendo permitida, portanto, a negocia¢do de tais direitos; (iv) a integralizacdo das
acOes subscritas sera feita a vista, em moeda corrente nacional, no ato de subscri¢cdo; e (v)
apdés o término do prazo para exercicio do direito de preferéncia, a Companhia poderd
promover um ou mais rateios de eventuais sobras (ou sobras de sobras) mediante avisos aos

acionistas.

Em 18 de janeiro de 2012, os acionistas da Companhia aprovaram em Assembleia Geral
Extraordindria a proposta da administra¢do, nos termos descritos acima. Assim, na mesma
data, a Companbhia divulgou ao mercado um Aviso aos Acionistas contendo todos os termos e
condi¢des do aumento de capital, conforme deliberados na Assembleia Geral Extraordinaria,
contendo também as instrugdes para participacdo dos acionistas da Companhia no referido

aumento e exercicio da preferéncia na subscricao.

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 1° de junho de 2012, foi aprovada pelos

acionistas da Companhia a homologa¢cdo do Aumento de Capital, com a subscricdo de



160.582.372 acdes ordindrias e 130.149.763 acdes preferenciais, totalizando o montante de

R$1.758.929.416,75.

C.

Eventos ou operagoes ndo usuais

N3o houve.
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auditor

a.

Mudangas significativas nas praticas contdbeis — Ressalvas e énfases no parecer do

Mudancgas significativas nas prdticas contdbeis

1) OperacOes de venda ou transferéncia de ativos financeiros

A partir de 01/01/2012, as operacdes de venda ou transferéncia de ativos financeiros sdo

classificadas e registradas conforme segue:

Para o registro contabil da venda ou da transferéncia de ativos financeiros
classificada na categoria operagdes com transferéncia substancial dos riscos e
beneficios, sdo observados os seguintes procedimentos:

Em operacdes de venda de ativos, o ativo financeiro objeto de venda ou de
transferéncia é baixado do titulo contabil utilizado para registro da operagao original.
O resultado positivo ou negativo apurado na negociacao é apropriado ao resultado
do exercicio de forma segregada; e

Em operagdes de compra de ativos, o ativo financeiro adquirido é registrado pelo

valor pago, em conformidade com a natureza da operagao original.

Para o registro contabil da venda ou da transferéncia de ativos financeiros
classificada na categoria operagdes com retencdo substancial dos riscos e beneficios,
sdo observados os seguintes procedimentos:

Em operagdes de venda de ativos, o ativo financeiro objeto da venda ou da
transferéncia permanece, na sua totalidade, registrado no ativo. Os valores recebidos
na operac¢do sao registrados no ativo tendo como contrapartida passivo referente a
obrigacdo assumida e as receitas e as despesas sdo apropriadas de forma segregada
ao resultado do periodo pelo prazo remanescente da operacao; e

Em operagBes de compra de ativos, os valores pagos na operagdo sdo registrados no
ativo como direito a receber e as receitas sdao apropriadas ao resultado do periodo,

pelo prazo remanescente da operagdo.



b. Efeitos significativos das alteracées em prdticas contdbeis
Nas operagdes de venda ou transferéncia de ativos financeiros com retengao substancial dos
riscos e beneficios os efeitos significativos sao:
e O ativo ndo pode ser baixado;
e  Os valores recebidos na operacdao tém contrapartida de passivo, e passam a apropriar
despesas de captacdo de forma pro-rata; e
e Asreceitas passam a ser apropriadas pro-rata.
Desta forma foi uniformizado o tratamento contabil no Brasil alinhado com as normas

internacionais das IFRS.

C. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
Enfase

Créditos tributarios diferidos

Existia em 31 de dezembro de 2013 créditos tributarios reconhecidos no ativo, no valor de RS
2,8 bilhdes no Banco Pan S.A. e empresas controladas, reconhecidos com base em projecdo
para a realizacdo de créditos tributdrios de longo prazo. Essa projecao de realizacdo do crédito
tributdrio foi revisada pela administracdo do Banco com base em estudo do cenario atual e
futuro efetuada em dezembro de 2013, cujas premissas principais utilizadas foram os
indicadores macroeconémicos, de producdo, custo de captacdo, o ingresso de recursos por
meio do reforgo de capital e realizagdo de ativos. Essas novas proje¢ées para a realizagdo
desses créditos tributdrios foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 17 de
fevereiro de 2014. A realizacdo desses créditos tributarios, no periodo estimado de realizagao,
depende da materializacdo dessas projecées e do plano de negdcios na forma como aprovados

pelos 6rgdos da Administracdo. Nossa opinido ndo esta ressalvada em funcao deste assunto.

10.5 Politicas contabeis criticas
Titulos e valores mobiliarios:

Os titulos e valores mobilidrios sdao contabilizados pelo valor da aplicagdo, acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do balango, com base na taxa de remunera¢dao e em razao
da fluéncia dos prazos dos papéis e ajustados a valor de mercado, quando aplicével. Eles sao

classificados nas seguintes categorias:

e Titulos para negocia¢do — sao titulos e valores mobilidrios adquiridos com o propdsito de

serem ativa e freqlientemente negociados, ajustados pelo valor de mercado em contrapartida



ao resultado do periodo;

¢ Titulos disponiveis para venda — sdo titulos e valores mobilidrios que ndo se enquadram
como para negociacdo nem como mantidos até o vencimento, ajustados pelo valor de
mercado em contrapartida a conta destacada do Patrimonio Liquido, pelo valor liquido dos
efeitos tributdrios. Ganhos e perdas nao realizados sao reconhecidos no resultado do periodo,

guando efetivamente realizados; e

¢ Titulos mantidos até o vencimento — sdo titulos e valores mobiliarios para os quais ha a
intencdo e capacidade financeira para sua manutencdo em carteira até o vencimento. S3o
avaliados pelo custo de aquisicdo, acrescido dos rendimentos auferidos em contrapartida ao

resultado do periodo.
Instrumentos financeiros derivativos:

Os instrumentos financeiros derivativos sdo compostos pelas operagdes de contratos futuros,
swap e termo. Sdo classificados de acordo com a inten¢do da administracdo, na data da
contratacdo da operacdo, levando-se em conta se sua finalidade é para protecdo contra risco
(hedge) ou ndo. As valorizacGes ou desvalorizacGes sdo registradas em contas de receitas ou
despesas dos respectivos instrumentos financeiros de acordo com a Circular BACEN n¢
3.082/02 e a Carta-Circular BACEN n2 3.026/02, que prevéem a ado¢do dos seguintes

critérios:

¢ Contratos futuros: o processo de marca¢do a mercado para os contratos futuros, tais como
os contratos de juros (DI 1 dia), cdmbio (DOL) e cupom cambial (DDI) é definido pelo prego de
mercado em formato de Preco Unico (PU) que é divulgado diariamente pela BM&FBOVESPA.
A partir deste preco, os valores dos ajustes diarios sdo registrados e contabilizados no ativo ou

no passivo, sendo apropriados diariamente ao resultado como receita ou despesa;

e Swap: sdo avaliados de acordo com as taxas pactuadas nos respectivos contratos e
ajustados ao valor de mercado, sendo o diferencial a receber ou a pagar contabilizados em
contas de ativo ou passivo, respectivamente, e apropriados ao resultado como receita ou
despesa “pro rata” até a data do balango. Para a apuragdo do valor de mercado, foi utilizado o
fluxo de caixa futuro, descontado a valor presente pelas curvas de juros futuros, obtidas com

base nas informaces da BM&FBOVESPA; e

e Contratos a termo de moedas: sdo instrumentos financeiros derivativos de compra ou
venda de moeda estrangeira, sem entrega fisica, negociados em mercado de balcdo em uma
data futura e a uma paridade anteriormente determinada. A liquida¢do financeira ocorre pela

diferenga entre a paridade inicial do contrato e a cotacdo de referéncia na data de



vencimento. Para a precificacdao desses contratos foram utilizadas as curvas de juros futuros,

obtidas com base nas informacdes da BM&FBOVESPA.

As operagbes com instrumentos financeiros derivativos sdo avaliadas a valor de mercado,

contabilizando-se sua valorizacdo ou desvalorizacdao conforme segue:

- Instrumentos financeiros derivativos ndo considerados como “hedge” em contas de

receita ou despesa, no resultado.

- Instrumentos financeiros derivativos considerados como “hedge” de risco de mercado,
bem como seus ativos e passivos financeiros relacionados, objeto de “hedge” tém seus
ganhos e perdas, realizados ou ndo realizados, registrados em contas de receitas e despesas,

no resultado.

Operagoes de crédito:

As operacgOes de crédito, arrendamento mercantil, adiantamento sobre contratos de cdmbio e
outros créditos com caracteristicas de concessao de crédito, sdo classificadas de acordo com o
julgamento da Administracdo quanto ao nivel de risco, que considera a conjuntura
econOmica, experiéncia passada e os riscos especificos e globais em relacdo a operacdo, aos
devedores e garantidores, com observancia dos parametros e diretrizes estabelecidos pela
Resolugdo CMN n? 2.682/99, que determina a analise periddica da carteira e sua classificacdo
em nove niveis, sendo “AA” (risco minimo) e “H” (risco maximo). Adicionalmente, também
sdo considerados, para atribuicdo dos niveis de riscos dos clientes os periodos de atraso
definidos na referida Resolugdo, assim como a contagem em dobro para as operagdes com

prazo a decorrer superior a 36 meses.

As rendas das operagdes de crédito vencidas ha mais de 60 dias, independentemente de seu
nivel de risco, somente sdo reconhecidas como receita quando efetivamente recebidas. As
operacgdes classificadas como nivel “H” permanecem nessa classificagdo por 6 meses, quando
entdo sdo baixadas contra a provisdo existente e passam a ser controladas em contas de

compensagao, ndao mais figurando no balang¢o patrimonial do Banco.



As operagles renegociadas sdo mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam
classificadas anteriormente a renegociacdo. As renegociacdes de operacdes de crédito que ja
haviam sido baixadas contra a provisdao, e que estavam em contas de compensacdo, sao
classificadas como nivel “H” e os eventuais ganhos provenientes da renegociagao somente
sdo reconhecidos como receita quando efetivamente recebidos. Quando houver amortizacao
significativa de operacao de crédito ou quando novos fatos relevantes justificarem a mudanca

de niveis de risco, poderd ocorrer a reclassificacdo de operagao para categoria de menor risco.

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é apurada em valor suficiente para cobrir
provaveis perdas e considera as normas e instru¢des do CMN e do BACEN, associadas as

avaliagdes realizadas pela administracdo na determinacgdo dos riscos de crédito.

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa relativa as operacdes de crédito cedidas com
coobrigacdo é calculada de acordo com as mesmas diretrizes estabelecidas pelo BACEN para

as operacoes de crédito ativas.

Operagoes de venda ou transferéncia de ativos financeiros:

A partir de 01/01/2012, as operac¢des de venda ou transferéncia de ativos financeiros sdo

classificadas e registradas conforme segue:

* Para o registro contabil da venda ou da transferéncia de ativos financeiros classificada na
categoria operagdes com transferéncia substancial dos riscos e beneficios, sdo observados os

seguintes procedimentos:

Em operacGes de venda de ativos, o ativo financeiro objeto de venda ou de transferéncia é
baixado do titulo contabil utilizado para registro da operacgdo original. O resultado positivo ou

negativo apurado na negociacdo é apropriado ao resultado do periodo de forma segregada; e

Em operacdes de compra de ativos, o ativo financeiro adquirido é registrado pelo valor pago,

em conformidade com a natureza da operagdo original.

¢ Para o registro contabil da venda ou da transferéncia de ativos financeiros classificada na
categoria operagdes com retengdo substancial dos riscos e beneficios, sdo observados os

seguintes procedimentos:



= Em operagdes de venda de ativos, o ativo financeiro objeto da venda ou da
transferéncia permanece, na sua totalidade, registrado no ativo. Os valores recebidos
na operacado sao registrados no ativo, tendo como contrapartida o passivo referente a
obrigacdo assumida e as receitas/despesas sdo apropriadas de forma segregada ao

resultado do periodo pelo prazo remanescente da operacao; e

= Em operagdes de compra de ativos, os valores pagos na operagdo sdo registrados no
ativo como direito a receber e as receitas sdo apropriadas ao resultado do periodo,

pelo prazo remanescente da operagdo.

Beneficio Residual em Operacgdes Securitizadas:

Corresponde ao saldo residual, liquido de eventuais garantias prestadas, dos patrimdnios
separados das operacBes securitizadas que, de acordo com a Lei n? 9.514/97, serd
reintegrado o patrim6nio comum da companhia securitizadora no momento da extingdo do

regime fiduciario e liquidacdo dos respectivos certificados de recebiveis imobiliarios.

Uso de estimativas contabeis:

A preparacdo das demonstracées financeiras exige que a administracdo efetue estimativas e
adote premissas, no melhor de seu julgamento, que afetam os montantes de ativos e
passivos, financeiros ou ndo, receitas e despesas e outras transagdes, tais como: (i) a
estimativa dos créditos tributarios ativados; (ii) as taxas de deprecia¢do dos itens do ativo
imobilizado e amortiza¢des de intangiveis; (iii) provisdes necessarias para absorver eventuais
riscos decorrentes dos passivos contingentes; (iv) provisdes técnicas de seguro; (v) provisdes
para perdas em bens ndo de uso e provisdo para créditos e arrendamento mercantil de
liqguidacdo duvidosa; (vi) perda ao valor recuperdvel de ativos ndo financeiros; (vii) estimativa
do valor justo de certos instrumentos financeiros. Os valores de eventual liquidacdo destes
ativos e passivos, financeiros ou nao, podem vir a ser diferentes dos valores apresentados

com base nessas estimativas.



10.6 Controles internos relativos a elaboragdo das demonstragdes financeiras - Grau de

eficiéncia e deficiéncia e recomendacoes presentes no relatério do auditor

a. Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicoes e providéncias

adotadas para corrigi-las

A Administracao, ciente da importancia da manutenc¢do de adequados padrdes de governanca,
gerenciamento e controle, envida continuos esforcos para seu aperfeicoamento,
estabelecendo diretrizes alinhadas as demandas regulatdrias e as boas praticas de mercado e

aprimorando os processos vigentes a essas diretrizes.

Neste sentido, a Diretoria de Controladoria e Compliance promoveu alteracbes e
implementagdes no Sistema de Controles Internos buscando obter seguranca e confiabilidade
nos registros contabeis e gerenciais do Banco e das empresas ligadas e, ao mesmo tempo, uma
revisdo e adequacdo da estrutura, processos e contratos vigentes, resultando na melhoria dos

padroes de gestao e no ganho de eficiéncia.

Decorrente da aquisicdo da Brazilian Finance & Real Estate S.A. e suas controladas pelo Pan, no
29, Semestre de 2012 houve a integracao das equipes, sinergia e adequacado da estrutura, dos
processos e dos controles internos relacionados as Demonstracées Contabeis de forma a

padronizar a sua elaboragao e manter adequado grau de confianga.

A estrutura de governanga, totalmente reformulada, possibilitou maior transparéncia dos atos
de gestdo e mensuracdo do impacto desses atos no resultado da Companhia. O ambiente de
controle foi aperfeicoado a partir da revisdo de processos e de toda a estrutura de politicas e
comités corporativos e a Diretoria tem envidado esforcos, principalmente relacionados a
investimentos em automacgdo de processos e estabelecimento de controles-chaves, com a

intencdo de continuo aprimoramento da qualidade dos controles internos.

Ainda com relagdo aos preceitos de Governanga Corporativa, a Companhia possui a area de
Auditoria Interna, que se reporta ao Comité de Auditoria, que possui atuagao independente e
desenvolve suas atividades alinhadas as boas praticas e procedimentos recomendados pelo
Instituto Internacional de Auditores Internos — lIAl e com base em planejamento anual,

devidamente aprovado pelo Comité de Auditoria.0 foco de seus trabalhos consiste na



avaliacdo dos processos, procedimentos e sistemas, reestruturacdo da area e contratacdo de

profissionais experientes.

Fundamentando-se nos relatos da Auditoria Interna, do Comité de Auditoria e nos reportes
gerenciais da Diretoria, a Administracdo considera que os controles internos relacionados as
Demonstracdes Contabeis da Companhia para 31 de dezembro de 2013 sdo efetivos e
adequados, de acordo com os critérios definidos pelo COSO — Committee of Sponsoring

Organization of the Treadway Commission in Internal Control — Integrated Framework.

Adicionalmente, cabe ressaltar que o controle interno relacionado as demonstragGes
contabeis é um processo desenvolvido para fornecer seguranca em relacdo a confiabilidade
das informacgGes contdbeis e a elaboracdo das demonstragdes financeiras, de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e aplicaveis as instituicdes financeiras autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil. Todavia, devido as limitacdes inerentes, os controles
internos relacionados as demonstracdes contdbeis podem ndo evitar ou detectar erros em sua
totalidade. Portanto, mesmo os sistemas determinados a serem efetivos podem apenas
fornecer razoavel conforto a respeito da elaboracdo e apresentacdo das demonstracées
contdbeis, bem como, projecdes de qualquer avaliacdo sobre sua efetividade para periodos
futuros estdo sujeitas ao risco de que os controles possam se tornar inadequados, em fungdo
de mudangas nas condi¢gdes ou deterioracdo no nivel de conformidade com as praticas ou

procedimentos.

b. Deficiéncias e recomendagbes sobre os controles internos presentes no relatorio do

auditor independente

A Companhia recebeu e esta analisando as informacbes de deficiéncias e recomendagdes
sobre os controles internos, reportados no relatério do auditor independente, para apresentar

a solucdo.

Com base nas informagdes recebidas e no processo de gestao de follow-up dos apontamentos
anteriores, a Diretoria entende que as observacgées registradas pela Auditoria Independente
ndo possuem grau de risco relevante, capaz de afetar o controle das operagdes, assim como a

qualidade e integridade das Demonstra¢des Financeiras.



Cabe destacar que os apontamentos e planos de acdo, registrados nos relatdrios expedidos
pela Auditoria Independente, sdo monitorados pela Diretoria de Controladoria e Compliance,
através da Geréncia CICRO — Controles Internos, Compliance e Riscos Operacionais - com
promocdes periddicas de reunides com os gestores responsdveis, visando ratificar a
regularizacdo da deficiéncia e/ou cobrar o cumprimento dos prazos pelos respectivos

responsdveis da implementacdo das solugdes propostas.

10.7 Destinagao de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios
a. Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados
N3o aplicavel.

b. Se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de

aplica¢do divulgadas no prospecto da respectiva distribuigdo
N3o aplicavel.
c. Caso tenha havido desvios, as razées para tais desvios

Nao aplicavel.

10.8 Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

a. Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem

no seu balango patrimonial (off-balance sheet items)
i - arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

jii-carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e

responsabilidades, indicando respectivos passivos
lii - contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos
iv - contratos de construg¢do néo terminada

v - contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N3o existem ativos e passivos detidos pela Companhia que ndo aparecem em seu balango
patrimonial, exceto pelos créditos cedidos com coobrigacdo para instituicdes financeiras

anteriores a Resolugdo CMN n2 3.533/08.



b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras

Ndo existem outros itens relevantes nao evidenciados nas demonstracdes financeiras da

Companhia.

10.9 Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢ées financeiras da

Companhia

Na eventual recompra dos créditos cedidos com coobrigacdo anteriores a Resolugdo CMN n?
3.533/08, pode ocorrer uma despesa, dependendo da taxa a ser negociada no momento da

recompra.

b. natureza e o propdsito da operagéo

Com o objetivo de incrementar nossa liquidez e como parte da nossa estratégia de captacao
de recursos, cedemos, periodicamente e instituicdes financeiras, créditos de nossa carteira

sem coobrigacdo, em contrapartida a pagamentos em dinheiro.

Na data da cessdo de crédito sem coobrigagdo, retiramos de nosso balango o valor do crédito
cedido, com base em seu valor contdbil, e registramos o pagamento em dinheiro recebido do
cessiondrio. O valor do pagamento pela cessdo equivale ao valor presente dos créditos
cedidos, o qual é calculado mediante aplicacdo de taxa de desconto, definida entre o cedente
e o cessionario, sob o valor de face dos créditos cedidos. A diferenca entre o pagamento em
dinheiro recebido do cessiondrio e o valor contabil dos créditos cedidos é registrada como

ganho sob a rubrica “Receitas da intermediac¢do financeira — operagées de crédito”.

As cessOes de crédito com coobrigacdo anteriores a entrada em vigor da resolucdo CMN n2
3.533/08 aprovada pelo BACEN e CMN, permanece exposta ao risco de crédito relativo aos
créditos cedidos, como se continudssemos sendo os titulares desses créditos. Os pagamentos
dos créditos sdo estruturados de modo que cada parcela do contrato inclua o valor do
principal e dos juros devidos. Em caso de inadimplemento de qualquer parcela, devemos

recomprar somente a parcela de principal e juros entdo devida e inadimplida, ao invés da



totalidade do crédito, e registramos tal parcela inadimplida em nosso balanco patrimonial

como um crédito.

De acordo com a regulamentacdo do Banco Central, os créditos que tenham sido cedidos com
coobrigacdo sdo escriturados em contas de compensacgdo (contas ndo patrimoniais), para fins
de classificacdo de risco de crédito. Nds aplicamos as regras de provisionamento com relacdo a
esses créditos e, portanto, nossa provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é calculada
como se nossa carteira de créditos cedidos com coobrigacdo, contabilizada em contas de

compensacao (contas ndo patrimoniais), fosse registrada no nosso balanco patrimonial.

C. natureza e montante das obriga¢ées assumidas e dos direitos gerados em favor da

Companhia em decorréncia da operagdo

As responsabilidades por coobrigacdes referentes a créditos cedidos com coobrigacdo
anteriores a Resolucdo CMN n2 3.533/08 totalizam RS 498,7 milhdes em 31 de dezembro de
2013.

10.10 Plano de Negdcios
a. Investimentos

(i) descri¢do quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos

previstos

Ndo ha investimento em andamento ou previstos.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Nao aplicavel.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

Nao existem desinvestimentos em andamento ou previstos.

b. aquisi¢oes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que

devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Conforme divulgado em Fato Relevante publicado em 28 de dezembro de 2011, o Pan firmou

naguela data um Memorando de Entendimentos ndo vinculante visando a assinatura de



contratos definitivos para a aquisi¢cdo, por R$940 milhdes, de 100% do capital social da BFRE,
ato este descrito no item 10.3.b acima junto com os atos subseqientes relativos a BFRE e suas

subsidiarias.

c. Novos produtos e servigos, indicando
i - descricdo das pesquisas em andamento jd divulgadas

ii - montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos

produtos ou servicos
iii - projetos em desenvolvimento jd divulgados
iv - montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

N3o aplicavel.

10.11 Outros fatores com influéncia relevante

N3o existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho

operacional da Companhia e que ndo tenham sido identificados ou comentados neste item 10.



ANEXO 1l

12.6. Em rela¢ao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, indicar:

Eleicio de Membros do Conselho Fiscal:

Marluce dos Santos Borges

Idade 34 anos

Profissao Advogada

CPF 709.815.151-34

Cargo Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Data de Elei¢ao

30.04.2014

Data da Posse

Apds homologagdo do Banco Central do Brasil

Prazo do Mandato

Até a AGO que deliberar sobre as demonstracées financeiras de 2014

Outros Cargos

N3o ha

Eleito pelo Controlador | Sim
Paulo Roberto Salvador Costa
Idade 55 anos
Profissao Contador
CPF 003.188.108-40
Cargo Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Data de Elei¢ao

30.04.2014

Data da Posse

Apbs homologacdo do Banco Central do Brasil

Prazo do Mandato

Até a AGO que deliberar sobre as demonstracdes financeiras de 2014

Outros Cargos

N3o ha

Eleito pelo Controlador

Sim

Glauben Teixeira de Carvalho

Idade 58 anos

Profissao Engenheira e Bacharel em RelagGes Internacionais
CPF 156.174.244-91

Cargo Membro Suplente do Conselho Fiscal

Data de Elei¢do

30.04.2014

Data da Posse

Apds homologacdo do Banco Central do Brasil

Prazo do Mandato

Até a AGO que deliberar sobre as demonstracées financeiras de 2014

Outros Cargos

N3o ha

Eleito pelo Controlador

Sim

Giorgio Giuseppe Flavio Marchetti

Idade 64 anos

Profissao Administrador de Empresas

CPF 137.806.628-68

Cargo Membro Suplente do Conselho Fiscal

Data de Eleicao

30.04.2013

Data da Posse

Apds homologacdo do Banco Central do Brasil




Prazo do Mandato Até a AGO que deliberar sobre as demonstracées financeiras de 2014

Outros Cargos Ndo ha
Eleito pelo Controlador | Sim

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas ndao sejam estatutarios:

Nado ha.

12.8. Em relagao a cada um dos membros dos administradores e membros do conselho
fiscal, fornecer:

a/b. Curriculo e demais eventos relacionados aos membros do Conselho Fiscal:

Marluce dos Santos Borges — Formada em Direito pelo Centro Universitario de Brasilia -
UniCEUB, com pds-graduacdo em Direito Publico pela Fundagdo Comunitdria de Ensino
Superior de Itabira — FUNCESI-MG. Foi Assessora de Gabinete da Secretaria de
Acompanhamento Econdmico do Ministério da Fazenda — Seae/MF de 2004 a 2008, quando
acompanhou sessdes do Conselho Administrativo de Defesa da Concorréncia (CADE),
participou na elaboragdo de Substitutivo para o Projeto de Lei n? 5.877/05 de reforma do
Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia e acompanhamento de seu tramite, e participou
do gerenciamento do projeto ISO 9001. Foi Assessora de Gabinete da Secretaria de Politica
Econdmica do Ministério da Fazenda — SPE/MF de 2008-2011, exercendo, entre outras
fungdes, o acompanhamento de medidas legislativas microeconémicas e que afetam as
variaveis macroeconomicas, tais como impactos fiscais de legislagcdo e arranjos institucionais
com reflexos econdmicos. Foi, ainda, membro do Conselho Fiscal da Amazonas Distribuidora
de Energia S/A no periodo compreendido entre 2011 e 2012; e membro do Conselho Fiscal da
BB Leasing S.A. Arrendamento Mercantil para os exercicios de 2012 e 2013. Atualmente, é
assessora para assuntos econdmicos da Subsecretaria Executiva do Ministério da Fazenda —
SE/MF. N3o informou a Companhia qualquer condenacéo criminal, em processo administrativo
da CVM ou qualquer outra condenacgao judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou

inabilitado para a pratica de atividades profissionais e/ou comerciais.

Paulo Roberto Salvador Costa — Formado em Contabilidade pela Faculdade Sao Judas Tadeu.
Atua ha 23 anos no mercado financeiro, com sélida experiéncia em pericia contabil, judicial e
extrajudicial, contratos no ambito do mercado financeiro, planejamento tributario e
organizacdo societdria e contabilidade de instituicGes financeiras. Na Varig Leasing S.A. e no

Banco de Crédito Nacional S.A., atuou nas areas contabil e de crédito, bem como elaborou e




implantou as estruturas administrativas, enquadrando, formalizando e controlando toda
carteira de Leasing. Foi responsavel ainda pelo “back-office” da Simpex Corretora de Mercados
e Futuros Ltda. Atualmente atua em pericia, judicial e extrajudicialmente, nas areas civel e
trabalhista. Também, assessora e desenvolve trabalhos técnicos nas éareas fiscal, contédbil e
tributdria. No Banco Panamericano S.A., foi indicado para ocupar o cargo de Membro Efetivo
do Conselho Fiscal. Ndao informou a Companhia qualquer condenacdo criminal, em processo
administrativo da CVM ou qualquer outra condenacdo judicial ou administrativa que o tenha

suspendido ou inabilitado para a pratica de atividades profissionais e/ou comerciais.

Glauben Teixeira de Carvalho — Formada em Relagdes Internacionais pelo Instituto de
Educagdo Superior de Brasilia/DF e em Engenharia pela Universidade Federal do Rio Grande do
Norte/RN. Especialista em Ciéncia Politica pela Universidade de Brasilia/DF; MBA em Ciéncias
Contabeis, Direito Econdmico e das Empresas, e Comércio Exterior, Cdmbio e Negociagcbes
Comerciais, pela Fundacdo Getulio Vargas de Brasilia/DF. Também é pds-graduada
Programacdo Financeira pelo Fundo Monetario Internacional — Washington/EUA. Tem
extensdao em Orcamento Publico pela Associacdo Brasileira de Orcamento Publico — ABOP e em
Auditoria Fiscal pela Unido Educacional de Brasilia — UNEB/DF. Foi gerente do Tesouro
Nacional na Coordenacdo-Geral de Programacdo Financeira — COFIN de 2004 a 2013. Atuou
como Conselheira Gestora no Fundo Contingente da extinta Rede Ferrovidria Federal S.A.
entre 2007 a 2012; Conselheira Fiscal no Banco do Nordeste do Brasil S/A de 2004 a 2008; e
como Conselheira-Fiscal no Banco da Amazonia S.A. de 2008 a 2012. Atua como Conselheira
Fiscal no IRB-Brasil Reseguros S.A.. Também é Assistente no Gabinete do Ministro de Estado da
Fazenda desde 2013. Atua, ainda, como Analista de Financas e Controle na Secretaria do
Tesouro Nacional, Coordenacdo-Geral de Participagdes -COPAR/STN. No Banco Panamericano
S.A,, foi indicada para ocupar o cargo de Membro Suplente do Conselho Fiscal. Ndo informou a
Companhia qualquer condenagdo criminal, em processo administrativo da CVM ou qualquer
outra condenacdo judicial ou administrativa que a tenha suspendido ou inabilitado para a

prética de atividades profissionais e/ou comerciais.

Giorgio Giuseppe Flavio Marchetti — Formado em administracdo de empresas pela ESAN —
Escola Superior de Administragdo e Negdcios e em ciéncias contdbeis pela Pontificia
Universidade Catdlica — PUC. Possui vasta experiéncia, ja tendo atuado em bancos comerciais e
de investimentos, em mercado de capitais, auditoria, contabilidade e nas areas financeiras e
juridicas. Atuou por mais de 12 anos como auditor e supervisor no Banco de Crédito Nacional
S/A, de 1997 a 1999 no Banco Pactual S/A na drea de recuperacdo de créditos e entre 1999 a

2004 na area de operacgGes de crédito e controles financeiros no Banco Royal de Investimento



S/A. Atualmente, trabalha desde 2009 na CFK Participacdes Ltda. atuando nas areas financeira,
contdbil, de investimentos nacionais e internacionais e atividades agricolas. No Banco
Panamericano S.A foi indicado para ocupar o cargo de Membro Suplente do Conselho Fiscal.
Nado informou a Companhia qualquer condenacdo criminal, em processo administrativo da
CVM ou qualquer outra condenacado judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou

inabilitado para a pratica de atividades profissionais e/ou comerciais.

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até 22 grau
relacionadas a administradores do emissor, controladas e controladores:

Nao ha relagao familiar entre os Srs. Paulo Roberto Salvador Costa, Marluce dos Santos Borges,
Glauben Teixeira de Carvalho e Giorgio Giuseppe Flavio Marchetti e administradores do

emissor, controladas e controladores.

12.10. Informar sobre relagcdes de subordinacdo, prestagdo de servigos ou controle de
administradores e controladas e outros, nos trés ultimos exercicios sociais:

Membros do Conselho Fiscal:

N3do ha relagbes de subordinacdo, prestacdo de servicos ou controle mantidas entre os Srs.
Paulo Roberto Salvador Costa, Marluce dos Santos Borges, Glauben Teixeira de Carvalho e
Giorgio Giuseppe Flavio Marchetti e (a) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela
Companhia; (b) controlador direto ou indireto da Companhia; e (c) fornecedor, cliente,
devedor ou credor da Companhia, de suas controladas ou controladoras, ou controladas de

quaisquer dessas pessoas.
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Remuneragao dos administradores

13.1 Descrigdo da politica ou pratica de remuneragao, inclusive da diretoria ndo
estatutaria

a. Objetivos da politica ou prdtica de remunerag¢do

O objetivo da politica de remuneracao da Companhia é compensar adequadamente a
competéncia e o comprometimento dos seus profissionais, por meio da ado¢do de politica de
remuneracao voltada ao crescimento dos valores individuais e coletivos. A remuneragdo dos
conselheiros e diretores da Companhia segue padrdes de mercado, sendo paga na forma de

pro-labore ou saldrio fixo.

Conselho de Administracdo

A remunerag¢do dos membros do Conselho de Administragdo é determinada de acordo com as

praticas de mercado.

Diretoria Estatutaria

A remunerac¢do dos membros da Diretoria é baseada nas responsabilidades de cada membro e
nas praticas de mercado, objetivando criar e manter uma estrutura de remunerag¢do que
confira consisténcia interna, competitividade externa e eficicia motivacional a todos os niveis

da Diretoria.

Conselho Fiscal
Nos termos do paragrafo 3°, do artigo 162 da Lei 6.404 de 1976 (“Lei das S.A.”), no exercicio de

2013, os membros do Conselho Fiscal receberam remunerag¢do correspondente a 10% do valor

médio da remuneragdo fixa dos membros da Diretoria.

Comité de Auditoria

A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria é determinada de acordo com as

fungdes e responsabilidades de cada membro e de acordo com as praticas de mercado.

b. Composi¢do da remuneragdo

(i) descricdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracdo




A remuneracdo do Conselho de Administracdo é composta exclusivamente por prd-labore
mensal, cujo objetivo é remunerar o profissional pelas atribuicbes e responsabilidades
pertinentes ao cargo exercido, ndo havendo outros elementos, sejam eles de remuneracao

variavel, beneficios ou incentivos de longo prazo.

Diretoria Estatutaria

A remuneracdo dos Diretores é composta da seguinte forma: por (i) pré-labore mensal e (ii)
beneficios (os quais sdo compostos por seguro de vida, assisténcia médica e odontoldgica). O

objetivo da remuneracao paga aos Diretores é a seguinte:

(i) Pro-labore mensal — remunerar os Diretores pelas atribuicbes e responsabilidades
pertinentes ao cargo exercido;
(i) Beneficios — o pacote de beneficios busca atender as necessidades basicas dos

membros da Diretoria
Conselho Fiscal
A remunerag¢do dos membros do Conselho Fiscal é composta por pré-labore, cujo objetivo é

remunerar o profissional pelas atribuicdes e responsabilidades pertinentes ao cargo exercido.

Comité de Auditoria

A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria é composta exclusivamente por pro-

labore mensal.

(ii) proporgdo de cada elemento na remuneragdo total

Conselho de Administracdo

A remunerag¢ao dos membros do Conselho de Administragdo é composta exclusivamente por

remuneragdo mensal fixa (pro-labore mensal).

Diretoria Estatutaria

A remuneragdo dos Diretores é composta da seguinte forma: 98,5% da remuneragao total
correspondem a remuneragao fixa (pré-labore mensal) e 1,5% correspondem aos beneficios

listados no item 13.1.b.i acima.

Conselho Fiscal
A remunerag¢do dos membros do Conselho Fiscal é composta exclusivamente por remuneragao

mensal fixa (pro-labore).



Comité de Auditoria

A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria é composta exclusivamente por pro-

labore.

(iii) metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo

O valor da remuneracdao dos membros da administracdo da Companhia é calculado levando-se
em conta os valores de remuneracgdo praticados pelo mercado e o nivel de competitividade da

Companhia. A remuneracao da Diretoria é reajustada anualmente, de acordo com o mercado.

A Companhia estuda as remuneragoes praticadas pelo mercado por meio de pesquisa salarial
em empresas do mesmo porte, do mesmo setor e localizadas na mesma regidao da Companhia,
utilizando como insumo para decisdes internas a variacao percentual da remuneragdo dos
diversos cargos da organizacdo (tal como, diretor, membro do conselho de administracdo e

etc.)

(iv) razdes que justificam a composi¢cdo da remunerag@o

Remunerar os profissionais de acordo com a pratica de mercado e o nivel de competitividade

da Companhia.

c. Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na
determinagdo de cada elemento da remuneragdo
N3do aplicavel, tendo em vista que a remunera¢do dos administradores da Companhia é

composta apenas por uma parcela fixa e beneficios (estes ultimos apenas no caso da

Diretoria).

d. Como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

N3do aplicavel, tendo em vista que a remunera¢do dos administradores da Companhia é
composta apenas por uma parcela fixa e beneficios (estes ultimos apenas no caso da

Diretoria).



e. Como a politica ou prdtica de remuneragdo se alinha aos interesses da Companhia de
curto, médio e longo prazo

A politica e pratica de remunerag¢do dos administradores busca incentivar os administradores
da Companhia a sempre perseguirem maior eficiéncia em seu trabalho e conseqlientemente a

gerar melhores resultados para a Companhia.

Adicionalmente, tendo em vista que a remuneracdo dos membros da administracdo da
Companhia é calculada levando-se em conta os valores de remuneracao praticados pelo
mercado, a politica de remuneracao da Companhia busca reter os melhores profissionais na
Companhia e estimula a melhoria dos resultados, o que se alinha aos interesses de longo prazo

da Companhia.

f. Existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nao aplicavel.

g. Existéncia de qualquer remuneracéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societdrio, tal como a aliena¢do do controle societdrio da Companhia

N3o aplicavel.



13.2

Remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista

para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do

conselho fiscal:

Remuneragao total prevista do Exercicio Social 31/12/2014 - Valores Anuais

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

Ne de Membros

14

10

3

27

Remuneragao fixa anual

Salario ou pré-labore

2.400.000,00

26.600.000,00

244.800,00

29.244.800,00

Beneficios diretos e indiretos

200.000,00

Participacbes em comités

Outros

Descricdo de outras remuneracdes fixas

Remuneracdo varidvel

Bonus

Participacao de resultados

Participagdao em reunides

Comissoes

Outros

Descricdo de outras remuneracdes varidveis

P6s emprego

Cessacdo do cargo

Baseada em acdes

Observacao

Total da remuneragao

2.400.000,00

26.800.000,00

244.800,00

29.444.800,00




Remuneragao total do Exercicio Social 31/12/2013 - Valores Anuais

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N¢ de Membros

12

9,33

2,83

24,16

Remuneragao fixa anual

Salario ou pré-labore

1.901.333,00

9.654.546,00

186.296,00

11.742.175,00

Beneficios diretos e indiretos

155.576,00

Participacdes em comités

Outros

Descri¢ao de outras remuneragdes fixas

Remuneragdo varidvel

Bonus

Participacao de resultados

Participagdao em reunides

Comissoes

Outros

Descricdao de outras remuneragdes varidveis

Pds emprego

Cessacdo do cargo

Baseada em acdes

Total da remuneragao

1.901.333,00

9.810.122,00

186.296,00

11.897.751,00

Remuneragio total do Exercicio Social 31/12/2012 - Valores Anuais

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N2 de Membros

12

8

3

23

Remuneracao fixa anual

Salario ou proé-labore

1.920.000,00

4.500.000,00

181.260,00

6.601.260,00

Beneficios diretos e indiretos

120.710,22

Participacbes em comités

Outros

Descricdo de outras remuneracdes fixas

Remuneragdo varidvel

Bbnus

Participacao de resultados

Participagao em reunides

Comissoes

Outros

Descricdo de outras remuneragdes varidveis

Pés emprego

Cessacdo do cargo

Baseada em ac¢des

Total da remuneracgao

1.920.000,00

4.620.710,22

181.260,00

6.721.970,22




Remuneragio total do Exercicio Social 31/12/2011 - Valores Anuais

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N¢ de Membros

8,67

8,33

1,83

18,83

Remuneracado fixa anual

Salario ou pré-labore

2.520.000,00

5.604.348,00

116.600,00

8.240.948,00

Beneficios diretos e indiretos

74.305,00

74.305,00

Participacbes em comités

Outros

Descri¢ao de outras remuneragdes fixas

Remuneracao varidvel

Bonus

Participacao de resultados

Participagao em reunides

Comissoes

Outros

Descricdo de outras remuneracdes variaveis

Pds emprego

Cessacdo do cargo

Baseada em acdes

Total da remuneragao

2.520.000,00

5.678.653,00

116.600,00

8.315.253,00

Obs.: o nimero de membros de cada érgdo foi apurado mediante média anual do numero de

membros apurado mensalmente, nos termos do Oficio-Circular/CVM/SEP/N2005/2011

13.3
conselho fiscal

Remuneragao variavel do conselho de administragdao, diretoria estatutaria e

N3do aplicavel, tendo em vista que a remunera¢cdo dos administradores da Companhia é

composta apenas por uma parcela fixa e beneficios (estes ultimos apenas no caso da

Diretoria).

13.4

Em relagdo ao plano de remuneracio baseado em agdes do Conselho de

Administracdo e da Diretoria Estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para

o exercicio social corrente:

Ndo aplicavel, tendo em vista que a remunera¢cdo dos administradores da Companhia é

composta apenas por uma parcela fixa e beneficios (estes ultimos apenas no caso da

Diretoria).




13.5 Participacdoes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por érgao

Posicdo em 31.12.2013:

Banco Pan

Acionista Ac¢Oes de emissdao da Companhia
Preferenciais Ordinarias (%)

Conselho de Administragao 204 5 0

Diretoria 0 0 0

Conselho Fiscal 0 0 0

TOTAL 204 5 0

13.6 Remuneracdo baseada em ag¢bdes do conselho de administracio e da diretoria
estatutdria

N3do aplicavel, tendo em vista que a remuneracdo dos administradores da Companhia é
composta apenas por uma parcela fixa e beneficios (estes ultimos apenas no caso da

Diretoria).

13.7 Informagdes sobre as op¢des em aberto detidas pelo conselho de administragdo e
pela diretoria estatutaria

N3do aplicavel, tendo em vista que a remunera¢do dos administradores da Companhia é
composta apenas por uma parcela fixa e beneficios (estes ultimos apenas no caso da

Diretoria).

13.8 Opgoes exercidas e agdes entregues relativas a remuneracdo baseada em agées do
conselho de administra¢ao e da diretoria estatutdria

Ndo aplicavel, tendo em vista que a remunera¢cdo dos administradores da Companhia é
composta apenas por uma parcela fixa e beneficios (estes ultimos apenas no caso da

Diretoria).

13.9 Informagbes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.6 a
13.8 - Método de precificacdo do valor das a¢Ges e das opgoes



Ndo aplicavel, tendo em vista que a remuneracdo dos administradores da Companhia é
composta apenas por uma parcela fixa e beneficios (estes ultimos apenas no caso da

Diretoria).

13.10 Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragao e aos diretores estatutarios

N&o ha.

13.11 Remuneracdao Média dos Administradores

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal

31/12/2013 |31/12/2012 | 31/12/2013 | 31/12/2012 |31/12/2013 | 31/12/2012
N2 de Membros 9,33 8 12 12 2,83 3
Valor da maior
(r;;t:;eragao 1.276.250,00 | 720.000,00 | 240.000,00 | 240.000,00 | 66.889,00 | 60.420,00
Valor da menor
(r;;t:;eragao 886.250,00 | 540.000,00 | 240.000,00 | 240.000,00 | 66.889,00 | 60.420,00
Valor médio da
(r;;t:;eragao 1.034.78521 | 562.500,00 | 237.666,63 | 240.000,00 | 65.828,98 | 60.420,00

13.12 Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remunera¢ao ou indenizagdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria e quais as conseqiiéncias financeiras para a
Companhia

Ndo aplicavel.




13.13 Em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010, indicar o
percentual da remunerag¢ao total de cada 6rgao reconhecida no resultado da Companhia
referente a membros do conselho de administra¢ao, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme
definido pelas regras contdbeis que tratam desse assunto

Término do Exercicio Social

31 de dezembro de 2013 |31 de dezembro de 2012
Conselho de Administracao 22,33% 29,09%
Diretoria Estatutdria 75,49% 68,17%
Conselho Fiscal 2,19% 2,74%

13.14 Em relagdao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado da Companhia como remuneragdao de membros do conselho de administragdo, da
diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer raziao que nao
a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria
prestados.

N3o aplicavel.

13.15 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas da Companhia, como remuneracdo de membros do conselho de administragao,

da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal da Companhia, agrupados por oérgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos.

Ndo aplicavel.
13.16 Outras informagdes que a Companhia julga relevantes

N3o existem outras informacgdes relevantes sobre este item “13”.



