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BANCO PAN S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ: 59.285.411/0001-13
NIRE: 35.300.012.879

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGE -01/12/2021

Nome:

CNPJ ou CPF do acionista:

Orientagoes de preenchimento:

Caso opte por exercer o seu direito de voto a disténcia, nos termos dos artigos 21-A e seguintes da
Instrucdo CVM n° 481/2009, o acionista deverd preencher o presente Boletim de Voto a Disténcia
(“Boletim”), que somente serd considerado vdlido e os votos aqui proferidos contabilizados no
qudérum da Assembleia Geral, se observadas as seguintes instrucoes:

(i) Todos 0s campos deverdo estar devidamente preenchidos;

(ii) Todas as pdginas deverdo ser rubricadas; e

(iii) A Ultima pdagina deverd ser assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is),
conforme o caso, nos termos da legislacdo vigente.

Serd exigido o reconhecimento da firma do signatdrio do Boletim, ficando dispensados de
reconhecimento de firma, notarizacdo, consularizacdo e traducdo juramentada os demais
documentos, sendo que a Companhia admite procuracdes outorgadas por acionistas por meio
eletrébnico, com utlilizacdo do certificado digital emitido por enfidade credenciada pela
Infraestrutura de Chaves PUblicas Brasileira — ICP- Brasil, ou qualquer outro meio de comprovacdo da
autoria e integridade de documentos em forma eletrénica.

Orientagdes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente & Companhia, ou enviar
instrugoes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante:

O Boletim deverd ser recebido no prazo de até 7 (sete) dias antes da data da Assembleia, ou seja,
até 24 de novembro de 2021 (inclusive), por meio de uma das opcdes a seguir descritas:

I. O acionista pode realizar seu voto através de sistema disponibilizado pelo escriturador, mediante
cadastro.

Essa opcdo destina-se exclusivamente aos acionistas cujas acoes estejam depositadas no
agente escriturador da Companhia, a Itau Corretora de Valores S.A.

ll. Mediante instrucdes de voto tfransmitidas pelos acionistas aos seus respectivos agentes de
custddia. Nesse caso, o voto a dist@ncia serd exercido pelos acionistas de acordo com os
procedimentos adotados pelas Instituicdes e/ou Corretoras em que mantém suas posicoes em
custodia.

Essa opcdo destina-se exclusivamente aos acionistas detentores de acdes depositadas na B3
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S.A.— Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3").

lIl. Mediante envio de sua orientacdo de voto diretfamente para a sede do Banco PAN, com
endereco na Avenida Paulista, n° 1.374, 16° andar, CEP 01310-100, S&o Paulo/SP, A/C: Area de
Relacionamento com Investidores ou para o correio eletrénico ri@grupopan.com

Para esclarecimentos adicionais os acionistas devem acessar o item 12.2 do Formuldrio de
Referéncia da Companhia, disponivel no site da CVM. Em caso de duvidas, enviar e-mail para
ri@grupopan.com

Endereco postal e eletronico para envio do boletim de voto a distdncia, caso o acionista deseje
entregar o documento diretamente a companhia:

Endereco postal para envio da via fisica: Avenida Paulista, n° 1.374, 16° andar, CEP 01310-100, SGo
Paulo/SP, A/C: Area de Relacionamento com Investidores.

Endereco elefrbnico para envio da via eletrénica: ri@grupopan.com

Indicagcdo da instituicao contratada pela Companhia para prestar o servigo de escrituragao de
valores mobilidrios, com nome, endereco fisico e eletrdnico, telefone e pessoa para contato:

ltalU Corretora de Valores S.A, situada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 3° andar, Sdo
Paulo/SP, com funcionamento em dias Uteis das 09:00h ds 18:00h.

Telefone: (11) 3003-9285 (capitais e regides mefropolitanas) ou 0800-7209285 (demais localidades) E-

mail: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br
Ordem do Dia (destinadas exclusivamente a manifestagao dos acionistas detentores de agoes
ordindrias)

Deliberagao Simples

1. Aprovacdo do Protocolo e Justificacdo da Incorporac@o de Acdes, que contém os termos e
condicdes da incorporacdo, pela Companhia, da fotalidade das acdes de emissdo da Mosaico
Tecnologia ao Consumidor S.A., companhia aberta com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 09.083.175/0001-84 (“Mosaico”), nos termos do artigo
252 da Lei das Sociedades Anénimas (“Protocolo e Justificacdo” e “Incorporacdo de Acdes”).

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Deliberagao Simples
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2. Ratificacdo da nomeacdo da Grant Thornton Corporate Consultores de Negdcios Ltda., sociedade
empresdria limitada, com sede na Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 105, conjunto 121, Torre 4, na
cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 13.418.712/0001-77 (“Empresa
Avaliadora”) para elaboracdo de laudo de avaliacdo do valor econémico das acdes de emissdo da
Mosaico a serem incorporadas pela Companhia, nos termos do artigo 252, pardgrafo primeiro, da Lei
das Sociedades Andnimas (“Laudo de Avaliacdo”).

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Deliberagao Simples

3. Aprovacdo do Laudo de Avaliagdo

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Deliberagao Simples
4. Aprovacdo da Incorporacdo de Acdes, nos termos do Protocolo e Justificacdo, cuja eficdcia ficard
condicionada & satisfacdo (ou rendncia, conforme o caso) das condicdes suspensivas previstas no

Protocolo e Justificacdo.

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Deliberagao Simples

5. Caso aprovada a Incorporacd@o de Acdes, aprovacdo do aumento do capital social da
Companhia, a ser subscrito e integralizado pelos administradores da Mosaico em beneficio da
totalidade dos acionistas da Mosaico, mediante a emissdo, pela Companhia, de (a) 101.276.624
acoes preferenciais, nominativas, escriturais € sem valor nominal (BPAN4); e (b), como vantagem
adicional, de 126.595.780 bdnus de subscricdo, nominativos e escriturais, de emissdo da Companhia,
exerciveis em até 30 (frinta) meses a contar da data de Fechamento (conforme definida no Acordo
de Associacdo), condicionado & verificacdo de meta de performance do preco de negociacdo das
AcOes BPAN4, sendo que cada bdnus de subscricdo conferird aos acionistas da Mosaico o direito de
subscrever 0,166667 Acdes BPAN4 adicionais.

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Deliberagao Simples

6. Caso aprovada a Incorporacdo de Agoes, aprovacdo da alteracdo do (a) caput do artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia, para refletir o aumento de capital social mencionado no item 5, e (b)
pardgrafo Unico do artigo 7°, para prever que as acdes preferenciais de emisséo da Companhia

possam ser convertidas em agdes ordindrias de emissdo da Companhia, com a finalidade de adequar
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o capital social da Companhia ao disposto no artigo 15, pardgrafo segundo, da Lei das Sociedades
Andnimas, qguando necessdrio, de acordo com os termos e condicoes a serem fixados pelo Conselho
de Administracdo da Companhia por evento de conversdo, cuja eficdcia ficard condicionada &
satisfacdo (ou renudncia, conforme o caso) das condicdes suspensivas previstas no Protocolo e
Justificacdo.

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Deliberagao Simples
7. Caso seja aprovada a Incorporacdo de Acdes, aprovacdo da consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia, cuja eficdcia ficard condicionada a satisfacdo (ou renuncia, conforme o caso) das

condicoes suspensivas previstas no Protocolo e Justificacdo.

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Deliberagao Simples
8. Caso seja aprovada a Incorporacdo de Acgdes, aprovacdo de autorizacdo aos atuais
administradores e/ou procuradores da Companhia para tomarem todas as providéncias necessdrias

a efetivacdo da Incorporacdo de Acodes.

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Cidade: Data:
Nome: Telefone:
Assinatura:
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