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Cargo do responsável Diretor Presidente

Cargo do responsável Diretor de Relações com Investidores

Nome do responsável pelo conteúdo do 
formulário

Daniela Schiller Fonseca Mesquita

Nome do responsável pelo conteúdo do 
formulário

Moise Politi

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulário de referência



b. todas as informações contidas no formulário atendem ao disposto na Instrução CVM nº 480, em especial aos arts. 14 a 
19



c. o conjunto de informações nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situação econômico-financeira do 
emissor e dos riscos inerentes às suas atividades e dos valores mobiliários por ele emitidos

1.1 - Declaração e Identificação dos responsáveis
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EDISON ARISA PEREIRA 30/05/2007 006.990.038-81 Avenida Francisco Matarazzo, 1400, Torre Torino, Agua Branca, São Paulo, SP, Brasil, CEP 
05001-903, Telefone (11) 36742000, Fax (11) 36742000, e-mail: edison.arisa@br.pwc.com

Montante total da remuneração dos auditores 
independentes segregado por serviço

O montante total de remuneração dos auditores independentes no exercício social de 2009, pago pela Companhia, foi de R$ 
692 mil, exclusivamente relativos a serviços de auditoria.

Descrição do serviço contratado Auditoria Completa das Demonstrações Financeiras e Revisão Especial das Informações Trimestrais

Justificativa da substituição Não aplicável

Nome responsável técnico Período de prestação de 
serviço CPF Endereço

Razão apresentada pelo auditor em caso da discordância 
da justificativa do emissor

Não aplicável

Tipo auditor Nacional

Código CVM 287-9

Possui auditor? SIM

Período de prestação de serviço 30/05/2007

CPF/CNPJ 61.562.112/0001-20

Nome/Razão social PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes

2.1/2.2 - Identificação e remuneração dos Auditores
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Valor Patrimonial de Ação (Reais 
Unidade)

2,711752 1,151387 1,118800

Número de Ações, Ex-Tesouraria 
(Unidades)

226.227.556 413.905.931 399.545.062

Resultado Líquido 61.037.000,00 28.860.000,00 70.020.000,00

Resultado Bruto 86.704.000,00 41.245.000,00 94.841.000,00

Rec. Liq./Rec. Intermed. 
Fin./Prem. Seg. Ganhos

160.533.000,00 184.857.000,00 12.925.000,00

Ativo Total 1.505.769.000,00 1.311.800.000,00 1.143.037.000,00

Patrimônio Líquido 613.473.000,00 476.566.000,00 447.011.000,00

3.1 - Informações Financeiras

(Reais) Exercício social (31/12/2009) Exercício social (31/12/2008) Exercício social (31/12/2007)
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3.3 - Eventos subsequentes às últimas demonstrações financeiras
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3.4 - Política de destinação dos resultados
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3.4 - Política de destinação dos resultados
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Preferencial 7.106.255,83

Ordinária 5.774.055,58 5.971.669,23 10.072.121,95

Dividendo Obrigatório

Data da aprovação da retenção 19/04/2010 22/04/2009 28/04/2008

3.5 - Distribuição de dividendos e retenção de lucro líquido

Lucro líquido retido Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo

Dividendo distribuído em relação ao lucro líquido ajustado 25,000000 18,000000 18,000000

Lucro líquido ajustado 51.521.245,65 33.175.940,15 55.956.233,06

(Reais) Exercício social 31/12/2009 Exercício social 31/12/2008 Exercício social 31/12/2007

Lucro líquido retido 38.640.934,24 3.933.710,56 45.897.379,15

Dividendo distribuído total 12.880.311,41 5.971.669,23 10.072.121,95

Taxa de retorno em relação ao patrimônio líquido do emissor 2,090000 1,230000 2,250000
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3.6 - Declaração de dividendos à conta de lucros retidos ou reservas
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31/12/2009 506.114.000,00 Índice de Endividamento 0,82000000

3.7 - Nível de endividamento

Exercício Social Montante total da dívida, 
de qualquer natureza

Tipo de índice Índice de 
endividamento

Descrição e motivo da utilização de outro índice
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Quirografárias 23.235.000,00 47.117.000,00 307.000,00 8.000,00 70.667.000,00

Garantia Real 297.362.000,00 138.085.000,00 0,00 0,00 435.447.000,00

Observação

Total 320.597.000,00 185.202.000,00 307.000,00 8.000,00 506.114.000,00

3.8 - Obrigações de acordo com a natureza e prazo de vencimento

Exercício social (31/12/2009)

Tipo de dívida Inferior a um ano Um a três anos Três a cinco anos Superior a cinco anos Total
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3.9 - Outras informações relevantes
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4.1 - Descrição dos fatores de risco
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4.1 - Descrição dos fatores de risco
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4.1 - Descrição dos fatores de risco
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4.1 - Descrição dos fatores de risco
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4.2 - Comentários sobre expectativas de alterações na exposição aos fatores de risco
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais não sigilosos e relevantes
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais não sigilosos e relevantes
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais não sigilosos cujas partes contrárias
sejam administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou
investidores�
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4.5 - Processos sigilosos relevantes
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, não sigilosos
e relevantes em conjunto
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4.7 - Outras contingências relevantes
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4.8 - Regras do país de origem e  do país em que os valores mobiliários estão custodiados
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5.1 - Descrição dos principais riscos de mercado
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-� �	����	���������������	��
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Cenário 
provável (I)  Cenário (II)  Cenário (III)

-                      (11.516)           (21.000)               
                         -   (454)                (895)                    

                         -   (110)                (218)                    
                         -   (455)                (898)                    
                        45 (608)                (753)                    

                  (1.035) (1.294)             (1.553)                 

                   1.035                1.294                    1.553 
                         -                        -                            -   

Créditos - PF

SWAP - Risco de Alta na Taxa de Câmbio (Ponta 
Ativa)

Sw ap TR x IGP-M

Hedge Cambial

Risco

Créditos - PF Risco de Queda no Spread - Operações em IGP-M

Créditos - PF Risco de Queda no Spread - Operações em TR

Efeito Líquido

Risco de Alta da TR e queda do IGP-M
Empréstimo - Risco de Alta na Taxa de Câmbio (Ponta 
passiva)

Risco de Queda do IGP-MCRI em IGP-M (Ativo)

Risco de Queda no Spread - Operações em Taxa Pré-
Fixada

Operação

��

��������	�����	���	�����������	��������	�	����������	��������%�������	�
�	
����������#	�����������
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5.2 - Descrição da política de gerenciamento de riscos de mercado
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5.2 - Descrição da política de gerenciamento de riscos de mercado
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5.2 - Descrição da política de gerenciamento de riscos de mercado
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5.3 - Alterações significativas nos principais riscos de mercado
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5.4 - Outras informações relevantes
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6.1 / 6.2 / 6.4 - Constituição do emissor, prazo de duração e data de registro na CVM

Data de Constituição do Emissor

País de Constituição

Prazo de Duração

Data de Registro CVM

Forma de Constituição do Emissor

23/01/2007

25/08/1998

Sociedade Anônima

Brasil

Prazo de Duração Indeterminado
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6.3 - Breve histórico
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6.5 - Principais eventos societários ocorridos no emissor, controladas ou coligadas 
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6.6 - Informações de pedido de falência fundado em valor relevante ou de recuperação
judicial ou extrajudicial
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6.7 - Outras informações relevantes
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7.1 - Descrição das atividades do emissor e suas controladas
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7.5 - Efeitos relevantes da regulação estatal nas atividades
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7.5 - Efeitos relevantes da regulação estatal nas atividades
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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior
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7.7 - Efeitos da regulação estrangeira nas atividades
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7.8 - Relações de longo prazo relevantes
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7.9 - Outras informações relevantes
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8.1 - Descrição do Grupo Econômico
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8.2 - Organograma do Grupo Econômico
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100%

                    

          Holdings

       Controlador

====  Sociedades empresariais com participação direta ou indireta de terceiros não ligados

Brazilian Securities 
Cia de Securitização

Brazilian Capital 
Cia de Gestão
de Inv. Imob.

BMSR II
Participações S.A.

100%  

OURINVEST REAL ESTATE 
HOLDING S.A.

70,56% ON
4,325 PN

Brazilian Finance 
& 

Real Estate S.A.

99,99 %

BM Sua Casa 
Promotora de 
Vendas Ltda.

66,67%

Parque Cidade 
Incorporações 

S.A.

TPG-AXON BFRE 
HOLDING, LLC

20,20% ON
65,66% PN

FÁBIO DE ARAUJO NOGUEIRA
MOISE POLITI
DAVID ASSINE

GEORGE MEISEL
RODOLFO SCHWARZ

BRUCE THOMAS PHILIPS

COYOTE TRAIL, LLC

9,24% ON
30,02% PN

Brazilian Mortgages
Companhia 
Hipotecária
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Data da operação 01/04/2008

Descrição da operação Os acionistas da Companhia deliberaram um aumento de capital no valor de 
90.000.000,00, mediante emissão de 19.274.585 novas ações, sendo 3.854.917 novas 
ações ordinárias e 15.419.668 novas ações preferenciais, todas sob a forma nominativa, 
escriturais e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas pela Coyote Trail, 
LLC (“Coyote”) em moeda corrente nacional, em razão da cessão gratuita de direitos de 
subscrição pela Ourinvest Real Estate Holding S.A. e pela TPG-Axon BFRE.

Descrição da operação A Ourinvest Real Estate Holding S.A. (sociedade controladora final do grupo econômico) 
adquiriu da Opportunity Equity Partners Administradora de Recursos Ltda. a totalidade 
das ações da Opportunity Discovery Participações S.A., cuja denominação social foi 
alterada para Brazilian Finance & Real Estate S.A.

Evento societário Incorporação

Evento societário Incorporação de ações

Data da operação 09/03/2007

Descrição da operação A Companhia incorporou a BFRE Participações S.A.

Evento societário Outro

Data da operação 15/01/2010

Descrição do evento societário 
"Outro"

Ingresso de novo acionista na Companhia

Descrição do evento societário 
"Outro"

Alienação e aquisição de ações entre acionistas

Evento societário Outro

Data da operação 16/12/2009

Descrição da operação A Coyote Trail, LLC, por meio do Contrato de Opção de Compra de Ações, exerceu a 
opção de compra de 5.510.903 ações ordinárias e 22.043.612 ações preferenciais de 
emissão da Companhia e de titularidade da Ourinvest Real Estate Holding S.A.

8.3 - Operações de reestruturação
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8.4 - Outras informações relevantes
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9.1 - Bens do ativo não-circulante relevantes - outros
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Aplicativos e Softwares Brasil SP São Paulo Própria

Sistema de Processamento de Dados Brasil SP São Paulo Própria

Processamento de Dados - Leasing Brasil SP São Paulo Arrendada

Licença de Uso Brasil SP São Paulo Própria

Benfeitorias em Imóveis de Terceiros Brasil SP São Paulo Alugada

Equipamentos Brasil SP São Paulo Própria

Instalacões Brasil SP São Paulo Própria

Mobiliário Brasil SP São Paulo Própria

9.1 - Bens do ativo não-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descrição do bem do ativo imobilizado País de localização UF de localização Município de localização Tipo de propriedade
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Marcas BM OFFICE nacional 10 anos a partir da 
concessão

Não há eventos previstos, com exceção 
daqueles apontados na legislação 
pertinente.

O eventual indeferimento do pedido de 
registro da marca não prejudicará o curso 
normal dos negócios da sociedade.

Marcas BRAZILIAN 
CAPITAL 
FINANCE & REAL 
ESTATE

nacional 04/08/2019 Não há eventos previstos, com exceção 
daqueles apontados na legislação 
pertinente.

Uma possível perda não prejudicará o curso 
normal dos negócios.

Marcas BRAZILIAN 
FINANCE & REAL 
ESTATE

nacional 10/06/2018 Não há eventos previstos, com exceção 
daqueles apontados na legislação 
pertinente.

Uma possível perda não prejudicará o curso 
normal dos negócios.

Marcas BRAZILIAN 
MORTGAGES

nacional 01/11/2015 Não há eventos previstos, com exceção 
daqueles apontados na legislação 
pertinente.

Uma possível perda não prejudicará o curso 
normal dos negócios.

Marcas BM SUA CASA nacional 10 anos a partir da 
concessão

Não há eventos previstos, com exceção 
daqueles apontados na legislação 
pertinente.

O eventual indeferimento do pedido de 
registro da marca não prejudicará o curso 
normal dos negócios da sociedade.

Marcas BRAZILIAN 
SECURITIES 
FINANCE & REAL 
ESTATE

nacional 3/11/2019 Não há eventos previstos, com exceção 
daqueles apontados na legislação 
pertinente.

Uma possível perda não prejudicará o curso 
normal dos negócios.

Marcas BRAZILIAN 
SECURITIES 
COMPANHIA DE 
SECURITIZAÇÃO

nacional 03/07/2017 Não há eventos previstos, com exceção 
daqueles apontados na legislação 
pertinente.

Uma possível perda não prejudicará o curso 
normal dos negócios.

Marcas BRAZILIAN 
MORTGAGES

nacional 30/04/2012 Não há eventos previstos, com exceção 
daqueles apontados na legislação 
pertinente.

Uma possível perda não prejudicará o curso 
normal dos negócios.

Marcas BRAZILIAN 
MORTGAGES 
FINANCE & REAL 
ESTATE

nacional 22/12/2019 Não há eventos previstos, com exceção 
daqueles apontados na legislação 
pertinente.

Uma possível perda não prejudicará o curso 
normal dos negócios.

9.1 - Bens do ativo não-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licenças, concessões, franquias e contratos de transferência de 
tecnologia

Tipo de ativo Descrição do ativo Território atingido Duração Eventos que podem causar a perda dos 
direitos

Consequência da perda dos direitos
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Marcas BM SEU 
TERRENO

nacional 10 anos a partir da 
concessão

Não há eventos previstos, com exceção 
daqueles apontados na legislação 
pertinente.

O eventual indeferimento do pedido de 
registro da marca não prejudicará o curso 
normal dos negócios da sociedade.

Marcas BM CARD nacional 10 anos a partir da 
concessão

Não há eventos previstos, com exceção 
daqueles apontados na legislação 
pertinente.

O eventual indeferimento do pedido de 
registro da marca não prejudicará o curso 
normal dos negócios da sociedade.

Marcas BM CRÉDITO 
FÁCIL

nacional 10 anos a partir da 
concessão

Não há eventos previstos, com exceção 
daqueles apontados na legislação 
pertinente.

O eventual indeferimento do pedido de 
registro da marca não prejudicará o curso 
normal dos negócios da sociedade.

Marcas BM HOME 
EQUITY

nacional 10/11/2019 Não há eventos previstos, com exceção 
daqueles apontados na legislação 
pertinente.

Uma possível perda não prejudicará o curso 
normal dos negócios.

Marcas BM REFORMA nacional 10 anos a partir da 
concessão

Não há eventos previstos, com exceção 
daqueles apontados na legislação 
pertinente.

O eventual indeferimento do pedido de 
registro da marca não prejudicará o curso 
normal dos negócios da sociedade.

Marcas FII MAX RETAIL 
(marca 
nominativa)

nacional 10 anos a partir da 
concessão

Não há eventos previstos, com exceção 
daqueles apontados na legislação 
pertinente.

O eventual indeferimento do pedido de 
registro da marca não prejudicará o curso 
normal dos negócios da sociedade.

Marcas BM 
CONSTRUÇÃO

nacional 10 anos a partir da 
concessão

Não há eventos previstos, com exceção 
daqueles apontados na legislação 
pertinente.

O eventual indeferimento do pedido de 
registro da marca não prejudicará o curso 
normal dos negócios da sociedade.

9.1 - Bens do ativo não-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licenças, concessões, franquias e contratos de transferência de 
tecnologia

Tipo de ativo Descrição do ativo Território atingido Duração Eventos que podem causar a perda dos 
direitos

Consequência da perda dos direitos
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BMSRII 
PARTICIPAÇÕES S.A.

07.268.534/0001-42 - Controlada Brasil SP São Paulo A Companhia tem por objeto a 
participação exclusiva no capital social de 
instituições financeiras, na qualidade de 
sócia, acionista ou quotista. Desde 2005 
detém 100,00% das ações da Brazilian 
Mortgages .

100,000000

A abrangência de nossas atividades nos confere grande sinergia de atuação, resultando na constante originação de novos negócios e integração entre o mercado imobiliário e o mercado de capitais. Por meio das subsidiárias operacionais (Brazilian 
Mortgages, BM Sua Casa, Brazilian Securities e Brazilian Capital), auto-suficientes operacionalmente e com atuação integrada, são desenvolvidas as seguintes atividades: Financiamentos para construção a incorporadores e construtores (Brazilian 
Mortgages), Financiamento imobiliário para pessoas físicas (Brazilian Mortgages e BM Sua Casa), Estruturação de Fundos de Investimento Imobiliários (Brazilian Mortgages), Aquisição de recebíveis imobiliários e emissão de CRIs (Brazilian 
Securities) , Gestão de portfolio para clientes locais e internacionais (Brazilian Capital), Co-investimento em fundos (Companhia).

31/12/2009 0,000000 0,000000 0,00 Valor contábil 30/09/2010 171.733.000,00

Valor mercado

31/12/2008 0,000000 0,000000 0,00

Razões para aquisição e manutenção de tal participação

31/12/2007 0,000000 0,000000 0,00

BM SUA CASA 
PROMOTORA DE 
VENDAS

08.795.322/0001-86 - Controlada Brasil SP São Paulo Intermediação de negócios; promoção de 
vendas na captação de recursos 
financeiros e contratação de serviços, 
agindo em nome próprio ou de terceiros, 
podendo receber valores, promover 
cobranças extrajudiciais, contratar, gerir 
recursos, e ainda, sub-rogar, ceder, 
alienar, promover, transferir, a título 
gratuito ou oneroso, direitos e obrigações 
a terceiros interessados; a prestação de 
serviços de recepção e encaminhamento 
de pedidos de empréstimo e 
financiamento, bem como o levantamento 
de dados cadastrais; a participação como 
quotista ou acionista em outras 
sociedades.

100,000000

31/12/2009 0,000000 0,000000 0,00 Valor contábil 30/09/2010 179.971.000,00

Valor mercado

31/12/2008 0,000000 0,000000 0,00

A abrangência de nossas atividades nos confere grande sinergia de atuação, resultando na constante originação de novos negócios e integração entre o mercado imobiliário e o mercado de capitais. Por meio das subsidiárias operacionais (Brazilian 
Mortgages, BM Sua Casa, Brazilian Securities e Brazilian Capital), auto-suficientes operacionalmente e com atuação integrada, são desenvolvidas as seguintes atividades: Financiamentos para construção a incorporadores e construtores (Brazilian 
Mortgages), Financiamento imobiliário para pessoas físicas (Brazilian Mortgages e BM Sua Casa), Estruturação de Fundos de Investimento Imobiliários (Brazilian Mortgages), Aquisição de recebíveis imobiliários e emissão de CRIs (Brazilian 
Securities) , Gestão de portfolio para clientes locais e internacionais (Brazilian Capital), Co-investimento em fundos (Companhia).

Razões para aquisição e manutenção de tal participação

31/12/2007 0,000000 0,000000 0,00

9.1 - Bens do ativo não-circulante relevantes  / 9.1.c - Participações em sociedades

Razão social CNPJ Código CVM Tipo sociedade País sede UF sede Município sede Descrição das atividades 
desenvolvidas

Participação do emisor 
(%)

Exercício social Valor contábil - variação % Valor mercado - 
variação %

Montante de dividendos 
recebidos (Reais)

Data Valor (Reais)
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BRAZILIAN 
SECURITIES 
COMPANHIA DE 
SECURITIZAÇÃO

03.767.538/0001-14 1875-9 Controlada Brasil SP São Paulo Aquisição e securitização de créditos 
hipotecários e imobiliários, assim 
compreendida a compra, venda e 
prestação das respectivas garantias em 
créditos hipotecários e imobiliários; a 
emissão e colocação, no mercado 
financeiro, de Certificados de Recebíveis 
Imobiliários - CRIs, podendo emitir outros 
títulos de créditos; e a prestação de 
serviços e realização de outros negócios 
referentes a operações no mercado 
secundário de hipotecas e créditos 
imobiliários, de acordo com a Lei no. 
9.514, de 20 de novembro de 1997.

100,000000

31/12/2008 0,000000 0,000000 0,00

31/12/2009 0,000000 0,000000 0,00 Valor contábil 30/09/2010 170.543.000,00

Valor mercado

31/12/2007 0,000000 0,000000 0,00

Razões para aquisição e manutenção de tal participação

BRAZILIAN CAPITAL 
COMPANHIA DE 
GESTÃO 
INVESTIMENTO 
IMOBILIÁRIO

04.924.582/0001-53 - Controlada Brasil SP São Paulo A Companhia oferece serviços de gestão 
de portfólio, consultoria e gestão de 
investimentos em ativos imobiliários. Atua 
também na estruturação de 
financiamentos de projetos de 
desenvolvimento comercial em caráter 
“built-to-suit”, de projetos de gestão 
patrimonial, e de captação de recursos via 
CRIs e Fundos de Investimentos 
Imobiliários.

100,000000

A abrangência de nossas atividades nos confere grande sinergia de atuação, resultando na constante originação de novos negócios e integração entre o mercado imobiliário e o mercado de capitais. Por meio das subsidiárias operacionais (Brazilian 
Mortgages, BM Sua Casa, Brazilian Securities e Brazilian Capital), auto-suficientes operacionalmente e com atuação integrada, são desenvolvidas as seguintes atividades: Financiamentos para construção a incorporadores e construtores (Brazilian 
Mortgages), Financiamento imobiliário para pessoas físicas (Brazilian Mortgages e BM Sua Casa), Estruturação de Fundos de Investimento Imobiliários (Brazilian Mortgages), Aquisição de recebíveis imobiliários e emissão de CRIs (Brazilian 
Securities) , Gestão de portfolio para clientes locais e internacionais (Brazilian Capital), Co-investimento em fundos (Companhia).

31/12/2009 0,000000 0,000000 0,00 Valor contábil 30/09/2010 2.887.000,00

Valor mercado

31/12/2008 0,000000 0,000000 0,00

Razões para aquisição e manutenção de tal participação

31/12/2007 0,000000 0,000000 0,00

9.1 - Bens do ativo não-circulante relevantes  / 9.1.c - Participações em sociedades

Razão social CNPJ Código CVM Tipo sociedade País sede UF sede Município sede Descrição das atividades 
desenvolvidas

Participação do emisor 
(%)

Exercício social Valor contábil - variação % Valor mercado - 
variação %

Montante de dividendos 
recebidos (Reais)

Data Valor (Reais)
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A abrangência de nossas atividades nos confere grande sinergia de atuação, resultando na constante originação de novos negócios e integração entre o mercado imobiliário e o mercado de capitais. Por meio das subsidiárias operacionais (Brazilian 
Mortgages, BM Sua Casa, Brazilian Securities e Brazilian Capital), auto-suficientes operacionalmente e com atuação integrada, são desenvolvidas as seguintes atividades: Financiamentos para construção a incorporadores e construtores (Brazilian 
Mortgages), Financiamento imobiliário para pessoas físicas (Brazilian Mortgages e BM Sua Casa), Estruturação de Fundos de Investimento Imobiliários (Brazilian Mortgages), Aquisição de recebíveis imobiliários e emissão de CRIs (Brazilian 
Securities) , Gestão de portfolio para clientes locais e internacionais (Brazilian Capital), Co-investimento em fundos (Companhia).

9.1 - Bens do ativo não-circulante relevantes  / 9.1.c - Participações em sociedades

Exercício social Valor contábil - variação % Valor mercado - 
variação %

Montante de dividendos 
recebidos (Reais)

Data Valor (Reais)

Razão social CNPJ Código CVM Tipo sociedade País sede UF sede Município sede Descrição das atividades 
desenvolvidas

Participação do emisor 
(%)
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9.2 - Outras informações relevantes
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10.1 - Condições financeiras e patrimoniais gerais
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10.1 - Condições financeiras e patrimoniais gerais
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10.2 - Resultado operacional e financeiro
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstrações
financeiras
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10.4 - Mudanças significativas nas práticas contábeis - Ressalvas e  ênfases no parecer do
auditor
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10.4 - Mudanças significativas nas práticas contábeis - Ressalvas e  ênfases no parecer do
auditor

�� ��������
�&�!!�����������,.�'����������,.�����&���
���!���!�!����!���
�������
�,.����!�
���
���!�

�/�!��!���&���
�
#!�����������������.��@���!!6 ����!����
��!���!!6 ��!�������!���&�

����!�������,.��

��!�
���
���!��
0��&�!�������
��I�����6(����������
�!����������� ��������&��!�����������8�����9������

������/��9�����������

���	��������������������	�������������	���	�������
��	���

G � ��
�&�
� �������� ����!� ������
�!� ������������!�� ��� �H� ��� �� �
��
�� ��� ������ 
���
����� )!�

�����!�
�,-�!� �����&��
�!� ��� �5�
&6&��� ������ ��� ��� ��� �����	
�� ��� ���%�� &����
��� �!� �� ��� ���

�����	
������������.����
�!������(���(��
���������
�!!�� �����1���!���

�

PÁGINA: 85 de 182

Formulário de Referência - 2010 - BRAZILIAN FINANCE & REAL ESTATE S.A. Versão : 5



10.5 - Políticas contábeis críticas
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10.5 - Políticas contábeis críticas
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10.5 - Políticas contábeis críticas
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10.6 - Controles internos relativos à elaboração das demonstrações financeiras - Grau de
eficiência e deficiência e recomendações presentes no relatório do auditor
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10.7 - Destinação de recursos de ofertas públicas de distribuição e eventuais desvios
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10.8 - Itens relevantes não evidenciados nas demonstrações financeiras

�

�

� �������	�
 ��	������
����	��������������������������
 ���	������������������������
 ���������	��������

�����
 ��������
����	��������	����	�������	��	�������������
 �����
�����������	������	���������

�

PÁGINA: 92 de 182

Formulário de Referência - 2010 - BRAZILIAN FINANCE & REAL ESTATE S.A. Versão : 5



10.9 - Comentários sobre itens não evidenciados nas demonstrações financeiras
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10.10 - Plano de negócios
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10.11 - Outros fatores com influência relevante
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11.1 - Projeções divulgadas e premissas
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11.2 - Acompanhamento e alterações das projeções divulgadas
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12.1 - Descrição da estrutura administrativa
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12.2 - Regras, políticas e práticas relativas às assembleias gerais
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Diário Oficial do Estado de Sao Paulo - SP 10/06/2008

Ata da AGO que Apreciou as Demonstrações Financeiras Diário do Comércio e Indústria - SP 10/06/2008

Diário Oficial do Estado de Sao Paulo - SP 13/02/2008

31/12/2007 Demonstrações Financeiras Diário do Comércio e Indústria - SP 13/02/2008

Diário Oficial do Estado de Sao Paulo - SP 23/05/2009

Ata da AGO que Apreciou as Demonstrações Financeiras Diário do Comércio e Indústria - SP 23/05/2009

31/12/2008 Demonstrações Financeiras Diário do Comércio e Indústria - SP 05/03/2009

Diário Oficial do Estado de Sao Paulo - SP 05/03/2009

Diário Oficial do Estado de Sao Paulo - SP 12/05/2010

Ata da AGO que Apreciou as Demonstrações Financeiras Diário do Comércio e Indústria - SP 12/05/2010

Diário Oficial do Estado de Sao Paulo - SP 10/03/2010

31/12/2009 Demonstrações Financeiras Diário do Comércio e Indústria - SP 10/03/2010

12.3 - Datas e jornais de publicação das informações exigidas pela Lei nº6.404/76
Exercício Social Publicação Jornal - UF Datas
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12.4 - Regras, políticas e práticas relativas ao Conselho de Administração
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12.5 - Descrição da cláusula compromissória para resolução de conflitos por meio de
arbitragem
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Gary Robert Garrabrant 53 Pertence apenas ao Conselho de Administração 02/02/2010 30/04/2011

743.170.831-91 Diretor Executivo 22 - Conselho de Administração (Efetivo) 02/02/2010 Não

233.911.838-70 Conselheiro de Investimentos 22 - Conselho de Administração (Efetivo) 02/02/2010 Não

232.577.878-98 Empresário 22 - Conselho de Administração (Efetivo) 22/04/2009 Não

Dinakar Singh 41 Pertence apenas ao Conselho de Administração 22/04/2009 30/04/2011

071.101.688-75 Economista 22 - Conselho de Administração (Efetivo) 21/01/2011 Sim

Roberto Politi 46 Pertence apenas ao Conselho de Administração 02/02/2010 30/04/2011

637.834.608-91 Empresário 22 - Conselho de Administração (Efetivo) 22/04/2009 Sim

George Meisel 57 Pertence apenas ao Conselho de Administração 22/04/2009 30/04/2011

Gilson Schwartz 51 Pertence apenas ao Conselho de Administração 21/01/2011 30/04/2011

Daniela Schiller Fonseca Mesquita 40 Pertence apenas à Diretoria 03/01/2011 30/04/2011

010.775.077-55 Economista 12 - Diretor de Relações com Investidores 03/01/2011

David Marc Weil 47 Pertence apenas ao Conselho de Administração 02/02/2010 30/04/2011

Fernanda Costa Neves do Amaral 37 Pertence apenas à Diretoria 22/04/2009 30/04/2011

175.316.518-07 Advogada 19 - 22/04/2009

Bruce Thomas Philips 53 Pertence apenas ao Conselho de Administração 22/04/2009 30/04/2011

022.191.688-16 Empresário 22 - Conselho de Administração (Efetivo) 22/04/2009 Sim

Adam N. Jiwan 32 Pertence apenas ao Conselho de Administração 22/04/2009 30/04/2011

232.577.888-60 Empresário 22 - Conselho de Administração (Efetivo) 22/04/2009 Não

12.6 / 8  - Composição e experiência profissional da administração e do conselho fiscal

Nome Idade Orgão administração Data da eleição Prazo do mandato

Outros cargos e funções exercidas no emissor

CPF Profissão Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador
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Joao Manuel Campanelli Freitas 49 Pertence à Diretoria e ao Conselho de Administração 22/04/2009 30/04/2011

041.726.158-64 Empresario 39 - 22/04/2009 Sim

043.054.868-06 Engenheiro civil 30 - Presidente do C.A. e Diretor Presidente 22/04/2009 Sim

Moise Politi 51 Pertence à Diretoria e ao Conselho de Administração 22/04/2009 30/04/2011

089.118.208-06 Administrador 22 - Conselho de Administração (Efetivo) 02/02/2010 Sim

010.403.038-03 Advogado 32 - Vice Pres. C.A. e Vice Dir. Presidente 22/04/2009 Sim

Fábio de Araujo Nogueira 49 Pertence à Diretoria e ao Conselho de Administração 22/04/2009 30/04/2011

12.6 / 8  - Composição e experiência profissional da administração e do conselho fiscal

Nome Idade Orgão administração Data da eleição Prazo do mandato

Outros cargos e funções exercidas no emissor

CPF Profissão Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador

Bruce Thomas Philips  -  022.191.688-16

Adam N. Jiwan  -  232.577.888-60

Adam Navroz Jiwan, nascido em 21.03.1978, é formado em Economia pela Harvard College e cursou Contabilidade Financeira no MIT (Massachusetts Institute of Technology). Trabalhou no Goldman, Sachs & Co., de 
2000 a 2001, como Analista; no The Blackstone Group, de 2001 a 2002, como Analista; no Soros Fund Management LLC, de 2002 a 2004, como Analista; no J. Goldfield & Co. LLC, de 2004 a 2006, como Gerente de 
Portfólio; e na TPG-Axon Capital Management, desde 2006, como Gerente de Investimentos. Desde 28.06.2007 é membro do Conselho de Administração da Brazilian Finance & Real Estate S.A. Não existe nenhuma 
condenação judicial e administrativa envolvendo o administrador.

Daniela Schiller Fonseca Mesquita  -  010.775.077-55

Daniela Mesquita, nascida em 02.02.1970, é formada em economia pela PUC-RJ – Pontifícia Universidade Católica do Rio de Janeiro e possui mestrado em desenvolvimento econômico pela Universidade de Oxford 
(Inglaterra) e mestrado em finanças pela Universidade de Reading (Inglaterra). Trabalhou como gerente de produtos na Thomson Financial (Institutional Shareholder Services) em Washington D.C. de 1998 a 2000; 
consultora de governança corporativa na Standard & Poors de 2002 a 2004; gerente financeira da Brazilian Mortgages de 2004 a 2006; é Diretora responsável pelas atividades de gestão de fundos e ativos da Brazilian 
Capital Companhia de Gestão de Investimentos Imobiliários, desde 2006. A partir de 03/01/2011 assumiu o cargo de Diretora de Relações com Investidores da Brazilian Finance & Real Estate S.A. Não existe nenhuma 
condenação judicial e administrativa envolvendo o administrador.

Fernanda Costa Neves do Amaral  -  175.316.518-07

Fernanda Costa Neves do Amaral, nascida em 10.03.1973, é formada em Direito pela PUC – Pontifícia Universidade Católica, especializou-se em Direito Tributário e em Direito Empresarial Econômico pela FGV – 
Fundação Getúlio Vargas. Trabalhou na banca Márcio Bueno Consultoria e Advocacia, de 1995 a 1999, como advogada; na banca Thiollier, Pinheiro e Bueno Advogados, de 2000 a 2002, como advogada; na banca 
Zilveti e Sanden Advogados, de 2002 a 2003, como advogada; na Brazilian Finance & Real Estate S.A., de 2003 a 2008, como Coordenadora Juridica, e, desde 2008, como Diretora Jurídica. Não existe nenhuma 
condenação judicial e administrativa envolvendo o administrador.

Experiência profissional / Declaração de eventuais condenações
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Fábio de Araujo Nogueira  -  010.403.038-03

Roberto Politi  -  089.118.208-06

Roberto Politi, nascido em 22.03.1964, é formado em Economia pela Faculdade de Economia e Administração da Universidade de São Paulo; cursou MBA em Gestão Financeira pelo Instituto Brasileiro de Mercado de 
Capitais; e cursou MBA em Gestão de Riscos pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais. Trabalhou na Editora Abril Jovem S/A, de 1990 a 1993, como Supervisor de Controle Fianceiro e de Orçamento; na Eitsa 
Serviços de Consultoria Ltda., de 1993 a 1995, como Diretor Assistente; no Banco Ourinvest S.A., de 1996 a 1999, como Gerente de Investimentos; na Ourinvest Assessoria de Investimentos Ltda., desde 1999, como 
Superintendente; na Taelinvest Participações S.A., desde 2007, como Diretor; na Gargaú Energética S.A., desde 2008, como Diretor; na Ecopart Participações S.A., desde 2008, como Membro do Conselho de 
Administração; na Seawest do Brasil – Projetos e Participações Ltda., desde 2009, como Administrador; e na Brazilian Finance & Real Estate S.A., desde 2010, como Membro do Conselho de Administração. Não 
existe nenhuma condenação judicial e administrativa envolvendo o administrador.

Gilson Schwartz  -  071.101.688-75

Gilson Schwartz, nascido em 19.01.1960, possui graduação em Economia e em Ciências Sociais pela Universidade de São Paulo (1980, 1981), mestrado e doutorado em Ciência Econômica pela Universidade 
Estadual de Campinas (1985 e 1993) e atividades de pós-doutorado como Professor Visitante do "Núcleo de Pesquisa em Relações Internacionais" (NUPRI-USP, 1997-1999) e no Instituto de Estudos Avançados da 
USP (1999-2005). Desde 2005 é professor do Departamento de Cinema, Rádio e TV da Escola de Comunicações e Artes da USP, responsável pela disciplina de pós-graduação "Economia da Informação e Novas 
Mídias". Colaborou entre 1983 e 2006 como articulista, editorialista e analista econômico do jornal "Folha de S. Paulo" e em 2007 participou da criação e atuou como colaborador da Editora Globo nas revistas "Época" 
e "Época Negócios", onde lançou a coluna "Iconomia". Criou também em 2007 a disciplina "Introdução à Iconomia", para graduandos de engenharia, economia, administração, contabilidade, ciência da computação, 
comunicações e artes da USP. Tem experiência profissional em economia e finanças, atuando desde 1994 como consultor de instituições financeiras (Economista-Chefe do BankBoston, Assessor da Presidência no 
BNDES, consultor do BNB, CEF e Bradesco). Não existe nenhuma condenação judicial e administrativa envolvendo o administrador.

George Meisel  -  637.834.608-91

George Meisel, nascido em 23.02.1953, cursou Engenharia na Universidade Presbiteriana Mackenzie. Trabalhou na RGA – Registro Geral de Agentes, de 1979 a 1981, como Agente Autônomo de Investimentos; na 
Brazilian Mortgages Companhia Hipotecária, de 1984 a 2003, como Diretor; na BMSR Participações S.A., de 2001 a 2005, como Diretor Presidente; na Ourinvest Sociedade Brasileira de Metais Ltda., de 1979 a 2006, 
como Diretor; na Ourinvest Participações S.A., de 1991 a 2006, como Diretor; no Banco Ourinvest S.A., de 1996 a 2006, como Diretor; na Vianorte S.A., de 1998 a 2006, como membro do Conselho de Administração, 
e, de 2000 a 2001, como Presidente do Conselho de Administração; na Ourinvest Empreendimentos Participações Ltda., de 2003 a 2006, como Diretor; na Brazilian Finance & Real Estate Participações S.A., de 2002 a 
2006, como Diretor, e, de 2006 a 2008, como membro do Conselho de Administração; na Brazilian Securities Companhia de Securitização, desde 2004, como membro do Conselho de Administração; na BMSR II 
Participações S.A., desde 2005, como Diretor; e na Ourinvest Real Estate Holding S.A., desde 2006, como Diretor. Desde 02.04.2007 é membro do Conselho de Administração da Brazilian Finance & Real Estate S.A. 
Não existe nenhuma condenação judicial e administrativa envolvendo o administrador.

Gary Robert Garrabrant  -  743.170.831-91

Gary Robert Garrabrant, nascido em 27.04.1957, é formado em Economia pela Notre Dame University e freqüentou o Dartmouth College. Trabalhou no Chemical Bank, de 1981 a 1989, como Diretor Administrativo; no 
The Bankers Trust Company, de 1989 a 1994, como Diretor Administrativo; na Genesis Realty Capital Management, de 1994 a 1995, como co-Fundador; no NH Hoteles, de 2006 a 2007, como Diretor; na Homex, de 
2004 a 2008, como Vice-Presidente e Diretor; na Gafisa S.A., desde 2006, como membro do Conselho de Administração; na Equity Group Investments, LLC (EGI), desde 1996, como Vice-Presidente; e na Equity 
Group Investments LLC, desde 1996, como co-Fundador e Diretor-Presidente. Desde 02.02.2010 é membro do Conselho de Administração da Brazilian Finance & Real Estate S.A. Não existe nenhuma condenação 
judicial e administrativa envolvendo o administrador.

Dinakar Singh  -  232.577.878-98

Dinakar Singh, nascido em 13.07.1969, trabalhou na Goldman Sachs durante 14 anos como co-Diretor do Departamento de Estratégias Principais; participou do Comitê de Operações da divisão de Valores Mobiliários, 
do Comitê de Risco, do Comitê de Parcerias e do Comitê Administrativo da Ásia, todos da Goldman Sachs. Foi fundador e presidente da Spinal Muscular Atrophy Foundation, membro do Conselho de Visitantes do 
Columbia University Medical Center, membro da Trilateral Commission e do Yale University President´s Council on International Activities. Desde 28.06.2007 é membro do Conselho de Administração da Brazilian 
Finance & Real Estate S.A. Não existe nenhuma condenação judicial e administrativa envolvendo o administrador.

David Marc Weil  -  233.911.838-70

David Marc Weil, nascido em 28.11.1962, é formado em História pela Yale College e em Direito pela Yale Law School. Trabalhou no First Boston, de 1984 a 1986, como Analista de Finanças Corporativas e Mercado de 
Capitais; na Corte Jurídica Americana, de 1989 a 1990, como Assessor do Juiz Leonard Sand; na Ivins, Phillips & Barker, de 1990 a 1993, como Associado; no Goldman Sachs, de 1993 a 2008, como Superintendente 
Operacional do Departamento de Administração de Investimento, Tesoureiro, Chefe de Finanças e Operações e Diretor Financeiro do Whitehall Real Estate Fund; e na TPG-Axon Capital Management, desde 2008, 
como Sócio de Operações. Desde 02.02.2010 é membro do Conselho de Administração da Brazilian Finance & Real Estate S.A. Não existe nenhuma condenação judicial e administrativa envolvendo o administrador.

Bruce Thomas Philips, nascido em 15.10.1957, é formado em Ciências do Comércio pela Rider College. Trabalhou no Banco Chase Manhattan S.A., de 1982 a 1986, como Diretor de Relacionamentos; no Banco de 
Boston S.A., de 1986 a 1989, como Diretor de Mercado de Capitais; no Eitsa Serviços de Consultoria Ltda., de 1989 a 1996, como Sócio-Gerente; na Vianorte S.A., em 1998, como Diretor Administrativo-Financeiro, e, 
de 1998 a 2006, como Suplente do Conselho de Administração; na Ourinvest Empreendimentos e Participações S.A., desde 2003, como Diretor; na Ourinvest Participações S.A., desde 1996, como Diretor; na 
Ourinvest Assessoria de Investimentos Ltda., desde 1997, como Diretor; e no Banco Ourinvest S.A., desde 1996, como Diretor. Desde 02.04.2007 é membro do Conselho de Administração da Brazilian Finance & Real 
Estate S.A. Não existe nenhuma condenação judicial e administrativa envolvendo o administrador.
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Moise Politi  -  043.054.868-06

Moise Politi, nascido em 05.12.1958, é formado em Engenharia pela Escola de Engenharia Mauá; cursou pós-graduação em Administração pela FGV – Fundação Getúlio Vargas; cursou mestrado em Administração de 
Empresas pela USP – Faculdade de Economia e Administração; participou do curso “Growing your Business” da London Business School, do curso “The President’s Seminar an executive Program designed for the 
Young Presidents’ Organization” e do curso Ypo/Harvard President’s Seminar da Harvard Business School. Trabalhou na Construtora Shpaisman-Dichy, em 1981, como Estagiário de Engenharia; na Companhia 
Brasileira de Marketing, de 1981 a 1982, como Assistente de Marketing, Projeção de Vendas, Política de Preços, Distribuição e Orçamentos; no Chase Banco Lar, de 1982 a 1986, como Gerente de Créditos, Gerente 
de Contas, Gerente de Controle de Créditos e Instrutor de Créditos; no Blocker Assessoria de Investimentos e Participações S.A., de 1986 a 1987, como Assessor na Área de Fusões e Aquisições; na Eitsa Serviços de 
Consultoria Ltda., de 1988 a 1996, como Diretor e Assessor Financeiro; na Ourinvest Assessoria de Investimentos Ltda., de 1996 a 2006, como Diretor; na Ourinvest Real Estate Participações S.A., de 2002 a 2008, 
como Diretor; na Ourinvest Empreendimentos e Participações Ltda., de 2003 a 2006, como Diretor; na Ourinvest Participações S.A., de 1996 a 2006, como Diretor; na BMSR Participações S.A., de 2002 a 2005, como 
Diretor Vice-Presidente e Presidente do Conselho de Administração; no Banco Ourinvest S.A., de 1996 a 2006, como Diretor; na Ourinvest Real Estate Holding S.A., desde 2006, como Diretor; na BMSR II 
Participações S.A., desde 2005, como Diretor, e, desde 2006, como Presidente do Conselho de Administração; na Brazilian Finance & Real Estate Participações S.A., de 2002 a 2008, como Diretor Presidente, e, de 
2006 a 2007, como Presidente do Conselho de Administração; na Brazilian Mortgages Companhia Hipotecária, desde 2003, como Diretor Presidente; na Brazilian Securities Companhia de Securitização, desde 2000, 
como Diretor e Presidente do Conselho de Administração; na Brazilian Capital Companhia de Investimentos Imobiliários, desde 2002, como Diretor, e, de 2002 a 2006, como Presidente do Conselho de Administração; 
na BM Sua Casa Promotora de Vendas Ltda., desde 2007, como Diretor; e na Brazilian Finance & Real Estate S.A., desde 2007, como Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administração. Não existe 
nenhuma condenação judicial e administrativa envolvendo o administrador.

Joao Manuel Campanelli Freitas  -  041.726.158-64

João Manuel Campanelli Freitas, nascido em 13.04.1961, cursou Economia pela Pontifícia Universidade Católica; gradou-se técnico em processamento de dados; atendeu o curso de Liderança Avançada e 
Governança Corporativa pelo Instituto Haggai em e concluiu MBA em Gestão Financeira pela Fundação Dom Cabral. Trabalhou no Banco Unibanco, de 1980 a 1988, como Trader; no Banco Safra, de 1988 a 2002, 
como Gerente Geral; e no Banco Santander Banespa, de 2002 a 2007, como Superintendente. Desde 2007 é de Diretor Administratitvo da Brazilian Finance & Real Estate S.A. e desde 2010 é membro do Conselho de 
Administração.

A data da eleição e da posse para Diretor Administrativo foi em 22/04/2009 . E a data da eleição e da posse como membro do Conselho de Administração foi em 02/02/2010 . Para ambos os cargos o prazo do mandato 
é 30/04/2011. Não existe nenhuma condenação judicial e administrativa envolvendo o administrador.

Fábio de Araujo Nogueira, nascido em 20.12.1960, é formado em Direito pela PUC – Pontifícia Universidade Católica e especializou-se em Negócios Imobiliários pela FAAP – Fundação Armando Álvares Penteado. 
Trabalhou no Banco Crédito Nacional, de 1978 a 1989, como Gerente Geral; no Banco Francês e Brasileiro, de 1990 a 1993, como Diretor de Crédito Imobiliário, Poupança e Seguros; no Citibank S.A., de 1993 a 1995, 
como Diretor de Crédito Imobiliário e Poupança; no Bankboston S.A., de 1995 a 1998, como Diretor de Produtos de Varejo, Crédito Imobiliário e Poupança; na BMSR Participações S.A., de 2001 a 2002, como Diretor, 
e de 2002 a 2005, como membro do Conselho de Administração; na Brazilian Mortgages Companhia Hipotecária, desde 1999, como Diretor Vice-Presidente; na Brazilian Finance & Real Estate Participações S.A., de 
2002 a 2008, como Diretor Vice-Presidente, e, de 2006 a 2007, como Vice-Presidente do Conselho de Administração; na Brazilian Securities Companhia de Securitização, de 2000 a 2006, como membro do Conselho 
de Administração, e, desde 2002, como Diretor Vice-Presidente; na BMSR II Participações S.A., de 2005 a 2006, como membro do Conselho de Administração; na Brazilian Capital Companhia de Gestão de 
Investimentos Imobiliários, de 2005 a 2006, como membro do Conselho de Administração, e, desde 2006, como Diretor Vice-Presidente; e na BM Sua Casa Promotora de Vendas Ltda., desde 2007, como Diretor. 
Desde 2007 é Diretor Vice-Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administração da Brazilian Finance & Real Estate S.A. Não existe nenhuma condenação judicial e administrativa envolvendo o administrador.
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Não há comites criados ou instalados.

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

12.7 - Composição dos comitês estatutários e dos comitês de auditoria, financeiro e de 
remuneração
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Pessoa relacionada

Roberto Politi 089.118.208-06 Brazilian Finance Real Estate S.A. 02.762.113/0001-50

Observação

Membro do Conselho de Administração (Efetivo)

Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administração

Administrador do emissor ou controlada

Moise Politi 043.054.868-06 Brazilian Finance Real Estate S.A. 02.762.113/0001-50 Irmão ou Irmã (1º grau por consangüinidade)

12.9 - Existência de relação conjugal, união estável ou parentesco até o 2º grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e 
controladores

Cargo

Nome CPF
Nome empresarial do emissor, controlada ou 
controlador CNPJ

Tipo de parentesco com o administrador do 
emissor ou controlada
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George Meisel 637.834.608-91 Controle Controlada Direta

Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

Ourinvest Real Estate Holding S.A. 07.951.440/0001-73

O Sr. George Meisel é controlador da Ourinvest Real Estate Holding S.A., que por sua vez é controladora da BFRE.

Membro do Conselho de Administração

Diretor

Observação

Exercício Social 31/12/2009

12.10 - Relações de subordinação, prestação de serviço ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificação CPF/CNPJ
Tipo de relação do Administrador com a 
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Função
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12.11 - Acordos, inclusive apólices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas
suportadas pelos administradores
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12.12 - Outras informações relevantes
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13.1 - Descrição da política ou prática de remuneração, inclusive da diretoria não
estatutária
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Remuneração variável

Outros 0,00 0,00 0,00

Participações em comitês 0,00 0,00 0,00

Bônus 300.000,00 280.000,00 580.000,00

Comissões 0,00 0,00 0,00

Participação em reuniões 0,00 0,00 0,00

Participação de resultados 0,00 0,00 0,00

Benefícios direto e indireto 0,00 0,00 0,00

Cessação do cargo 0,00 0,00 0,00

Baseada em ações 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00

Pós-emprego 0,00 0,00 0,00

Salário ou pró-labore 601.371,00 410.953,00 1.012.324,00

Remuneração fixa anual

Nº de membros 11,00 2,00 13,00

Total da remuneração 901.371,00 690.953,00 1.592.324,00

13.2 - Remuneração total do conselho de administração, diretoria estatutária e conselho fiscal

Conselho de Administração Diretoria Estatutária Conselho Fiscal Total

Remuneração total prevista para o Exercício Social corrente 31/12/2010 - Valores Anuais

Bônus 0,00 450.000,00 450.000,00

Pós-emprego 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00

Participação de resultados 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00

Comissões 0,00 0,00 0,00

Participação em reuniões 0,00 0,00 0,00

Participações em comitês 0,00 0,00 0,00

Cessação do cargo 0,00 0,00 0,00

Baseada em ações 0,00 0,00 0,00

Remuneração variável

Nº de membros 6,00 3,00 9,00

Benefícios direto e indireto 0,00 0,00 0,00

Salário ou pró-labore 272.000,00 698.873,00 970.873,00

Remuneração fixa anual

Total da remuneração 272.000,00 1.148.873,00 1.420.873,00

Remuneração total do Exercício Social em 31/12/2009 - Valores Anuais

Conselho de Administração Diretoria Estatutária Conselho Fiscal Total
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Bônus 0,00 200.000,00 200.000,00

Pós-emprego 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00

Participação de resultados 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00

Comissões 0,00 0,00 0,00

Participação em reuniões 0,00 0,00 0,00

Participações em comitês 0,00 0,00 0,00

Cessação do cargo 0,00 0,00 0,00

Baseada em ações 0,00 0,00 0,00

Remuneração variável

Nº de membros 6,00 6,00 12,00

Benefícios direto e indireto 0,00 0,00 0,00

Salário ou pró-labore 110.598,00 658.665,00 769.263,00

Remuneração fixa anual

Total da remuneração 110.598,00 858.665,00 969.263,00

Remuneração total do Exercício Social em 31/12/2008 - Valores Anuais

Conselho de Administração Diretoria Estatutária Conselho Fiscal Total

Bônus 0,00 0,00 0,00

Pós-emprego 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00

Participação de resultados 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00

Comissões 0,00 0,00 0,00

Participação em reuniões 0,00 0,00 0,00

Participações em comitês 0,00 0,00 0,00

Cessação do cargo 0,00 0,00 0,00

Baseada em ações 0,00 0,00 0,00

Remuneração variável

Nº de membros 6,00 4,00 10,00

Benefícios direto e indireto 0,00 0,00 0,00

Salário ou pró-labore 51.800,00 338.257,00 390.057,00

Remuneração fixa anual

Total da remuneração 51.800,00 338.257,00 390.057,00

Remuneração total do Exercício Social em 31/12/2007 - Valores Anuais

Conselho de Administração Diretoria Estatutária Conselho Fiscal Total
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13.3 - Remuneração variável do conselho de administração, diretoria estatutária e conselho
fiscal
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13.4 - Plano de remuneração baseado em ações do conselho de administração e diretoria
estatutária
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13.5 - Participações em ações, cotas e outros valores mobiliários conversíveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por órgão
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13.6 - Remuneração baseada em ações do conselho de administração e da diretoria
estatutária
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13.7 - Informações sobre as opções em aberto detidas pelo conselho de administração e
pela diretoria estatutária
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13.8 - Opções exercidas e ações entregues relativas à remuneração baseada em ações do
conselho de administração e da diretoria estatutária
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13.9 - Informações necessárias para a compreensão dos dados divulgados nos itens 13.6 a
13.8 - Método de precificação do valor das ações e das opções
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13.10 - Informações sobre planos de previdência conferidos aos membros do conselho de
administração e aos diretores estatutários

�

�

��������	�
�	�
����
��	� ��
��������	�
��������� 	� ������������	�����	���� 
�
��������	������
�	���	��

	��������
����

��������	
���
��

�

PÁGINA: 127 de 182

Formulário de Referência - 2010 - BRAZILIAN FINANCE & REAL ESTATE S.A. Versão : 5



Valor da menor 
remuneração(Reais)

5.500,00 11.330,00

Valor da maior 
remuneração(Reais)

24.130,00 11.333,00

Valor médio da 
remuneração(Reais)

17.920,00 11.333,00

Diretoria 
Estatutária

Conselho de 
Administração

Valores anuais

Nº de membros 3,00 6,00

31/12/2009 31/12/2009

Diretoria Estatutária

Observação

Conselho de Administração

13.11 - Remuneração individual máxima, mínima e média do conselho de administração, da diretoria estatutária e do conselho fiscal
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13.12 - Mecanismos de remuneração ou indenização para os administradores em caso de
destituição do cargo ou de aposentadoria
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13.13 - Percentual na remuneração total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores
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13.14 - Remuneração de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
órgão, recebida por qualquer razão que não a função que ocupam
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13.15 - Remuneração de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor�
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13.16 - Outras informações relevantes

�

�

�����������	�
����
��� 
������������� ������������������
�	����

��������	�
���	�
�������

����������
�	�����������	���

����������	
�
��
�	�����
��	���

�

PÁGINA: 133 de 182

Formulário de Referência - 2010 - BRAZILIAN FINANCE & REAL ESTATE S.A. Versão : 5



14.1 - Descrição dos recursos humanos
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14.2 - Alterações relevantes - Recursos humanos
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14.3 - Descrição da política de remuneração dos empregados
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14.4 - Descrição das relações entre o emissor e sindicatos
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TOTAL 0 0,000000%

11.254.788/0001-89 Americana Sim Não 19/04/2010

Coyote Trail, LLC

Classe ação Qtde. de ações (Unidades) Ações %

9.563.325 9,235187% 38.253.300 30,015516% 47.816.625 20,699997%

TOTAL 0 0,000000%

TOTAL 0 0,000000%

743.170.831-91 Americano Sim Não

Gary Robert Garrabrant

Classe ação Qtde. de ações (Unidades) Ações %

0 0,000000% 1 0,000001% 1 0,000001%

TOTAL 0 0,000000%

233.911.838-70 Americano Sim Não

David Marc Weil

Classe ação Qtde. de ações (Unidades) Ações %

0 0,000000% 1 0,000001% 1 0,000001%

Dinakar Singh

232.577.878-98 Americano Sim Não

1 0,000001% 0 0,000000% 1 0,000001%

Fábio de Araujo Nogueira

010.403.038-03 Brasileiro-SP Sim Não

1 0,000001% 0 0,000000% 1 0,000001%

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Última alteração

Acionista

15.1 / 15.2 - Posição acionária

Classe ação Qtde. de ações (Unidades) Ações %

Detalhamento por classes de ações (Unidades)

Qtde. ações ordinárias (Unidades) Ações ordinárias % Qtde. ações preferenciais (Unidades) Ações preferenciais % Qtde. total de ações (Unidades) Total ações %
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Bruce Thomas Philips

022.191.688-16 Brasileiro Sim Não

1 0,000001% 0 0,000000% 1 0,000001%

TOTAL 0 0,000000%

0 0,000000% 1 0,000001% 1 0,000001%

Classe ação Qtde. de ações (Unidades) Ações %

011.682.628-28 Brasileiro Sim Não

Luiz Augusto Prado Barreto

TPG-Axon BFRE Holding, LLC

09.384.002/0001-04 Americana Sim Não 19/04/2010

20.920.399 20,202575% 83.681.594 65,660902% 104.601.993 45,282598%

TOTAL 0 0,000000%

TOTAL 0 0,000000%

637.834.608-91 Brasileiro Sim Não

George Meisel

Classe ação Qtde. de ações (Unidades) Ações %

1 0,000001% 0 0,000000% 1 0,000001%

TOTAL 0 0,000000%

041.726.158-64 Brasileiro-SE Sim Não

Joao Manuel Campanelli Freitas

Classe ação Qtde. de ações (Unidades) Ações %

0 0,000000% 1 0,000001% 1 0,000001%

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Última alteração

Acionista

15.1 / 15.2 - Posição acionária

Classe ação Qtde. de ações (Unidades) Ações %

Detalhamento por classes de ações (Unidades)

Qtde. ações ordinárias (Unidades) Ações ordinárias % Qtde. ações preferenciais (Unidades) Ações preferenciais % Qtde. total de ações (Unidades) Total ações %
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TOTAL 0 0,000000%

TOTAL

103.553.128 100,000000% 127.445.086 100,000000% 230.998.214 100,000000%

Classe ação Qtde. de ações (Unidades) Ações %

AÇÕES EM TESOURARIA

0 0,000000% 0 0,000000% 0 0,000000%

OUTROS

0 0,000000% 0 0,000000% 0 0,000000%

Moise Politi

043.054.868-06 Brasileiro Sim Não

1 0,000001% 0 0,000000% 1 0,000001%

TOTAL 0 0,000000%

Classe ação Qtde. de ações (Unidades) Ações %

0 0,000000% 1 0,000001% 1 0,000001%

Roberto Politi

089.118.208-06 Brasileiro Sim Não

TOTAL 0 0,000000%

07.951.440/0001-73 Brasileira-SP Sim Sim 19/04/2010

Ourinvest Real Estate Holding S.A.

Classe ação Qtde. de ações (Unidades) Ações %

73.069.398 70,562232% 5.510.187 4,323577% 78.579.585 34,017394%

Adam N. Jiwan

232.577.888-60 Canadense Sim Não

1 0,000001% 0 0,000000% 1 0,000001%

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Última alteração

Acionista

15.1 / 15.2 - Posição acionária

Classe ação Qtde. de ações (Unidades) Ações %

Detalhamento por classes de ações (Unidades)

Qtde. ações ordinárias (Unidades) Ações ordinárias % Qtde. ações preferenciais (Unidades) Ações preferenciais % Qtde. total de ações (Unidades) Total ações %
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TOTAL 0 0,000000

637.834.608-91 Brasileiro Sim Sim

George Meisel

Classe ação Qtde. de ações (Unidades) Ações %

21.763.754 62,527513 3.152.122 9,425719 24.915.876 36,507634

TOTAL 0 0,000000

010.403.038-03 Brasileiro-SP Sim Não

Fábio de Araujo Nogueira

Classe ação Qtde. de ações (Unidades) Ações %

0 0,000000 13.649.680 40,816327 13.649.680 20,000000

TOTAL 0 0,000000

769.483.078-68 Brasileiro Sim Não

David Assine

Classe ação Qtde. de ações (Unidades) Ações %

8.696.672 24,985638 1.849.104 5,529333 10.545.776 15,452049

TOTAL 0 0,000000

022.191.688-16 Brasileiro Sim Não

Bruce Thomas Philips

Classe ação Qtde. de ações (Unidades) Ações %

0 0,000000 570.565 1,706147 570.565 0,836012

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composição capital social

Ourinvest Real Estate Holding S.A. 07.951.440/0001-73

ACIONISTA

CONTROLADORA / INVESTIDORA

15.1 / 15.2 - Posição acionária

Qtde. ações ordinárias (Unidades) Ações ordinárias % Qtde. ações preferenciais (Unidades) Ações preferenciais % Qtde. total de ações (Unidades) Total ações %

Detalhamento de ações (Unidades)

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Última alteração
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TOTAL

34.806.684 100,000000 33.441.716 100,000000 68.248.400 100,000000

TOTAL 0 0.000000

668.912.488-68 Brasileiro Sim Não

Rodolfo Schwarz

Classe ação Qtde. de ações (Unidades) Ações %

4.346.258 12,486849 0 0,000000 4.346.258 6,368293

OUTROS

0 0,000000 0 0,000000 0 0,000000

TOTAL 0 0,000000

043.054.868-06 Brasileiro Sim Não

Moise Politi

Classe ação Qtde. de ações (Unidades) Ações %

0 0,000000 14.220.245 42,522474 14.220.245 20,836012

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composição capital social

Ourinvest Real Estate Holding S.A. 07.951.440/0001-73

ACIONISTA

CONTROLADORA / INVESTIDORA

15.1 / 15.2 - Posição acionária

Qtde. ações ordinárias (Unidades) Ações ordinárias % Qtde. ações preferenciais (Unidades) Ações preferenciais % Qtde. total de ações (Unidades) Total ações %

Detalhamento de ações (Unidades)

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Última alteração
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Total 230.998.214 100,000000%

Ações em circulação correspondente a  todas ações do emissor com exceção das de titularidade do controlador, das pessoas a ele 
vinculadas, dos administradores do emissor e das ações mantdas em tesouraria

Ações em Circulação

Quantidade preferênciais (Unidades) 127.445.086 55,171459%

Quantidade ordinárias (Unidades) 103.553.128 44,828541%

Quantidade acionistas pessoa física 
(Unidades)

11

Data da última assembléia 19/04/2010

Quantidade acionistas pessoa jurídica 
(Unidades)

3

Quantidade investidores institucionais 
(Unidades)

0

15.3 - Distribuição de capital
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15.4 - Organograma dos acionistas

�

�

� ��������� ��

100%

                    

          Holdings

       Controlador

====  Sociedades empresariais com participação direta ou indireta de terceiros não ligados

Brazilian Securities 
Cia de Securitização

Brazilian Capital 
Cia de Gestão
de Inv. Imob.

BMSR II
Participações S.A.

100%  

OURINVEST REAL ESTATE 
HOLDING S.A.

70,56% ON
4,32 PN

Brazilian Finance 
& 

Real Estate S.A.

99,99 %

BM Sua Casa 
Promotora de 
Vendas Ltda.

66,67%

Parque Cidade 
Incorporações 

S.A.

TPG-AXON BFRE 
HOLDING, LLC

20,2% ON
65,6% PN

FÁBIO DE ARAUJO NOGUEIRA
MOISE POLITI
DAVID ASSINE

GEORGE MEISEL
RODOLFO SCHWARZ

BRUCE THOMAS PHILIPS

COYOTE TRAIL, LLC

9,23% ON
30,01% PN

Brazilian Mortgages
Companhia 
Hipotecária

PÁGINA: 144 de 182

Formulário de Referência - 2010 - BRAZILIAN FINANCE & REAL ESTATE S.A. Versão : 5



15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
parte
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
parte
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15.6 - Alterações relevantes nas participações dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor
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15.7 - Outras informações relevantes
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16.1 - Descrição das regras, políticas e práticas do emissor quanto à realização de
transações com partes relacionadas
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Objeto contrato Rateio de despesas por uso compartilhado do imóvel

Garantia e seguros Não possui

Rescisão ou extinção O término poderá ocorrer, a qualquer momento, por acordo entre as Partes ou por denúncia de qualquer uma delas, desde que, nesta hipótese, 
desocupe o Imóvel.

Relação com o emissor Controladas

Natureza e razão para a operação Aplicação nos negócios da Companhia.

BS / BM / BC / BM SUA CASA 01/06/2010 0,00 Não há saldo. 40,67% 10 anos - 01/06/2010 NÃO 0,000000

Natureza e razão para a operação

Relação com o emissor Acionistas em comum

Objeto contrato Empréstimo

Garantia e seguros Não possui.

Rescisão ou extinção Infração contratual ou vontade das partes.

TPG - Axon Partners, LP 29/09/2006 2.000.000,00 R$ 4.534.000,00 O montante envolvido 
refere-se a U$ 
2.000.000,00 e 
corresponde a 100% da 
parte relacionada.

29/11/2011 SIM 4,000000

Rescisão ou extinção Infração contratual ou vontade das partes.

Relação com o emissor Acionista / Sócios em comum

Objeto contrato Mútuo

Garantia e seguros Nota promissória

Natureza e razão para a operação Aplicação dos recursos nas subsidiárias da Companhia.

BM Sua Casa Promotora de Vendas Ltda 23/10/2009 25.459.375,69 R$ 0,00 O montante envolvido é 
de 100%.

22/06/2010 SIM 0,000000

16.2 - Informações sobre as transações com partes relacionadas

Parte relacionada Data 
transação

Montante envolvido 
(Reais)

Saldo existente Montante (Reais) Duração Empréstimo 
ou outro tipo 
de divida

Taxa de 
juros 
cobrados
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BM/BC/BS/BMSC 01/07/2010 0,00 R$ 32.487,46 Estipulado mensalmente Indeterminado. NÃO 0,000000

Natureza e razão para a operação

Relação com o emissor Subsidiárias da Companhia

Rescisão ou extinção Não há.

Garantia e seguros Não possui.

Objeto contrato Rateio de despesas comuns

Natureza e razão para a operação

BANCO OURINVEST S.A. 01/06/2007 0,00 R$ 271.672,83 100% Indeterminado. NÃO 0,000000

Rescisão ou extinção Infração contratual ou vontade das partes.

Garantia e seguros Não possui.

Objeto contrato Intermediação pra comercialização de Valores Mobiliarios

Relação com o emissor Acionista em comum

16.2 - Informações sobre as transações com partes relacionadas

Parte relacionada Data 
transação

Montante envolvido 
(Reais)

Saldo existente Montante (Reais) Duração Empréstimo 
ou outro tipo 
de divida

Taxa de 
juros 
cobrados
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16.3 - Identificação das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e
demonstração do caráter estritamente comutativo das condições pactuadas ou do
pagamento compensatório adequado�
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Tipo de capital Capital Integralizado

19/04/2010 525.130.036,26 103.553.128 127.445.086 230.998.214

19/04/2010 525.130.036,26 103.553.128 127.445.086 230.998.214

Tipo de capital Capital Subscrito

Tipo de capital Capital Emitido

19/04/2010 525.130.036,26 103.553.128 127.445.086 230.998.214

17.1 - Informações sobre o capital social

Data da autorização ou 
aprovação Valor do capital (Reais) Prazo de integralização

Quantidade de ações 
ordinárias (Unidades)

Quantidade de ações 
preferenciais (Unidades)

Quantidade total de ações 
(Unidades)
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Critério para determinação 
do preço de emissão

Artigo 170, parag. 1º , II

Forma de integralização R$10.072.121,77 mediante aproveitamento do crédito que as subscritoras possuiam perante a Companhia.

28/04/2008 Assembleia 28/04/2008 10.072.121,77 Subscrição 
particular

6.047.738 0 6.047.738 2,50000000 1,67 R$ por Unidade

Forma de integralização R$197.774.704,00 em dinheiro.

Critério para determinação 
do preço de emissão

Artigo 170, parag. 1º , II

28/06/2007 Assembleia 29/06/2007 197.774.704,00 Subscrição 
particular

197.774.704 0 197.774.704 98,60000000 1,67 R$ por Unidade

Critério para determinação 
do preço de emissão

Artigo 170 , Parag. 1º , II

Forma de integralização R$ 200.540.334,75 mediante contribuição pela subscritora à Companhia de parte das ações representativas do capital social da Brazilian Finance & Real Estate 
Participações S.A.

27/06/2007 Assembleia 27/06/2007 200.540.334,75 Subscrição 
particular

200.540.334 0 200.540.334 1.141.578,00000000 1,00 R$ por Unidade

Critério para determinação 
do preço de emissão

Artigo 170, parag 1º, II

Forma de integralização R$ 16.066,50 mediante contribuição de crédito que a acionista detinha perante a companhia.

30/05/2007 Assembleia 30/05/2007 16.066,50 Subscrição 
particular

16.067 0 16.067 1.070,80000000 1,00 R$ por Unidade

Critério para determinação 
do preço de emissão

Artigo 170, parag. 1º, II

Forma de integralização R$ 26.000,00 mediante a capitalização dos AFACs e R$ 5.075,75 mediante a capitalização de crédito que a subscritora detinha contra a Companhia.

08/03/2007 Assembléia 08/03/2007 31.075,75 Subscrição 
particular

0 31.076 31.076 2,60000000 1,00 R$ por Unidade

17.2 - Aumentos do capital social

Data de 
deliberação

Orgão que 
deliberou o 
aumento Data emissão

Valor total emissão 
(Reais)

Tipo de 
aumento

Ordinárias 
(Unidades)

Preferênciais 
(Unidades)

Total ações 
(Unidades)

Subscrição / Capital 
anterior Preço emissão Fator cotação
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Critério para determinação 
do preço de emissão

Artigo 170, parag. 1º, II

Forma de integralização R$12.880.305,35 mediante aproveitamento do crédito que as subscritoras possuiam perante a Companhia.

19/04/2010 Assembleia 19/04/2010 12.880.305,35 Subscrição 
particular

101.414.511 124.813.045 226.227.556 2,50000000 2,70 R$ por Unidade

Critério para determinação 
do preço de emissão

Artigo 170, parag. 1º, II

Forma de integralização R$90.000.000,00 em dinheiro.

16/12/2009 Assembleia 16/12/2009 90.000.000,00 Subscrição 
particular

3.854.917 15.419.668 19.274.585 21,30000000 4,67 R$ por Unidade

Critério para determinação 
do preço de emissão

Artigo 170, parag. 1º, II

Forma de integralização R$15,47 em dinheiro.

07/10/2009 Assembleia 07/10/2009 15,47 Subscrição 
particular

6 7 13 0,00000001 1,19 R$ por Unidade

Critério para determinação 
do preço de emissão

Artigo 170, parag. 1º , II

Forma de integralização R$4.420.000,53 mediante aproveitamento do crédito que as subscritoras possuiam perante a Companhia.

29/12/2008 Assembleia 29/12/2008 4.420.000,53 Subscrição 
particular

2.653.960 0 2.653.960 1,10000000 1,67 R$ por Unidade

Critério para determinação 
do preço de emissão

Artigo 170, parag. 1º , II

Forma de integralização R$9.424.987,45 mediante aproveitamento do crédito que as subscritoras possuiam perante a Companhia.

30/10/2008 Assembleia 30/10/2008 9.424.987,45 Subscrição 
particular

5.659.171 0 5.659.171 2,30000000 1,67 R$ por Unidade

17.2 - Aumentos do capital social

Data de 
deliberação

Orgão que 
deliberou o 
aumento Data emissão

Valor total emissão 
(Reais)

Tipo de 
aumento

Ordinárias 
(Unidades)

Preferênciais 
(Unidades)

Total ações 
(Unidades)

Subscrição / Capital 
anterior Preço emissão Fator cotação
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Forma de restituição Não houve restituição, pois a redução do capital social foi aprovada para compensar os prejuízos acumulados pela Companhia.

Razão para redução Artigo 173.

08/03/2007 08/03/2007 1.212.456,31 0 0 0 99,90000000 0,00

17.4 - Informações sobre reduções do capital social

Data de deliberação Data redução
Valor total redução 
(Reais)

Quantidade ações 
ordinárias 

(Unidades)

Quantidade ações 
preferênciais 

(Unidades)
Quantidade total ações 

(Unidades)
Redução / Capital 

anterior
Valor restituído por 

ação (Reais)
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17.5 - Outras informações relevantes
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Direito a voto Sem Direito

Conversibilidade Não

Direito a dividendos O pagamento de um dividendo obrigatório, para as ações ordinárias e preferenciais, não poderá ser 
inferior, em cada exercício, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro líquido anual ajustado. O saldo 
remanescente dos lucros, se houver, terá a destinação que a Assembleia Geral determinar, sendo 
que qualquer retenção de lucros do exercício pela Companhia deverá ser obrigatoriamente 
acompanhada de proposta orçamentária previamente aprovada pelo Conselho de Administração. 
Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberará 
sobre a aplicação do excesso na integralização ou no aumento do capital social ou, ainda, na 
distribuição de dividendos aos acionistas.

Tag along 0,000000

Restrição a circulação SIm

Direito a reembolso de capital SIm

Descrição das características 
do reembolso de capital

As ações preferenciais terão prioridade no reembolso de capital, sem prêmio, em caso de liquidação 
da Companhia.

Espécie de ações ou CDA Preferencial

Direito a voto Pleno

Conversibilidade Não

Direito a dividendos O pagamento de um dividendo obrigatório, para as ações ordinárias e preferenciais, não poderá ser 
inferior, em cada exercício, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro líquido anual ajustado. O saldo 
remanescente dos lucros, se houver, terá a destinação que a Assembleia Geral determinar, sendo 
que qualquer retenção de lucros do exercício pela Companhia deverá ser obrigatoriamente 
acompanhada de proposta orçamentária previamente aprovada pelo Conselho de Administração. 
Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberará 
sobre a aplicação do excesso na integralização ou no aumento do capital social ou, ainda, na 
distribuição de dividendos aos acionistas.

Tag along 0,000000

Condições para alteração dos 
direitos assegurados por tais 
valores mobiliários

Somente havendo aprovação da Assembleia Geral poderão ser alterados os direitos assegurados 
às diferentes espécies de ação.

Descrição da restrição Nenhum acionista poderá transferir qualquer de suas ações ou outras participações acionárias na 
Companhia, exceto se o referido acionista tiver cumprido todas as disposições aplicáveis do Acordo 
de Acionistas, inclusive no que se refere ao direito de preferência dos demais acionistas, sendo que 
qualquer tentativa de transferir qualquer ação ou outras participações acionárias na Companhia em 
violação do Acordo de Acionistas será nula e sem efeito. Além disso, o Acordo de Acionistas 
estabelece uma série de circunstâncias nas quais a transferência de ações pela Ourinvest, pela 
TPG ou pela Coyote depende do consentimento prévio das demais partes, exceto no que se refere 
a transferências permitidas, quais sejam aquelas realizadas para uma subsidiária integral do próprio 
acionista ou uma transferência consoante uma oferta pública qualificada realizada nos termos do 
Acordo de Acionistas.

Outras características 
relevantes

Não há outras características relevantes.

Restrição a circulação SIm

Direito a reembolso de capital SIm

Descrição das características 
do reembolso de capital

As ações preferenciais terão prioridade no reembolso de capital, sem prêmio, em caso de liquidação 
da Companhia.

Espécie de ações ou CDA Ordinária

18.1 - Direitos das ações
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Outras características 
relevantes

Não há outras características relevantes.

Descrição da restrição Nenhum acionista poderá transferir qualquer de suas ações ou outras participações acionárias na 
Companhia, exceto se o referido acionista tiver cumprido todas as disposições aplicáveis do Acordo 
de Acionistas, inclusive no que se refere ao direito de preferência dos demais acionistas, sendo que 
qualquer tentativa de transferir qualquer ação ou outras participações acionárias na Companhia em 
violação do Acordo de Acionistas será nula e sem efeito. Além disso, o Acordo de Acionistas 
estabelece uma série de circunstâncias nas quais a transferência de ações pela Ourinvest, pela 
TPG ou pela Coyote depende do consentimento prévio das demais partes, exceto no que se refere 
a transferências permitidas, quais sejam aquelas realizadas para uma subsidiária integral do próprio 
acionista ou uma transferência consoante uma oferta pública qualificada realizada nos termos do 
Acordo de Acionistas.

Condições para alteração dos 
direitos assegurados por tais 
valores mobiliários

Somente havendo aprovação da Assembleia Geral poderão ser alterados os direitos assegurados 
às diferentes espécies de ação.

18.1 - Direitos das ações

PÁGINA: 159 de 182

Formulário de Referência - 2010 - BRAZILIAN FINANCE & REAL ESTATE S.A. Versão : 5



18.2 - Descrição de eventuais regras estatutárias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta pública
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18.3 - Descrição de exceções e cláusulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
políticos previstos no estatuto
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A Companhia não possui valores mobiliários negociados em bolsa de valores ou mercado de balcao organizado.

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

18.4 - Volume de negociações e maiores e menores cotações dos valores mobiliários 
negociados
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A Companhia não possui outros valores mobiliários emitidos.

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

18.5 - Descrição dos outros valores mobiliários emitidos
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliários são admitidos à negociação
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18.7 - Informação sobre classe e espécie de valor mobiliário admitida à negociação em
mercados estrangeiros
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18.8 - Ofertas públicas de distribuição efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo
controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliários do
emissor �
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18.9 - Descrição das ofertas públicas de aquisição feitas pelo emissor relativas a ações de
emissão de terceiros
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18.10 - Outras informações relevantes
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A Companhia não possui Planos de Recompra e Valores Mobiliários em Tesouraria

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

19.1 - Informações sobre planos de recompra de ações do emissor

PÁGINA: 169 de 182

Formulário de Referência - 2010 - BRAZILIAN FINANCE & REAL ESTATE S.A. Versão : 5



A Companhia não possui Planos de Recompra e Valores Mobiliários em Tesouraria

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

19.2 - Movimentação dos valores mobiliários mantidos em tesouraria
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A Companhia não possui Planos de Recompra e Valores Mobiliários em Tesouraria

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

19.3 - Informações sobre valores mobiliários mantidos em tesouraria na data de encerramento 
do último exercício social
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19.4 - Outras informações relevantes

�

�

�� �������	
��� �
������������ �������������������	�������������	����������� ��������������� �����������

�� ��������������

��������	
���
�

�

PÁGINA: 172 de 182

Formulário de Referência - 2010 - BRAZILIAN FINANCE & REAL ESTATE S.A. Versão : 5



A Companhia não possui Política de Negociação de Valores Mobiliários aprovada pelo Conselho de Administração.

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

20.1 - Informações sobre a política de negociação de valores mobiliários
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20.2 - Outras informações relevantes
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21.1 - Descrição das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos à divulgação
de informações
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21.2 - Descrição da política de divulgação de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos à manutenção de sigilo sobre informações relevantes não divulgadas
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21.3 - Administradores responsáveis pela implementação, manutenção, avaliação e
fiscalização da política de divulgação de informações
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21.4 - Outras informações relevantes
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22.1 - Aquisição ou alienação de qualquer ativo relevante que não se enquadre como
operação normal nos negócios do emissor
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22.2 - Alterações significativas na forma de condução dos negócios do emissor
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22.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas não diretamente
relacionados com suas atividades operacionais
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22.4 - Outras informações relevantes
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