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1.1 - Declaracéao e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do Moise Politi

formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetido do Daniela Schiller Fonseca Mesquita
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informacg@es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Verséo : 5

Possui auditor?

Cdédigo CVM

O montante total de remuneracéo dos auditores independentes no exercicio social de 2009, pago pela Companhia, foi de R$
692 mil, exclusivamente relativos a servi¢os de auditoria.

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servi¢o

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Nao aplicavel

Nome responsével técnico

Periodo de prestacéo de
servico

CPF

Endereco

EDISON ARISA PEREIRA

30/05/2007

006.990.038-81

Avenida Francisco Matarazzo, 1400, Torre Torino, Agua Branca, S&o Paulo, SP, Brasil, CEP
05001-903, Telefone (11) 36742000, Fax (11) 36742000, e-mail: edison.arisa@br.pwc.com
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2.3 - Outras informacdes relevantes

Outras informagoes relevantes:

Todas as informacGes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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3.1 - Informacdes Financeiras

(Reais)

Exercicio social (31/12/2009)

Exercicio social (31/12/2008)

Exercicio social (31/12/2007)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial de Acéo (Reais
Unidade)

613.473.000,00
1.505.769.000,00
160.533.000,00

86.704.000,00
61.037.000,00
226.227.556

2,711752

476.566.000,00
1.311.800.000,00
184.857.000,00

41.245.000,00
28.860.000,00
413.905.931

1,151387

447.011.000,00
1.143.037.000,00
12.925.000,00

94.841.000,00
70.020.000,00
399.545.062

1,118800

Verséo : 5
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3.2 - Medicdes ndo contabeis

O emissor ndo divulgou, no decorrer do ultimo exercicio social, e no decorrer do periodo findo em 30 de
setembro de 2010, medigdes ndo contdbeis.
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

Eventos subseqiientes as ultimas demonstragées financeiras de encerramento de exercicio social que
as altere substancialmente:

Ndo ocorreram eventos subseqlientes as Ultimas demonstragcdes financeiras que as altere
substancialmente.
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3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

Politica de destinagdo dos resultados dos 3 ultimos exercicios sociais:
a) Regras sobre retengdo de lucros

Conforme previsto no artigo 34 do Estatuto Social da Companhia: O Conselho de Administra¢do
apresentard a Assembleia Geral Ordindria juntamente com as demonstragdes financeiras a proposta
sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio, calculado apds a dedugdo das participacdes referidas
no artigo 190 da Lei das Sociedades por A¢des, ajustado para fins do calculo de dividendos nos termos
do artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem de deducdo:

a) 5% (cinco por cento), no minimo, para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do
capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das
reserva de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a
destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal.

b) A parcela necessédria ao pagamento de um dividendo obrigatério ndo podera ser inferior, em
cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado.

Paragrafo Unico: O saldo remanescente dos lucros, se houver, tera a destinacdo que a Assembleia Geral
determinar, sendo que qualquer retencdo de lucros do exercicio pela Companhia devera ser
obrigatoriamente acompanhada de proposta orgamentdria previamente aprovada pelo Conselho de
Administragdo. Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral
deliberara sobre a aplicagdo do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na
distribui¢do de dividendos aos acionistas.

b) Regras sobre distribui¢do de dividendos

Conforme previsto no artigo 35 do Estatuto Social da Companhia, por deliberacdo do Conselho de
Administragdo, ad referendum da Assembleia Geral, podera a Companhia pagar ou creditar juros aos
acionistas, a titulo de remuneragdo do capital préprio destes Ultimos, observada a legislacdo aplicavel.
As eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo
obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 12 - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, os acionistas serdo compensados com os
dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de eventual saldo remanescente. Na
hipdtese do valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar
dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 22 - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o creditamento no
decorrer do exercicio social, se dard por deliberagdo do Conselho de Administragdo, no curso do
exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apds as datas de pagamento dos dividendos.

c) Periodicidade das distribui¢des de dividendos

A distribuicdo é anual, contudo, conforme previsto no artigo 36 do seu Estatuto Social a Companhia
poderd elaborar balancos semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar, por deliberacdo do
Conselho de Administracgdo:
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3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

a. o0 pagamento de dividendo ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro apurado em balanco
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver;

b. a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre capital
préprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde que o total de
dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de
capital; e

c. o0 pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital préprio, a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral,
imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

d) Restrigdes a distribuicao de dividendos

N3o aplicavel.
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

(Reais) Exercicio social 31/12/2009 Exercicio social 31/12/2008 Exercicio social 31/12/2007

Lucro liquido ajustado 51.521.245,65 33.175.940,15 55.956.233,06
Dividendo distribuido em relagéo ao lucro liquido ajustado 25,000000 18,000000 18,000000
Taxa de retorno em relagéo ao patriménio liquido do emissor 2,090000 1,230000 2,250000
Dividendo distribuido total 12.880.311,41 5.971.669,23 10.072.121,95
Lucro liquido retido 38.640.934,24 3.933.710,56 45.897.379,15
Data da aprovag&o da retengéo 19/04/2010 22/04/2009 28/04/2008
Lucro ||’quido retido Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo
Dividendo Obrigatério

Ordinéria 5.774.055,58 | 5.971.669,23 | 10.072.121,95

Preferencial 7.106.255,83

Verséo : 5
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3.6 - Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Dividendos declarados a conta de lucros retidos ou reservas constituidas em exercicios anteriores:

31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Lucros retidos 38.640.934,24 3.933.710,56 45.897.379,15
Reserva legal constituida 2.711.644,51 1.746.102,11 2.945.064,90

Versédo : 5
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3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Montante total da divida, Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
de qualquer natureza endividamento
31/12/2009 506.114.000,00 indice de Endividamento 0,82000000
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3.8 - Obrigacdes de acordo com a natureza e prazo de vencimento

Verséo : 5

Exercicio social (31/12/2009)

Tipo de divida Inferior a um ano Um a trés anos Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total
Garantia Real 297.362.000,00 138.085.000,00 0,00 0,00 435.447.000,00
Quirografarias 23.235.000,00 47.117.000,00 307.000,00 8.000,00 70.667.000,00
Total o 320.597.000,00 185.202.00000f 307.000,00 8.000,00 506.114.000,00
Observagédo
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3.9 - Outras informacdes relevantes

Outras informagoes financeiras selecionadas relevantes:

Todas as informacGes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

Fatores de risco que podem influenciar a decisdo de investimento em valores mobilidrios de emissdao
da Companbhia:

a) com relacdo a Companhia

A Companhia pode nao ser bem sucedida na consecugdo de sua estratégia de crescimento caso nao
consiga investir os recursos disponiveis e captados a longo prazo.

Os ativos e receitas da Companhia tém crescido de forma estavel ao longo dos ultimos anos. Entretanto,
é possivel que ndo consiga manter esta taxa de crescimento no futuro. A Companhia espera conseguir
empregar todos os recursos disponiveis e captados em um prazo adequado, baseando a sua estratégia
em: (i) aumentar o portfolio de empréstimos a pessoas fisicas e juridicas; (ii) aumentar de forma
consistente o volume de ativos imobiliarios sob gestdo; (iii) manter sua posicdo de mercado na
estruturacdo e administragao de fundos imobilidrios e na emissdo de CRIs; e (iv) diversificar seu portfolio
de produtos de financiamento imobiliario. E possivel que estratégia da Companhia se mostre parcial ou
integralmente incorreta e que, com isso, enfrente eventos que possam afetar adversamente seus
resultados esperados. Estes eventos adversos podem incluir: (i) a auséncia de desenvolvimento continuo
dos mercados imobilidrio e de financiamento imobilidrio no Brasil; (ii) insucesso ao administrar a
ampliagcdo das operagGes no prazo projetado; (iii) ndo adaptacdo as novas tendéncias do financiamento
imobiliario; e/ou (iv) o aumento da competicdo no mercado de financiamento imobilidrio, que pode
elevar custos e reduzir lucros.

O crescimento futuro da Companhia podera exigir capital adicional, que podera nao estar disponivel
ou, caso disponivel, podera ndo estar em condigdes satisfatdrias.

Se os recursos atualmente disponiveis forem insuficientes para financiar suas futuras exigéncias
operacionais, a Companhia podera precisar de recursos adicionais, proveniente de diferentes fontes de
financiamentos, tendo em vista o crescimento e desenvolvimento futuros de suas atividades. Ndo se
pode assegurar a disponibilidade de capital adicional ou, se disponivel, que o mesmo tera condicdes
satisfatorias. A falta de acesso a capital adicional em condi¢Bes satisfatdrias pode restringir o
crescimento e desenvolvimento futuros das atividades, o que poderia vir a prejudicar de maneira
relevante a situacdo financeira e os resultados operacionais da Companhia.

O sucesso da Companhia apodia-se em “pessoas chave”. A perda de membros da alta administracao,
ou a incapacidade de atrair e manter estas pessoas pode ter um efeito adverso relevante sobre a
Companhia.

A capacidade da Companhia de manter sua posicdo competitiva depende em larga escala dos servicos
da sua alta administracdo. N3do é possivel garantir que tera sucesso em atrair e manter pessoal
qualificado para integrar a alta administragao.

b) Com relacdo ao seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

O acionista Controlador da Companhia podera ter interesses conflitantes com os interesses de futuros
investidores.

Caso a Companhia venha a ter outros acionistas controladores, e eles votem como um unico bloco,
terdo poderes para, dentre outros, eleger a maioria dos membros do Conselho de Administracdo e
determinar o resultado das deliberagdes que exijam aprovacdo de acionistas, inclusive nas operacdes
com partes relacionadas, reorganiza¢des societdrias e o pagamento de quaisquer dividendos. O
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interesse dos acionistas controladores, ou de seus eventuais sucessores, podera diferir dos interesses
dos demais acionistas da Companhia.

c) Com relacdo aos seus acionistas

A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro por meio da emissdao de valores
mobilidrios, o que podera resultar em uma diluicdo da participagdo dos acionistas em nossas acoes

E possivel que a Companhia tenha interesse em captar recursos no mercado de capitais, por meio de
emissdo de ac¢Bes e/ou colocagdo publica ou privada de titulos conversiveis em ac¢des. A captagdo de
recursos por meio da emissdo publica de a¢des, que pode ndo prever direito de preferéncia aos atuais
acionistas, podera acarretar diluicdo da participagdo acionaria no capital social.

A Companhia pode nao pagar dividendos ou juros sobre o capital préprio aos acionistas.

De acordo com seu Estatuto Social, a Companhia deve pagar aos acionistas um dividendo anual
obrigatério nao inferior a 25% do seu lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das
Sociedades por Ac¢Ges. O Estatuto permite o pagamento de dividendos intermediarios a conta de (i)
balango patrimonial semestral, ou (ii) lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balanco anual ou semestral. A Companhia poderd ainda pagar juros sobre o capital préprio, limitados
aos termos da lei. Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital préprio declarados em cada
exercicio social poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio do resultado do exercicio social
em que forem distribuidos. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou
entdo retido, conforme previsto na Lei das Sociedades por A¢des, podendo nao ser disponibilizado para
pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio. A Companhia pode n3do pagar dividendos aos
seus acionistas em qualquer exercicio social se seus administradores manifestarem ser tal pagamento
desaconselhdvel diante da situacdo financeira da Companhia.

d) Com relacdo a suas controladas e coligadas

Os resultados da Companhia dependem dos resultados de suas subsidiarias, os quais ndo podem ser
assegurados que ocorrerdo.

A Companhia controla sociedades brasileiras do setor de financiamento imobiliario e investimentos em
desenvolvimento e renda de empreendimentos imobilidrios. Sua capacidade de cumprir suas obrigagGes
financeiras e de pagar dividendos aos seus acionistas depende do fluxo de caixa e dos lucros de suas
subsididrias, bem como da distribuicdo desses lucros a Companhia, sob a forma de dividendos, inclusive
dividendos sob a forma de juros sobre o capital préprio. Ndo ha garantia de que tais lucros ocorrerdo, e,
consequentemente, de que a Companhia recebera os dividendos e outras distribuicGes de lucros de
suas subsidiarias.

e) Com relacdo aos seus fornecedores

A Companhia co-investe nos fundos cujos ativos imobiliarios estao sob a gestdao da Brazilian Capital e
outros produtos que sdo oferecidos seus clientes, e caso tais fundos ou produtos apresentem mau
desempenho, os resultados da Companhia poderao ser afetados adversamente.

Parte dos recursos da Companhia sdo alocados como co-investimento nos fundos geridos pela Brazilian
Capital, operagdes com CRIs, cotas de Flls e em SPEs ligadas a projetos de desenvolvimento imobiliario.
Caso quaisquer de tais co-investimentos apresentem um mau desempenho os resultados poderdo ser
adversamente afetados em razdo tanto de seu co-investimento diretamente quanto do efeito negativo
junto aos seus clientes.
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f) Com relacdo aos seus clientes

Condigées adversas em Sdo Paulo podem afetar as atividades da Companhia, em fungdo da
concentragdao de empréstimos com garantia imobiliaria e créditos securitizados com lastro em imdveis
neste Estado.

Em 30 de setembro de 2010, aproximadamente 48 % dos empréstimos com garantia imobilidria em
circulagdo concedidos pela Brazilian Mortgages estdao garantidos por iméveis localizados no Estado de
Sao Paulo.

Eventos socio-econdmicos ou politicos adversos podem afetar Sdo Paulo e a capacidade dos
proprietarios destes imdveis em efetuar pagamentos do principal e dos juros dos empréstimos. Se as
condicBes sécio-econdmicas ou politicas em S3do Paulo, especificamente, ou no Brasil, deteriorarem-se
substancialmente, a Brazilian Mortgages estard sujeita a altas taxas de inadimpléncia. Estas condig¢Ges
podem afetar adversamente o portfolio de empréstimos com garantia imobilidria da Brazilian
Mortgages.

Na mesma linha, grande parte dos créditos securitizados pela Brazilian Securities tem origem no Estado
de S3o Paulo. Com isso, qualquer desequilibrio econémico que afete a capacidade de pagamento dos
devedores neste Estado pode gerar fortes perdas em nossas emissdes de CRIs, e um prejuizo ao
mercado de securitizagdo como um todo.

Em caso de descasamento de prazos e taxas de juros entre a captagdo de recursos da Companhia e os
financiamentos concedidos aos seus clientes, ou aumento de taxas de juros que ocasione aumento da
inadimpléncia de sua carteira de clientes, seu fluxo de caixa e seus resultados poderao ser afetados
adversamente.

A companhia capta recursos a diferentes taxas daquelas cobradas de seus clientes nos financiamentos
concedidos. O descasamento de taxas e prazos entre a captacdo de recursos e os financiamentos
concedidos pela Companhia poderdo vir a afetar adversamente seu fluxo de caixa e desempenho
financeiro.

Caso haja um crescimento das diferentes taxas cobradas de seus clientes, o endividamento dos clientes
em relagdo aos financiamentos imobilidrios podera vir a aumentar, ocasionando, assim, a elevagdo dos
indices de inadimpléncia. Caso isso ocorra, a geragdo de caixa da Companhia pode ser afetada, gerando
falta de liquidez para honrar os compromissos da captacdo de recursos. Desta forma, seus resultados
poderdo ser afetados negativamente.

As condi¢Ges da economia brasileira podem limitar a capacidade de seus clientes cumprirem as suas
obrigagGes decorrentes de operagdes de crédito.

A economia brasileira j3d enfrentou indmeros disturbios e condi¢des adversas, afetando
significativamente a disponibilidade de crédito a empresas brasileiras. Distlrbios na economia brasileira
podem afetar adversamente a capacidade da Companhia em aumentar sua carteira de empréstimos,
bem como a capacidade de alguns de seus clientes cumprirem pontualmente suas obrigacdes
decorrentes de operacOes de crédito celebradas com a Companhia, podendo ainda de outra forma
afetar adversamente as condig¢des financeiras ou resultados operacionais da Companhia.

g) Com relacdo aos setores de atuacdo

A Companhia estd sujeita a riscos associados ao mercado imobilidrio e aos riscos normalmente
associados a concessao de financiamento e a realizagdao das garantias reais imobilidrias.

Os valores de imdveis no Brasil tendem a flutuar significativamente com o passar do tempo. Isto pode
ser resultado de mudangas nas condi¢cGes econOGmicas no Brasil que afetem adversamente o
crescimento do setor imobilidrio como um todo devido a, entre outros fatores, diminuicdo do ritmo
econdmico, elevacdo das taxas de juros, flutuagdes da taxa de cambio e instabilidade politica. Por conta
destes fatores, os precos dos ativos imobilidrios podem vir a variar significativamente e de forma
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negativa, o que podera provocar maior inadimpléncia, fazendo também com que as garantias
concedidas ndo sejam suficientes para cobrir estes riscos.

A Companhia esta sujeita aos riscos normalmente associados a concessao de financiamentos, incluindo
risco de falta de pagamento do valor principal e juros e risco de aumento do custo dos recursos
captados pela Companhia, podendo ambos prejudicar seu fluxo de caixa. Mercados imobilidrios fracos
estdo mais sujeitos a inadimpléncia em relacdo a empréstimos com garantia imobilidria. Além disso, nos
termos da legislacdo brasileira, em caso de inadimplemento do empréstimo com garantia hipotecaria, a
Companhia pode realizar a garantia por meio de acdo de execucdo hipotecdria perante o Poder
Judiciario brasileiro. Torna-se mais dificil a venda de propriedades em acdo de execugdo hipotecdria
pelos mesmos valores das hipotecas que as garantem. Portanto, caso o cliente venha a se tornar
inadimplente, a Companhia ndo pode garantir que sera capaz de reaver o valor total do saldo devedor
de qualquer empréstimo com garantia imobilidria da hipoteca, o que pode ter um efeito material
adverso na condicdo financeira e nos resultados operacionais da Companhia.

As mudangas nas taxas basicas de juros feitas pelo BACEN poderao afetar adversamente os resultados
das nossas operagdes e a nossa lucratividade.

O BACEN, por meio do COPOM, estabelece a meta da taxa bdsica de juros para o sistema bancario
brasileiro, e utiliza as mudancgas dessa taxa como instrumento de politica monetaria. A taxa basica de
juros é a taxa de juros calculada como passivel de ser paga aos detentores de alguns titulos emitidos
pelo governo brasileiro e negociados no Sistema Especial de Liquidagdo e Custddia.

Nos ultimos anos, a taxa basica flutuou, atingindo cerca de 45% a.a. em margo de 1999 e baixando para
15,25% a.a. a partir de 17 de janeiro de 2001. Desde 2000, o COPOM (Comité de Politica Monetéria -
diretores e presidente do Banco Central) se reine mensalmente para defini¢do da taxa basica de juros,
sempre buscando ajustar a trajetéria da inflagdo a meta estipulada pelo CMN(Conselho Monetério
Nacional). Para controlar a inflacdo e minimizar o impacto sobre atividade econémica, o COPOM fez
diversos ciclos de aperto e afrouxamento monetario. Aumentou a taxa bdsica de juros diversas vezes, de
16% a.a., em 18 de agosto de 2004, para 19,75% a.a. em 19 de maio de 2005. De setembro de 2005 a
setembro de 2007, o Banco Central reduziu os juros de 19,75% a.a. para 11,25% a.a..Em abril de 2008,
iniciou um ciclo de aperto monetario, elevando a taxa para 13,75% ao ano e, em resposta ao
agravamento da crise de crédito mundial, e reduziu para 8,75% a.a. ao longo de 2009.

Atualmente com a demanda aquecida e a necessidade do governo em evitar pressdo inflacionaria, um
novo ciclo de aperto monetério foi iniciado em abril/2010. Hoje a taxa Selic esta em 10,75% a.a..

Aumentos sucessivos na taxa basica poderem afetar os resultados operacionais, entre outras fatores
reduzindo a demanda pelos produtos de crédito e de empréstimos da Companhia, aumentando o custo
dos recursos e agravando o risco de inadimpléncia de seus clientes. Novos ciclos de redugdes na taxa
basica de juros também poderiam afetar adversamente os resultados operacionais da Companhia, entre
outras formas diminuindo o montante de juros auferido com ativos cujos rendimentos tem relagdo com
a taxa basica de juros, reduzindo suas margens.

Condigbes adversas no mercado imobiliario do Brasil, dos EUA e outros mercados podem afetar o
desenvolvimento do mercado brasileiro.

A desvalorizagdo dos imdveis nos EUA e a quebra de grandes companhias hipotecarias ocasionou a
queda do indice de garantia real dos empréstimos e a turbuléncia no mercado americano, uma vez que
as empresas hipotecdrias que atuam naquele pais financiaram até 100% do valor das residéncias. Com
isso, os investidores que financiam este tipo de operagdo, por meio da compra de titulos lastreados no
pagamento destes empréstimos, passaram a se retrair, tentando se desfazer destes titulos, ou exigir
mais garantias para a manutencdo de seus investimentos.

Novos problemas enfrentados pelos financiamentos hipotecarios nos Estados Unidos e na Europa

podem afetar o mercado de hipotecas global, contagiando o mercado brasileiro, e sua tendéncia de
crescimento.
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Além disso, o mau desempenho do mercado imobilidrio brasileiro podera afetar negativamente os
empreendimentos de investimentos e co-investimentos, o que pode vir a causar um efeito adverso
relevante nos negdcios da Companhia, resultados e condigdo financeira.

A Companhia esta sujeita a uma forte concorréncia nas suas atividades de crédito, podendo impedir o
crescimento desejado.

Nas atividades de financiamento a construgdo e a pessoas fisicas a Companhia pode enfrentar uma forte
concorréncia por parte de outras instituicdes financeiras privadas e publicas, principalmente os bancos
comerciais, que financiam a taxas de juros inferiores as da Companhia. A medida que suas vantagens
competitivas em relagdo a concorréncia ndo sejam suficientes para aumentar seu volume de créditos
concedidos, a Companhia pode ndo atingir os montantes esperados e ter efeito adverso nos resultados
operacionais.

AlteragGes nas taxas de juros e na inflagdo do Pais podem afetar especialmente a Companhia.

Alguns dos seus ativos e passivos podem sofrer influéncia das alteragdes nas taxas de juros e na inflagdo.
A Companhia tem empréstimos que estdo indexados a inflagdo medida pelo IGP-M adicionados a uma
taxa fixa de juros, e um aumento mais significativo neste indice de inflacdo pode acarretar uma elevacao
maior do saldo devedor deste passivo. Caso a Companhia esteja temporariamente com recursos
provenientes deste empréstimo investidos em titulos atrelados ao CDI, ela pode sofrer uma perda entre
a variacdo do passivo e a variacdo do ativo, ja que os juros nominais ndo estardo refletindo esta variacdo
da inflagdo. A reducdo nas taxas de juros provocardo uma diminuicdo dos rendimentos de suas
aplicagOes financeiras, afetando também os seus resultados.

Os aumentos das taxas de juros e da inflagdo levam a uma retragdo natural das atividades econdmicas,
podendo prejudicar suas operacgdes. Os efeitos mais imediatos podem ser a diminui¢cdo da capacidade
de endividamento das pessoas fisicas e dos incorporadores, afetando as linhas de concessao de crédito
da Companhia e o aumento da inadimpléncia, gerando um aumento nos processos de execucdo de
garantias e uma possivel diminuicdo da sua liquidez e do seu resultado. Um segundo efeito seria a
reducdo dos retornos gerados por alguns investimentos que geridos pela Companhia, o que poderia
afetar a potencial captagdo para novos investimentos junto aos seus investidores.

Uma reducédo das taxas de juros reduziria os spreads e retornos da sua carteira de financiamentos, mas,
por outro lado, reduziria suas obrigacdes indexadas ao CDI com os atuais credores. Uma deflacdo
continua pode gerar possivel reducdo do seu resultado, j4 que impactaria na desvalorizacdo de
determinados ativos da Companhia, que sdo indexados a inflagdo através dos indices de inflagdo.

h) Com relacdo a regulac3o do setor de atuacdo

A agdo de execugdo de um empréstimo com garantia imobilidria pode ser um processo demorado e
caro, afetando adversamente a nossa situagao financeira.

Os financiamentos imobiliarios normalmente sdo garantidos por hipoteca ou alienagdo fiduciaria. A
hipoteca podera ser executada de forma judicial ou extrajudicial, segundo a previsdo do Decreto lei
70/66. A execucdo da divida hipotecaria, judicial ou extrajudicialmente, é mais longa e mais dispendiosa,
se comparada com a execucgdo de divida garantia por alienacdo fiduciaria. Tais a¢cdes de execucdo, de
modo geral, envolvem despesas com custas judiciais, honorarios advocaticios e outras despesas
judiciais, tais como despesas com pericias e avaliagdes. Além disso, os procedimentos judiciais no Brasil
podem ser demorados, e, consequentemente, os honordrios advocaticios podem ser altos. Se a
Companhia ndo puder reaver os valores objeto de empréstimos com garantia hipotecaria por falta de
pagamento em um tempo razodvel e com custos razoaveis, os seus resultados operacionais, assim como
a sua condicdo financeira, podem ser afetados adversamente.

DecisGes judiciais sobre o rito da alienagdo fiducidria podem comprometer as garantias dos
empréstimos garantidos por esta modalidade.
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Em 1997 entrou em vigor a Lei n2 9.514/97, por meio da qual foi criado o Sistema de Financiamento
Imobilidrio e a figura da alienacdo fiducidria de iméveis. A alienacgdo fiducidria é o instituto pelo qual o
devedor transfere ao credor, em garantia de uma divida, a propriedade resoltuvel do imdvel, ou seja, que
se resolve em favor do devedor, retornando ao seu patriménio, apds o pagamento da divida. O credor
do imdvel, portanto, passa a deter a propriedade resoltvel do bem, que sé se torna plena para o
comprador apds a quitacdo do financiamento. Caso ocorra a interrupcdo do pagamento do
financiamento, intimado o devedor para purga da mora, sem manifesta¢do, a propriedade do imdvel se
consolidara em favor do credor, que podera pleitear a posse direta do imével.

A presencga da alienagdo fiduciaria em financiamentos imobiliarios dispensa o credor da propositura da
acdo de execugdo perante o Judicidrio para satisfacdo das dividas decorrentes deste tipo de contrato.
Isso porque na ocorréncia de inadimplemento, o credor pode-se valer de procedimento de execucdo
extrajudicial para recebimento do valor inadimplido. Verificado o atraso no pagamento do
financiamento, o credor poderd requerer ao Cartdrio de Registro de Imdveis que intime o devedor a
pagar a importancia devida, no prazo de quinze dias a partir da data de recebimento da intimagdo. Caso
ndo seja purgada a mora pelo devedor, o Cartdrio de Registro de Imdveis inicia o processo de
consolidagdo de propriedade, dispensado por lei qualquer procedimento judicial, observado que, apds a
consolidacdo da propriedade, o credor devera, no prazo de 30 dias, promover leildo publico extrajudicial
para a venda do imdvel a terceiros. Antes da Lei n? 9.514/97, a garantia utilizada neste tipo de contrato
era a hipotecaria, que obrigava o credor se utilizar do Poder Judicidrio para execuc¢do da sua garantia, o
que demandava mais tempo e custo para satisfagdo do seu crédito.

A garantia fiducidria tem sido amplamente utilizada pelo mercado em negdcios deste género, e por
conseguinte, o procedimento de execucdo extrajudicial tem sido utilizado, ndo existindo hoje, qualquer
decisdo dos Tribunais superiores contraria a ele.

DecisOes judiciais sobre a Medida Proviséria n? 2.158-35 podem comprometer o regime fiduciario
sobre os créditos imobiliarios de CRls.

A Medida Provisoria n? 2.158-35, de 24 de agosto de 2001, em seu artigo 76, estabelece que “as normas
que estabelecam a afetacdo ou a separacdo, a qualquer titulo, de patrimonio de pessoa fisica ou juridica
ndo produzem efeitos em relagdo aos débitos de natureza fiscal, previdenciaria ou trabalhista, em
especial quanto as garantias e aos privilégios que lhes sdo atribuidos.” Em seu paragrafo Unico, prevé
que “desta forma permanecem respondendo pelos débitos ali referidos a totalidade dos bens e das
rendas do sujeito passivo, seu espdlio ou sua massa falida, inclusive os que tenham sido objeto de
separacdo ou afetagdo”.

Apesar de as securitizadoras, como a subsididria Brazilian Securities, ter instituido regime fiduciario
sobre os créditos imobiliarios, por meio do termo de securitizagcdo, e ter por propdsito especifico a
emissdo de certificados de recebiveis imobilidrios, caso prevaleca o entendimento previsto no
dispositivo acima citado, os credores de débitos de natureza fiscal, previdencidria ou trabalhista que as
securitizadoras, eventualmente venham a ter, poderdo concorrer com os titulares dos CRIs sobre o
produto de realizagdo dos créditos imobilidrios, em caso de faléncia. Nesta hipotese, pode ser que
créditos imobilidrios ndo venham a ser suficientes para o pagamento integral dos CRIs apds o
pagamento das obrigacdes das securitizadoras.

As atividades da Companhia estdo sujeitas a extensa regulamentagao, o que pode vir a aumentar o
seu custo e limitar o seu desenvolvimento ou de outra forma afetar adversamente as suas atividades.
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As instituicGes financeiras brasileiras (tal qual a Brazilian Mortgages) estdo sujeitas a uma extensa e
continua fiscalizagdo por parte do BACEN. A Companhia ndo tem controle sobre as regulamentagdes
governamentais que se aplicam a todas as suas operagdes, inclusive no que diz respeito a exigéncias de
capital minimo, limites de empréstimos e outras restricdes de crédito e exigéncias contdbeis e
estatisticas. A estrutura da regulamentagdo aplicdvel as instituicdes financeiras brasileiras evolui
constantemente. As leis e regulamentos podem ser alterados, a maneira como as leis e regulamentos
sdo aplicados ou interpretados pode mudar e novas leis e regulamentos podem vir a ser adotados. Essas
mudancas podem afetar adversamente operacdes e resultados da Companhia.

Em particular, o Governo Federal, numa tentativa de implementar politicas econdémicas, tem
historicamente promulgado regulamentagdes que afetam as instituicdes financeiras. Essas
regulamentagdes sdao usadas pelo Governo Federal para controlar a disponibilidade de crédito e reduzir
ou aumentar o consumo no Pais. A Companhia ndo pode assegurar que o BACEN ndo aumentara ou
criard novas exigéncias que alterem as condi¢cdes de financiamento praticadas atualmente pela
Companhia. O Governo Federal, com o intuito de aumentar suas receitas, pode também alterar
legislacdo tributdria vigente sobre os instrumentos financeiros de lastro imobilidrio. Essas mudancas
podem afetar o rendimento gerado pelos instrumentos, diminuindo o interesse de determinados
investidores por tais titulos, causando efeito adverso nos negdcios da Companhia.

Ademais, sociedades securitizadoras brasileiras (tal qual a Brazilian Securities) estdo sujeitas a uma
extensa e continua fiscalizagdo por parte do CVM. A Companhia ndo tem controle sobre as
regulamenta¢des governamentais que se aplicam a todas as suas operagGes. A estrutura da
regulamentacdo aplicavel as sociedades securitizadoras brasileiras evolui constantemente. As leis e
regulamentos podem ser alterados, a maneira como as leis e regulamentos sdo aplicados ou
interpretados pode mudar e novas leis e regulamentos podem vir a ser adotados. Essas mudancas
podem afetar adversamente suas operagoes e resultados.

A Lei de Locagdo possui caracteristicas peculiares e pode gerar riscos a condug¢do de seus negdcios,
causando efeito adverso para a Companhia.

Os contratos de locagdo sdo regidos pela Lei de Locagdo, que, em algumas situacGes, geram
determinados direitos ao locatario, como o direito a renovagdo compulséria do contrato de loca¢do no
caso de serem preenchidos determinados requisitos previstos em lei. Nesse sentido, uma eventual
renovagdao compulséria do contrato de locagdo pode apresentar dois riscos principais que, caso
efetivamente materializados, podem causar efeito adverso para a Companhia. Sdo eles: (i) caso a
Companhia deseje desocupar o espaco ocupado por determinado locatario, esta acdo ficara
prejudicada, uma vez que o locatédrio podera ter obtido ordem judicial que o permita permanecer no
imével da Companhia por um novo periodo contratual; e (ii) caso a Companhia deseje, além da
desocupacdo do espaco, a revisao do aluguel para valor maior, esta revisdo devera ocorrer no curso da
acdo judicial de renovagao do contrato de locagdo, hipdtese em que a defini¢cao do valor final do aluguel
ficara a cargo de sentencga judicial. Dessa forma, a Companhia fica sujeita a interpretagdo a ser adotada
e a decisdo a ser proferida pelo Poder Judiciario, podendo ocorrer, inclusive, a definicdo de um aluguel
inferior ao pago anteriormente pelo lojista.

A renovacgdo compulséria de contratos de locacdo e/ou a revisdo judicial do aluguel pago pelos
locatdrios, se decididos contrariamente aos interesses da Companhia, podem afetar a condugdo dos
seus negocios e impactar de forma adversa seus resultados operacionais.

A Companhia pode ficar sujeita a custos substanciais em decorréncia de danos causados ao meio
ambiente, o que pode ter um efeito adverso sobre seus negdcios.

Em caso de inadimplemento de empréstimos imobilidrios, a Companhia tem o direito de promover a
execucdo da garantia, tendo por objeto os valores devidos e a venda do imdvel dado em garantia da
divida. Existe a possibilidade de que seja constatada a existéncia de substancias perigosas, residuos
poluentes e contaminagdo de solo e agua subterranea em suas propriedades, enquanto detiver a
respectiva posse ou mesmo apds a alienagdo a terceiros para satisfagdo da divida relativa ao
empréstimo com garantia imobilidria. O valor da divida ambiental pode exceder o valor da propriedade.
Ndo existe qualquer garantia que a Companhia ndo serd responsabilizada pelo pagamento do valor
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integral do custo com a limpeza e remoc¢do de poluentes. Além disso, é possivel que a Companhia
conclua de que é dificil ou impossivel vender a propriedade antes ou logo apds qualquer ajuste
ambiental.
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Expectativas de redugdo ou aumento na exposi¢ao a riscos relevantes:

A Companhia tem como pratica a analise constante dos riscos aos quais esta exposta e que possam
afetar seus negdcios, situacdo financeira e os resultados das suas operagSes de forma adversa.
Constantemente a Companhia monitora mudancgas no cenario macro-econémico e setorial que possam
influenciar suas atividades, através de acompanhamento dos principais indicadores de performance. A
Companhia possui elevado grau de controle sob seus fornecedores visando evitar qualquer tipo de
efeito adverso nas suas atividades. A Companhia também adota politica de foco continuo na disciplina
financeira e na gestdo conservadora de caixa. Atualmente, a Companhia ndo identifica cenario de
aumento ou redugdo dos mencionados riscos na segao 4.1.
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

Processos judiciais, administrativos e arbitrais relevantes para os negdcios da Brazilian
Finance, em que esta ou suas controladas sao partes:

Brazilian Securities:

As discussdes judiciais em que a Brazilian Securities figura como ré dizem respeito aos
contratos imobilidrios relacionados aos créditos imobilidrios por ela adquiridos, cujos objetos,
em geral, sdo: i) discussdo da taxa de juros e forma de amortizacdo do saldo devedor do
contrato imobiliario (acGes de revisdo contratual, rescisdo contratual e de consigna¢cdo em
pagamento); ii) discussdo do procedimento de execucdo extrajudicial previsto na lei 9.514/97
especificamente em relacdo a consolidacdo do imdével em nome da empresa (cautelar de
suspensdo de leildo extrajudicial, acdo de anulacdo de leildo extrajudicial, decretacdo de
nulidade de leildo extrajudicial); iii) débitos de condominio, IPTU e taxa de lixo (acdo de
cobranca de taxa condominial, execucdo fiscal municipal débitos de IPTU e taxa de lixo).

A Brazilian Securities ndo figura como reclamada em nenhuma demanda de natureza
trabalhista, e ndo é parte em nenhuma acdo instaurada no ambito arbitral.

Apesar de constarem agOes judiciais em nome da Brazilian Securities, nenhuma delas é
considerada relevante para seus negdcios, sendo o valor econémico envolvido inferior a RS
150.000,00 (cento e cinqlienta mil reais).

No dmbito administrativo a Brazilian Securities é parte de um procedimento perante a Receita
Federal, no qual estd sendo discutida uma compensacdo de débito decorrente de
recolhimento de PIS sobre seu faturamento. Da mesma forma que os casos judiciais, esse
assunto ndo tem relevancia, ja que caso subsista a tese da Receita de que o valor de crédito
gue a Brazilian Securities tinha para compensar seus débitos era menor do que o efetivamente
comprovado, a quantia econémica envolvida é de RS 750,00 (setecentos e cinglienta reais).

Brazilian Mortgages:

As discussOes judiciais em que a Brazilian Mortgages figura como ré dizem respeito aos
contratos de financiamentos imobiliarios por ela concedidos, cujos objetos, em geral, sdo: i)
discussdo da taxa de juros e forma de amortizacdo do saldo devedor do contrato de
financiamento imobilidrio (a¢Ges de revisdo contratual, rescisdo contratual e de consignagdo
em pagamento); ii) discussdo acerca da liberacdo da garantia contratual que grava o imovel em
virtude da suposta quitacdo de compromisso de venda e compra firmado entre o Autor da
acao e a construtora cliente da Brazilian Mortgages e requerendo a outorga da escritura
definitiva de Compra e Venda do imével em nome do cliente; iii) discussdo sobre a ndo
concessao do financiamento imobilidrio (agdo indenizatéria por danos morais e materiais), iv)
cobranca de débitos de condominio, IPTU e taxa de lixo (acdo de cobranca de taxa
condominial, execucgdo fiscal municipal débitos de IPTU e taxa de lixo) dos imdveis dos quais a
Brazilian Mortgages é proprietaria fiduciaria.
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A Brazilian Mortgages figura como reclamada em apenas 1 (uma) demanda de natureza
trabalhista, a qual encontra-se em fase de cumprimento de acordo homologado nos autos, e
nao é parte em nenhuma agao instaurada no ambito arbitral.

Apesar de constarem acgles judiciais em nome da Brazilian Mortgages, nenhuma delas é
considerada relevante para seus negdcios, sendo o valor econémico envolvido inferior a RS
150.000,00 (cento e cinqlienta mil reais).

No ambito administrativo a Brazilian Mortgages é parte de alguns procedimentos perante a
Receita Federal, as quais estdo sendo discutidas as compensac¢des de débitos decorrentes de
recolhimento de PIS e COFINS sobre seu faturamento. Da mesma forma que os casos judiciais,
esse assunto ndo tem relevancia, jd que caso subsista a tese da Receita de que o valor de
crédito que a Brazilian Mortgages tinha para compensar seus débitos era menor do que o
efetivamente comprovado.

BM Sua Casa:

A Unica discussdo judicial em que a BM Sua Casa figura como ré diz respeito a um contrato de
financiamento imobilidrio por ela intermediado, cujo objeto é a discussdo sobre a ndo
concessao do financiamento imobilidrio (agdo indenizatdria por danos morais e materiais).

Nas demandas judiciais de natureza trabalhista em que a BM Sua Casa figura como reclamada
tratam-se de demandas ajuizadas por funcionarios de empresas terceirizadas contratadas para
a prestacdo de servicos a BM Sua Casa, sendo que em todos os feitos a BM Sua Casa figura na
demanda como co-réu e até o momento nao foi condenada em nenhuma das demandas.

A BM Sua Casa nao é parte em nenhuma agao instaurada no ambito arbitral.

Ressalte-se que, apesar de constarem acdes judiciais em nome da BM Sua Casa, nenhuma
delas é considerada relevante para seus negdcios, sendo o valor econdmico envolvido inferior
a RS 150.000,00 (cento e cingiienta mil reais).

No ambito administrativo a BM Sua Casa nao é parte de nenhum procedimento.
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias
sejam administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou
investidores

Ndo ha quaisquer processos judiciais, administrativos ou arbitrais contra a Companhia.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

Ndo ha quaisquer processos judiciais, administrativos ou arbitrais contra a Companhia.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos
e relevantes em conjunto

Ndo ha quaisquer processos judiciais, administrativos ou arbitrais contra a Companhia.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

N3o existem contingéncias relevantes a serem mencionadas.

PAGINA: 28 de 182



Formulario de Referéncia - 2010 - BRAZILIAN FINANCE & REAL ESTATE S.A. Versdo : 5

4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

Ndo aplicavel.
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Riscos de mercado a que a Companhia esta exposta, inclusive em relagao a riscos cambiais e a taxa de
juros:

Politica Econdmica do Governo Federal

A economia brasileira tem sido marcada por freqlientes e, por vezes, significativa intervengdes do
Governo Federal, que modificam as politicas monetérias, de crédito, fiscal e outras para influenciar a
economia do Brasil.

As acGes do Governo Federal para controlar a inflacdo e efetuar outras politicas envolveram, no
passado, controle de salarios e preco, desvalorizagdo da moeda, controles no fluxo de capital e
determinados limites sobre as mercadorias e servigos importados, dentre outras. A Companhia ndo tem
controle sobre quais medidas ou politicas o Governo Federal podera adotar no futuro e ndo pode prevé-
las. Os negdcios, resultados operacionais e financeiros e o fluxo de caixa da Companhia podem ser
adversamente afetados em razdo de mudancas na politica publica federal, estadual e/ou municipal, e
por fatores como:

° variagdo nas taxas de cambio;

° controle de cambio;

° indices de inflagao;

° flutuacBes nas taxas de juros;

o falta de liquidez nos mercados doméstico financeiro e de capitais;

° racionamento de energia elétrica;

o instabilidade de precos;

o politica fiscal e regime tributdrio; e medidas de cunho politico, social e econémico que ocorram

ou possam afetar o Pais.

Adicionalmente, o Presidente da Republica tem poder considerdvel para determinar as politicas
governamentais e atos relativos a economia brasileira e, conseqlientemente, afetar as operacgdes e
desempenho financeiro de empresas brasileiras, como a Companhia. A Companhia ndo pode prever
quais politicas serdo adotadas pelo Governo Federal e se essas politicas afetardo negativamente a
economia, os negodcios ou desempenho financeiro do seu Patrimonio e por consequencia dos CRIs.

Na data de 30 de setembro de 2010 a Companhia e suas controladas possuem a seguinte exposicao de

risco:
Cenario
Operagdo Risco provavel (1) Cendrio (Il) Cenario (lll)
CRIem IGP-M (Ativo) Risco de Queda do IGP-M - (11.516) (21.000)
Créditos - PF Risco de Queda no Spread - Operagbes em TR (454) (895)
Risco de Queda no Spread - Operagdes em Taxa Pré-
Créditos - PF Fixada (110) (218)
Créditos - PF Risco de Queda no Spread - Operacdes em IGP-M - (455) (898)
Swap TRx IGP-M Risco de Atta da TR e queda do IGP-M 4 (608) (753)
Empréstimo - Risco de Alta na Taxa de Cambio (Ponta
passiva) (1.035) (1.294) (1.553)
Hedge Cambial SWAP- Risco de Alta na Taxa de Cambio (Ponta
Ativa) 1.085 1.294 1.553
Efeito Liquido

As operagbes acima se encontram suportadas por operagées de hedge, cambial e de indexadores, que
mitigam possiveis variagdes que possam vir a ocorrer.
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Politica de gerenciamento de riscos de mercado da Companhia, objetivos, estratégias e
instrumentos:

1. CONCEITO

Entende-se por Risco de Mercado a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagdo nos
valores de mercado de posi¢des detidas por uma institui¢ao financeira.

A literatura internacional de financas apresenta diversos casos de desastres financeiros causados pela
falta de controles de exposicdo ao risco de mercado: Barings, LCTM, Orange County, Metallgesellschaft
entre outros. A experiéncia internacional demonstrou a necessidade da adogdo de medidas efetivas de
controle da exposicdo ao Risco de Mercado, como: a implantacdo de modelos quantitativos de risco,
limites de exposicdo e politicas de gestdo pautadas na consciéncia dos fatores de risco de mercado e
seus desdobramentos.

A volatilidade dos precos de mercado, assistida pelo mercado financeiro nacional e internacional em
funcdo de eventos politicos, econémicos, setor externos entre outros, nas ultimas décadas, acentuou a
importancia do GRM - Gerenciamento de Risco de Mercado - nas instituicdes financeiras e fez com que
o Bacen, seguindo as recomendacgdes internacionais, passasse a regulamentar e supervisionar o GRM
das instituicGes financeiras brasileiras.

Seguindo as tendéncias internacionais e com o objetivo de estar em consonancia com as melhores
praticas em gestdo de riscos financeiros, a Brazilian Mortgages esta empreendendo a implantagdo do
GRM.

2. ESTRUTURA

Com a finalidade de identificar, medir e mitigar suas exposi¢des ao risco de mercado e atender a
regulacdo prudencial vigente, foi criada uma estrutura de GRM que conta com um Comité e uma area
de Riscos.

2.1. Comité de Riscos
O Comité de Riscos é um férum multidisciplinar com representantes das empresas e areas do grupo e

tem entre suas principais atribuicGes:

- Analisar e aprovar as principais politicas, diretrizes, metodologias e ferramentas relativas a gestdo dos
riscos de Crédito, Operacionais e Mercado. Cabe-lhe, também, determinar diretrizes para prevencao e
reducdo dos riscos e perdas;

- Acompanhar o comportamento da carteira de crédito, seus riscos e concentragoes;

- Definir os critérios, limites e parametros para controle do risco de Crédito, Mercado e Operacional; e
- Adotar estratégias, politicas e medidas voltadas a difusdao da Politica de Risco.

2.2. Area de Riscos

A drea responsavel pela execugdo da politica de GRM da instituicdo é a Diretoria
Administrativa/Geréncia de Governanga e Processos / Area de Riscos. As principais atribuicdes da area
de Riscos sdo:
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- Elaboracdo de politicas de GRM;

- Formulagdo de Modelos de GRM;

- Avaliacdo, validagdo e implementacdo de sistemas para controle de riscos;

- Mensuracdo e acompanhamento dos niveis de exposicdo ao risco de mercado;
- Controlar os limites de exposicdo definidos pelo Comité;

- Reporte a alta gestdo e aos 6rgdos competentes.

Os estudos, acompanhamentos, propostas advindas da area de riscos sdo discutidas periodicamente
pelo Comité de Riscos.

3. FUNDAMENTOS E TIPOS DE OPERAGOES
3.1. Operacdes de Crédito Imobilidrio para Pessoas Juridicas

- Operagoes de Financiamento Imobiliario
Sdo operagOes de financiamento destinadas a pessoas juridicas como incorporadores, construtores e

loteadores para fins de construcdo, aquisicdo de imdveis ou terrenos.

- Operagoes de Crédito com garantia em ativos imobilidrios
Sdo operacgbes de empréstimo sem destinacdo especifica, em que o credor utiliza ativos imobiliarios

como garantia de pagamento.
3.2. Operagoes de Crédito Imobiliario para Pessoas Fisicas

- Operagoes de Financiamento Imobilidrio
Sdo operagdes de financiamento destinadas a pessoas fisicas para aquisicdo, reforma ampliagdo e
construcdo de imovel residencial, comercial e terrenos.

- Operagdes de Crédito com garantia em ativos imobiliarios
Sdo operagOes de empréstimo a pessoas fisicas, em que o credor utiliza ativos imobilidrios como

garantia de pagamento.

- Operagoes de Emissdo de Letras Hipotecarias (LH) e de Letras de Crédito Imobiliario (LCI)
As Operagdes de Emissdo de LH/LCI consistem na emissdo de titulos nominativos, de emissdo da

Brazilian Mortgages, que tém como lastro financiamentos imobilidrios, garantidos por hipoteca ou
alienagdo fiduciaria. Confere aos seus titulares direito de crédito pelo valor nominal, atualizagdo
monetdria e juros nelas estipulados. Os indexadores mais utilizados para fins de valorizacdo dos titulos
sdo a TR ou o IGPM, podendo ser utilizados outros indexadores a critério.

3.3. Operagdes de Compra e Venda de Titulos Publicos
As operagdes de compra e venda de titulos publicos sdo realizadas com a finalidade de rentabilizar

recursos da instituicdo que ndo foram destinados as operacdes de financiamento ou de saldos de caixa
que ndo serdo utilizados momentaneamente.

Em geral sdo aplicagGes de curto e médio prazo. Cabe frisar, que tratam-se de operagdes que nado fazem
parte das linhas de negdcio da instituicdo e que sdo realizadas para obtengédo de alguma remuneracado
para recursos financeiros circunstancialmente ociosos.
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Tais aplicagdes acima sdo feitas em titulos publicos federais listados para redesconto, preferencialmente
LFTs (Letras Financeiras do Tesouro).

3.4. Aplicagcbes em CDB
Assim como as operacdes de compra e de venda titulos publicos federais, as aplicages em CDBs visam

rentabilizar os saldos de caixa circunstancialmente ociosos.

O CDB é uma aplicacgdo financeira de renda - fixa remunerada por um determinado percentual do CDI
pelo periodo da aplicagdo.

4. IDENTIFICAGAO DOS FATORES DE RISCO DE MERCADO DAS OPERAGOES REALIZADAS

Sendo as posigcdes apenas operagdes negociadas no segmento de renda fixa, os fatores de risco de
mercado sdo os indexadores utilizados para atualizacdo do valor de mercado das posi¢cGes, como segue:

4.1. IGP-M (indice Geral de Precos-Mercado)
O IGP-M é um indice de inflagdo calculado mensalmente pela FGV e divulgado no final de cada més de

referéncia. E obtido a partir de uma média ponderada de outros trés indices de precos: indice de Precos
por Atacado (IPA), que tem peso de 60%, o indice de Pregos ao Consumidor (IPC), que tem peso de 30%
e o indice Nacional de Custo de Construcdo (INCC) que representa 10% do IGP-M.

Sdo corrigidas pelo IGP-M as operagdes de LH e LCI, de empréstimo e de financiamento imobiliario,
estando, portanto, presente tanto nas posi¢des ativas quanto passivas.

A andlise dos movimentos da curva de juros real brasileira serad fundamental para a correta mensuracao
dos niveis de exposi¢do da instituicdo as variagdes do IGP-M.

A estimativa da curva de juros real brasileira é extremamente complexa devido a inexisténcia de
instrumentos indexados a inflacdo com liquidez, o que requer a aplicacdo de modelos de marcacédo a
modelo ao invés de marcagdo a mercado e a adogao de benchmarks adequados para este fim.

4.2. TR (Taxa Referencial)
A TR é um indexador divulgado diariamente pelo Bacen, cuja metodologia de calculo tem como base a

taxa média mensal ponderada ajustada dos CDBs prefixados das 30 instituicGes financeiras selecionadas,
sendo eliminadas as duas de menor e as duas de maior taxa média. A base de calculo da TR é o dia de
referéncia, sendo calculada no dia util posterior. Sobre a média apurada das taxas dos CDBs é aplicado
um redutor que varia mensalmente.

Sdo corrigidas pela TR operagbes de LH e LCl e de empréstimo e financiamento imobilidrio, estando,
portanto presente tanto nas posi¢des passivas quanto nas posicdes ativas.

4.3. CDI (Certificado de Depésitos Interbancarios)
A Taxa DI-CETIP Over conhecida como CDI é calculada diariamente e divulgada pela Cetip sendo

apuradas com base nas operagdes de emissdo de Depdsitos Interfinanceiros pré-fixados, pactuadas por
um dia util e registradas e liquidadas pelo sistema CETIP, conforme determinagao do Banco Central do
Brasil.

Embora as operagdes que originam a taxa DI-CETIP over sejam exclusivamente realizadas no mercado
interbancdrio, a taxa DI — CETIP over é o principal benchmark de operagdes financeiras de renda fixa.

As aplicagdes de saldos de caixa da BM sdo remuneradas por um percentual do CDI o que o expde ao
risco das variagcdes do CDI, uma vez que movimentos adversos na taxa DI-CETIP podem comprometer a
rentabilidade das referidas aplicagdes.
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Algumas LCls também sdo corrigidas pelo CDI de modo que a exposi¢do ao CDI também esta presente
nas posicdes passivas.

5. CLASSIFICAGCAO DAS OPERAGOES EM “TRADING BOOK” E “BANKING BOOK”

Para fins de analise de risco de mercado as operagdes serao divididas em dois blocos de acordo com a
natureza de negociacdo das mesmas, como segue:

5.1. Bloco Trading Book
O bloco Trading Book sera constituido pelas operagGes realizadas com intencdo de negociacdo, ou seja,

posicdes que podem ser liquidadas antes do vencimento e cujo objetivo é a obtengao de ganhos a partir
de movimentos direcionais de precos.

Para as empresas regulamentadas pelo Bacen as operagbes do bloco trading book possuem uma
metodologia prépria de apuragdo dos niveis de exposicdo ao risco de mercado e devem ser
consideradas no calculo da parcela de risco de mercado da alocagdo de capital regulatdrio.

5.2. Bloco Banking Book
O bloco Banking Book sera constituido pelas operagOes ativas e passivas que sdo mantidas pela

instituicdo até a data do vencimento, ou seja, as posi¢des sdao assumidas sem intencao de negociagao.

Para as empresas regulamentadas pelo Bacen as operag¢des do bloco Banking Book ndo integram a base
de célculo da parcela de risco de mercado para alocacdo de capital regulatorio.

O quadro abaixo sintetiza a classificagdo das operagdes de acordo com os critérios acima apresentados:

Categoria Operagoes

Operacdes de Crédito e Financiamento Imobilidrio para Pessoas Fisicas

Operacgdes de Crédito e Financiamento Imobilidrio para Pessoas

Bloco Banking Book L
Juridicas

Operagdes de emissdo de LH e LCI

Operacdes de compra e venda de Titulos Publicos Federais
Bloco Trading Book

Aplicagdes financeiras em CDBs

Foram classificadas no bloco Banking Book as operacgGes que de fato caracterizam as linhas de negécio
da instituicdo e serdo mantidas até o vencimento. Ja as posicGes que sdo realizadas com intencdo de
revenda, obtencdo de ganhos a partir de movimentos de pregos ou arbitragem foram incluidas no bloco
Trading Book.

6. METODOLOGIA DE APURACAO DA EXPOSICAO AO RM DAS OPERACOES “TRADING
BOOK”

Vimos no item 8 (Classificagdo das Operagdes “Trading Book” e “Banking Book”) que as operagdes
classificadas no bloco “Trading Book” possuem uma metodologia de exposicdo ao RM proépria definida
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por normativos do Bacen e o valor financeiro da referida exposi¢do é utilizado no calculo da parcela de
RM da alocacdo de capital regulatério.

Para cada fonte de exposicdo ao RM, o Bacen definiu uma metodologia de calculo de exposicédo.

Resumidamente podemos dividir o procedimento de apuragdao da exposicdo ao RM das operagdes
“Trading Book” nas seguintes etapas

- Consolidagao das Operagdes do bloco Trading Book por tipo de exposicao;
- Apuracdo do valor de mercado da carteira consolidada;

- Alocagdo dos fluxos de caixa nos vértices de decomposi¢do definidos pelos normativos do Bacen, de
acordo com a natureza da operacdo;

- Para operacgOes de renda fixa pré-fixada, calcula-se a matriz de correlagbes de juros a partir dos
parametros e metodologia definidos pelo Bacen;

- Para operagbes de renda fixa e pds-fixada sdo apurados os valores da Exposicao Liquida (Eli) e dos
Descasamentos Verticais (DVi), Descasamentos Horizontais (DHi) e entre Zonas de Vencimento (DHZ);

- Consolidagdo das exposigdes para alocagdo de capital;

- Geragdo de relatorios para envio aos érgdos reguladores, de acordo com as especificagdes do
regulador.

Os dados da carteira de negociagdao encontram-se nos registros do banco de dados do Sistema de Renda
Fixa. O Sistema de Renda Fixa é provido de um motor de calculo de valorizagdo de titulos que calcula o
valor de mercado dos ativos.

A metodologia de marcacdo & mercado dos ativos é elaborada pela Area de Riscos e aprovada pelo
Comité de Risco.

Em caso de indisponibilidade dos dados primarios ou da impossibilidade da adog¢do de algum modelo
definido pelo Comité, o Diretor responsavel terd autonomia de, em caradter contingencial, autorizar a
utilizacdo de dados ou técnicas alternativas, sugeridas pela drea de Riscos, para que os indicadores
possam ser gerados.

6.1. ACOMPANHAMENTO DA EVOLUGAO DO RM DO BLOCO “TRADING BOOK”

Sendo as operacgGes de aplicagGes de saldo de caixa em Titulos Publicos Federais e CDBs os Unicos ativos
da carteira de negocia¢do, a exposi¢ao sujeita a cupons de taxas de juro pds-fixada é o unico fator de
risco para fins de apuracdo da alocagao de capital regulatério.

- Operagodes de LFTs

Os registros das operagdes de LFTs (movimento de aplicacGes e resgates) sdo processados no Sistema de
Renda Fixa. A Area de Riscos terd acesso ao médulo de consulta ao movimento de titulos no Sistema de
Renda Fixa que a prové dos dados necessarios para o calculo da exposicdo ao RM.

-Operagoes de CDBs
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A carteira de aplica¢des é fornecida pela area de Tesouraria, que é a responsdavel por reportar a area de
Riscos todas as movimentac¢des e mutacgdes da referida carteira.

De posse da carteira, a Area de Riscos realizara os seguintes procedimentos:

- Marcagdo a Mercado dos Ativos da Carteira (Inclusive a construgdo da curva de juros de MTM- Mark to
Market);

- Atualizacdo dos parametros de célculo divulgados diariamente pelo BACEN;
- Processamento do célculo da exposi¢do ao RM;
- Analise dos Indicadores gerados.

Todos os relatdrios e analises geradas pela Area de Riscos serdo reportados ao Comité de Risco.

7. METODOLGIA DE APURAGCAO DE EXPOSICAO AO RISCO DA CARTEIRA BANKING BOOK

No item 8 vimos que as operagdes que constituem a carteira banking sdo basicamente as operacgdes de
captacdo de recursos (emissdo de LHs e LCls) e as operacgOes de financiamento imobiliario, sendo as
primeiras as operagdes passivas e as ultimas operagdes ativas.

As operagdes “Banking” caracterizam-se pela manutengdo das posi¢cdes até o vencimento. O resultado
liqguido das operagbes é dado pela diferenga entre as posicdes ativas e passivas para um dado
vencimento, ou seja, as operagdes Banking terdo um P&L (Resultado Operacional) positivo sempre que o
valor de mercado do somatdrio das posi¢cdes ativas superarem o valor das posi¢cdes passivas para um
determinado horizonte de prazo. Caso contrario, a instituicdo estard exposta ao risco mercado e de
liquidez, uma vez que esta situagao caracteriza insuficiéncia de recursos para cobertura de suas posi¢cdes
passivas.

O Risco de Mercado de carteiras Banking esta associado a possibilidade de descasamento de prazos,
indexadores e a volatilidade dos indexadores.

7.1. Descasamentos
A analise de descasamentos requer uma projecao eficiente dos fluxos de caixa da carteira. Devem ser

considerados os prazos, as taxas de juros, os indexadores e o valor presente dos fluxos de caixa gerados
pelas operagdes.

- Descasamentos de Prazos
O risco de descasamento de prazos decorre da possibilidade dos fluxos de caixa das posi¢Ges ativas

terem prazos distanciados das operagdes passivas. As consequéncias serdo o risco de liquidez (por
insuficiéncia de recursos para cobertura das posi¢gdes passivas da instituicdo) e a exposi¢cdo ao risco de
volatilidade dos indexadores no periodo considerado para o “Gap” entre os vencimentos.

O risco de descasamento de prazos é mitigado pelo estabelecimento de limites associados ao lastro de
emissdo. Um titulo de LH e/ ou LCl s6 é emitido para vencimentos em que ha saldo de fluxos de caixa de
financiamento imobilidrio a receber.

Este mecanismo garante o casamento de prazo entre as posi¢cdes ativas e passivas remanescendo
apenas o risco de descasamento de indexadores que sera apresentado a seguir.

- Descasamentos de Indexadores
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O descasamento de indexadores ocorre sempre que o indice utilizado para a corre¢do das posi¢Ges
ativas ndo for o mesmo que o da valorizacdo das posi¢des passivas. Este risco s6 poderia ser eliminado
pela utilizagdo do mesmo indexador em ambas as operagdes. No entanto, devido a particularidades
deste mercado a equalizagdo de indexadores ndo é factivel.

As operagles de captacdo sao estruturadas a partir de projecdes da curva de juros e da aplicagdo de
percentuais de spread sobre as taxas para fins de equivaléncia.

A analise de descasamento de prazos requer uma projecdo precisa das curvas de juros das taxas
envolvidas, desde a origem das operagdes até o vencimento.

Caso os movimentos das taxas sejam desfavoraveis, a aplicacdo de estratégias de imunizagcdo via
aquisicdo de outros ativos de renda fixa ou ainda pela inclusdo de derivativos de taxas de juros na
carteira poderdo ser avaliadas.

7.2. Medidas de Avaliagdo do Risco de Descasamento
Dentre as medidas de medicdo de risco da taxa de juros destacam-se, na literatura econdmica atual, a

maturity e a duration.

- Maturity
E definida como o prazo para o vencimento de uma operacio, independente do pagamento de juros ou

de amortizagOes intermedidrias, ou seja, prazo para o vencimento do principal.

- Duration
A duration consiste no célculo do prazo médio de uma carteira de ativos de renda fixa ponderado pela

importancia de cada um dos seus fluxos de caixa. Indica o tempo que um ativo leva para recuperar o seu
valor na curva (principal + juros reaplicados) e é uma medida da sensibilidade do pregco de mercado do
ativo a mudancas nos indexadores.

Sendo o risco de taxa de juros decorrente do descasamento de prazo, medidas como a Maturity e a
Duration s3ao relevantes para a efetiva gestdo deste risco. Podemos afirmar que a Duration é um
conceito chave na administracdo de carteiras de renda fixa por pelo menos trés razdes:

- Reflete a média efetiva da Maturity de uma carteira;
- E um instrumento essencial na imunizag3o de carteiras contra flutuagdo de taxa de juros;
- Mede o grau de sensibilidade de uma carteira de renda fixa a flutuagdo da taxa de juros.

7.3. Volatilidade dos Indexadores
O risco de volatilidade dos indexadores que corrigem as operagdes é associado a movimentos adversos

nos valores dos mesmos, gerando perda financeira para instituicdo. Este risco sera gerido pelas técnicas
de avalia¢do de riscos tradicionalmente recomendadas pela literatura:

O VAR (Value At Risk), Cendrios de Stress e Andlise de Sensibilidade.

7.4. BackTesting
O Backtesting consiste em avaliar a eficacia dos modelos simulando sua aplicagdo com dados histdricos

da carteira e com os dados primarios que estariam disponiveis para a operacionalizagdao dos mesmos.

Trata-se de uma avaliagdao “Ex-Post” da efetividade dos métodos disponiveis e da consisténcia empirica
dos modelos utilizados.

7.5. Formalizagao Matematica

PAGINA: 37 de 182



Formulario de Referéncia - 2010 - BRAZILIAN FINANCE & REAL ESTATE S.A. Versdo : 5

5.2 - Descricédo da politica de gerenciamento de riscos de mercado

7.5.1. Formulagao da Duration
Os valores presentes de um fluxo de caixa sdo obtidos pela seguinte féormula:

VP = P><ZT:L

! (1+y)t ,onde

VP = Valor Presente dos Fluxos de Caixa

C = Fator de Juros de Desconto

Y=yield to maturity dos ativos, a taxa interna de retorno implicita nos financiamentos
t = Prazos

P=Valor do Fluxo

A partir da duragdo das carteiras de captacdo e de financiamento, a area de riscos realizara exercicios de
andlise de sensibilidade, utilizando diversos cenarios de stress de taxas de juro (CDI, TR e IGPM).

7.5.2. Value at Risk (VAR)
O célculo do Valor em Risco é um método de se obter o valor esperado da maxima perda (ou pior

perda), dentro de um horizonte de tempo com um intervalo de confianca.

O VAR - Value-at-Risk (Valor em Risco) é uma ferramenta cada vez mais utilizada pelo mercado
financeiro porque resume, em um Unico nimero, a exposic¢ao total ao risco de uma carteira, empresa ou
instituicdo financeira. Segundo JORION (1998), "o VAR sintetiza a maior (ou pior) perda esperada dentro
de determinados periodos de tempo e intervalos de confianga".

Partindo desse conceito, vemos que os primeiros passos para o calculo do VAR envolvem a escolha do
horizonte de tempo e do nivel de confiangca. Quanto menor o intervalo de tempo escolhido, mais
antecipadas tenderdo a ser as detec¢Ges de problemas, embora sejam maiores os custos de
acompanhamento. Nesse caso, o "trade off" vai depender do giro das atividades e da liquidez dos ativos
em carteira. No que se refere ao nivel de confianca, ndo existem regras especificas, mas ele
normalmente varia entre 95% e 99% de acordo com o grau de avers3do ao risco.

Escolhendo-se um nivel de 99%, por exemplo, espera-se que a cada 100 observagdes apenas uma
indicard uma perda que supere o Valor no Risco.

7.5.3. DistribuigGes Gerais
Para determinar o VAR, consideramos o valor da carteira no final de um horizonte de tempo como

sendo Wn = Wo (1+R), onde Wo é o investimento inicial e R a taxa de retorno, cuja média é M e
volatilidade D. O préximo passo é encontrar o menor valor de Wn e seu correspondente R critico.
Considerando f(w) a fdp do valor futuro da carteira e c como o intervalo de confianga, procura-se
descobrir Wn para:

+aoa

W'
c:fﬂ:w]ldw ou 1-|::_,rﬂ:w]|dw
Yn -00

O valor de Wn é chamado "quantil" da distribuicdo e essas regras sdo vdlidas para quaisquer
distribuicOes discretas ou continuas. O VAR em rela¢do a média é dado por VAR = E(W) - Wn. Em termos
de perda absoluta, temos VAR = Wo - Wn = Wo . R.
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7.5.4. Distribuig6es Paramétricas
Na abordagem paramétrica para o computo do VAR, supomos que a distribuicdo dos retornos siga uma

distribuicdo normal e calcula-se o Valor no Risco a partir do desvio-padrdo estimado. Assim, transforma-
se a distribuicdo de probabilidade da taxa de retorno g(r) em uma distribuicdo normal padronizada q(a).

400 400 400
C = fﬂ:w]l dw = fg(r]l dr = j‘q(aj da
Win ] A

Ou

A,
1-c= Iq[aj da
-00

Sendo que, como estamos tratando de uma distribuigdo normal padronizada, A = (R - M) / D ou ainda R
=M - A . D. Ao fixarmos o nivel de confianca, obtemos D a partir de uma tabela normal. Em seguida,
basta multiplicarmos o desvio-padrado pelo fator A para obtermos o VAR. O Value-at-Risk em termos
absolutos é dado por Wo - Wn =Wo . R, entdo:

WAR = Wo o (M. yfdt - AD L 4fdt )

Onde "dt" é o intervalo de tempo considerado. Para a maior parte das distribuicdes a aproximacao
normal se ajusta muito bem a realidade.

7.5.5. Verificagdo do Modelo
O VAR calculado trata-se normalmente de uma estimativa, a qual é sempre influenciada pela

variabilidade amostral. A forma mais simples de verificar a precisdo do modelo é através da contagem
de vezes que o VAR é excedido. Em seguida utiliza-se teste de hipdteses para verificar se a taxa de erro é
aceitavel. Em caso negativo, considera-se que o modelo ndo é eficaz. Quanto maior o nivel de confianga,
mais dificil serd a verificagdo do modelo.

7.6. Acompanhamento do RM das Operagoes do Bloco “Banking Book”
- Operagoes Passivas (LH e LCI)

As operag0es de captacdo em LH e LCl sdo registradas no Sistema de Renda - Fixa. A partir dos registros
do Sistema de Renda - Fixa obtém-se a carteira consolidada das posi¢des passivas por horizontes de
vencimento e por fator de risco.

- Operagoes Ativas (Crédito e Financiamento Imobiliario)

Nos sistemas Montreal (SICOM-A e SICOM-P) sdo registradas todas as operacdo de empréstimo e
financiamento imobilidrio tanto para pessoas fisicas como pessoas juridicas. A partir do banco de dados
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dos sistemas da Montreal obtém-se a carteira consolidada de posi¢des ativas por prazo e fatores de
riscos.

As carteiras consolidadas das posicGes ativas e passivas por horizontes de vencimento e por fator de
riscos serao utilizadas para os seguintes procedimentos:

- Marcagao a Mercado das PosigGes
Sera calculado o valor de mercado de todas as posi¢des ativas e/ou passivas por metodologia propria,

sugerida pela area de riscos e aprovada pelo Comité.
-Projecdo de Fluxos de Caixa

A projecdo dos fluxos de caixa tem por finalidade a mensuragdo do risco de liquidez de fluxos de caixa. A
projecdo sera feita com base na diferenca entre o somatdrio dos valores de mercado das posi¢cGes ativas
e o somatorio dos valores das posi¢gdes passivas para um mesmo vencimento.

Valores negativos indicam a presenca de risco de liquidez de fluxo de caixa que pode ter sido originado
pelo descasamento de prazo ou de indexadores. Caberd a Area de Riscos identificar a origem do
descasamento.

-Calculo dos Indicadores de RM

Com os dados da carteira consolidada e os fluxos de caixa marcados a mercado temos toda informacao
necessaria para apuragao dos indicadores de risco que norteardo o GRM da instituicdo: Maturity,
Duration e VAR

- Analise de Sensibilidade
Com periodicidade minima mensal, a Area de Riscos simularad o impacto no valor de mercado da carteira

de variag0Oes contrarias nos fatores de riscos. Os valores das variagdes utilizadas serdao os Cendrios de
Stress definidos pelo Comité de Riscos.

8. ESTRUTURA DE RISCO DE MERCADO

8.1 CONCEITO DE RISCO DE MERCADO
O modelo de risco de mercado da Brazilian Mortgages tem por objetivo a identificacdo das fontes de

exposicao ao risco de mercado inerente as suas atividades bem como a tomada de agdes de controle e
mitigacdo dos mesmos.

A politica de gerenciamento de riscos de mercado foi implementada de acordo com os principios que
emanam do documento “International Convergence of Capital Measurement and Capital Standards: a
Revised Framework” (estrutura de capital bancario comumente conhecida como Basiléia Il) divulgada
em 2003 pelo BIS e dos normativos do Banco Central do Brasil (Resolugdes,Circulares e Cartas
Circulares) estando portanto em consonancia com a regulacdo prudencial do drgdo supervisor e das
melhores praticas em Gerenciamento de Risco de Mercado - GRM.

8.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
A Estrutura de Risco de Mercado da Brazilian Mortgages conta com um comité de riscos,um diretor

responsavel e uma area dedicada ao controle de limites operacionais e exposicdes ao Risco de Mercado.

- Comité de Risco
O Comité de risco é um forum multidisciplinar constituido por representantes das diversas unidades de

negdcio da BM e da BFRE que tem por finalidade aprovar e validar politicas de risco e aprovar os
processos de identificacdo, controle e mitigacdo. No que tange ao GRM as principais atribuicGes do
comité de riscos sdo:
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- Designar o Diretor Responsavel pelo GRM;
- Definir as diretrizes da politica de GRM da instituicdo;
- Atribuir limites operacionais de exposicdo ao RM a cada uma das diversas unidades de negdcio;

- Classificar as operacdes que integrardo a carteira de negociacdo (Segregacdo das operacbes em
Trading e Banking Book, de acordo com os dispostos da Resolugdo 3.464 Bacen);

- Avaliar a eficdcia dos modelos e dos processos existentes;
- Realizar reuniGes periddicas para fins de discussdo dos niveis de exposicdo assumidos.

- Diretor Responsavel pelo Risco de Mercado
O diretor de risco de mercado é um profissional da alta gestdo da BM designado como responsavel pela

estrutura de GRM perante ao dérgdo regulador e aos acionistas. Entre as principais atribui¢des do diretor
de GRM podemos destacar:

- Responder pelo GRM perante os acionistas da BM e o os érgdos reguladores;
- Garantir a conformidade da execucdo da politica de GRM;
- Acompanhar os limites de exposi¢do ao GRM

- Area de Risco
A drea de riscos da BM é a area responsavel pela execugao da politica de GRM. Entre as principais

atribuicGes da area de riscos podemos destacar:

- Propor ao Diretor responsavel e ao Comité de Riscos processos e modelos de identificacdo,
mensuracdo, controle e mitigacdo de RM;

- Prover o Diretor de RM e o Comité de Riscos informacgdes acerca dos niveis de exposicao e limites
operacionais;

- Avaliar o potencial de RM de novos produtos de negociagdo ou operagdes;

- Acompanhar os niveis de exposi¢gdo ao RM e monitorar os limites operacionais atribuidos pelo comité
de riscos a cada uma das areas de negdcio;

- Processar célculos de Marcacdo a Mercado e dos Indicadores de RM;

- Viabilizar a integragdo entre os sistemas legados (sistemas onde as operag&es sdo transacionadas) com
os sistemas de risco e garantir a integridade dos dados;

- Simular cendrios de perda esperada decorrentes de mudancas adversas nas condi¢ées de mercado;

8.3 FONTES DE EXPOSICAO AO RISCO DE MERCADO DA BRAZILIAN MORTGAGES
Sendo a BM uma Cia Hipotecaria os Riscos de Mercado das suas operagées sdo os riscos de mercado

inerentes ao mercado de crédito imobiliario.

O quadro abaixo sintetiza os principais fatores de risco de mercado das opera¢Ges da BM:
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Fator de Descri¢ao Operagoes
Risco
PRE Risco de operagdes contratas O risco pré esta presente nas operagdes de
com remunerac¢do por uma taxa | crédito imobilidario em parcela fixa e nas
de juros fixa previamente operagoes de emissdo de letras hipotecarias e
contratada. letras de crédito imobilidrio remuneradas pela

taxa pré-fixada.

TR Risco de VariagGes adversas da O risco de variacdo da TR estd presente nas
Taxa Referencial operagoes de crédito imobiliario Letras
Hipotecarias e Letras de Crédito Imobiliario
corrigidas pela TR.

IGP-M Risco de Variagdes adversas do O risco de variagao do IGP-M estd presente
indice Geral de Precos de nas operacdes de crédito imobiliario Letras
Mercado divulgado pela FGV. Hipotecarias e Letras de Crédito Imobiliario

corrigidos pelo IGP-M .

CDI Risco de Variagdes adversas da O risco de variacdo do CDI estd presente nas
taxa CDI-over divulgada pela operacoes de LH e LCI corrigidas pelo CDI
CETIP.

Os fatores de risco acima citados sdo mapeados pela drea de risco e os niveis de exposicdo aos mesmos
sdo controlados de acordo com a natureza da operagéo (Trading Book ou Banking Book), como segue:

- Operagdes na Carteira de Negociagao
As operacoes classificadas na carteira de negociacdo sdo tratadas de acordo com os dispostos da circular

3.490 Bacen e das circulares que a complementam.

- Operag6es ndo Classificadas na Carteira de Negociacdo
As operag0es excluidas da carteira de negociagdo sdo controladas por modelos internos desenvolvidos

pela drea de riscos e aprovadas pelo comité.

Para fins de mensuragao dos niveis de Risco de Mercado da carteira banking os modelos internos foram
desenvolvidos sob o arcabouco do Value at Risk, aplicado a instrumentos de renda fixa, além de testes
de estresse que consistem em simulagdes de condigdes extremas de mercado.
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Ndo aplicavel.
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5.4 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacGes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragcéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicao do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duracéo

Data de Registro CVM

25/08/1998

Sociedade Anbénima

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

23/01/2007
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6.3 - Breve historico

Em 25 de agosto de 1998 a Companhia foi constituida sob a denominagdo social de “Opportunity
Discovery ParticipacGes S.A.”.

Paralelamente, no mesmo ano, um grupo de profissionais renomados, em conjunto com a companhia
Ourinvest Participagdes S.A., iniciou o desenvolvimento de companhias voltadas para o ramo financeiro
imobilidrio. Desde entdo, foi criado um grupo econdmico constituido por uma companhia hipotecaria,
uma companhia de securitizagcdo de créditos imobilidrios, uma companhia de gestdo de investimentos
imobilidrios e uma promotora de vendas de produtos de crédito imobiliario.

Em 2002, foi constituida a Brazilian Finance & Real Estate Participa¢des S.A. (“BFRE Participa¢des”), que
se tornou holding do grupo econdmico composto pelas empresas BMSR Il ParticipacGes S.A., Brazilian
Mortgages Companhia Hipotecdria, Brazilian Securities Companhia de Securitiza¢do, Brazilian Capital
Companhia de Gestdo de Investimentos Imobiliarios e BM Sua Casa Promotora de Vendas Ltda.

Em 29 de setembro de 2006, a TPG Axon-BFRE Holding, LLC (“TPG”) subscreveu 18.007.369 ac¢des de
emissdo da BFRE Participacdes, tornando-se detentora de 47,12% do capital social total dessa empresa.
Adicionalmente, em 11 de dezembro de 2006, a TPG subscreveu 1.800.737 a¢Ges da BFRE Participagdes,
aumentando sua participacdo para 19.808.106 ac¢des no valor de R$328,5 milhdes, passando, entdo, a
ser detentora de 49,5% do capital social total da Companhia.

Em 09 de margo de 2007, a empresa Ourinvest Real Estate Holding S.A. (“Ourinvest”) adquiriu da
Opportunity Equity Partners Administradora de Recursos Ltda. a totalidade das acGes da Opportunity
Discovery ParticipacBes S.A. A partir de abril de 2007, esta sociedade passou a ser denominada
“Brazilian Finance & Real Estate S.A.” (“Emissor, BFRE ou Companhia”).

Em 01 de abril de 2008, a Companhia incorporou e sucedeu a BFRE Participacdes em todos os seus
direitos e obrigagdes.

Em 16 de dezembro de 2009, os acionistas da Companhia deliberaram um aumento de capital, mediante
a emissdo de 19.274.585 novas ac¢des, sendo 3.854.917 novas acles ordinarias e 15.419.668 novas
acOes preferenciais, que foram totalmente subscritas e integralizadas pela Coyote Trail, LLC (“Coyote”)
em moeda corrente nacional, em razdo da cessdo gratuita de direitos de subscricdo pela Ourinvest e
pela TPG.

Em 15 de janeiro de 2010 a Coyote, por meio do Contrato de Opgdo de Compra de Acgles, exerceu a
opc¢do de compra de 5.510.903 acGes ordinarias e 22.043.612 ac¢des preferenciais de emissdo da
Companhia e de titularidade da Ourinvest.

Atualmente, os principais acionistas da Companhia sdo: Ourinvest, TPG e Coyote.

Ademais, a Companhia detém 99,99% das a¢Ges BMSR Il Participacdes, 99,99% da Brazilian Mortgages
Companhia Hipotecaria; 99,99% da Brazilian Securities Companhia de Securitizagao; 99,99% da Brazilian
Capital Companhia de Gestdo de Investimentos Imobilidrios; e 99,99% BM Sua Casa Promotora de
Vendas Ltda. E por meio destas sociedades, cada uma em seu respectivo ramo de atuagdo, que o grupo
exerce suas atividades voltadas a oferta de servicos e produtos financeiros-imobiliarios.
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6.5 - Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas

Os principais eventos societarios estdo descritos nos itens 6.3 e 8.3.
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6.6 - Informacdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperacao
judicial ou extrajudicial

Até a presente data ndo houve pedido de faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial pela Companbhia.
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6.7 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacGes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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7.1 - Descricéao das atividades do emissor e suas controladas

Atividades desenvolvidas pela Companhia e suas controladas:

A Companhia e suas controladas sdo provedoras de servicos financeiros com foco exclusivo no setor
financeiro imobilidrio brasileiro, atuando com grande destaque no mercado nacional.

Por meio de suas quatro subsididrias operacionais (Brazilian Mortgages Companhia Hipotecdria, BM Sua
Casa Promotora de Vendas Ltda., Brazilian Securities Companhia de Securitizacdo e Brazilian Capital
Companhia de Gestdo de Investimentos Imobilidrios), auto-suficientes operacionalmente e com atuacdo
integrada, sdo desenvolvidas as seguintes atividades:

Brazilian Finance & Real Estate S.A.

A Companbhia utiliza parte de seus recursos para co-investimento em fundos cujos ativos imobilidrios
estdo sob a gestdo da Brazilian Capital, em operagdes com Certificados de Recebiveis Imobiliarios
(“CRIs”) e cotas de Fundos de Investimentos Imobilidrios (“Flls”), e investimento em Sociedades de
Propdsito Especifico (“SPEs”) ligadas a projetos de desenvolvimento imobilidrio. E co-investidora em
alguns fundos e veiculos de investimento geridos por sua subsididria Brazilian Capital, como forma de
demonstrar alinhamento de interesses com os outros investidores destes fundos. Em funcdo disto,
detém em seus ativos CRIs e cotas de determinados Fundos de Investimentos em Participagdo (“FIPs’) e
Flls que geram retornos. Em alguns casos, efetua investimentos préprios iniciais em determinadas
oportunidades no mercado imobilidrio (Flls e SPEs), que em seguida sdo compartilhadas com seus
investidores e clientes, seja no préprio instrumento, seja por meio do desenvolvimento de um produto
similar.

Brazilian Mortgages Companhia Hipotecaria

o Disponibiliza alternativas diferenciadas de financiamento a construcdo para incorporadores e
construtores para o desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios distribuidos no Brasil.

o Com amplo entendimento do mercado e de suas oportunidades, e por meio da administragao,
estruturacdo e coordenacdo de todas as etapas do desenvolvimento de um Fundo de Investimento
Imobilidrio, viabiliza o acesso de investidores com diferentes perfis a alternativas de investimento
inovadoras. Os Flls oferecem vantagens exclusivas a seus investidores, pois combinam propriedade
imobilidria com rendimentos financeiros.

° Como instrumento de financiamento das atividades de crédito, oferece Letras Hipotecarias e
Letras de Crédito Imobiliario a investidores (titulos de renda fixa).

BM Sua Casa Promotora de Vendas Ltda.

o Por meio de sua extensa rede de lojas, a BM SUA CASA atua como promotora de vendas da
Brazilian Mortgages Companhia Hipotecaria, oferecendo financiamentos para pessoas fisicas para
aquisicdo de imodveis residenciais e comerciais, e financiamentos com garantias imobilidrias para
reforma, ampliacdo ou finalizagdo da construcdo de imdveis residenciais. Promove ainda, de maneira
inovadora, o financiamento imobilidrio com a garantia da alienagdo fiducidria do imdvel, para utilizagdo
discricionaria dos recursos por parte do tomador.
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7.1 - Descricéao das atividades do emissor e suas controladas

Brazilian Securities Companhia de Securitizacdo

o Busca a integracdo do mercado de capitais com as operacdes de crédito do mercado
imobilidrio. Foi a primeira empresa brasileira de securitizagdo a usar mecanismos de subordinagdo na
emissdo de CRIs. Sinteticamente, a Brazilian Securities adquire créditos de incorporadoras imobiliarias,
bancos, companhias hipotecarias, shoppings centers, empresas corporativas e Flls para utiliza-los em
securitizacOes de recebiveis imobilidrios.

Brazilian Capital Companhia de Gestdo de Investimentos Imobilidrios

° Oferece servicos de gestdo de portfdlio, consultoria e gestdo de investimentos para clientes
nacionais e internacionais em ativos imobilidarios no Brasil. Tais clientes incluem fundos de pensao,
fundos de private equity e outros investidores institucionais. Atua como consultora de investimentos em
fundos e veiculos de investimento, bem como na estruturacdo de financiamentos de projetos de
desenvolvimento comercial em carater build-to-suit, de projetos de gestdo patrimonial, e de captacdo
de recursos via CRls e Flls.
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7.2 - Informacdes sobre segmentos operacionais

Segmentos operacionais:

Conforme facultado pela Deliberagio CVM 603/09, a Companhia optou por apresentar suas
InformagGes Trimestrais utilizando as normas contabeis adotadas no Brasil até 31 de dezembro de 2009.
Dessa forma, ainda ndo foram divulgadas pela Companhia as informacGes dos segmentos operacionais,
na forma da Deliberagdo CVM 582/09, que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 22.
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servi¢os relativos aos segmentos operacionais

Concessdo de financiamentos

a)

b)

<)

d)

e)

Caracteristicas do processo de producdo:

A Companbhia concede financiamentos para construgao e aquisicao de imdveis, através
de diferentes produtos que se enquadram da melhor forma para o tomador do crédito. Os
financiamentos concedidos para pessoas fisicas sdao originados por uma promotora de vendas
do grupo. Um dos grandes diferenciais em relagdo aos seus concorrentes esta na agilidade do
processo de andlise e aprovacdo da operacdo. Os clientes podem obter aprovagdo para o
financiamento de seus empreendimentos em aproximadamente 30 dias.

A Companhia se especializou na concessao de financiamentos para “Término de Obra”,
nos quais o incorporador aprova o crédito ao longo do projeto, de acordo com a velocidade de
vendas e conseqliente necessidade de caixa para o final da construgao. Neste momento do
desenvolvimento do projeto, o fator “agilidade” tem sido um dos impulsores da forte
aceleracdo no volume de financiamentos concedidos.

Todas as operacGes envolvendo pessoas fisicas ou pessoa juridica deverdo
obrigatoriamente apresentar a devida aprovacdo por intermédio de uma PO — Proposta de
Operacao, devidamente assinada e em conformidade com os “Underwriting Standards” e, nos
casos de excec¢do, evidéncia de aprovacgdo prévia do Comité de Crédito, pelos formularios
“Andlise Crédito Comité” nos casos de operagdes isoladas, e “Ficha Resumo da Operagao” para
as operagdes de Término de Obra, Plano Empresario, ou similar.

As aprovacOes de uma operacdo levam em conta, principalmente, a verificacdo da
capacidade de pagamento dos clientes pessoas fisicas, e no caso de PJ, principalmente as
condig¢des/viabilidade do empreendimento objeto da operacdo, bem como as garantias
oferecidas. A viabilidade de um empreendimento é constatada por um estudo de viabilidade,
desenvolvido por empresa especializada.

Além disso, no caso de PJ, as liberagdes do financiamento sdo realizadas de acordo
com o cronograma da obra, sempre através do reembolso do percentual ja executado de obra.
A formalizagdo interna para as liberagdes de recursos, deverd ser aprovada pelo diretor
responsavel pela operagdo, ou na auséncia deste, por um diretor estatutario.

Caracteristicas do processo de distribuicdo:

A Companhia promove a distribuicdo através de sua subsididria BM Sua Casa, e foi a primeira a
langar uma rede de lojas focadas em crédito imobiliario, oferecendo financiamentos a pessoas
fisicas, para aquisicao, reforma, ampliagdo ou finalizagdo de construgdao de imdveis residenciais
ou comerciais. Oferece também uma linha de financiamento criada para atender a demanda do
mercado por crédito imobilidrio com garantia. Atualmente a Companhia tem 32 lojas pelo
Brasil, com maior concentragdo no Sudeste.

Caracteristicas do mercado de atuagao:

Nesta atividade, o foco de atuagdao da Companhia é com construtoras e incorporadoras de
médio porte, e pessoas fisicas. No mercado de pessoas juridicas seu diferencial estd na
agilidade e na forma como o desembolso é efetuado para o cliente (financiando o Término de
Obra); ja no mercado de financiamento para pessoas fisicas, a Companhia se destaca pela
agilidade bem como pela disponibilizagdo de recursos para livre utilizagdo.

Eventual sazonalidade:
A Companhia nao identifica sazonalidade bem definida neste negdcio.

Principais insumos e matérias primas:

Para desenvolvimento desta atividade de financiamentos, a Companhia emite Letras
Hipotecarias e Letras de Crédito imobilidrio para captagdo de recursos. Sua emissdo é regulada
pelo Banco Central, e pela ética de flutuacdo de precos, gerencia seus financiamentos e letras
de modos que as taxas de ambos sejam compativeis, sem ocasionar prejuizos.
A Companhia tem uma ampla base de clientes, o que mitiga o risco de redu¢do de compradores
das suas letras.
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servi¢os relativos aos segmentos operacionais

Securitizacdo de Créditos

a)

Caracteristicas do processo de producdo:

A Companhia, através da sua subsididria Brazilian, adquire recebiveis de incorporadoras
imobilidrias, bancos, companhias hipotecarias, investidores de ativos imobilidrios e Flls, que
detenham créditos relacionados a atividade imobiliaria (compra e venda, aluguel, etc).

Os recebiveis adquiridos pela Brazilian Securities sdo, em maior parte, oriundos de (i) compra e
venda de imdveis residenciais e comerciais, (ii) empréstimos hipotecarios de empreendimentos
residenciais ou comerciais performados ou em construcdo e (iii) fluxos de locagdo comercial.
Em suas emissdes de CRIs, a Brazilian Securities utiliza taxas de juros compativeis com as taxas
de juros dos créditos lastro das emissGes, de maneira que todos os custos relacionados a
emissdao estejam cobertos. De modo geral, ambos sdo ajustados pelos mesmos indices de
inflacdo.

A operacdo de securitizacdo é estruturada de forma a segregar os riscos operacionais
envolvidos, para dar maior seguranga e transparéncia ao investidor. Varias das atividades sdo
desenvolvidas por empresas terceirizadas, que ndao possuem nenhum tipo de vinculo com a
securitizadora, o que ajuda a prevenir conflitos de interesse nas diversas fases do processo
(andlise da carteira pelo servicer, administracdo da cobranga da carteira, atuagdo do agente
fiduciario, analise do risco da emissdo pela agéncia de rating, etc).

A Brazilian Securities emite seus CRIs sob um regime fiducidrio, segundo o qual os CRls sdo
segregados dos ativos e passivos do emissor até que as obrigacdes relativas aos CRIs sejam
totalmente pagas.

Processo de Aquisi¢cao de Créditos

Foco no Processo de Aquisi¢cdo de Créditos

A Brazilian Securities adquire recebiveis imobiliarios, desde que os créditos imobiliarios estejam
em acordo com as politicas de enquadramento dos recebiveis. A verificacdo do enquadramento
dos créditos é feita pelo servicer. A aquisicdo da-se de forma definitiva, ou seja, os créditos
saem do balango da originadora, passando a securitizadora, que se torna a credora dos
mesmos, consequentemente a administradora dos créditos, assumindo os riscos inerentes ao
portifolio até que o crédito seja convertido em lastro para emissdao de CRI, quando o risco passa
a ser do patrimdnio separado.

Andlise, Auditoria e Formalizagdo dos Créditos Imobilidrios

Corresponde a verificagdo e conciliagdo das condi¢cGes contratadas comparativamente com os
fluxos financeiros projetados nesses contratos. Abrange as seguintes verificacGes, entre outras:
(i) verificacdo das estipulagdes de cada um dos contratos de financiamento, do ponto de vista
juridico e financeiro; (ii) confirmacdo dos valores de saldo devedor, séries de prestagGes e
prazo; (iii) condi¢cdes de pagamento; e (iv) indexadores e parametros de cobranga.

Andlise Juridica

Trata-se da verificagdo das certidGes de matricula abrangendo pelo menos 20 anos, com
negativa de 6nus reais, alienacGes e acOes reipersecutdrias sobre os imoveis, bem como dos
compromissos de compra e venda ou escrituras de aquisicdo dos imodveis, devidamente
registradas nos Registros de Imdveis competentes e das certidGes negativas de tributos
imobilidrios perante a Prefeitura.

A Andlise do Empreendimento Imobilidrio e da Carteira de Créditos Imobilidrios

Trata-se da (i) andlise juridica e cadastral do originador, incluindo seus atos constitutivos e
registros correspondentes; (ii) verificacdo de eventuais registros dos adquirentes na SERASA
S.A.; e (iii) andlise de dados recebidos, constando dados referentes aos créditos imobilidrios,
aos imoveis, ao histérico de pagamento pelos adquirentes, aos seguros e demais informagdes
relevantes referentes ao empreendimento imobilidrio e aos adquirentes.
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b)

<)

d)

Caracteristicas do processo de distribuicdo:

Os CRIs emitidos sdo distribuidos pela prépria securitizadora e também por instituicGes
financeiras. Atualmente, pessoas fisicas e gestores de fundos de investimento imobilidrio tem
demonstrado grande interesse nestes titulos, favorecendo a ampliagdo da utilizagdo deste
instrumento de aplica¢do.

Caracteristicas do mercado de atuacgdo:

Este € um mercado de grande dinamismo uma vez que os investidores estdao sempre buscando
formas mais rentdveis de aplicar seus recursos. Desta forma, a precificagdo dos ativos pode
variar para se adequar as condi¢des de mercado.

Existem outras securitizadoras no mercado, e € um mercado com grande potencial de
crescimento.

Eventual sazonalidade:

Este negdcio ndo tem uma sazonalidade bem definida, porém a Companhia identifica uma
concentragdo um pouco maior no segundo semestre em funcdo de operagdes que comegam a
ser estruturadas no comeco de cada ano.

Principais insumos e matérias primas:

O insumo bdsico deste negdcio é a aquisicdo de créditos imobiliarios, e para isto a Companhia
dispGe de uma linha de crédito com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID). Uma
vantagem deste negdcio é a ampla base de incorporadoras e construtoras das quais a
Companhia adquire tais créditos.

Estruturacdo e administracdo de Flls

a)

b)

c)

Caracteristicas do processo de producdo:

Os Fll sdo veiculos de investimento coletivo e sdo formados a partir da captacdo de recursos
por meio do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios, nos termos da legislagdo em vigor.
A partir da demanda de clientes, proprietarios de ativos imobilidrios, e que desejam alienar em
parte ou todo seus imoveis, a Companhia estrutura e coordena todas as etapas do
desenvolvimento de um FIl. Com ampla visdo do mercado e suas oportunidades, a Companhia
viabiliza o acesso dos diferentes perfis de investidores a novos conceitos de investimento.

Os Flls oferecem vantagens exclusivas a seus investidores, pois combinam propriedade
imobilidria com rendimentos de investimentos financeiros. O processo de estruturacdo dos Flls
inclui: (i) avaliacdo e aprovagdo de propriedade imobiliaria; (ii) determinacdo da viabilidade
econdmica do projeto, definicdo e coordenagdo do plano de distribuigcdo; (iii) analise e registro
do fundo perante a CVM. O estudo de viabilidade econémica abrange a avaliagdo imobilidria,
bem como as andlises financeiras pertinentes para estimar os riscos de investimentos e os
retornos de determinado FlI. Tais analises permitem a avaliacdo dos niveis de rentabilidade da
operacdo e ajuste o fundo de acordo com o perfil do investidor.

Uma vez estruturado e distribuido, o Fll € administrado por instituicdo financeira que podera
contar com o auxilio da Companhia para a disponibilizacdo de servigos e recursos humanos
para o desenvolvimento de tal atividade.

Caracteristicas do processo de distribuicdo:

A coordenacao dos programas de distribuicdo completa o conjunto de iniciativas implantadas
pela Companhia para estruturar um FIl. Durante esta fase, as cotas dos fundos sdo emitidas no
mercado usando os canais de distribuicdo que a Companhia acredita ser os mais adequados. A
cada emissdo sdo estabelecidas parcerias com instituicdes financeiras para operacionalizar a
distribuicdo.

Caracteristicas do mercado de atuagdo:
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d)

e)

A Companhia esta bem posicionada neste mercado, com participagdo aproximadamente 45%, e
é um segmento que também apresenta um grande potencial de crescimento. Desta forma, A
Companhia tem grande vantagem para alcancar bons resultados.

Eventual sazonalidade:
Este negdcio ndo apresenta sazonalidade bem definida.

Principais insumos e matérias primas:
A condigdo que permite o desenvolvimento dessa atividade é a crescente busca por Flls e ativos
para compor seus portfélios.

Gestdo de Investimentos

a)

b)

<)

d)

Caracteristicas do processo de producdo:

A Companhia também oferece solugGes em estruturagdo e gestdo de investimentos para o
segmento imobilidrio, sendo um canal para investimentos internacionais e domésticos em
projetos no Brasil.

Através de uma equipe focada em identificar oportunidades para investimento, a Companhia
verifica se é possivel inseri-la em algum dos veiculos de investimento existentes ou se ha a
necessidade de estruturacdo de um novo veiculo captando mais investidores.

As suas principais responsabilidades na prestacdo de servigcos de consultoria de investimentos
em ativos imobilidrios sdo:

e Originagdo, analise e recomendagdo de oportunidades de investimento em ativos
imobiliarios;

e Coordenacdo do processo de estruturacdo, diligéncias e fechamento de investimentos
aprovados pelos investidores clientes;

e Gestdo ativa dos projetos imobiliarios investidos;

e Recomendacdo e estruturagao de estratégias de saida para os ativos imobilidrios investidos; e
e Preparacdo de relatdrios periddicos sobre os ativos imobilidrios investidos e sobre o mercado.

Para aprimorar a gestdo, os investimentos geridos sdo divididos em trés categorias:
e Fundos Geradores de renda (Comercial e Residencial);

¢ Fundos de Incorporacgdes; e

e Fundos de Renda Fixa.

Clientes atuais e potenciais incluem incorporadoras, investidores do mercado imobiliario,
instituicdes financeiras, e empresas atuantes em varejo, prestacdo de servigos e industrias,
tanto locais, como internacionais. Em algumas operag¢des estruturadas, as subsididrias da
Companhia trabalham em conjunto para elaborar uma solugdo especifica.

Caracteristicas do processo de distribuicdo:

Uma vez definido o veiculo que sera utilizado para determinado investimento, se inicia o
processo de prospeccdo de investidores tanto no exterior quanto no Brasil. Utilizando uma
base de clientes segregada por perfil de investimentos sdo organizadas reunides para convidar
potenciais investidores. A partir de entdo, a Companhia adota os procedimentos legais para
aprovacdo e inicio do veiculo de investimento, seja através de um FIP, um FIl, uma SPE, ou
outros.

Caracteristicas do mercado de atuacgdo:

Com o mercado imobilidrio em expansdo no pais, as oportunidades de investimento sdo
abundantes, e a expertise da Companhia a coloca em posi¢do vantajosa para identifica-las e
alcangar investidores.

Eventual sazonalidade:

Versao : 5
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servi¢os relativos aos segmentos operacionais

Este negdcio ndo apresenta sazonalidade bem definida.

Principais insumos e matérias primas:

Neste segmento, o principal fator para bons resultados é a capacidade da Companhia de
identificar investimentos imobilidrios, e captar recursos com investidores. Com o mercado
imobilidrio em ascensdo, as oportunidades ndo sdo um fator limitante, e seus resultados com
investimentos anteriores |lhe garantem significativa confiangca com investidores para gerir novos
investimentos. Outro fator que amplia seu alcance para potenciais clientes é a existéncia de
sdcios internacionalmente reconhecidos.

Investimentos proprietarios e Co-Investimentos

a)

b)

c)

d)

e)

Caracteristicas do processo de producdo:

A Companhia co-investe em alguns fundos e veiculos de investimento geridos por sua
subsididria Brazilian Capital, como forma de demonstrar alinhamento de interesses com os
demais investidores destes fundos. Em alguns casos, efetuamos investimentos préprios iniciais
em determinadas oportunidades no mercado imobiliario (Flls e SPEs), que em seguida sdo
compartilhadas com nossos investidores e clientes, seja no proprio instrumento, seja através
do desenvolvimento de um produto similar.

Caracteristicas do processo de distribuicdo:
Esta é uma linha de negdcio proprietaria e o processo de distribuicdo nao se aplica.

Caracteristicas do mercado de atuagao:

Com o mercado imobilidrio em expansdo no pais, as oportunidades de investimento sdo
abundantes, e nossa expertise nos coloca em posicdo vantajosa para identifica-las e alocar
recursos de forma rentdvel.

Eventual sazonalidade:
Este negdcio ndo apresenta sazonalidade bem definida.

Principais insumos e matérias primas:

Para desempenho desta atividade, além da habilidade para perceber oportunidades de
investimento também é preciso disponibilidade de recursos. Para tal a Companhia procura
administrar seus recursos de forma a otimizar o aproveitamento das oportunidades.

Versao : 5
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7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

Em nenhuma das atividades exercidas existe um cliente que concentre mais de 10% da receita liquida da
Companhia. Nossos mercados de atuagdo sdao extremamente pulverizados.
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7.5 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades

Os efeitos relevantes da regulagio estatal sobre as atividades da Companhia, com relagao a:

a. necessidade de autorizagGes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de relagdo
com a administragao publica para obtencao de tais autorizagoes:

A Brazilian Finance é uma companhia aberta constituida e em funcionamento de acordo com as
disposicbes da Lei 6.404/76, possuindo todas as autorizacdes governamentais para o exercicio de suas
atividades. Pelo seu registro como companhia aberta e pelos valores mobilidrios que emite, a
Companhia estd sujeita a autorizacdo, regulamentacdo e fiscalizagdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios.

REGULACAO DO MERCADO BRASILEIRO DE VALORES MOBILIARIOS

O mercado brasileiro de valores mobilidrios é regulado, conjuntamente, pela CVM, que possui
autoridade para regulamentar as bolsas de valores e o mercado de valores mobilidrios, pelo CMN e pelo
BACEN, que possuem, dentre outras atribuicGes, a autoridade para licenciar corretoras de valores e para
regular investimentos estrangeiros e operagdes de cambio. O mercado brasileiro de valores mobilidrios
é regulado pela Lei das Sociedades por AcGes e pela Lei do Mercado de Valores Mobilidrios, bem como
por normas da CVM, do CMN e do BACEN. Essas leis e regulamentos determinam, dentre outros, os
requisitos de divulgacdo de informacgdes aplicaveis as companhias emissoras de valores mobilidrios
publicamente negociados, as sangdes pela negociagao de titulos e valores mobilidrios mediante o uso de
informacdo privilegiada e manipulacédo de preco, e a protecdo a acionistas minoritarios. Adicionalmente,
regulam o licenciamento e a supervisdo das instituicdes participantes do sistema de distribuicdo de
valores mobilidrios e a governanca das bolsas de valores brasileiras.

Todas as companhias abertas devem ser registradas na CVM e ficam sujeitas as obrigacdes de
divulgagdo periddica de informagdes e de fatos relevantes. Uma companhia registrada na CVM pode ter
seus valores mobiliarios negociados em bolsa de valores ou no mercado de balcdo brasileiro. As a¢Ges
de uma companhia aberta podem também ser negociadas de forma privada, com determinadas
limitacdes.

O mercado de balcdo esta dividido em duas categorias: (i) mercado de balcdo organizado, no qual as
atividades de negociagdo sdo supervisionadas por entidades auto-reguladoras autorizadas pela CVM; e
(ii) mercado de balcdo ndo organizado, no qual as atividades de negociacdo nao sdo supervisionadas por
entidades auto-reguladoras autorizadas pela CVM. Em qualquer caso, a operagdo no mercado de balcdo
consiste em negociacdes diretas entre as pessoas, fora da bolsa de valores, com a intermediagdo de
instituicdo financeira autorizada pela CVM. Nenhuma licencga especial, além de registro na CVM (e, no
caso de mercados de balcdo organizados, no mercado de balcdo pertinente), é necessaria para que os
valores mobilidrios de companhia aberta possam ser comercializados no mercado de balc3o.

A negociagdo de valores mobilidrios na BM&FBovespa pode ser interrompida mediante solicitacdo da
companhia emissora antes da publicacdo de fato relevante. A negociagcdo também pode ser suspensa
por iniciativa da BM&FBovespa ou da CVM, com base em, ou devido a, dentre outros motivos, indicios
de que a companhia emissora tenha fornecido informag¢des inadequadas com relacdo a um fato
relevante ou forneceu respostas inadequadas a questionamentos feitos pela CVM ou pela
BM&FBovespa.

As negociagdes nas bolsas de valores brasileiras por nao-residentes estdo sujeitas a determinadas
restricdes segundo a legislacdo brasileira de investimentos estrangeiros.
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7.5 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades

b. politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da regulacdo ambiental e,
se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padrdes internacionais de protecdo
ambiental

No desenvolvimento de suas atividades, a Companhia ndo depende, por ora, da concessao de licencas
ambientais. Ndo possuimos certificacdes pela adogdo de padrGes internacionais de protecdo ambiental.

c. dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de royalties relevantes
para o desenvolvimento das atividades

A Companhia ndo depende de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias e contratos de
transferéncia de tecnologia para o exercicio de suas atividades. Contudo, a Companhia utiliza e possui
registro de marcas mistas para distinguir seus produtos e suas atividades, bem como dominios de sitios
na rede mundial de computadores.
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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

N&o existem receitas relevantes na Companhia provenientes de outros paises que ndo o Brasil. Nossas
atividades sdo exercidas em territorio nacional.
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7.7 - Efeitos da regulacéo estrangeira nas atividades

N&o aplicavel.
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7.8 - Relacdes de longo prazo relevantes

Todas as relagdes importantes estdo descritas como partes relacionadas e/ou no histérico da empresa.
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7.9 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacGes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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8.1 - Descri¢cdo do Grupo Econdmico

Descri¢do do grupo econdmico

a. Controlador Direto: Ourinvest Real Estate Holding S.A.
Controlador Indireto: George Meisel

b.Controladas e Coligadas:

Controladas direta e indiretamente: Brazilian Mortgages Companhia Hipotecdria, Brazilian Securities
Companhia de Securitizagdo, BMSR Il Participacdes S.A., Brazilian Capital Companhia de Gestdo de
Investimentos Imobilidrios, BM Sua Casa Promotora de Vendas Ltda. e Parque Cidade Incorporagdes S.A.

c.Participacdes do emissor em sociedades do grupo:

O emissor possui participacdo direta nas sociedades Brazilian Securities Companhia de Securitizacéo,
BMSR Il ParticipacBes S.A., Brazilian Capital Companhia de Gestdo de Investimentos Imobilidrios e BM
Sua Casa Promotora de Vendas Ltda. e indireta nas sociedades Brazilian Mortgages Companhia
Hipotecaria e Parque Cidade Incorporagdes S.A.

d.Participagoes de sociedades do grupo no emissor:
Ndo ha participacdo das sociedades do grupo no emissor.
e.Sociedades sob controle comum:

Nao ha sociedades sob o controle comum.
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8.2 - Organograma do Grupo Econémico

FABIO DE ARAUJO NOGUEIRA
MOISE POLITI
DAVID ASSINE
GEORGE MEISEL ¢
RODOLFO SCHWARZ
BRUCE THOMAS PHILIPS

100% l

OURINVESTREAL ESTATE
HOLDING S.A.

TPG-AXON BFRE COYOTE TRAIL, LLC
HOLDING, LLC
9,24%ON

20,20%ON 30,02%PN

65,66% PN

70,56%ON

4,325PN

Brazilian Finance
&
Real Eétate S.A
99,99 %

BMSua Casa Brazilian Securities BMSRII Brazilian Capital

Promotora de Cia de Securitizaca Participacées S.A. Cia de Gestao

Vendas Ltda. o de Inv. Imob.
100%

66,67%

Parque Cidade Brazilian Mortgages
Incorporacdes Companhia
S.A. Hipotecaria

[_] Holdings
< Controlador

==== Sociedades empresariais com participagdo direta ou indireta de terceiros nao ligados
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8.3 - OperacOes de reestruturacao

Data da operacéo
Evento societéario

Descricdo do evento societario
"Qutro"

Descricdo da operacéao

Data da operacéo
Evento societario

Descricéo do evento societario
"Outro"

Descricdo da operacéo

Data da operacéo
Evento societario

Descricdo da operacéo
Data da operacéo
Evento societério

Descricdo da operacéo

15/01/2010
Outro

Alienagéo e aquisicdo de agdes entre acionistas

A Coyote Trail, LLC, por meio do Contrato de Opc¢édo de Compra de Acdes, exerceu a
opcéo de compra de 5.510.903 acdes ordinarias e 22.043.612 acdes preferenciais de
emissdo da Companhia e de titularidade da Ourinvest Real Estate Holding S.A.

16/12/2009
Outro

Ingresso de novo acionista na Companhia

Os acionistas da Companhia deliberaram um aumento de capital no valor de
90.000.000,00, mediante emisséo de 19.274.585 novas acdes, sendo 3.854.917 novas
acOes ordinarias e 15.419.668 novas ac¢des preferenciais, todas sob a forma nominativa,
escriturais e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas pela Coyote Trail,
LLC (“Coyote”) em moeda corrente nacional, em razdo da cessdo gratuita de direitos de
subscrigéo pela Ourinvest Real Estate Holding S.A. e pela TPG-Axon BFRE.

01/04/2008
Incorporacao

A Companhia incorporou a BFRE Participacdes S.A.

09/03/2007

Incorporacéo de agbes

A Ourinvest Real Estate Holding S.A. (sociedade controladora final do grupo econémico)
adquiriu da Opportunity Equity Partners Administradora de Recursos Ltda. a totalidade

das ac¢Bes da Opportunity Discovery Participacdes S.A., cuja denominac¢édo social foi
alterada para Brazilian Finance & Real Estate S.A.
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8.4 - Outras informacdes relevantes

Outras informagoes relevantes — Grupo Econdmico

Todas as informacGes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

Bens do ativo nao-circulante relevantes para o desenvolvimento das atividades da
Companhia:

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens abaixo.
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descri¢do do bem do ativo imobilizado Pais de localizagao UF de localizagéo Municipio de localizagdo  Tipo de propriedade
Instalacdes Brasil SP Sao Paulo Propria

Mobiliario Brasil SP Sao Paulo Propria
Equipamentos Brasil SP Séo Paulo Propria

Sistema de Processamento de Dados Brasil SP Séo Paulo Propria

Aplicativos e Softwares Brasil SP Séo Paulo Propria

Licenca de Uso Brasil SP Séo Paulo Propria
Processamento de Dados - Leasing Brasil SP Séo Paulo Arrendada
Benfeitorias em Imoveis de Terceiros Brasil SP S&o Paulo Alugada
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de

tecnologia
Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Marcas BRAZILIAN nacional 10/06/2018 Nao ha eventos previstos, com exce¢cdo Uma possivel perda nédo prejudicara o curso
FINANCE & REAL daqueles apontados na legislagao normal dos negécios.
ESTATE pertinente.
Marcas BRAZILIAN nacional 01/11/2015 Nao h& eventos previstos, com exce¢do Uma possivel perda ndo prejudicara o curso
MORTGAGES daqueles apontados na legislagéo normal dos negdcios.
pertinente.
Marcas BRAZILIAN nacional 30/04/2012 N&o ha eventos previstos, com excecdo Uma possivel perda ndo prejudicara o curso
MORTGAGES daqueles apontados na legislagao normal dos negdcios.
pertinente.
Marcas BRAZILIAN nacional 22/12/2019 Nao ha eventos previstos, com exce¢cdo Uma possivel perda nao prejudicara o curso
MORTGAGES daqueles apontados na legislacéo normal dos negdcios.
FINANCE & REAL pertinente.
ESTATE
Marcas BRAZILIAN nacional 3/11/2019 N&o ha eventos previstos, com excecdo Uma possivel perda ndo prejudicard o curso
SECURITIES daqueles apontados na legislacéo normal dos negécios.
FINANCE & REAL pertinente.
ESTATE
Marcas BRAZILIAN nacional 03/07/2017 Nao ha eventos previstos, com exce¢cdo Uma possivel perda nédo prejudicara o curso
SECURITIES daqueles apontados na legislacdo normal dos negécios.
COMPANHIA DE pertinente.
SECURITIZACAO
Marcas BRAZILIAN nacional 04/08/2019 Nao ha eventos previstos, com excecdo Uma possivel perda nao prejudicara o curso
CAPITAL daqueles apontados na legislacéo normal dos negdcios.
FINANCE & REAL pertinente.
ESTATE
Marcas BM SUA CASA nacional 10 anos a partirda  N&o h& eventos previstos, com exce¢do O eventual indeferimento do pedido de
concessao daqueles apontados na legislacéo registro da marca ndo prejudicara o curso
pertinente. normal dos negdcios da sociedade.
Marcas BM OFFICE nacional 10 anos a partirda  N&o ha eventos previstos, com exce¢do O eventual indeferimento do pedido de

concessao

daqueles apontados na legislacéo
pertinente.

registro da marca nao prejudicara o curso
normal dos negdcios da sociedade.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de

tecnologia

Tipo de ativo

Descrigdo do ativo

Territério atingido

Duracéo

Eventos que podem causar a perda dos
direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

BM )
CONSTRUGAO

BM HOME
EQUITY

BM REFORMA

BM CARD

BM CREDITO
FACIL

BM SEU
TERRENO

FIl MAX RETAIL
(marca
nominativa)

nacional

nacional

nacional

nacional

nacional

nacional

nacional

10 anos a partir da
concessao

10/11/2019

10 anos a partir da
concessao

10 anos a partir da
concesséo

10 anos a partir da
concessédo

10 anos a partir da
concesséo

10 anos a partir da
concesséo

Nao ha eventos previstos, com excecao
daqueles apontados na legislagao
pertinente.

Nao ha eventos previstos, com excecao
daqueles apontados na legislacéo
pertinente.

N&o ha eventos previstos, com exce¢ao
daqueles apontados na legislacdo
pertinente.

Nao ha eventos previstos, com excecao
daqueles apontados na legislacéo
pertinente.

N&o ha eventos previstos, com exce¢ao
daqueles apontados na legislacéo
pertinente.

Nao ha eventos previstos, com excecao
daqueles apontados na legislagao
pertinente.

Nao ha eventos previstos, com excecao
daqueles apontados na legislacéo
pertinente.

O eventual indeferimento do pedido de
registro da marca nao prejudicara o curso
normal dos negdcios da sociedade.

Uma possivel perda ndo prejudicara o curso

normal dos negocios.

O eventual indeferimento do pedido de
registro da marca nao prejudicara o curso
normal dos negdcios da sociedade.

O eventual indeferimento do pedido de
registro da marca néo prejudicara o curso
normal dos negécios da sociedade.

O eventual indeferimento do pedido de
registro da marca néo prejudicara o curso
normal dos negécios da sociedade.

O eventual indeferimento do pedido de
registro da marca nao prejudicara o curso
normal dos negdcios da sociedade.

O eventual indeferimento do pedido de
registro da marca ndo prejudicara o curso
normal dos negdcios da sociedade.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes em sociedades

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
BM SUA CASA 08.795.322/0001-86 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Intermediacéo de negécios; promogéo de 100,000000
PROMOTORA DE vendas na captacgéo de recursos
VENDAS financeiros e contratacdo de servigos,

agindo em nome proprio ou de terceiros,
podendo receber valores, promover
cobrancas extrajudiciais, contratar, gerir
recursos, e ainda, sub-rogar, ceder,
alienar, promover, transferir, a titulo
gratuito ou oneroso, direitos e obrigagdes
a terceiros interessados; a prestacgao de
servicos de recepgéo e encaminhamento
de pedidos de empréstimo e
financiamento, bem como o levantamento
de dados cadastrais; a participacdo como
quotista ou acionista em outras
sociedades.

Valor mercado

31/12/2009 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 30/09/2010 179.971.000,00
31/12/2008 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2007 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

A abrangéncia de nossas atividades nos confere grande sinergia de atuagao, resultando na constante originagdo de novos negdcios e integragdo entre o mercado imobiliario e o mercado de capitais. Por meio das subsidiarias operacionais (Brazilian
Mortgages, BM Sua Casa, Brazilian Securities e Brazilian Capital), auto-suficientes operacionalmente e com atuacéo integrada, sdo desenvolvidas as seguintes atividades: Financiamentos para construcéo a incorporadores e construtores (Brazilian
Mortgages), Financiamento imobiliario para pessoas fisicas (Brazilian Mortgages e BM Sua Casa), Estrutura¢éo de Fundos de Investimento Imobiliarios (Brazilian Mortgages), Aquisi¢do de recebiveis imobiliarios e emissédo de CRIs (Brazilian
Securities) , Gestdo de portfolio para clientes locais e internacionais (Brazilian Capital), Co-investimento em fundos (Companhia).

BMSRII 07.268.534/0001-42 - Controlada Brasil SP Séo Paulo A Companhia tem por objeto a 100,000000
PARTICIPAGOES S.A. participacéo exclusiva no capital social de

institui¢des financeiras, na qualidade de

sOcia, acionista ou quotista. Desde 2005

detém 100,00% das acdes da Brazilian

Mortgages .

Valor mercado

31/12/2009 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 30/09/2010 171.733.000,00
31/12/2008 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2007 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

A abrangéncia de nossas atividades nos confere grande sinergia de atuagéo, resultando na constante originacédo de novos negdcios e integracéo entre o mercado imobiliario e 0 mercado de capitais. Por meio das subsidiarias operacionais (Brazilian
Mortgages, BM Sua Casa, Brazilian Securities e Brazilian Capital), auto-suficientes operacionalmente e com atuacéo integrada, sdo desenvolvidas as seguintes atividades: Financiamentos para construgéo a incorporadores e construtores (Brazilian
Mortgages), Financiamento imobiliario para pessoas fisicas (Brazilian Mortgages e BM Sua Casa), Estruturacéo de Fundos de Investimento Imobiliarios (Brazilian Mortgages), Aquisi¢do de recebiveis imobiliarios e emissédo de CRIs (Brazilian
Securities) , Gestéo de portfolio para clientes locais e internacionais (Brazilian Capital), Co-investimento em fundos (Companhia).
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes em sociedades

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
BRAZILIAN CAPITAL  04.924.582/0001-53 - Controlada Brasil SP Séo Paulo A Companhia oferece servigos de gestao 100,000000
COMPANHIA DE de portfélio, consultoria e gestéo de
GESTAO investimentos em ativos imobiliarios. Atua
INVESTIMENTO também na estruturagéo de
IMOBILIARIO financiamentos de projetos de

desenvolvimento comercial em carater
“built-to-suit”, de projetos de gestéo
patrimonial, e de captagdo de recursos via
CRIs e Fundos de Investimentos
Imobiliarios.

Valor mercado

31/12/2009 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 30/09/2010 2.887.000,00
31/12/2008 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2007 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

A abrangéncia de nossas atividades nos confere grande sinergia de atuagéo, resultando na constante originacéo de novos negdcios e integracéo entre o mercado imobiliario e 0 mercado de capitais. Por meio das subsidiarias operacionais (Brazilian
Mortgages, BM Sua Casa, Brazilian Securities e Brazilian Capital), auto-suficientes operacionalmente e com atuacéo integrada, sdo desenvolvidas as seguintes atividades: Financiamentos para construgéo a incorporadores e construtores (Brazilian
Mortgages), Financiamento imobiliario para pessoas fisicas (Brazilian Mortgages e BM Sua Casa), Estruturacéo de Fundos de Investimento Imobiliarios (Brazilian Mortgages), Aquisi¢do de recebiveis imobiliarios e emissédo de CRIs (Brazilian
Securities) , Gestdo de portfolio para clientes locais e internacionais (Brazilian Capital), Co-investimento em fundos (Companhia).

BRAZILIAN 03.767.538/0001-14 1875-9 Controlada Brasil SP Séo Paulo Aquisicao e securitizagéo de créditos 100,000000
SECURITIES hipotecarios e imobiliarios, assim

COMPANHIA DE compreendida a compra, venda e

SECURITIZAGAO prestacéo das respectivas garantias em

créditos hipotecarios e imobiliarios; a
emisséo e colocagao, no mercado
financeiro, de Certificados de Recebiveis
Imobiliarios - CRIs, podendo emitir outros
titulos de créditos; e a prestacdo de
servicos e realizagao de outros negdcios
referentes a operagdes no mercado
secundario de hipotecas e créditos
imobiliarios, de acordo com a Lei no.
9.514, de 20 de novembro de 1997.

Valor mercado

31/12/2009 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 30/09/2010 170.543.000,00
31/12/2008 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2007 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
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Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

A abrangéncia de nossas atividades nos confere grande sinergia de atuagéo, resultando na constante originacéo de novos negdcios e integracéo entre o mercado imobiliario e o mercado de capitais. Por meio das subsidiarias operacionais (Brazilian
Mortgages, BM Sua Casa, Brazilian Securities e Brazilian Capital), auto-suficientes operacionalmente e com atuacéo integrada, séo desenvolvidas as seguintes atividades: Financiamentos para construgéo a incorporadores e construtores (Brazilian
Mortgages), Financiamento imobiliario para pessoas fisicas (Brazilian Mortgages e BM Sua Casa), Estruturacéo de Fundos de Investimento Imobiliarios (Brazilian Mortgages), Aquisi¢do de recebiveis imobiliarios e emissédo de CRIs (Brazilian
Securities) , Gestéo de portfolio para clientes locais e internacionais (Brazilian Capital), Co-investimento em fundos (Companhia).
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9.2 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacgGes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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a) condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria da Companhia entende que a Companhia apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais
suficientes para desempenhar seu plano de negdcio e cumprir as suas obrigacdes de curto e médio
prazo.

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de agées ou quotas

A Diretoria entende que a atual estrutura de capital, mensurada principalmente pela relagdo divida
liquida sobre patrimonio liquido apresenta hoje niveis conservadores de alavancagem.

O patriménio liquido da Companhia passou de R$476,6 milhdes em 31 de dezembro de 2008 para RS
672,6 milhdes em 30 de Setembro de 2010, tanto em decorréncia da subscricdo de acBes pela Coyote
Trail LLC, referente ao aumento de capital concluido em dezembro de 2009, como pelo lucro liquido
auferido até 30 de setembro de 2010.

(Em Milhdes de RS)

Patriménio Liquido
31/12/2007 446,5
31/12/2008 476,6
31/12/2009 613,5
30/09/2010 672,6

c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o perfil de seu endividamento, o seu fluxo de caixa e sua posi¢do de liquidez desde 2007,
a Companhia acredita que atualmente tem liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os
investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos proximos anos, embora ndo possa
garantir que tal situacdo permanecera igual. Caso entenda necessario contrair empréstimos para
financiar os investimentos e aquisi¢Ges, acredita ter capacidade para contrata-los atualmente.

(Em Milhdes de RS)

31/12/2007 31/12/2008 31/12/2009 30/09/2010
Ativo Circulante 323.1 393.3 855.1 1.103,0
Ativo Ndo Circulante 820.0 918.5 650.6 839.8
Passivo circulante 353.9 419.9 604.0 944.9
Passivo ndo circulante 342.8 415.4 288.3 325.3
indice de Liquidez Corrente ( ILC) 0,91 0,94 1,42 1,17
indice de Liquidez Geral (ILG) 1,64 1,57 1,69 1,53

ILC - relagdo entre Ativo Circulante e Passivo Circulante

ILG - relagdo entre a soma de Ativo Circulante e Ativo Nao Circulante, e a soma de Passivo Circulante e Passivo Nao
circulante

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes, e, €)
fontes de financiamento para capital de giro para investimentos em ativos nao circulantes que
pretende utilizar cobertura de deficiéncia de liquidez.
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A Companbhia capta recursos por meio de contratos financeiros com instituicGes financeiras de grande e
médio porte, quando necessdrio, 0s quais sdo empregados no financiamento de suas necessidades de
capital de giro e investimentos de curto e longo prazo, bem como na manutencdo de suas
disponibilidades de caixa em nivel que acredita ser apropriado para o desempenho de suas atividades.

f) Niveis de endividamento e caracteristicas de tais dividas
Atualmente a Companhia tem as linhas de crédito abaixo:

Empréstimo concedido pela TPG — Axon Partners LP

Contrato de empréstimo celebrado em 29 de setembro de 2006 entre TPG — Axon Partners LP e a
Companhia, no montante de US$2,0 milhdes, com vencimento em 29 de setembro de 2011, e taxa de
juros de Libor de seis meses mais 4% a.a. Em 30 de Setembro de 2010 o saldo total a pagar correspondia
a RS 4,5 milhdes.

Empréstimo concedido pelo Banco Itat BBA S.A.

Contratos de empréstimo celebrados entre Banco Itau BBA S.A. e Companhia, no montante total, em 30
de Setembro de 2010, de R$44,2 milhdes com taxa de juros equivalente a 100% da variacdo do CDI
acrescido de cupom, a saber: (i) primeiro contrato no valor de R$15,0 milhdes com aditamento vigente
vencendo em 9 de Marco de 2011 e cupom de 2,256187 a.a.; (ii) segundo contrato no valor de R$12,2
milhdes com aditamento vigente vencendo em 12 de Novembro de 2010 e cupom de 2,444063% a.a.;
(iii) terceiro contrato no valor de R$17,0 milhdes com aditamento vigente vencendo em 22 de
Novembro de 2010 e cupom de 2,361706 a.a.. Em 30 de Setembro de 2010, o saldo total a pagar dos
trés contratos correspondia a RS 45,6 milhdes.

Arrendamento Mercantil concedido pela HP Financial Services Arrendamento Mercantil S/A

Contrato Master de Arrendamento Mercantil celebrado em 17 de agosto de 2009 entre HP Financial
Services Arrendamento Mercantil S/A e a Companhia, no montante estimado de R$193,6 mil, e prazo de
36 meses. Em 30 de Setembro de 2010, o saldo total a pagar correspondia a RS 148,0 mil.

Sua subsidiaria Brazilian Mortgages tem as linhas de crédito abaixo:

Empréstimo concedido pelo Banco ABC Brasil S.A.

Contrato de empréstimo celebrado em maio de 2010 entre Banco ABC Brasil S.A. e a Brazilian
Mortgages, no montante de R$30,0 milhdes, com vencimento em 28 de Maio de 2013, e taxa de juros
equivalente a 100% da variacdo do CDI acrescido de 3,75% a.a. Em 30 de Setembro de 2010, o saldo
total a pagar correspondia a R$31,4 milhdes.

Empréstimo concedido pelo Banco Votorantim S.A.

Contrato de empréstimo celebrado em junho de 2010 entre Banco Votorantim S.A. e a Brazilian
Mortgages, no montante de R$50,0 milhdes, com vencimento em 3 de Junho de 2013, e taxa de juros
equivalente a 100% da variacao do CDI acrescido de 3,68% a.a. Em 30 de Setembro de 2010, o saldo
total a pagar correspondia a R$52,3 milhdes.

Empréstimo concedido pelo Banco HSBC Bank Brasil S.A.

Contrato de empréstimo celebrado em junho de 2010 entre Banco HSBC Bank Brasil S.A. e a Brazilian
Mortgages, no montante de R$30,0 milhdes, com vencimento em 3 de Junho de 2013, e taxa de juros
equivalente a 100% da variacao do CDI acrescido de 3,49% a.a. Em 30 de Setembro de 2010, o saldo
total a pagar correspondia a RS 31,4 milhdes.

Empréstimo concedido pelo Banco Itau BBA S.A
Contrato de empréstimo celebrado em junho de 2010 entre Banco Itad BBA S.A. e a Brazilian Mortgages,
no montante de R$40,0 milhdes, com vencimento em 28 de Junho de 2013, e taxa de juros equivalente
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a 100% da variagdo do CDI acrescido de 3,60% a.a. Em 30 de Setembro de 2010, o saldo total a pagar
correspondia a RS 41,4 milhdes.

Sua subsidiaria Brazilian Securities tem as linhas de crédito abaixo:
Contrato de conta garantida celebrado com o Banco Bradesco S.A.

Contrato de conta garantida celebrado em 11 de junho de 2010 entre Banco Bradesco S.A. e Brazilian
Securities, no montante de R$10,0 milhdes, com vencimento em 8 de Dezembro de 2010, e taxa de
juros equivalente a 100% da variagado do CDI acrescido de 3,41% a.a. Em 30 de Junho de 2010, ndo havia
saldo a pagar.

Empréstimo concedido pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID)
Contrato de linha de crédito com o BID, assinado em 24 de marco de 2006, no valor de USS75 milhdes,

entre o BID e a Brazilian Securities. A linha de crédito do BID possui prazo total de sete anos, onde os
desembolsos podem ser feitos ao longo dos primeiros cinco anos, e o pagamento do principal nos dois
anos seguintes, com taxa de juros aplicavel correspondente a taxa Libor de 6 meses, acrescida de 1,75%
2o ano até o final do quarto ano de utilizagdo, e 2,375% ao ano a partir do quinto ano até o final da
linha, e tem como objetivo financiar a aquisigdo de recebiveis imobilidrios (lastro residencial e
comercial), para posterior emissdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRIs) lastreados nestes
instrumentos e sua colocagdo no mercado. Em 30 de Setembro de 2010, o total de recursos
desembolsados desta linha soma US$75 milhdes, correspondendo a um saldo a pagar de R$130,4
milhdes. Para fins de hedge do contrato com o BID, a Brazilian Securities efetuou os contratos abaixo de

swap:
(Em milhares de RS) Em 30 de setembro de 2010
Valor de Valor areceber
Vencimento Indexador comprador  Indexador vendedor referéncia _ (pagar) - Curva _ Valor justo
Até 17/05/2010 USD + LIBOR +1,75% a.a. IGP-M +9,60% a.a. 87.722 - -
Até 16/11/2010 USD + LIBOR +2,1857% a.a. IGP-M +6,55% a.a. 58.862 (581) (6.423)
Até 16/05/2011 USD +LIBOR +2,1906% a.a.  IGP-M +4,79% a.a. 74.495 (6.438) (5.894)

(7.019) (12.317)

A Companhia também possui outras operagdes de hedge, conforme abaixo:

(Em milhares de RS) Em 30 de setembro de 2010
Valor de Valor areceber

Vencimento Indexador comprador  Indexador vendedor referéncia (pagar) _ Valor justo
Até 13/08/2010 IGP-M +10,15% a.a. TRD +16,50% a.a. 0 - -
Até 13/10/2014 IGP-M +10,97% a.a. TRD +14,60% a.a. 888 (6) 52
Até 13/02/2015 IGP-M +9,70% a.a. TRD +15,00% a.a. 1.958 (292) (305)
Até 24/04/2019 TRD +10,80% a.a. IGP-M + 8,40% a.a. 83.032 (1.746) (10.371)
Até 28/07/2018 TRD +10,80% a.a. IGP-M +8,79% a.a. 19.960 (384) (6.304)

(2.428) (16.928)

Adicionalmente, em 28 de julho de 2010, foi celebrado um novo contrato no valor de USS$25 milhdes,
entre o BID e a Brazilian Securities com a mesma destinagao dos recursos. O contrato foi desembolsado
em 28 de outubro de 2010 com prazo de cinco anos, com taxa de juros aplicavel correspondente a taxa
Libor de 6 meses, acrescida de 3,80% ao ano. Em 30 de setembro, ndo havia saldo devedor.

As dividas da companhia e suas subsidiarias ndo tem qualquer grau de subordinacdo entre elas.

g) limites de utilizagdo de financiamentos ja contratados
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Os financiamentos contratados ja foram totalmente desembolsados. Adicionalmente, a Companhia tem
linhas de crédito aprovadas com outras institui¢des.

h) alteragdes significativas em cada item das demonstragées financeiras
Analise das Demonstragoes do Resultado
Comparagao entre nove primeiros meses de 2010 e os nove primeiros meses de 2009.

Os resultados da Companhia nos nove primeiros meses de 2010 refletem uma melhoria na atividade
desempenhada..

Receita liquida

Os setores da economia vem apresentando niveis mais fortes de atividade quando comparado com
2009, com destaque para o setor imobilidrio. Como conseqiiéncia, as atividades da Companhia
apresentaram uma melhora significativa nos nove primeiros meses de 2010 em relagdo ao mesmo
periodo do exercicio anterior dada a estabilidade econémica. A receita liquida totalizou RS 215.565 mil
nos nove primeiros meses de 2010 , um aumento de 102,0% em relacdo aos RS 106.738 mil registrados
nos nove primeiros meses de 2009.

Lucro bruto

Nos nove primeiros meses de 2010, a Companhia reconheceu um lucro bruto de RS 67.372 mil,
representando um aumento em relacdo aos nove primeiros meses de 2009, em relacdo aos RS 29.700
mil . Com relac¢do a receita liquida, o lucro bruto foi de 31,3% nos nove primeiro meses de 2010, e de
27,8% nos nove primeiros meses de 2009.

Despesas Financeiras
As despesas financeiras totalizaram RS 32.000 mil nos nove primeiros meses de 2010 , sofrendo um
aumento em relagdo aos RS 5.780 mil verificados nos nove primeiros meses de 2009.

Despesas Gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas totalizaram RS 116.193 mil nos nove primeiros meses de 2010,
sofrendo um aumento de 63,1%% contra os RS 71.258 mil verificados nos nove primeiros meses de
2009. Como percentual da receita liquida, as despesas gerais e administrativas apresentaram uma
reducgdo, passando de 66,8% nos nove primeiros meses de 2009 para 53,9% nos nove primeiros meses
de 2010.

Lucro Liquido
Em fungdo das variagbes acima explicitadas, foi reconhecido um lucro liquido de RS 44.157 mil nos nove
primeiros meses de 2010, contra um lucro liquido de R$ 20.213 mil nos nove primeiros meses de 2009.

Comparagao entre exercicio social de 2009 e o exercicio social de 2008.

Os resultados da Companhia no exercicio social de 2009 refletem a abordagem financeira conservadora
adotada desde o segundo semestre de 2008, vivenciada até meados de 2009.

Receita liquida

As atividades da Companhia sofreram uma redugdo em funcgdo da crise a partir do segundo semestre de
2008 provocou uma reducdo de negdcios ao longo do ano de 2009. A receita liquida totalizou RS
160.533 mil no exercicio social de 2009, uma diminuicdo de 13,2% em relacdo aos RS 184.857 mil
registrados no exercicio social de 2008.

Lucro bruto
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No exercicio social de 2009, a Companhia reconheceu um lucro bruto de RS 86.704 mil, representando
um aumento de 110,2% em relacdo ao exercicio social 2008, quando o lucro bruto foi de RS 41.245 mil.
Com relagdo a receita liquida, o lucro bruto foi de 54,0% no exercicio social de 2009 e de 22,3% no
exercicio social de 2008.

Receitas (Despesas) Financeiras

No exercicio social de 2009, a Companhia reconheceu uma receita financeira liquida de RS 23.507 mil,
um aumento significativo contra a despesa de RS 65.286 mil verificados no exercicio social de 2008. Esse
aumento ocorreu principalmente pelo resultado de aplica¢cdes financeiras, RS 81.119 mil no exercicio
social de 2009 contra RS 4.399 mil no exercicio social e 2008.

Despesas Gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas totalizaram RS 97.336 mil no exercicio social de 2009, sofrendo um
aumento de 24,3% contra os RS 78.318 mil verificados no exercicio social de 2008. Em raz3o da reducdo
da atividade no exercicio social de 2009, como percentual da receita liquida, as despesas gerais e
administrativas apresentaram um aumento, passando de 42,4% no exercicio social de 2008 para 60,6%
no exercicio social de 2009.

Lucro Liquido
Em func3o das variagbes acima explicitadas, foi reconhecido um lucro de RS 61.037 mil no exercicio
social de 2009, contra um lucro liquido de RS 26.860 mil no exercicio social de 2008.

Comparagdo entre exercicio social de 2008 e o exercicio social de 2007.

Os resultados da Companhia no exercicio social de 2008 refletem a alta nas atividades da Companhia,
mesmo com uma queda de produgdo no segundo semestre em fungao do inicio da crise mundial.

Receita liquida

A receita liquida totalizou RS 184.857 mil no exercicio social de 2008, um aumento de 43,0% em relacdo
aos RS 129.250 mil registrados no exercicio social de 2007, devido ao crescimento das atividades
realizadas pela Companhia e melhoria da eficiéncia de operacao.

Lucro bruto

No exercicio social de 2008 a Companhia reconheceu um lucro bruto de RS 41.245 mil, representando
uma reducdo de 56,5% em relacdo ao exercicio social de 2007, quando o lucro bruto foi de RS 94.841
mil. Com relacdo a receita liquida, o lucro bruto foi de 22,3% no exercicio social de 2008 e de 73,4% no
exercicio social de 2007.

Receitas (Despesas) Financeiras
As despesas financeiras totalizaram RS 65.286 mil no exercicio social de 2008, contra uma receita
financeira de RS 15.500 mil verificados no exercicio social de 2007. Em 2008, a Companhia aumentou
seu endividamento internando o restante disponivel da linha de crédito junto ao BID, e também captou
recursos com bancos nacionais.

Despesas Gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas totalizaram RS 78.318 mil no exercicio social de 2008, sofrendo um
aumento de 55,9% em comparacdo com os RS 50.248 mil verificados no exercicio social de 2007. No
exercicio social de 2008, como percentual da receita liquida, as despesas gerais e administrativas
apresentaram um aumento, passando de 38,9% no exercicio social de 2007 para 42,4% no exercicio
social de 2008.

Lucro Liquido

Em fungdo das variagBes acima explicitadas, a Companhia reconheceu uma redugdo no lucro liquido de
61,6%, passando de RS 70.020 mil no exercicio social de 2007, para R$ 26.860 mil no exercicio social de
2008.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro

Comentarios dos Diretores:
a) resultados das operagées da Companhia

As receitas da Companhia decorrem da concessao de financiamentos, da securitizagdo de créditos, da
estruturacdo e administracdo de Fundos de Investimentos Imobiliadrios, da gestdo de investimentos, e
dos co-investimentos. O desenvolvimento de todas estas atividades por suas subsididrias evoluiu de
forma crescente e consistente, mesmo com uma postura conservadora durante a crise mundial que se
iniciou em Setembro de 2008 e durou até o segundo semestre de 2009. Todas as frentes de negdcio
vém acompanhando o bom momento vivido pela economia e pelo mercado imobilidrio, incrementando
o volume de transagdes e o conseqliente resultado gerado por elas. O ambiente de inflagdo controlada e
juros reais mais baixos é extremamente propicio para o aumento da demanda por produtos e ativos de
base imobiliaria.

b) Variagdes das receitas atribuiveis a modificag6es de pregos, taxas de cambio, inflagao, alteragdes
de volumes e introdugao de novos produtos e servigos

A estabilidade econdmica brasileira tem gerado um aumento do crédito imobilidrio no pais. Com isso, a
atividade de concessdo de financiamentos para pessoas fisicas vem apresentando uma originacdo
crescente desde Maio de 2009, e em 30 de setembro de 2010 se encontrava em um patamar bem
superior ao do ano anterior.

Na atividade de securitizacdo, no que se refere ao rendimento da carteira de créditos, a deflacdo
medida pelo IGPM trouxe redugdo dos ativos que apresentam corregdo pelo mesmo indice, gerando
perdas em 2009. Ja a tendéncia em 2010 é oposta, em funcdo da leve pressdo inflacionaria nos nove
primeiros meses do ano.. Um ambiente com taxas de juros reais mais baixas torna os investimentos
isentos de imposto de renda para pessoas fisicas mais atraentes, e podem impactar no aumento das
receitas tanto na atividade de securitizagdo, como na atividade relacionada a fundos de investimento
imobiliario.

c) Impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cdmbio e da taxa

de juros no resultado operacional e no resultado financeiro o emissor

Além de variagBes nas receitas, os pontos destacados acima atuam no incremento dos resultados
operacional e financeiro do emissor. Aplicagdes financeiras e dividas indexadas ao CDI sdo impactadas
pela alteracdo das taxas de juros. Os créditos imobilidrios indexados pelo IGPM, e divida indexada a
indice de preco sao impactados pela inflagdo. Divida indexada ao ddlar é impactada pela taxa de cambio.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes
financeiras

a) introdugdo ou alienagdo de segmento operacional
A Companhia ndo sofreu qualquer alteragao nas atividades operacionais nos ultimos 2 anos.
b) constitui¢do, aquisicdo ou alienagdo de participagao societaria

Em 30 de outubro de 2009, a BFRE vendeu a totalidade de sua participagdo na sociedade Cores da Lapa
Empreendimento Imobilidrio S.A. a outra acionista, Klabin Segall S.A.

Em 16 de dezembro de 2009, os acionistas da Companhia deliberaram um aumento de capital, mediante
a emissdo de 19.274.585 novas ag¢des, sendo 3.854.917 novas agles ordinarias e 15.419.668 novas
acOes preferenciais, que foram totalmente subscritas e integralizadas pela Coyote Trail, LLC (“Coyote”)
em moeda corrente nacional, em razdo da cessdo gratuita de direitos de subscricdo pela Ourinvest e
pela TPG.

Em 15 de janeiro de 2010, a Coyote, por meio do Contrato de Opg¢do de Compra de AgOes, exerceu a
opc¢do de compra de 5.510.903 agbes ordindrias e 22.043.612 agdes preferenciais de emissdo da
Companhia e de titularidade da Ourinvest.

c) eventos ou operagdes ndo usuais

A Companhia é uma empresa conservadora e ao longo do ano de 2010 ndo teve eventos ou operagdes
nao usuais.
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do

auditor

Comentarios dos Diretores:
a) Mudangas significativas nas praticas contabeis:

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n? 11.638, alterada pela Medida Proviséria - MP n2
449, de 3 de dezembro de 2008, convertida na Lei n2 11.941/09, que modificou e introduziu novos
dispositivos a Lei das Sociedades por A¢Ges. Essa alteracdo teve como principal objetivo atualizar a
legislacdo societaria brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das praticas contabeis
adotadas no Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais de contabilidade que sdo emitidas
pelo "International Accounting Standards Board - IASB". As modificagGes nas praticas contdbeis foram
adotadas a partir das demonstracdes financeiras anuais do exercicio de 2008 e estdo sendo aplicadas de
maneira uniforme em 2009 e 2010.

Novas normas e interpretacdes de normas que alteram as praticas adotadas no Brasil, dentro do
processo de convergéncia com as normas internacionais foram publicadas a partir de 2009, sendo
requeridas para os exercicios sociais iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2010. Entretanto, a
Companhia e suas controladas optaram pela faculdade prevista pela Deliberagdo CVM 603/09 de
apresentar os seus Formuldrios de Informacdes Trimestrais — ITR durante o exercicio de 2010 conforme
as normas contabeis vigentes até 31 e dezembro de 2009.

b) Efeitos significativos das alteragGes em praticas contabeis:

Em relagdo as mudancas na Lei das Sociedades por A¢Ges, apresentamos a seguir os principais impactos
nas demonstrac¢Ges financeiras da Companbhia:

1. AplicagGes financeiras: passaram a ser classificadas em trés categorias, em virtude da intencdo da
administragdo: (i) destinados a negociacdo; (ii) disponiveis para venda; e (iii) mantidos até o vencimento,
sendo a avaliacdo das duas primeiras pelo seu valor de mercado e a ultima pelo custo mais rendimentos.

2. ReclassificagGes: softwares em uso, anteriormente registrados como ativo diferido, foram
reclassificados para o ativo intangivel.

3. Instrumentos financeiros derivativos - a Companhia passou a registrar os instrumentos financeiros
derivativos ao valor justo. Os montantes relacionados ao custo, ao valor justo e ao montante de
marcacdo a mercado das operacdes mantidas pela Companhia estdo disponiveis de forma detalhada,
por natureza e caracteristica de opera¢do, nas notas explicativas as Informacgdes Trimestrais — ITR e as
Demonstragdes Financeiras Padronizadas — DFP, disponiveis ao mercado.

4. Substituicdo da Demonstracdo das Origens e Aplicacdes de Recursos — DOAR pela Demonstracao dos
Fluxos de Caixa — DFC, no conjunto das Demonstragdes Financeiras.

5. Apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado — DVA.

No que diz respeito as novas normas e interpretacGes de normas que alteram as praticas adotadas no
Brasil, dentro do processo de convergéncia com as normas internacionais, que foram publicadas a partir
de 2009, a Companhia estima que os principais impactos em suas demonstracdes financeiras /
informagdes trimestrais serdo decorrentes da aplicagdo dos pronunciamentos: CPC 26 — Apresentacao
das demonstracdes contabeis; CPC 22: Informacdo por segmento; CPC 38, CPC 39 e CPC 40 —
Instrumentos financeiros — reconhecimento, mensuragdo, apresenta¢do e evidenciagdao, entretanto,
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devido ao processo de adaptagdo/implementacgdo de controles e sistemas para a apuragdo dos referidos

ajustes encontrar-se em andamento, ndo é possivel estimar os possiveis efeitos decorrentes da adogdo

das referidas praticas no patrimonio liquido e no resultado individual e consolidado da Companhia em

30 de junho de 2010.

c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor:

O parecer emitido pelos auditores independentes, em 25 de fevereiro de 2010, referente as
demonstracGes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, comparativas a 31 de
dezembro de 2008, ndo apresentou qualquer tipo de ressalva ou énfase.
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Politicas contabeis:

Apresentamos a seguir um resumo das principais politicas contabeis adotadas pela Companhia:

a) Resultado do exercicio

O resultado é apurado com base no regime contabil de competéncia.
b) Caixa e equivalente de caixa

Compreende numerario em espécie e depdsitos bancarios disponiveis, bem como aplica¢des financeiras
de curto prazo, de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa
e que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor.

c) Instrumentos financeiros e titulos e valores mobiliarios
c.1) Classificagdo e mensuracao

A Companbhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: (i) empréstimos e recebiveis
e (ii) titulos disponiveis para venda. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos
financeiros foram adquiridos. A Administracdo determina a classificacdo de seus ativos financeiros no
reconhecimento inicial.

As aplicagbes em fundos imobilidrios em que a Companhia mantém influéncia significativa na
administragdo sdo apresentadas no ativo ndo circulante - realizdvel a longo prazo, nas demonstragdes
financeiras da Companhia.

(i) Empréstimos e recebiveis

Incluem-se nesta categoria os recebiveis que sdo ativos financeiros ndo-derivativos com pagamentos
fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apos a data de emissdo do balanco (estes sdo
classificados como ativos ndo-circulantes). Os recebiveis da Companhia compreendem substancialmente
os recebiveis imobiliarios. Os recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da
taxa de juros efetiva, que é equivalente ao valor de mercado na data do balango.

(ii) Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda sdo nao-derivativos que sdo designados nessa categoria ou
que nao sao classificados em nenhuma outra categoria. Os ativos financeiros disponiveis para venda sdo
contabilizados pelo valor justo. Os juros de titulos disponiveis para venda, calculados com o uso do
método da taxa de juros efetiva, sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado como receitas
financeiras. A parcela correspondente a variagdo no valor justo, quando aplicavel, é lancada contra
patrimoénio liquido, na conta ajustes de avaliagdo patrimonial, sendo realizada contra resultado quando
da sua liquidagao ou por perda considerada permanente (impairment).

Os titulos adquiridos pela controlada Brazilian Mortgages com o propdsito de manté-los disponiveis para
venda sdo contabilizados e avaliados de acordo com os critérios determinados pelas Circulares n2 3.068
e 3.082 do Banco Central do Brasil.

c.2) Instrumentos derivativos e atividades de hedge

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativo
é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo, com as variagGes do valor justo
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langadas contra o resultado, exceto quando o derivativo for designado como um instrumento de hedge
de fluxo de caixa. Embora a Companhia faca uso de derivativos com o objetivo de protecdo
global, ela ndo aplica a chamada contabilizagdo de hedge (hedge accounting).

O valor justo dos instrumentos derivativos esta divulgado em nota explicativa as demonstracGes
financeiras da Companhia.

c.3) Valor justo

Os valores justos dos investimentos com cotac¢do publica sdo baseados nos precos atuais de compra.
Para os ativos financeiros sem mercado ativo ou cotagdo publica, a Companhia estabelece o valor justo
através de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas incluem o uso de operagGes recentes contratadas com
terceiros, a referéncia a outros instrumentos que sdo substancialmente similares, a anélise de fluxos de
caixa descontados e os modelos de precificagdo de opgdes que fazem uso de informagdes geradas pelo
mercado e na auséncia destas, informagdes geradas pela administragdo da propria entidade.

A Companbhia avalia, na data do balanco, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um
grupo de ativos financeiros estd registrado por valor acima de seu valor recuperdvel (impairment). Se
houver evidéncia para os ativos financeiros disponiveis para venda, a perda cumulativa - mensurada
como a diferenga entre o custo de aquisigdo e o valor justo atual, menos qualquer perda por impairment
desse ativo financeiro previamente reconhecida no resultado é retirada do patriménio e reconhecida na
demonstracdo do resultado.

d) Recebiveis imobilidrios e certificados de recebiveis imobiliarios

Os Recebiveis Imobiliarios e os Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRIs sdo registrados pelo valor
de aquisicdo e captacdo respectivamente, acrescidos dos rendimentos e/ou encargos
auferidos/incorridos até as datas dos balancos. No caso de securitizagdo em que existe clausula de
cobertura de patrimoénio negativo da securitizacdo pela controlada Brazilian Securities, os ativos e
passivos sdo apresentados em separado. Nas securitizagGes em que tal cladusula ndo existe, o saldo da
securitizacdo é demonstrado pelo liquido, no ativo ou passivo, na rubrica "OperagBes securitizadas"
conforme aplicavel.

O éagio/deségio auferido na aquisi¢cdo de recebiveis imobilidrios, enquanto n3o sdo emitidos Certificados
de Recebiveis Imobilidrios - CRIs a eles vinculados, é apropriado ao resultado de acordo com o prazo de
vencimento dos recebiveis. Na emissdo de Certificados de Recebiveis Imobilidrios - CRIs com clausula na
qual a Brazilian Securities é responsavel pela cobertura de eventual patrimonio negativo da
securitizagdo, o dagio/desagio permanece sendo amortizado na forma anteriormente descrita; por
ocasido da obtencdo do registro provisério junto a CVM e consequente emissdo e venda dos Certificados
de Recebiveis Imobilidrios - CRIs sem a referida clausula de cobertura, o agio/desagio obtido na
aquisicdo dos recebiveis imobilidrios é apropriado integralmente ao resultado.

O 4gio/desagio incorrido apds a emissdo e venda dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRIs é
apropriado ao resultado pelo prazo dos Certificados de Recebiveis Imobilidrios - CRIs, na existéncia de
clausula de cobertura pela Brazilian Securities de patriménio negativo; no caso das emissdes sem a
referida clausula, o dgio/deséagio é apropriado ao resultado no momento da colocagdo dos Certificados
de Recebiveis Imobilidrios - CRIs.

e) Operagoes de crédito

As operacGes de crédito realizadas pela controlada Brazilian Mortgages sdo registradas por seus valores
iniciais, acrescidos de juros e atualizacdo monetaria e ajustados ao valor de mercado, quando aplicavel.
A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é constituida com base na Resolugdo n? 2.682 do
BACEN, sendo julgada suficiente para absorver as perdas provaveis na realizagdo de créditos, estimada
com base na andlise das operagdes em aberto, nas garantias e dos riscos especificos e globais da
carteira.
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f) Investimentos

Os investimentos em controladas sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. O desagio
sobre os investimentos terad a sua amortizacdo apenas por ocasido da baixa do investimento.

Os investimentos no consolidado contemplam substancialmente os imdveis para renda, prontos ou em
construcdo, de propriedade dos fundos de investimento imobiliario e das SPEs, apresentados pelo custo
de aquisi¢do, liquido de depreciagao calculada a taxa de 4% ao ano, quando aplicavel.

g) Imobilizado e intangivel

O imobilizado é demonstrado pelo custo de aquisicdo, deduzido da depreciagdio acumulada. A
depreciagao é calculada pelo método linear, utilizando taxas anuais estabelecidas com base na vida util
e econdmica dos bens.

O intangivel inclui os agios na incorporacao pela Brazilian Mortgages, das empresas BMSR ParticipacGes
S.A. e Cadim Mortgages Participa¢Ges Ltda., bem como o agio proveniente da incorporagao da Ourinvest
Securities ParticipagGes Ltda. pela Brazilian Securities ambos totalmente amortizados ou provisionados
em periodos anteriores, e softwares em uso, os quais sdo amortizados em cinco anos.

h) Imposto de renda e contribuigao social

A provisdo para imposto de renda, quando aplicavel, é constituida com base no lucro real (tributével) a
aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10%, e a provisao para contribuigado social a aliquota de 9%,
conforme legislacdo em vigor. Sdo constituidos créditos tributarios decorrentes das diferencas
temporarias.

De acordo com a Medida Provisdria n2 449/08, convertida na Lei n2 11.941/09, as modificagGes no
critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na aplicagao do lucro liquido do
exercicio, introduzidas pela Lei n? 11.638/07 e pelos artigos 36 e 37 da referida Medida Proviséria, ndo
terdo efeitos para fins de apuracgdo do lucro real da pessoa juridica optante pelo Regime Tributario de
Transicdo - RTT, devendo ser considerados, para fins tributarios, os métodos e critérios contabeis
vigentes em 31 de dezembro de 2007. Para fins contdbeis, os efeitos tributdrios da adocdo da Lei n?
11.638/07 estdo registrados nos ativos e passivos diferidos correspondentes.

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos sdo calculados, as aliquotas vigentes, sobre os
prejuizos fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuicdo social e as correspondentes
diferencas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores
contabeis das demonstracdes financeiras.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdao em que seja provavel que o lucro futuro
tributdvel esteja disponivel para ser utilizado na compensacdo das diferencas temporarias e/ou
prejuizos fiscais, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em
premissas internas e em cenarios econémicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracdes.

i) Cessdo dos recebiveis imobiliarios

Os montantes referentes a contratos de cessdo dos recebiveis imobilidrios futuros decorrentes da
locacdo de empreendimentos dos Fundos de Investimento Imobiliario Premier Realty e Property Invest,
estdo sendo apropriados ao resultado pelo prazo dos respectivos contratos e classificados como valores
redutores do custo do investimento.

j) Ajuste a valor presente

Em atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC 12, aprovado pela Deliberagdo CVM n2 564/2008, a
Companhia mensura e, quando aplicavel, efetua ajuste a valor presente dos elementos do ativo e do
passivo de longo prazo, ou de curto prazo quando houver efeito relevante. Sdo utilizadas taxas de
desconto que reflitam avaliagGes condizentes com o mercado, considerando o valor do dinheiro no
tempo e os riscos especificos do ativo e do passivo em suas datas originais. Na auséncia de informacdes
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disponiveis de mercado, sdo utilizadas como referéncia operagGes similares, principalmente quanto aos
prazos e fatores de risco envolvidos.

Foram objeto de ajuste substancialmente os "Valores a Pagar pela Compra de Imdvéis", registrados na
rubrica "Outras Obrigacdes". Em 31 de marco de 2010 o referido ajuste totaliza RS 2.256.

k) Valor recuperavel

A Companhia efetua a andlise sobre a recuperacdo dos valores registrados no imobilizado e no
intangivel, a fim de que sejam registradas as perdas por reducdo do valor recuperavel, quando aplicavel.

Como resultado dessa analise, a Companhia apurou que os referidos ativos ndao estdo registrados por
montantes superiores aos valores provaveis de recuperacao, fato pelo qual ndo houve a necessidade de
efetuar ajustes, de acordo com a Deliberagdo CVM n2 527 (CPC 1).
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10.6 - Controles internos relativos a elaboracédo das demonstracdes financeiras - Grau de

eficiéncia e deficiéncia e recomendacdes presentes no relatorio do auditor

Controles internos adotados para assegurar a elaboracao de demonstragdes financeiras confidveis:

a) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeigées e providéncias adotadas para
corrigi-las:

A administracdo entende que o ambiente de controles internos mantido pela Companhia possui
adequado grau de confianca em razdo da caracteristica da atividade e do volume de transa¢des. Ndo
obstante, esforgos tém sido continuamente envidados com o objetivo de aprimorar a qualidade desses
controles, principalmente quanto a investimentos em automacdo de processos e segregacdo dos
controles chaves.

Adicionalmente, a Companhia possui uma area de Auditoria Interna, com linha de reporte que atende
aos preceitos gerais de Governanga Corporativa. Essa atividade é exercida com base em planejamento
anual, devidamente aprovado pela Alta Administracdo e referida atividade encontra-se alinhada as boas
praticas e procedimentos recomendados pelo Instituto Internacional de Auditores Internos — lIA.

Por fim, ressalta-se que o canal de reporte dos trabalhos desenvolvidos pela Auditoria Interna é
periodicamente apresentado em Comité de Controles Internos, devidamente representado por
membros do Conselho do Conglomerado Brazilian Finance.

b) deficiéncias e recomendagcdes sobre os controles internos presentes no relatério do auditor
independente:

E procedimento da Diretoria Executiva da Companhia monitorar eventuais pontos e recomendacdes
emanados dos informes e relatérios expedidos pela Auditoria Externa. Ndo obstante, a referida Diretoria
promove, periodicamente, reunides com o objetivo de avaliar a implementagdo, os prazos e os
respectivos responsaveis pelas sugestdes propostas.

Com base nos ultimos relatérios e no processo de gestdo de follow-up, a Diretoria Executiva da
Companhia entende que as observagGes proferidas pela Auditoria Externa ndo possuem grau de risco
relevante, capaz de afetar o controle das operacBes, assim como a qualidade e integridade das
Demonstragdes Financeiras.

PAGINA: 90 de 182



Formulario de Referéncia - 2010 - BRAZILIAN FINANCE & REAL ESTATE S.A. Versdo : 5

10.7 - Destinacao de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

Aspectos referentes a eventuais ofertas publicas de distribuicdo de valores mobilidrios:

A Companbhia ndo realizou ofertas publicas de distribuicdo de valores.
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10.8 - Itens relevantes néo evidenciados nas demonstragcdes financeiras

Ndo existem itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia e todas as
informagdes relevantes e pertinentes a este tépico ja foram divulgadas nos itens anteriores.
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10.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras indicados no item
10.8

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras da Companhia

Ndo existem itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia.
b) natureza e propdsito da operagao
Ndo existem itens relevantes nao evidenciados nas demonstra¢des financeiras da Companhia.

c) natureza e montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

Ndo existem itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia.
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Principais elementos do Plano de negécios da Companhia:

a) investimentos (inclusive descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e
dos investimentos previstos, fontes de financiamento dos investimentos e desinvestimentos
relevantes em andamento e desinvestimentos previstos):

Além das formas de negdcio descritas anteriormente, a Companhia pretende realizar investimentos na
abertura de novas lojas para distribuigcdo dos financiamentos para pessoa fisica.

Segundo o plano de expansdo para 2010, serdo abertas aproximadamente 30 novas lojas, com um
investimento montante total de cerca de RS 4,0 milhdes. Estes recursos estdo disponiveis e alocados
para esta finalidade, sem necessidade de captacdo com terceiros. Deste total de lojas, 13 ja foram
abertas até setembro.

A Companhia alienou em Junho de 2010 o ativo pertencente ao Fundo de Investimento Imobiliario
Premier Realty, um imével localizado em Sao Paulo, e predominantemente locado para o Insper.

b) aquisi¢des ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que podem
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia:

Ndo aplicavel

c) novos produtos e servigos (inclusive descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas,
montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos, projetos em desenvolvimento ja divulgados e montantes totais gastos pela Companhia no

desenvolvimento de novos produtos ou servigos):

Ndo aplicavel
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10.11 - Qutros fatores com influéncia relevante

Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que ndao tenham
sido identificados ou comentados nos demais itens desta sec¢do.

Todas as informacgdGes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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11.1 - Projecdes divulgadas e premissas

A Companhia ndao tem como pratica divulgar projegdes operacionais e financeiras.
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11.2 - Acompanhamento e alteracdes das projecfes divulgadas

A Companhia ndao tem como pratica divulgar projegdes operacionais e financeiras.
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

Estrutura administrativa da Companhia, conforme Estatuto Social e regimento interno:
a. Atribuig¢oes de cada érgdo:

Conselho de Administracdo

Compete ao Conselho de Administracdao, além de outras atribuicdes previstas em lei e observadas as
competéncias especificas da Assembleia Geral:

I fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;
Il. eleger e destituir os Diretores da Companhia;
M. atribuir a cada Diretor suas respectivas fungdes;

V. deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso do
artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢oes;

V. fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e quaisquer
outros atos;

VI. escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

VII. convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios sobre qualquer matéria;

VIII. apreciar o Relatdrio da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissdo
a Assembleia Geral;

IX. aprovar os orcamentos anuais e plurianuais da Companhia, suas controladas e coligadas, os
planos estratégicos, os projetos de expansdo e os programas de investimento da Companhia, bem como
acompanhar sua execugao;

X. aprovar a realizacdo de qualquer investimento de valor superior a R$5.000.000,00, exceto
investimentos no curso normal dos negdcios;

XI. aprovar a realizacdo de venda, aluguel, cessdo ou transferéncia de ativos de valor total superior
a R$5.000.000,00, exceto quando realizados no curso normal dos negécios;

XII. aprovar a constituicdo de quaisquer 6nus ou garantias sobre ativos de valor que supere,
individual ou conjuntamente, R$5.000.000,00, com excecdo de operacdes realizadas no curso normal
dos negdcios, e aprovar a outorga de fiangas ou avais, exceto se tais garantias forem concedidas em
beneficio de operag¢des de subsidiarias da Companhia;

X1, deliberar sobre a abertura, o encerramento e a alteracdo de enderecos de filiais, agéncias,
depdsitos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no Pais ou no exterior;

XIV. apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolugdo, fusdo, cisdo e incorporagdao da
Companhia e de incorporacdo, pela Companhia, de outras sociedades;
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XV. autorizar a emissdo de a¢des da Companhia, fixando as condi¢des de emissao, inclusive preco e
prazo de integralizac¢do;

XVL. outorgar opg¢ao de compra ou subscricdo de ag¢des ou Units a seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos
termos de planos aprovados em Assembleia Geral;

XVIL. submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinag¢do do lucro liquido do exercicio;

XVII.  distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, parcela da remunerag¢dao anual
global dos Administradores fixada pela Assembleia Geral;

XIX. deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes e sem garantia
real;
XX. deliberar, por delegagdo da Assembleia Geral quando da emissdo de debéntures pela

Companhia, sobre a época e as condi¢cdes de vencimento, amortizacdo ou resgate, a época e as
condigBes para pagamento dos juros, da participagdao nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e
o modo de subscri¢do ou colocacdo bem como os tipos de debéntures;

XXI. elaborar a politica interna da Companbhia relativa a divulgacdo de informagdes ao mercado, se
exigida;
XXII. solicitar informagdes sobre os contratos celebrados, ou em vias de celebragdo, e sobre

quaisquer outros atos relacionados a Companhia;

XXIIl.  dispor sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu
funcionamento;

XXIV.  autorizar o levantamento de demonstragGes financeiras e a distribuicdo de dividendos ou juros
sobre capital préprio em periodos iguais ou menores a 6 (seis) meses, a conta do lucro apurado nessas
demonstragGes financeiras ou a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
ultimo balango patrimonial anual ou semestral;

XXV. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria;

XXVI.  aprovar a cisdo, incorporagao, reorganizacdo ou fusdo envolvendo subsididrias da Companhia,
bem como a aquisicdo de outras sociedades, ou o cancelamento de registro de companhia aberta;

XXVII.  aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberagdo societaria relativa as sociedades
controladas ou coligadas da Companbhia;

XXVIIl. aprovar qualquer movimento que possa resultar na reducdo da participacdo societaria detida
pela Companhia em suas subsididrias, exceto subsidiarias de propdsito especifico;

XXIX.  aprovar a criagdo ou a emissao de a¢des ou de valores mobilidrios conversiveis em agdes;

XXX. Aprovar a contratacdo de empréstimos ou financiamentos pela Companhia que, na data de sua
contratagdo e imediatamente apds essa contratagdo, resultem em um indice de Divida Total
Consolidada sobre Patrimoénio Liquido Consolidado que seja superior a 5:1;

XXXI.  Aprovar celebragdo de acordos, transagdo, renuncia de direitos, cessdo ou conciliacdo em
processos contenciosos relevantes envolvendo a Companhia;
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XXXIl.  Aprovar celebragdo de qualquer contrato ou acordo que restrinja a liberdade da Companhia de
ingressar em qualquer linha de negdcios, ou de competir em qualquer linha de negdcios com qualquer
pessoa (salvo nos casos de contratos de administragdo de recursos que contenham exclusividade
durante o periodo de investimento); e

XXXIIl.  Aprovar a contratacdo ou a alteracdo de condicGes das operacdes ou negdcios com partes
relacionadas aos Diretores, aos acionistas e a Companhia, com excecdo de (i) operagdes ja contratadas
com partes relacionadas; (ii) prestacdo de servicos e operagdes entre a Companhia e suas subsidiarias e
entre as suas subsidiarias, observadas as exigéncias previstas na Lei e Regulamentos e (iii) investimentos
realizados por partes relacionadas em valores mobiliarios ofertados no curso normal dos negdcios da
Companhia, observando condi¢Ges de mercado.

Diretoria

A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia e a consecugdo do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para renunciar a
direitos, transigir e acordar, observadas as disposicOes legais e estatutarias pertinentes. Compete-lhe
administrar e gerir os negdcios da Companhia, especialmente:

I cumprir e fazer cumprir seu Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de Administragdo e
da Assembleia Geral;

Il submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administragdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatdrio dos auditores independentes, bem
como a proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

Il propor, ao Conselho de Administragdo, os orgamentos anuais e plurianuais da Companhia, suas
controladas e coligadas, os planos estratégicos, os projetos de expansdo e os programas de
investimento da Companhia; e

V. decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administracdo.

b. Conselho Fiscal e Comités:

Ndo hd Conselho Fiscal instalado ou comités criados.

c. Avaliagdo de desempenho de cada érgao:

N&o foram estabelecidos mecanismos formais para a avaliacdo de desempenho de cada érgéo.
d. Atribuicoes e poderes individuais dos membros da diretoria:

Diretor Presidente: (i) executar e fazer executar as deliberagdes das Assembleias Gerais e do Conselho

de Administracdo; (ii) coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribuicGes
especificas previstas no Estatuto Social; (iii) superintender todas as operagbes da Companhia,
acompanhando seu andamento; (iv) convocar e presidir as reuniGes da Diretoria; (v) representar
pessoalmente, ou por mandatario que nomear, a Companhia nas Assembleias ou outros atos societdrios
de sociedades das quais participar; (vi) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de
Administragdo, a atribuicdo de fungBes a cada Diretor no momento de sua respectiva elei¢do; (vii)
indicar o substituto dos demais Diretores nos casos de auséncia ou impedimento tempordrio; (viii)
indicar o substituto provisério dos demais Diretores nos casos de vacdncia; e (ix) outras atribui¢cdes que
Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administracao.
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Diretor Vice-Presidente: (i) auxiliar o Diretor Presidente no exercicio das suas fungdes; (ii) coordenar e

dirigir as atividades atribuidas a diretoria administrativa financeira da Companhia e a éarea de
planejamento; (iii) coordenar e supervisionar o desempenho e os resultados das areas de controladoria
e financas de acordo com as metas estabelecidas; (iv) otimizar e gerir as informacdes e os resultados
econdmico-financeiros da Companhia; (v) supervisionar o orgamento da Companhia de acordo com os
planos e programas estabelecidos; (vi) administrar recursos financeiros, a receita operacional e ndo
operacional; (vii) coordenar a implantacdo de sistemas financeiros e de informagdo gerencial; (viii)
analisar os registros contabeis das transacdes em que a Companhia seja parte; (ix) promover estudos e
propor alternativas para o equilibrio econémico-financeiro da Companhia; (x) coordenar a elaboragao
das demonstragGes financeiras e o relatério anual da administracdo da Companbhia; (xi) apresentar e
submeter ao Conselho de Administracdo as demonstragdes financeiras, bem como toda e qualquer
matéria que depender de sua apreciacdo ou deliberacdo; e (xii) exercer outras atribuicées que lhe
forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administragao.

Diretor de Relacdes com Investidores: (i) representar a Companhia perante os d6rgdos de controle e

demais instituicGes que atuam no mercado de capitais; (ii) monitorar o cumprimento das obrigacGes
dispostas no Estatuto Social pelos acionistas da Companhia e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho
de Administracdo, quando solicitado, suas conclusdes, relatdrios e diligéncias; e (iii) exercer as
atribuicGes que lhe forem cometidas pelo Conselho de Administragao.

Os demais membros da Diretoria ndo possuem atribuicGes estatutarias especificas.
e. Avaliacdo de desempenho dos membros do conselho de administracdo e diretoria:

Ndo foram estabelecidos mecanismos formais para a avaliacdo de desempenho dos membros do
conselho de administragao e da diretoria.
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Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais:
a. Prazos de convocacdo:

A primeira convocacdo é feita com 15 dias de antecedéncia da data de realizacdo da assembleia geral e
a segunda com 8 dias de antecedéncia.

b. Competéncias:
Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das atribui¢cdes previstas em lei:

l. Eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando
instalado;

Il Deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinagdo do
lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

M. Eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo de
liquidacao;

V. Aprovar a utilizagdo dos recursos obtidos pela Companhia em emissdes de a¢Ges de modo
diverso daquele proposto quando da realizagdo da respectiva emissao;

V. Aprovar alteragdes relevantes nas atividades desenvolvidas pela Companhia;

VI. Realizar qualquer alteragdo na estrutura de capital, desmembramentos de a¢des, grupamento,
conversdo de classes de agbes ou agles similares que afetem o capital social, as agdes ou valores
mobilidrios conversiveis em agbes, com excecdo de emissdes adicionais de agbes dentro do limite do
capital autorizado;

VII. Aprovar qualquer resgate de agles, reducdo de capital ou aquisicdes de agdes ou outros
valores mobilidrios conversiveis em acdes de emissdo da prépria Companhia;

VIII. Realizar qualquer alteragdo do estatuto social;
IX. Aprovar a cisdo, incorporacdo, reorganizacao ou fusdo da Companhia ou pela Companhia;
X. Aprovar o pagamento ou declaragdo de dividendos ou distribuicdes (por qualquer meio,

inclusive recompra de agGes), com excecdo do pagamento do dividendo minimo obrigatério;

XI. Aprovar a prética pela Companhia de atividades fora das usualmente praticadas ou a cessa¢do
da prética das atividades e negdcios que constituem as atividades principais da Companhia;

XIl. Aprovar a liquidagdo, reorganizagdo, dissolugdo, encerramento ou pedido voluntario de
faléncia;
XII. Aprovar a modificagdo no numero de membros do Conselho de Administragdo ou as regras de

eleicdo de seus membros;

XIV. Aprovar qualquer associacdo, joint venture ou arranjos similares com excecdo daqueles
realizados no curso normal dos negdcios (excetuados expressamente os arranjos realizados no curso
normal dos negdcios por subsidiarias de propdsito especifico para o fim exclusivo de tornarem-se
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titulares de ativos imobilidrios, empréstimos securitizados ou outros investimentos relacionados as
atividades e negdcios habituais da Companhia);

XV. Aprovar a alteragdo do exercicio social da Companhia ou de politicas contabeis, salvo se exigida
por lei ou de acordo com as praticas contabeis brasileiras;

XVI. Aprovar a remuneracao global dos Administradores; e

XVII. Aprovar o compromisso pela Companhia, sob qualquer forma, de praticar quaisquer das acGes
anteriormente listadas.

c. Endereco (fisico ou eletrénico) no qual os documentos relativos as assembleias gerais estdo
disponiveis:

Endereco fisico: Avenida Paulista, n2 1.374, 152 andar, Bela Vista, Sdo Paulo — SP, CEP: 01310-100.

Endereco eletrénico: www.cvm.gov.br e www.bovespa.com.br.

d. Identificagdao e administragao de conflito de interesses:

Além das hipdteses previstas na legislacdo pertinente aos casos em que houver conflito de interesses
entre os acionistas da Companhia e a Companhia, o Grupo Brazilian Finance & Real Estate também
previu hipdteses de conflito de interesses entre os seus colaboradores e seus familiares com a
Companhia e seus clientes.

Desta forma, a Companhia listou algumas situagGes que caracterizam conflito de interesses em seu
Cdédigo de Etica, bem como as providéncias a serem tomadas para solu¢do destes conflitos, caso venham
a ocorrer.

e. Procuragoes solicitadas pela administragdo para o exercicio do direito de voto:

Nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢des, pode o acionista ser representado por seu procurador
validamente constituido para o fim especifico de exercer o direito de voto na deliberacdo da
Companbhia.

f. Formalidades necessarias para aceita¢ao de procuragées:

Nos termos do Estatuto Social da Companhia e da Lei das Sociedades por Acdes, os acionistas poderao
ser representados nas Assembleias Gerais por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja
acionista, administrador da companhia ou advogado, devendo, neste casos, apresentar, com no minimo
48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, o instrumento de mandato com reconhecimento da firma
do outorgante.

g. Manutengao de foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e
compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

A Companhia ndo possui foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e
compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias.

h. Transmissdo ao vivo do video e/ou do audio das assembleias

A Companhia ndo transmite suas assembleias ao vivo do video e/ou dudio.
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i. Mecanismos destinados a permitir a inclusdo, na ordem do dia, de propostas formuladas por
acionistas

A Companhia nunca necessitou de mecanismos para referida inclusdo, uma vez que todas as
assembleias da Companhia sdo regulares e as matérias submetidas a deliberagdo sdo aprovadas por
unanimidade, sem a necessidade de novas inclusoes.
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Exercicio Social Publicacédo Jornal - UF Datas
31/12/2009 Demonstragdes Financeiras Diario do Comércio e Industria - SP 10/03/2010
Diério Oficial do Estado de Sao Paulo - SP 10/03/2010
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras Diario do Comércio e Industria - SP 12/05/2010
Diario Oficial do Estado de Sao Paulo - SP 12/05/2010
31/12/2008 Demonstrac¢des Financeiras Diario do Comércio e Indistria - SP 05/03/2009
Diario Oficial do Estado de Sao Paulo - SP 05/03/2009
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras Diario do Comeércio e Indistria - SP 23/05/2009
Diéario Oficial do Estado de Sao Paulo - SP 23/05/2009
31/12/2007 Demonstragdes Financeiras Diario do Comércio e Industria - SP 13/02/2008
Diério Oficial do Estado de Sao Paulo - SP 13/02/2008
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras Diario do Comércio e Industria - SP 10/06/2008
Diéario Oficial do Estado de Sao Paulo - SP 10/06/2008
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Regras, politicas e praticas relativas ao conselho de administracdo:
a. Frequéncia das reunides

O Conselho de Administragdo se retune 4 (quatro) vezes ao ano, trimestralmente, em datas fixadas
previamente entre os membros do Conselho. Excepcionalmente, o Conselho de Administracdo se reune
para deliberar sobre matérias extraordindrias.

b. Exercicio do Direito de Voto, segundo o Acordo de Acionistas

Reunides Prévias e Acordo de Votacdo: Os acionistas se reunirdo e providenciardo para que seus

respectivos representantes no Conselho se relinam antes de qualquer assembleia de acionistas ou
reunido do Conselho, respectivamente, convocada para deliberar sobre questdes especificas, a fim de
discutir e acordar, por escrito, a maneira na qual cada um deles votard suas respectivas a¢des da
Companhia em relagdo a qualquer das questdes especificas. Em relagdo a qualquer voto, os acionistas
obrigam-se a (i) comparecer a respectiva assembleia de acionistas assim convocada e providenciar para
que os seus respectivos representantes no Conselho comparegam a respectiva reunido do Conselho
assim convocada, e a (ii) votar suas respectivas acdes da Companhia e providenciar para que seus
representantes votem e tomem todas as outras providéncias necessarias dentro de seu controle, de
maneira a cumprir de forma estrita a decisdo tomada por cada qual na reunido prévia.

Direitos de Voto: Em todas as reunides do Conselho, incluindo reunides convocadas com a finalidade de
nomear os diretores da Companhia, a Ourinvest Holding providenciard para que os membros do
Conselho por ela nomeados votem em bloco e de acordo com as instrugdes que serdo dadas pela
Ourinvest Holding a esses membros do Conselho de acordo com e em cumprimento aos termos
acordados no Acordo de Acionistas.

Violacdo: Quaisquer votos proferidos em reunides do Conselho em violagao de qualquer das disposi¢cdes
do Acordo de Acionistas serdo considerados nulos e invalidos e o presidente da reunido do Conselho
nao contara o voto proferido em violagdo dessas disposi¢cdes, conforme estabelecido no artigo 118,
paragrafos 8 e 9 da Lei das Sociedades Anénimas.

c. Regras de identificagdo e administragdao de conflito de interesses:

Os acionistas e os membros do Conselho de Administracdo da Companhia que tiverem algum tipo de
conflito de interesse com a Companhia declarardo tal conflito, especificando sua natureza, para a
compreensdo dos outros acionistas e/ou conselheiros. Na hipétese de um conflito com impacto na TPG
ou na Coyote, incluindo quaisquer conselheiros nomeados por cada uma destas ultimas, tal pessoa se
abstera de votar na assembleia de acionistas ou reunides do Conselho da Companhia (conforme o caso)
em relagdo aquelas questdes especificas nas quais elas possam ter um interesse discordante, ou das
quais elas possam obter um beneficio especifico ou nas quais TPG ou Coyote ou membro do conselho e
a Companhia possam ter interesses conflitantes. Na hipétese de um conflito com impacto sobre a
Ourinvest Holding ou um ou mais dos acionistas pessoas fisicas minoritarios, tal pessoa praticara o ato
(ou inagdo) de modo a assegurar que os melhores interesses da Companhia sejam preservados em
todos os momentos.

Versao : 5
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12.5 - Descricao da clausula compromissoria para resolucao de conflitos por meio de
arbitragem

Clausula Compromissoéria inserida no Estatuto para a resolugdo dos conflitos por meio de arbitragem:

“A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal (quando instalado),
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, nos termos do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado da BM&FBOVESPA,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus
efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por Ac¢Oes, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo BACEN e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Nivel 1, do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado e do Contrato de
Adocdo de Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 1. Sem prejuizo da validade desta
cladusula arbitral, qualquer das partes do procedimento arbitral terd o direito de recorrer ao Poder
Judicidrio com o objetivo de, se e quando necessario, requerer medidas cautelares de protecdo de
direitos, seja em procedimento arbitral ja instituido ou ainda nao instituido.”
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Nome Idade Orgao administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Fernanda Costa Neves do Amaral 37 Pertence apenas a Diretoria 22/04/2009 30/04/2011
175.316.518-07 Advogada 19 - 22/04/2009

Daniela Schiller Fonseca Mesquita 40 Pertence apenas a Diretoria 03/01/2011 30/04/2011
010.775.077-55 Economista 12 - Diretor de Rela¢des com Investidores 03/01/2011

Adam N. Jiwan 32 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 22/04/2009 30/04/2011
232.577.888-60 Empresario 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 22/04/2009 N&o

Bruce Thomas Philips 53 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 22/04/2009 30/04/2011
022.191.688-16 Empresario 22 - Conselho de Administragéo (Efetivo) 22/04/2009 Sim

David Marc Weil 47 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 02/02/2010 30/04/2011
233.911.838-70 Conselheiro de Investimentos 22 - Conselho de Administragéo (Efetivo) 02/02/2010 Néao
Dinakar Singh 41 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 22/04/2009 30/04/2011
232.577.878-98 Empresario 22 - Conselho de Administragao (Efetivo) 22/04/2009 Nao

Gary Robert Garrabrant 53 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 02/02/2010 30/04/2011
743.170.831-91 Diretor Executivo 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 02/02/2010 N&o
George Meisel 57 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 22/04/2009 30/04/2011
637.834.608-91 Empresario 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 22/04/2009 Sim

Gilson Schwartz 51 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 21/01/2011 30/04/2011
071.101.688-75 Economista 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 21/01/2011 Sim
Roberto Politi 46 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 02/02/2010 30/04/2011
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12.6 /8 - Composicao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Nome Idade Orgao administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

089.118.208-06 Administrador 22 - Conselho de Administragdo (Efetivo) 02/02/2010 Sim
Fabio de Araujo Nogueira 49 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracdo 22/04/2009 30/04/2011
010.403.038-03 Advogado 32 - Vice Pres. C.A. e Vice Dir. Presidente 22/04/2009 Sim
Joao Manuel Campanelli Freitas 49 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracédo 22/04/2009 30/04/2011
041.726.158-64 Empresario 39 - 22/04/2009 Sim
Moise Politi 51 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracéo 22/04/2009 30/04/2011
043.054.868-06 Engenheiro civil 30 - Presidente do C.A. e Diretor Presidente 22/04/2009 Sim

Experiéncia profissional / Declarac&o de eventuais condenagdes
Fernanda Costa Neves do Amaral - 175.316.518-07

Fernanda Costa Neves do Amaral, nascida em 10.03.1973, é formada em Direito pela PUC — Pontificia Universidade Catolica, especializou-se em Direito Tributario e em Direito Empresarial Econémico pela FGV —
Fundagao Getulio Vargas. Trabalhou na banca Marcio Bueno Consultoria e Advocacia, de 1995 a 1999, como advogada; na banca Thiollier, Pinheiro e Bueno Advogados, de 2000 a 2002, como advogada; na banca
Zilveti e Sanden Advogados, de 2002 a 2003, como advogada; na Brazilian Finance & Real Estate S.A., de 2003 a 2008, como Coordenadora Juridica, e, desde 2008, como Diretora Juridica. N&o existe nenhuma
condenagéo judicial e administrativa envolvendo o administrador.

Daniela Schiller Fonseca Mesquita - 010.775.077-55

Daniela Mesquita, nascida em 02.02.1970, é formada em economia pela PUC-RJ — Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro e possui mestrado em desenvolvimento econémico pela Universidade de Oxford
(Inglaterra) e mestrado em financas pela Universidade de Reading (Inglaterra). Trabalhou como gerente de produtos na Thomson Financial (Institutional Shareholder Services) em Washington D.C. de 1998 a 2000;
consultora de governanca corporativa na Standard & Poors de 2002 a 2004; gerente financeira da Brazilian Mortgages de 2004 a 2006; é Diretora responsavel pelas atividades de gestéo de fundos e ativos da Brazilian
Capital Companhia de Gestao de Investimentos Imobiliarios, desde 2006. A partir de 03/01/2011 assumiu o cargo de Diretora de Rela¢des com Investidores da Brazilian Finance & Real Estate S.A. N&o existe nenhuma
condenacdo judicial e administrativa envolvendo o administrador.

Adam N. Jiwan - 232.577.888-60

Adam Navroz Jiwan, nascido em 21.03.1978, é formado em Economia pela Harvard College e cursou Contabilidade Financeira no MIT (Massachusetts Institute of Technology). Trabalhou no Goldman, Sachs & Co., de
2000 a 2001, como Analista; no The Blackstone Group, de 2001 a 2002, como Analista; no Soros Fund Management LLC, de 2002 a 2004, como Analista; no J. Goldfield & Co. LLC, de 2004 a 2006, como Gerente de
Portfélio; e na TPG-Axon Capital Management, desde 2006, como Gerente de Investimentos. Desde 28.06.2007 € membro do Conselho de Administragdo da Brazilian Finance & Real Estate S.A. N&o existe nenhuma
condenacdo judicial e administrativa envolvendo o administrador.

Bruce Thomas Philips - 022.191.688-16
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Bruce Thomas Philips, nascido em 15.10.1957, é formado em Ciéncias do Comércio pela Rider College. Trabalhou no Banco Chase Manhattan S.A., de 1982 a 1986, como Diretor de Relacionamentos; no Banco de
Boston S.A., de 1986 a 1989, como Diretor de Mercado de Capitais; no Eitsa Servigcos de Consultoria Ltda., de 1989 a 1996, como Sécio-Gerente; na Vianorte S.A., em 1998, como Diretor Administrativo-Financeiro, e,
de 1998 a 2006, como Suplente do Conselho de Administracéo; na Ourinvest Empreendimentos e Participagdes S.A., desde 2003, como Diretor; na Ourinvest Participaces S.A., desde 1996, como Diretor; na
Ourinvest Assessoria de Investimentos Ltda., desde 1997, como Diretor; e no Banco Ourinvest S.A., desde 1996, como Diretor. Desde 02.04.2007 € membro do Conselho de Administragédo da Brazilian Finance & Real
Estate S.A. N&o existe nenhuma condenagcéo judicial e administrativa envolvendo o administrador.

David Marc Weil - 233.911.838-70

David Marc Weil, nascido em 28.11.1962, é formado em Histéria pela Yale College e em Direito pela Yale Law School. Trabalhou no First Boston, de 1984 a 1986, como Analista de Finangas Corporativas e Mercado de
Capitais; na Corte Juridica Americana, de 1989 a 1990, como Assessor do Juiz Leonard Sand; na lvins, Phillips & Barker, de 1990 a 1993, como Associado; no Goldman Sachs, de 1993 a 2008, como Superintendente
Operacional do Departamento de Administracdo de Investimento, Tesoureiro, Chefe de Finangas e Operacg@es e Diretor Financeiro do Whitehall Real Estate Fund; e na TPG-Axon Capital Management, desde 2008,
como Saocio de Operagdes. Desde 02.02.2010 é membro do Conselho de Administracéo da Brazilian Finance & Real Estate S.A. Nao existe nenhuma condenacéo judicial e administrativa envolvendo o administrador.

Dinakar Singh - 232.577.878-98

Dinakar Singh, nascido em 13.07.1969, trabalhou na Goldman Sachs durante 14 anos como co-Diretor do Departamento de Estratégias Principais; participou do Comité de Operag¢8es da divisdo de Valores Mobiliarios,
do Comité de Risco, do Comité de Parcerias e do Comité Administrativo da Asia, todos da Goldman Sachs. Foi fundador e presidente da Spinal Muscular Atrophy Foundation, membro do Conselho de Visitantes do
Columbia University Medical Center, membro da Trilateral Commission e do Yale University President’s Council on International Activities. Desde 28.06.2007 é membro do Conselho de Administracéo da Brazilian
Finance & Real Estate S.A. N&o existe nenhuma condenagcéo judicial e administrativa envolvendo o administrador.

Gary Robert Garrabrant - 743.170.831-91

Gary Robert Garrabrant, nascido em 27.04.1957, é formado em Economia pela Notre Dame University e freqiientou o Dartmouth College. Trabalhou no Chemical Bank, de 1981 a 1989, como Diretor Administrativo; no
The Bankers Trust Company, de 1989 a 1994, como Diretor Administrativo; na Genesis Realty Capital Management, de 1994 a 1995, como co-Fundador; no NH Hoteles, de 2006 a 2007, como Diretor; na Homex, de
2004 a 2008, como Vice-Presidente e Diretor; na Gafisa S.A., desde 2006, como membro do Conselho de Administracdo; na Equity Group Investments, LLC (EGI), desde 1996, como Vice-Presidente; e na Equity
Group Investments LLC, desde 1996, como co-Fundador e Diretor-Presidente. Desde 02.02.2010 é membro do Conselho de Administracdo da Brazilian Finance & Real Estate S.A. Nao existe nenhuma condenagao
judicial e administrativa envolvendo o administrador.

George Meisel - 637.834.608-91

George Meisel, nascido em 23.02.1953, cursou Engenharia na Universidade Presbiteriana Mackenzie. Trabalhou na RGA — Registro Geral de Agentes, de 1979 a 1981, como Agente Autdnomo de Investimentos; na
Brazilian Mortgages Companhia Hipotecaria, de 1984 a 2003, como Diretor; na BMSR ParticipagGes S.A., de 2001 a 2005, como Diretor Presidente; na Ourinvest Sociedade Brasileira de Metais Ltda., de 1979 a 2006,
como Diretor; na Ourinvest Participacfes S.A., de 1991 a 2006, como Diretor; no Banco Ourinvest S.A., de 1996 a 2006, como Diretor; na Vianorte S.A., de 1998 a 2006, como membro do Conselho de Administracéo,
e, de 2000 a 2001, como Presidente do Conselho de Administra¢éo; na Ourinvest Empreendimentos Participacdes Ltda., de 2003 a 2006, como Diretor; na Brazilian Finance & Real Estate Participa¢des S.A., de 2002 a
2006, como Diretor, e, de 2006 a 2008, como membro do Conselho de Administragcdo; na Brazilian Securities Companhia de Securitizagdo, desde 2004, como membro do Conselho de Administragdo; na BMSR I
Participacdes S.A., desde 2005, como Diretor; e na Ourinvest Real Estate Holding S.A., desde 2006, como Diretor. Desde 02.04.2007 é membro do Conselho de Administracdo da Brazilian Finance & Real Estate S.A.
N&o existe nenhuma condenagéo judicial e administrativa envolvendo o administrador.

Gilson Schwartz - 071.101.688-75

Gilson Schwartz, nascido em 19.01.1960, possui graduagdo em Economia e em Ciéncias Sociais pela Universidade de S&o Paulo (1980, 1981), mestrado e doutorado em Ciéncia Econémica pela Universidade
Estadual de Campinas (1985 e 1993) e atividades de pds-doutorado como Professor Visitante do "Nucleo de Pesquisa em Relagdes Internacionais" (NUPRI-USP, 1997-1999) e no Instituto de Estudos Avangados da
USP (1999-2005). Desde 2005 é professor do Departamento de Cinema, Radio e TV da Escola de Comunicacdes e Artes da USP, responsavel pela disciplina de pés-graduagéo "Economia da Informacéo e Novas
Midias". Colaborou entre 1983 e 2006 como articulista, editorialista e analista econémico do jornal "Folha de S. Paulo" e em 2007 participou da criac&o e atuou como colaborador da Editora Globo nas revistas "Epoca”
e "Epoca Negdcios", onde langou a coluna "Iconomia". Criou também em 2007 a disciplina "Introduco & lconomia", para graduandos de engenharia, economia, administragéo, contabilidade, ciéncia da computacao,
comunicacdes e artes da USP. Tem experiéncia profissional em economia e finangas, atuando desde 1994 como consultor de instituicdes financeiras (Economista-Chefe do BankBoston, Assessor da Presidéncia no
BNDES, consultor do BNB, CEF e Bradesco). N&o existe nenhuma condenagéo judicial e administrativa envolvendo o administrador.

Roberto Politi - 089.118.208-06

Roberto Politi, nascido em 22.03.1964, é formado em Economia pela Faculdade de Economia e Administracédo da Universidade de Sao Paulo; cursou MBA em Gestédo Financeira pelo Instituto Brasileiro de Mercado de
Capitais; e cursou MBA em Gestao de Riscos pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais. Trabalhou na Editora Abril Jovem S/A, de 1990 a 1993, como Supervisor de Controle Fianceiro e de Orgamento; na Eitsa
Servicos de Consultoria Ltda., de 1993 a 1995, como Diretor Assistente; no Banco Ourinvest S.A., de 1996 a 1999, como Gerente de Investimentos; na Ourinvest Assessoria de Investimentos Ltda., desde 1999, como
Superintendente; na Taelinvest Participagfes S.A., desde 2007, como Diretor; na Gargau Energética S.A., desde 2008, como Diretor; na Ecopart Participacdes S.A., desde 2008, como Membro do Conselho de
Administragdo; na Seawest do Brasil — Projetos e Participagdes Ltda., desde 2009, como Administrador; e na Brazilian Finance & Real Estate S.A., desde 2010, como Membro do Conselho de Administragao. Ndo
existe nenhuma condenacao judicial e administrativa envolvendo o administrador.

Fabio de Araujo Nogueira - 010.403.038-03
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Fabio de Araujo Nogueira, nascido em 20.12.1960, é formado em Direito pela PUC — Pontificia Universidade Catélica e especializou-se em Negdécios Imobiliarios pela FAAP — Fundacdo Armando Alvares Penteado.
Trabalhou no Banco Crédito Nacional, de 1978 a 1989, como Gerente Geral; no Banco Francés e Brasileiro, de 1990 a 1993, como Diretor de Crédito Imobiliario, Poupanca e Seguros; no Citibank S.A., de 1993 a 1995,
como Diretor de Crédito Imobiliario e Poupanga; no Bankboston S.A., de 1995 a 1998, como Diretor de Produtos de Varejo, Crédito Imobiliario e Poupanca; na BMSR Participagfes S.A., de 2001 a 2002, como Diretor,
e de 2002 a 2005, como membro do Conselho de Administragdo; na Brazilian Mortgages Companhia Hipotecaria, desde 1999, como Diretor Vice-Presidente; na Brazilian Finance & Real Estate Participagfes S.A., de
2002 a 2008, como Diretor Vice-Presidente, e, de 2006 a 2007, como Vice-Presidente do Conselho de Administracéo; na Brazilian Securities Companhia de Securitiza¢éo, de 2000 a 2006, como membro do Conselho
de Administragéo, e, desde 2002, como Diretor Vice-Presidente; na BMSR Il Participacdes S.A., de 2005 a 2006, como membro do Conselho de Administracdo; na Brazilian Capital Companhia de Gestéo de
Investimentos Imobiliarios, de 2005 a 2006, como membro do Conselho de Administragédo, e, desde 2006, como Diretor Vice-Presidente; e na BM Sua Casa Promotora de Vendas Ltda., desde 2007, como Diretor.
Desde 2007 é Diretor Vice-Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracéo da Brazilian Finance & Real Estate S.A. Ndo existe nenhuma condenagéo judicial e administrativa envolvendo o administrador.

Joao Manuel Campanelli Freitas - 041.726.158-64

Jodo Manuel Campanelli Freitas, nascido em 13.04.1961, cursou Economia pela Pontificia Universidade Catdlica; gradou-se técnico em processamento de dados; atendeu o curso de Lideranca Avancada e
Governanga Corporativa pelo Instituto Haggai em e concluiu MBA em Gestéo Financeira pela Fundagdo Dom Cabral. Trabalhou no Banco Unibanco, de 1980 a 1988, como Trader; no Banco Safra, de 1988 a 2002,
como Gerente Geral; e no Banco Santander Banespa, de 2002 a 2007, como Superintendente. Desde 2007 é de Diretor Administratitvo da Brazilian Finance & Real Estate S.A. e desde 2010 é membro do Conselho de
Administragao.

A data da elei¢éo e da posse para Diretor Administrativo foi em 22/04/2009 . E a data da eleigdo e da posse como membro do Conselho de Administragéo foi em 02/02/2010 . Para ambos os cargos o prazo do mandato
é 30/04/2011. Nao existe nenhuma condenagéo judicial e administrativa envolvendo o administrador.

Moise Politi - 043.054.868-06

Moise Politi, nascido em 05.12.1958, é formado em Engenharia pela Escola de Engenharia Maua; cursou pés-graduacéo em Administracéo pela FGV — Fundagéo Getulio Vargas; cursou mestrado em Administragdo de
Empresas pela USP — Faculdade de Economia e Administragdo; participou do curso “Growing your Business” da London Business School, do curso “The President’s Seminar an executive Program designed for the
Young Presidents’ Organization” e do curso Ypo/Harvard President's Seminar da Harvard Business School. Trabalhou na Construtora Shpaisman-Dichy, em 1981, como Estagiario de Engenharia; na Companhia
Brasileira de Marketing, de 1981 a 1982, como Assistente de Marketing, Projecéo de Vendas, Politica de Precos, Distribuigcdo e Orcamentos; no Chase Banco Lar, de 1982 a 1986, como Gerente de Créditos, Gerente
de Contas, Gerente de Controle de Créditos e Instrutor de Créditos; no Blocker Assessoria de Investimentos e Participacfes S.A., de 1986 a 1987, como Assessor na Area de Fusdes e Aquisicdes; na Eitsa Servigos de
Consultoria Ltda., de 1988 a 1996, como Diretor e Assessor Financeiro; na Ourinvest Assessoria de Investimentos Ltda., de 1996 a 2006, como Diretor; na Ourinvest Real Estate Participacdes S.A., de 2002 a 2008,
como Diretor; na Ourinvest Empreendimentos e Participag6es Ltda., de 2003 a 2006, como Diretor; na Ourinvest Participa¢des S.A., de 1996 a 2006, como Diretor; na BMSR Participagdes S.A., de 2002 a 2005, como
Diretor Vice-Presidente e Presidente do Conselho de Administracdo; no Banco Ourinvest S.A., de 1996 a 2006, como Diretor; na Ourinvest Real Estate Holding S.A., desde 2006, como Diretor; na BMSR Il
Participacdes S.A., desde 2005, como Diretor, e, desde 2006, como Presidente do Conselho de Administracéo; na Brazilian Finance & Real Estate Participagfes S.A., de 2002 a 2008, como Diretor Presidente, e, de
2006 a 2007, como Presidente do Conselho de Administragdo; na Brazilian Mortgages Companhia Hipotecéria, desde 2003, como Diretor Presidente; na Brazilian Securities Companhia de Securitizacéo, desde 2000,
como Diretor e Presidente do Conselho de Administragdo; na Brazilian Capital Companhia de Investimentos Imobiliarios, desde 2002, como Diretor, e, de 2002 a 2006, como Presidente do Conselho de Administracéo;
na BM Sua Casa Promotora de Vendas Ltda., desde 2007, como Diretor; e na Brazilian Finance & Real Estate S.A., desde 2007, como Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragdo. N&o existe
nenhuma condenacdao judicial e administrativa envolvendo o administrador.
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12.7 - Composicédo dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de
remuneracao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha comites criados ou instalados.
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e
controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada
Cargo

Administrador do emissor ou controlada
Moise Politi 043.054.868-06 Brazilian Finance Real Estate S.A. 02.762.113/0001-50 Irm&o ou Irmé (1° grau por consangtinidade)
Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa relacionada
Roberto Politi 089.118.208-06 Brazilian Finance Real Estate S.A. 02.762.113/0001-50
Membro do Conselho de Administracao (Efetivo)

Observacgéo
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2009
Administrador do Emissor

George Meisel 637.834.608-91 Controle Controlada Direta

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Ourinvest Real Estate Holding S.A. 07.951.440/0001-73
Diretor

Observacéo
O Sr. George Meisel é controlador da Ourinvest Real Estate Holding S.A., que por sua vez € controladora da BFRE.
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12.11 - Acordos, inclusive apdlices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas
suportadas pelos administradores

Disposi¢oes de quaisquer acordos, inclusive apédlices de seguro, que prevejam o pagamento ou o
reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparacdo de danos
causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com
o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fungées:

A Companhia possui apdlice de seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e Administradores (D&O),
a qual visa garantir o pagamento de indenizacdo decorrentes de reclamacgdes feitas contra os segurados
em virtude de atos danos que por ventura possam a ser responsabilizados. Dentre as coberturas
adicionais desta apdlice destacam-se: (i) a Responsabilidade Civil por erros e omissdes na prestacdo de
servigcos profissionais e (ii) a cobertura de danos ambientais.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

Outras informagdes que a Companhia julga relevantes - ASSEMBLEIA GERAL E ADMINISTRACAO

Todas as informacGes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutéria

Politica e pratica de remuneracio do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e ndo
estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracgao:

Os diretores da Companhia recebem a sua remuneragao baseada nas praticas de mercado, existindo um
alinhamento entre os resultados obtidos e uma remuneracdo satisfatoria. A pratica de remuneracgéo visa
atrair e manter profissionais qualificados na administracdo da Companhia, e se da por meio de um pro-
labore. Ndo ha garantia de que qualquer evento societdrio venha a gerar remuneracdo aos diretores.
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2010 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 11,00 2,00 13,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 601.371,00 410.953,00 1.012.324,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo variavel
Bénus 300.000,00 280.000,00 580.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em aces 0,00 0,00 0,00
Total da remuneracao 901.371,00 690.953,00 1.592.324,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2009 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 6,00 3,00 9,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 272.000,00 698.873,00 970.873,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Remuneracgéo variavel
Bonus 0,00 450.000,00 450.000,00
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 0,00 0,00
Total da remuneracéo 272.000,00 1.148.873,00 1.420.873,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2008 - Valores Anuais

Conselho de Administragado Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 6,00 6,00 12,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 110.598,00 658.665,00 769.263,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 200.000,00 200.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em ac6es 0,00 0,00 0,00
Total da remuneracéo 110.598,00 858.665,00 969.263,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2007 - Valores Anuais

Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 6,00 4,00 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 51.800,00 338.257,00 390.057,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em ac6es 0,00 0,00 0,00
Total da remuneracao 51.800,00 338.257,00 390.057,00
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

Em relagdo a remuneracgdo variavel dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Exercicio social corrente (2010)

Exercicio social encerrado - 31/12/2009

Conselho de Diretoria | Conselho Conselho de Diretoria | Conselho
Administragdo | Estatutaria Fiscal Total Administragdo | Estatutaria Fiscal Total

N2 de membros 11 2 13 6 3 9
Bdnus

Valor minimo previsto no plano de

remuneragdo - 280.000 280.000 200.000 200.000

Valor méximo previsto no plano de

remuneracdo 300.000 300.000 250.000 250.000

Valor previsto no plano de remuneragéo,
caso as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

Participagdo nosresultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneracdo

Valor méximo previsto no plano de
remuneragcdo

Valor previsto no plano de remuneragdo,
caso as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no

resultado dos 3 ultimos exercicios sociais
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administracao e diretoria
estatutaria

Plano de remuneragdo baseado em ag6es do conselho de administracdo e da diretoria estatutdaria, em

vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:

Em Assembleias Gerais Extraordindrias da Companhia, realizadas em 13 de novembro de 2007 e em 17
de abril de 2008, os acionistas aprovaram e ratificaram, respectivamente, o Primeiro Plano de Outorga
de Opcdo de Compra de AcGes (“Plano”), a ser efetivamente outorgado por meio de Contratos de
Opcgdo (“Contrato”) aos administradores e empregados em posicdo de comando da prépria Companhia
ou de suas controladas (“Beneficiarios”). Em 2 de maio de 2008, foram outorgadas op¢des de compra de
7.323.636 agdes preferenciais nominativas da Companhia, correspondentes ao percentual de 1,8% do
numero total de acGes representativas do capital social da Companhia existentes na data de aprovacédo
do Plano.

N3do obstante, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 7 de outubro de 2009 foi deliberado o
grupamento da totalidade das a¢des da Companhia, a razdo de 2:1. Em razdo disto, a quantidade de
acOes outorgadas em maio de 2007 devera ser proporcionalmente ajustada a fim de adequar a
quantidade de a¢gdes de acordo com o grupamento realizado.

Vale mencionar que, segundo as condicdes do Plano e dos Contratos, as opgdes outorgadas somente se
tornam exerciveis depois de transcorridos os periodos aquisitivos e estes, por sua vez, contém os
seguintes prazos: o primeiro terco das opc¢des outorgadas se tornou exercivel pelos Beneficiarios a partir
de 2 de maio de 2009, o segundo tergo a partir de 2 de maio de 2010 e o terceiro tergo se tornara
exercivel a partir de 2 de maio de 2011. Eventuais desligamentos de Beneficiarios que ocorram durante
os periodos aquisitivos observardo as condi¢gdes previstas no Plano, com relagdo a possibilidade de
exercicio ou ndo da opcdo, levando-se em consideragdo principalmente as causas do desligamento.

A partir do momento em que as opgdes se tornaram exerciveis, ou seja, decorrido o periodo aquisitivo,
os Beneficiarios tém 2 (dois) anos para manifestar seu interesse em exercer a opc¢ao (“Periodo de
Exercicio”). Decorrido tal prazo sem qualquer manifestacdo, ficam extintos os direitos outorgados.

0 preco estabelecido para exercicio da opgdo foi RS 1,665436061 (um virgula seis seis cinco quatro trés
seis zero seis um Reais) por acdo, corrigido monetariamente pela variagdo do IGP-M durante o Periodo
de Exercicio. Assim, o prego serd corrigido desde o momento em que o Beneficidrio possa exercer a
Opcdo até o momento em que ele efetivamente exerca.

Em atendimento as disposi¢cdes da Deliberagdo CVM no 562/08, que aprovou o Pronunciamento CPC 10
— Pagamento Baseado em Acdes, a Companhia estimou o valor justo das opgGes de a¢des, tomando por
base a data da outorga e com base em métodos comparativos com empresas de segmentos
considerados similares aos da plataforma da Companhia. Foi adotado o método de multiplos de
resultados, com base nas cotagdes de mercado disponiveis. As metodologias utilizadas se justificam
devido a Companhia ndo ter suas acGes cotadas em bolsa de valores e ndo ter seus titulos patrimoniais
transacionados com frequéncia nos mercados. Com o resultado do estudo ndo se chegou a um valor
positivo de valor justo das opg¢Ges, razado pela qual ndo houve necessidade de registro contabil.

Até 30 de setembro de 2010, nenhum dos Beneficiarios exerceu o primeiro tergo das opgdes que foram
outorgadas em 2 de maio de 2008 e que se tornaram exerciveis a partir de 2 de maio de 2009, e
nenhum dos Beneficidrios exerceu o segundo tergo das opgdes que se tornaram exerciveis em 2 de maio
de 2010.
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13.5 - Participacdes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por érgao

Agles ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios
conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administragdo, da
diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, na data de encerramento do ultimo
exercicio social:

N&o aplicavel.
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13.6 - Remuneracao baseada em a¢des do conselho de administracéo e da diretoria
estatutéria

Remuneragdo baseada em ag¢des reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria:

Ndo aplicavel.
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13.7 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e
pela diretoria estatutaria

Opcoes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio
social:

Opg¢des em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2009

Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutdria
N2 de membros 11 2
Opgoes ainda ndo exerciveis
Quantidade 67.433
Data em que se tornardo exerciveis 2/5/2011
Prazo mdximo para exercicio das opgoes 2/5/2013
Prazo derestri¢do a transferéncia das acdes 2/5/2013
Preco médio ponderado de exercicio 1,6667
Valor justo dasop¢bes no ultimo dia do exercicio social @ n.a.
Opgoes exerciveis
Quantidade 134.867
Prazo mdximo para exercicio das opgdes 2/5/2011
Prazo derestri¢do a transferéncia das agdes 2/5/2011
Preco médio ponderado de exercicio 1,6667
Valor justo dasop¢bes no ultimo dia do exercicio social @ n.a.
Valor justo do total das opgbes no ultimo dia do exercicio social @ n.a.

(1) Ocorrera uma provavel alteragdo no nimero de agdes outorgada no plano de opgdo de agdes,
afim de refletir o grupamento de a¢Ges aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
07 de outubro de 2009.

(2) Ndo aplicavel, pois as agcdes da Companhia ndo sdo negociadas no mercado.
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13.8 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracéo baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

Opcoes exercidas e agoes entregues relativas a remuneragdo baseada em agbées do conselho de
administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

N3o aplicavel, pois ndo ocorreram opgdes exercidas e agdes entregues.
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13.9 - Informacdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.6 a
13.8 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes

Informagbes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.6 a 13.8 (inclusive
método de precificagdo do valor das a¢Oes e das opgoes):

Ndo aplicavel, pois as acdes da Companhia ndo sdo negociadas no mercado.
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13.10 - Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios

Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracdo e aos diretores
estatutarios:

Ndo aplicavel.
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13.11 - Remuneracdao individual méaxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Conselho de
Estatutaria Administragéo
31/12/2009 31/12/2009
N° de membros 3,00 6,00
Valor da maior 24.130,00 11.333,00
remuneracédo(Reais)
Valor da menor 5.500,00 11.330,00
remuneracao(Reais)
Valor médio da 17.920,00 11.333,00
remuneragao(Reais)

Observacao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizacéo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

Arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturam mecanismos de
remuneragao ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicio do cargo ou de
aposentadoria (inclusive conseqiiéncias financeiras para a Companhia):

Ndo aplicavel.
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13.13 - Percentual na remuneracdao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Percentual da remuneracgdo total de cada 6rgdo reconhecida no resultado da Companhia referente a

membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam

partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis

que tratam desse assunto:

Orgao 31/12/2009
Diretoria Estatutaria 81%
Conselho da Administracao 19%

Conselho Fiscal
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgéo, recebida por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam

Valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracdo de membros do conselho de
administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao

que ndo a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria
prestados:

Ndo aplicavel.
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13.15 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no

resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor

Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remuneragao de membros do conselho de administragao,

da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgio, especificando a que
titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos:

Ndo aplicavel.
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13.16 - Outras informacdes relevantes

Fornecer outras informagGes que o emissor julgue relevantes:

Ndo existem outras informagdes relevantes que ndo tenham sido prestadas anteriormente.
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

Informagdes sobre Recursos Humanos :

a) Numero de Empregados :

2009

2008

2007

Localizacdo Geografica

Sdo Paulo

S3do Paulo

S3do Paulo

Operacional /

Operacional /

Operacional /

Atividade Desempenhada Comercial Comercial Comercial
Quantidade de funcionarios 58 49 48
Total da localizagdo Geografica 58 49 48
c) Indice de Rotatividade:

2009 2008 2007
Indice de rotatividade 27,55% 39,53% 9,30%

d) Exposicdo do emissor e passivos e contingéncias trabalhistas :
A Companhia ndo apresenta exposi¢do a passivos e contingéncias trabalhistas.

Versao : 5
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14.2 - Alterac0des relevantes - Recursos humanos

Alteracodes relevantes da descrigdo do item 14.1:

Ndo existem outras informacgGes relevantes que ndo tenham sido prestadas anteriormente.
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14.3 - Descricao da politica de remuneracédo dos empregados

Descrigdo das politicas de remuneragdo:
a) Remuneragdo

Possuimos uma politica de remuneragdo que visa desenvolver instrumentos de gestdo que nos
assegurem a manutencdo do equilibrio interno e a competitividade externa.

As acOes salariais aplicadas sdo em conformidade a legislacdo trabalhista, data dos dissidios e
convencdes coletivas referentes as categorias dos empregados.

A evolucdo salarial é decorrente de promocdo, enquadramento e mérito sempre atrelada ao
desempenho do empregado.

A remuneragdo que oferecemos é composta por parcelas fixas e varidveis, sendo que de acordo com o
nivel hierarquico a parcela variavel é aquela definida por convencéo coletiva de trabalho e outra em que
é definida de acordo com o desempenho do empregado, o que |lhe capacita a receber a titulo de bonus
um valor a ser definido apds o nosso fechamento anual.

b) Beneficios

Os beneficios que oferecemos seguem os ditames legais e o padrdo de mercado para cada um dos niveis
hierarquicos, incluindo vale-alimentagdo, vale-refeicdo, vale—transporte, seguro de vida, assisténcia
médica, assisténcia odontoldgica, bolsa auxilio educagdo e auxilio creche. O valor dos beneficios leva em
consideragdo o nivel hierdrquico e a posi¢ao do cargo na tabela salarial.

Atuamos com reconhecimento de nossos empregados, proporcionando-lhes melhor qualidade de vida,
0 que nos confere maior competitividade para a captacdo e retencdo de bons profissionais.

Todos os funcionarios sdo elegiveis aos beneficios.

c ) Caracteristicas dos planos de remuneragéo baseados em agées dos empregados ndo-
administradores:

Nado Ha
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14.4 - Descricao das relacdes entre o emissor e sindicatos

RelagGes entre a Companhia e sindicatos:
O nosso relacionamento com os Sindicatos é pautado pelo didlogo, buscando sempre o acordo para

melhores condi¢Ges de trabalho. Nossa Companhia e suas subsididrias ndo possuem histdrico de greve,
sendo que consideramos a nossa relagdo com esses sindicatos satisfatdria.
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Fabio de Araujo Nogueira
010.403.038-03 Brasileiro-SP Sim Né&o

1 0,000001% 0 0,000000% 1 0,000001%
Dinakar Singh
232.577.878-98 Americano Sim Néo

1 0,000001% 0 0,000000% 1 0,000001%
David Marc Weil
233.911.838-70 Americano Sim Né&o

0 0,000000% 1 0,000001% 1 0,000001%
Classe acao Qtde. de a¢gBes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
Gary Robert Garrabrant
743.170.831-91 Americano Sim Né&o

0 0,000000% 1 0,000001% 1 0,000001%
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
TOTAL 0 0,000000%
Coyote Trail, LLC
11.254.788/0001-89 Americana Sim Né&o 19/04/2010

9.563.325 9,235187% 38.253.300 30,015516% 47.816.625 20,699997%

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

Joao Manuel Campanelli Freitas

041.726.158-64 Brasileiro-SE Sim Né&o

0 0,000000% 1 0,000001% 1
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%

George Meisel

637.834.608-91 Brasileiro Sim Néo
1 0,000001% 0 0,000000% 1
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
TOTAL 0 0,000000%

TPG-Axon BFRE Holding, LLC
09.384.002/0001-04 Americana Sim Néo 19/04/2010
20.920.399 20,202575% 83.681.594 65,660902% 104.601.993

Luiz Augusto Prado Barreto

011.682.628-28 Brasileiro Sim Néo

0 0,000000% 1 0,000001% 1
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%

Bruce Thomas Philips
022.191.688-16 Brasileiro Sim Nao
1 0,000001% 0 0,000000% 1

0,000001%

0,000001%

45,282598%

0,000001%

0,000001%

PAGINA: 139 de 182



Formulario de Referéncia - 2010 - BRAZILIAN FINANCE & REAL ESTATE S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Adam N. Jiwan
232.577.888-60 Canadense Sim Né&o
1 0,000001% 0 0,000000% 1 0,000001%
Ourinvest Real Estate Holding S.A.
07.951.440/0001-73 Brasileira-SP Sim Sim 19/04/2010
73.069.398 70,562232% 5.510.187 4,323577% 78.579.585 34,017394%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
Roberto Politi
089.118.208-06 Brasileiro Sim Néo
0 0,000000% 1 0,000001% 1 0,000001%
Classe acao Qtde. de a¢gBes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
Moise Politi
043.054.868-06 Brasileiro Sim Néo
1 0,000001% 0 0,000000% 1 0,000001%
OUTROS
0 0,000000% 0 0,000000% 0 0,000000%
ACOES EM TESOURARIA
0 0,000000% 0 0,000000% 0 0,000000%
TOTAL
103.553.128 100,000000% 127.445.086 100,000000% 230.998.214 100,000000%
Classe agao Qtde. de agBes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Ourinvest Real Estate Holding S.A.

07.951.440/0001-73

Bruce Thomas Philips
022.191.688-16

0
Classe acéo

TOTAL

David Assine
769.483.078-68

8.696.672
Classe acdo

TOTAL

Fabio de Araujo Nogueira
010.403.038-03

0
Classe agao

TOTAL

George Meisel
637.834.608-91

21.763.754
Classe acao

TOTAL

Brasileiro

0,000000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileiro

24,985638
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileiro-SP
0,000000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Brasileiro

62,527513
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Sim
570.565
Acdes %
0,000000
Sim
1.849.104
Acdes %
0,000000
Sim
13.649.680
Acdes %
0,000000
Sim
3.152.122
Acdes %
0,000000

Néo

1,706147

Nao

5,529333

Néo

40,816327

Sim

9,425719

570.565

10.545.776

13.649.680

24.915.876

0,836012

15,452049

20,000000

36,507634

PAGINA: 141 de 182



Formulario de Referéncia - 2010 - BRAZILIAN FINANCE & REAL ESTATE S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Ourinvest Real Estate Holding S.A.

07.951.440/0001-73

Moise Politi
043.054.868-06 Brasileiro
0 0,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000000
Rodolfo Schwarz
668.912.488-68 Brasileiro
4.346.258 12,486849
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
TOTAL
34.806.684 100,000000

Sim
14.220.245
Acdes %
0,000000
0
Sim
0
Acdes %
0.000000
33.441.716

Néo

42,522474

0,000000

Nao

0,000000

100,000000

14.220.245

4.346.258

68.248.400

20,836012

0,000000

6,368293

100,000000
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15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembléia 19/04/2010
Quantidade acionistas pessoa fisica 11
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 3
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0

(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Verséo : 5

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das agdes mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 103.553.128 -I— 44,828541%
Quantidade preferénciais (Unidades) | 1_27.445.086 I 55,171459%
Total 230.998.214 : 100,000000%
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15.4 - Organograma dos acionistas

Organograma

FABIO DE ARAUJO NOGUEIRA
MOISE POLITI
DAVID ASSINE
GEORGE MEISEL <
RODOLFO SCHWARZ
BRUCE THOMAS PHILIPS

100% l

OURINVEST REAL ESTATE TPG-AXON BFRE COYOTE TRAIL, LLC
HOLDING S.A. & HOLDING, LLC

9,23%0N
70,56%0N 20,2%ON 30,01%PN
4,32PN 65,6%PN

Brazilian Finance
&
Real Estate S.A.
Eig

99,99 %

BMSua Casa
Promotora de
Vendas Ltda.

Brazilian Securities BMSRII Brazilian Capital
Cia de Securitizacdo Participacoes S.A. Ciade Gestao
o de Inv. Imob.

1009
66,67% WL

Parque Cidade Brazilian Mortgages
Incorporagoes Companhia
S.A. Hipotecaria

[] Holdings
<> Controlador

==== Sociedades empresariais com participacdo direta ou indireta de terceiros nao ligados
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja

parte

Quanto ao Acordo de Acionistas da Companhia:
a. Partes:
Como Partes: Ourinvest Real Estate Holding S.A., TPG-Axon BFRE Holding, LLC e Coyote Trail LLC

Como Partes Intervenientes: Companhia, George Meisel, Moise Politi, Fabio de Araujo Nogueira, David
Assine, Rodolfo Schwarz, Bruce Thomas Philips, TPG-Axon Partners, LP, TPG-Axon Partners (Offshore),
Ltd., Texas Tea LLC e El Fund IV LP.

b. Data de celebragdo:
16 de dezembro de 2009.
c. Prazo de vigéncia:

O Acordo entrou em vigéncia na data de sua celebracdo, substituindo o Acordo anterior que existia, e
vigorara por prazo indeterminado até que se verifique qualquer das hipdteses resolutdrias constantes
do proprio Acordo, tais como (i) quando a Ourinvest deixar de deter o controle da Companbhia; (ii)
quando for realizada uma oferta publica qualificada ou ainda (ii) quando a TPG ou a Coyote deixarem de
possuir ao menos 10% do Capital da Companbhia.

d. Clausulas relativas ao exercicio de direito de voto e poder de controle:

Cada agdo ordindria da direito a um voto. Qualquer agdo ou medida a ser tomada pela Companhia ou
por qualquer de suas atuais ou futuras subsidiarias serd determinada pelos detentores da maioria das
acdes ordinarias em circulagdao da Companhia, exceto em algumas situagdes determinadas, para as quais
serd necessario voto unanime da Ourinvest, TPG e Coyote, tais como (i) alteracdo substancial no negdcio
da Companhia, para a emissdo de a¢des ou outros valores mobiliarios (exceto pelo que ja estd previsto
no estatuto social da Companhia), ou (ii) para qualquer reorganizagao significativa da Companhia, seus
negaocios ou suas subsidiarias.

e. Clausulas relativas a indicagao de administradores:
Existem duas regras para a indicagdo de administradores:

A primeira é valida até que se realize uma Oferta Publica Inicial ou uma Oferta Publica Qualificada, o que
ocorrer primeiro. Neste cenario, o Conselho consistira de 11 (onze) membros, sendo que a Ourinvest,
indicard no minimo 7 (sete) membros do Conselho; a TPG indicara (i) 3 (trés) dos membros do Conselho,
desde que possua no minimo 15% do total das agdes da companhia; ou (ii) 2 (dois) dos membros do
Conselho desde que possua no minimo 10% do total das agdes da Companhia; e a Coyote indicard 1
(um) dos membros do Conselho desde que possua 10% do total das agdes da Companhia.

A segunda é vdlida apds a realizagdo de uma Oferta Publica Inicial ou uma Oferta Publica Qualificada, o
que ocorrer primeiro. Neste cenario, o Conselho consistird de até 11 (onze) membros, dos quais a
Ourinvest indicara no minimo (6); a TPG indicara 2 (dois), desde que possua no minimo 15% do total das
acOes da Companhia, ou 1 (um), desde que possua no minimo 10% do total das agdes da Companhia; e a
Coyote indicard 1 (um), desde que possua no minimo 10% do total das agdes da Companhia; 1 (um) serd
indicado pela Ourinvest, pela TPG e pela Coyote, na qualidade de Conselheiro de Administracdo
independente, e 1 (um) ficara disponivel para ser nomeado pelas acionistas minoritarias.

Versao : 5
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja

parte

f. Clausulas relativas a transferéncia de agdes e a preferéncia para adquiri-las:

Nenhum acionista poderd transferir qualquer de suas agdes ou outras participagdes aciondrias na
Companhia, exceto se o referido acionista tiver cumprido todas as disposicGes aplicaveis do Acordo de
Acionistas, inclusive no que se refere ao direito de preferéncia dos demais acionistas, sendo que
qualquer tentativa de transferir qualquer acdo ou outras participacdes aciondrias na Companhia em
violagdo do Acordo de Acionistas sera nula e sem efeito. Além disso, o Acordo de Acionistas estabelece
uma série de circunstancias nas quais a transferéncia de acdes pela Ourinvest, pela TPG ou pela Coyote
depende do consentimento prévio das demais partes, exceto no que se refere a transferéncias
permitidas, quais sejam aquelas realizadas para uma subsidiaria integral do prdprio acionista ou uma
transferéncia consoante uma oferta publica qualificada realizada nos termos do Acordo de Acionistas.

O Acordo prevé direito de preferéncia entre os subscritores signatarios, bem como disciplina como se
dard a formalizagdo das ofertas de venda e compra.

g. Clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de membros do conselho de administragao:

O Acordo estabelece que os Acionistas signatarios se reunirdo e providenciardo para que seus
respectivos representantes no Conselho de Administracdo se reinam antes de qualquer assembleia de
Acionistas ou reunido do Conselho, respectivamente, convocada para deliberar sobre algumas questdes
expressamente relacionadas no Acordo, a fim de discutir e acordar, por escrito, a maneira na qual cada
um deles votara qualquer dessas questdes (“Reunido Prévia”). Dessa forma, existe um compromisso de
que os signatdrios e seus representantes no Conselho votem e tomem todas as providéncias necessarias
para cumprir de forma estrita a decisdao tomada na Reunido Prévia.

Versao : 5
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15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

Alteragdes na participagao do controlador:

A controladora Ourinvest adquiriu a Companhia em abril de 2007 (participagdo de 99,99%). Em 27 de
junho de 2007 aumentou o capital da Companhia em R$200,5 milhdes, com a contribuicdo da totalidade
de suas acGes da BFRE ParticipacGes, avaliadas ao seu valor contabil na data. Posteriormente, em 28 de
junho de 2007, a TPG-Axon BFRE ingressou na Companhia mediante subscricdo de agdes e aporte de
R$329,4 milhdes e diluiu a participacdo da Ourinvest para 50,49% das acdes com direito a voto (ON).

Em outubro de 2007 a acionista TPG converteu parte de suas agdes ON em PN. Com isso, a Ourinvest
passou a deter 78,99% das a¢Ges com direito a voto (ON).

Em 16 de dezembro de 2009, os acionistas da Companhia deliberaram um aumento de capital no valor
de 90 milhdes, mediante emissdao de 19.274.585 novas ag¢oes, sendo 3.854.917 novas agdes ordinarias e
15.419.668 novas acgGes preferenciais, todas sob a forma nominativa, escriturais e sem valor nominal,
totalmente subscritas e integralizadas pela Coyote Trail, LLC, em razdo da cessao gratuita de direitos de
subscricdo pela Ourinvest Real Estate Holding S.A. e pela TPG-Axon BFRE. Em 15 de janeiro de 2010 a
Coyote Trail, LLC exerceu a opgdao de compra de mais 5.510.903 agBes ordinarias e 22.043.612 agles
preferenciais da Companhia e que eram de titularidade da Ourinvest Real Estate Holding S.A..

Ap0s as aquisicOes realizadas pela Coyote Trail, as participacdes dos demais acionistas foram diluidas,
nao obstante a Ourinvest mantenha o controle da Companhia mediante a propriedade de 70,56% das
acdes com direito a voto (ON).
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15.7 - Outras informacdes relevantes

Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes sobre “Controle”:

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de
transagOes com partes relacionadas

Regras, politicas e praticas da Companhia quanto a realizagdao de transacdes com partes relacionadas
(conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto):

Conforme descrito no item 16.3, as decisGes referentes as transa¢des entre a Companhia e partes
relacionadas com a Companhia sdao tomadas pela Diretoria ou pelo Conselho de Administracdo, nos
termos da Lei das Sociedades por A¢Oes e de seu Estatuto Social. Todos os contratos firmados com
partes relacionadas observam condi¢des equanimes de mercado e, no caso de qualquer conselheiro ou
diretor possuir interesse conflitante na contratagdo com Parte Relacionada, tal conselheiro ou diretor
ndo tomara parte das discussdes, bem como na deliberacdo sobre a referida operacao.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Verséo : 5

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
TPG - Axon Partners, LP 29/09/2006 2.000.000,00 R$ 4.534.000,00 O montante envolvido 29/11/2011 SIM 4,000000
refere-se a U$
2.000.000,00 e
corresponde a 100% da
parte relacionada.
Relagdo com o emissor Acionistas em comum
Objeto contrato Empréstimo
Garantia e seguros N&o possui.
Resciséo ou extingéo Infragdo contratual ou vontade das partes.
Natureza e razdo para a operacéo Aplicagdo dos recursos nas subsidiarias da Companhia.
BM Sua Casa Promotora de Vendas Ltda 23/10/2009 25.459.375,69 R$ 0,00 O montante envolvido é 22/06/2010 SIM 0,000000
de 100%.
Relagdo com o emissor Acionista / Sécios em comum
Objeto contrato Mutuo
Garantia e seguros Nota promissoria
Resciséo ou extin¢éo Infrac@o contratual ou vontade das partes.
Natureza e razdo para a operagcao Aplicagdo nos negoécios da Companhia.
BS/BM/BC/BM SUA CASA 01/06/2010 0,00 N&o ha saldo. 40,67% 10 anos - 01/06/2010 NAO 0,000000

Relagcdo com o emissor

Controladas

O término podera ocorrer, a qualquer momento, por acordo entre as Partes ou por denlncia de qualquer uma delas, desde que, nesta hipétese,

desocupe o Imovel.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Verséo : 5

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
BANCO OURINVEST S.A. 01/06/2007 0,00 R$ 271.672,83 100% Indeterminado. NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Acionista em comum
Objeto contrato Intermediagdo pra comercializagdo de Valores Mobiliarios
Garantia e seguros N&o possui.
Rescisdo ou extin¢éo Infrac@o contratual ou vontade das partes.
Natureza e razdo para a operagao
BM/BC/BS/BMSC 01/07/2010 0,00 R$ 32.487,46 Estipulado mensalmente Indeterminado. NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Subsidiarias da Companhia
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e
demonstracdo do carater estritamente comutativo das condi¢cdes pactuadas ou do
pagamento compensatério adequado

Em relagao a cada uma das transagées ou conjunto de transa¢gées mencionados no item 16.2 acima
ocorridas no ultimo exercicio social:

Atualmente ndo ha qualquer contrato ou obrigacdes relevantes existentes entre os administradores da
Companhia e a Companhia. Contudo, a Companhia mantém algumas relacGes comerciais com acionistas
ou com companhias nas quais os acionistas possuam alguma participacdo, observando sempre o curso
habitual de suas atividades e as condi¢cdes de mercado.

Além disso, a Companhia é holding de uma plataforma de empresas voltadas para o mercado financeiro
imobilidrio, podendo contratar com as demais empresas do seu grupo econémico, tendo em vista que
as atividades que desenvolvem sdo interligadas e se complementam.

As decisOes referentes as transagdes entre a Companhia e partes relacionadas com a Companhia sao
tomadas pela Diretoria ou pelo Conselho de Administragdo, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des
e de seu Estatuto Social. Todos os contratos firmados com partes relacionadas observam condigGes
equanimes de mercado e, no caso de qualquer conselheiro ou diretor possuir interesse conflitante na
contratagdo com Parte Relacionada, tal conselheiro ou diretor ndo tomard parte das discussdes, bem
como na deliberacdo sobre a referida operacao.
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17.1 - Informacdes sobre o capital social

Verséo : 5

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Emitido

19/04/2010 525.130.036,26 103.553.128 127.445.086 230.998.214
T
Tipo de capital Capital Subscrito

19/04/2010 525.130.036,26 103.553.128 127.445.086 230.998.214
T s
Tipo de capital Capital Integralizado

19/04/2010 525.130.036,26 103.553.128 127.445.086 230.998.214
. ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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17.2 - Aumentos do capital social

Verséo : 5

Data de Orgéo G . . s .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital

aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
08/03/2007 Assembléia 08/03/2007 31.075,75 5;2?525;‘;? 0 31.076 31.076 2,60000000 1,00 R$ por Unidade

Critério para determinacéo
do prego de emisséo

Forma de integralizacao

30/05/2007 Assembleia

Critério para determinacéo
do preco de emissao

Forma de integralizacéo

Artigo 170, parag. 1° I

R$ 26.000,00 mediante a capitalizagdo dos AFACs e R$ 5.075,75 mediante a capitalizagdo de crédito que a subscritora detinha contra a Companhia.

30/05/2007

16.066,50

Artigo 170, parag 1°, Il

R$ 16.066,50 mediante contribuicdo de crédito que a acionista detinha perante a companhia.

Subscri¢do
particular

R$ por Unidade

27/06/2007 Assembleia

Critério para determinacédo
do prego de emisséo

Forma de integralizacéo

27/06/2007

200.540.334,75

Artigo 170, Parag. 1°, I

Subscricéo
particular

200.540.334

200.540.334

1.141.578,00000000

R$ por Unidade

R$ 200.540.334,75 mediante contribuigdo pela subscritora a Companhia de parte das acGes representativas do capital social da Brazilian Finance & Real Estate

Participacdes S.A.

28/06/2007 Assembleia

Critério para determinacéo
do preco de emissao

Forma de integralizagéo

28/04/2008 Assembleia

Critério para determinagéo
do prego de emissao

Forma de integralizacéo

29/06/2007

197.774.704,00

Artigo 170, parag. 1°, Il

R$197.774.704,00 em dinheiro.

28/04/2008

10.072.121,77

Artigo 170, parag. 1°, Il

Subscri¢ao
particular

Subscri¢do
particular

197.774.704

6.047.738

197.774.704

6.047.738

R$10.072.121,77 mediante aproveitamento do crédito que as subscritoras possuiam perante a Companhia.

98,60000000

2,50000000

R$ por Unidade

R$ por Unidade
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17.2 - Aumentos do capital social

Verséo : 5

Data de Orgéo que ) ' o . : :
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
30/10/2008 Assembleia 30/10/2008 9.424.987,45 S‘:Jgsrggggor 5.659.171 0 5.659.171 2,30000000 1,67 R$ por Unidade
Critério para determinagdo  Artigo 170, parag. 1°, Il
do prego de emisséo
Forma de integralizacao R$9.424.987,45 mediante aproveitamento do crédito que as subscritoras possuiam perante a Companhia.
29/12/2008 Assembleia 29/12/2008 4.420.000,53 S%‘;fgfciﬁf‘a? 2.653.960 0 2.653.960 1,10000000 1,67 R$ por Unidade
Critério para determinagdo  Artigo 170, parag. 1°, Il
do preco de emissao
Forma de integralizacéo R$4.420.000,53 mediante aproveitamento do crédito que as subscritoras possuiam perante a Companhia.
07/10/2009 Assembleia 07/10/2009 15,47 SL;Z?EQS@? 6 7 13 0,00000001 1,19 R$ por Unidade
Critério para determinacdo  Artigo 170, parag. 1°, Il
do prego de emisséo
Forma de integralizacéo R$15,47 em dinheiro.
16/12/2009 Assembleia 16/12/2009 90.000.000,00 S‘[‘Jt;srggﬁf;or 3.854.917 15.419.668 19.274.585 21,30000000 4,67 R$ por Unidade
Critério para determinacdo  Artigo 170, parag. 1°, Il
do preco de emissao
Forma de integralizacao R$90.000.000,00 em dinheiro.
19/04/2010 Assembleia 19/04/2010 12.880.305,35 S‘;f;;gﬁ;‘; 101.414.511 124.813.045 226.227.556 2,50000000 2,70 R$ por Unidade

Critério para determinacéo
do prego de emissao

Forma de integralizacéo

Artigo 170, parag. 1°, Il

R$12.880.305,35 mediante aproveitamento do crédito que as subscritoras possuiam perante a Companhia.

PAGINA: 155 de 182



Formulario de Referéncia - 2010 - BRAZILIAN FINANCE & REAL ESTATE S.A.

Versdo : 5
17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social
Quantidade agcdes Quantidade agdes .
Valor total reducéo ordinarias preferénciais| Quantidade total acdes Reducéo / Capital| Valor restituido por
Data de deliberagdo [Data redugéo (Reais) (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior acao (Reais)
08/03/2007 08/03/2007 1.212.456,31 0 0 0 99,90000000 0,00

Forma de restituicéo N&o houve restituicdo, pois a reducao do capital social foi aprovada para compensar os prejuizos acumulados pela Companhia.

Razéo parareducéo Artigo 173.
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17.5 - Outras informacdes relevantes

Outras informagdes relevantes sobre o Capital Social da Companhia:

Em 05 de outubro de 2009, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordindria a conversdo de
218.786.748 ac¢des ordinarias em 218.786.748 ac¢des preferenciais de emissdo da Companhia, sem com
isso resultar em qualquer alteragdo do valor do capital social, o qual passou, no entanto, a ser dividido
em 413.905.931 acdes, sendo 195.119.183 ag¢Oes ordindrias e 218.786.748 ac¢les preferenciais.
Posteriormente, em 07 de outubro de 2009, foram emitidas 7 novas a¢des ordinarias e 12 novas acoes
preferenciais. Na mesma assembleia de 07 de outubro de 2009, houve o grupamento do total de a¢des
da companhia na razdo de 2:1, conforme item 17.3.
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descricdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restricdo a circulagéo

Descrigdo da restricdo

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de acbes ou CDA

Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito areembolso de capital

Descrigdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restricdo a circulacéo

Verséo : 5

Ordinaria
0,000000

O pagamento de um dividendo obrigatdrio, para as agdes ordinarias e preferenciais, ndo podera ser
inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado. O saldo
remanescente dos lucros, se houver, terd a destinacao que a Assembleia Geral determinar, sendo
gue qualquer retencao de lucros do exercicio pela Companhia deveréa ser obrigatoriamente
acompanhada de proposta orcamentaria previamente aprovada pelo Conselho de Administracéo.
Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberara
sobre a aplicacdo do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na
distribuicdo de dividendos aos acionistas.

Pleno
Nao
Sim

As acdes preferenciais terdo prioridade no reembolso de capital, sem prémio, em caso de liquidagéo
da Companhia.

Sim

Nenhum acionista podera transferir qualquer de suas a¢fes ou outras participacdes acionarias na
Companhia, exceto se o referido acionista tiver cumprido todas as disposi¢fes aplicaveis do Acordo
de Acionistas, inclusive no que se refere ao direito de preferéncia dos demais acionistas, sendo que
qualquer tentativa de transferir qualquer agdo ou outras participacdes acionarias na Companhia em
violacdo do Acordo de Acionistas sera nula e sem efeito. Além disso, o Acordo de Acionistas
estabelece uma série de circunstancias nas quais a transferéncia de agdes pela Ourinvest, pela
TPG ou pela Coyote depende do consentimento prévio das demais partes, exceto no que se refere
a transferéncias permitidas, quais sejam aquelas realizadas para uma subsidiaria integral do préprio
acionista ou uma transferéncia consoante uma oferta publica qualificada realizada nos termos do
Acordo de Acionistas.

Somente havendo aprovagdo da Assembleia Geral poderéo ser alterados os direitos assegurados
as diferentes espécies de acéao.

N&o hé& outras caracteristicas relevantes.

Preferencial

0,000000

O pagamento de um dividendo obrigatorio, para as acdes ordindarias e preferenciais, ndo podera ser
inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado. O saldo
remanescente dos lucros, se houver, terd a destinagédo que a Assembleia Geral determinar, sendo
gue qualquer retencao de lucros do exercicio pela Companhia devera ser obrigatoriamente
acompanhada de proposta orgcamentaria previamente aprovada pelo Conselho de Administracéo.
Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberara
sobre a aplicagdo do excesso na integralizagéo ou no aumento do capital social ou, ainda, na
distribuicdo de dividendos aos acionistas.

Sem Direito
Nao
Sim

As acdes preferenciais terédo prioridade no reembolso de capital, sem prémio, em caso de liquidagéo
da Companhia.

Sim
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18.1 - Direitos das acbes

Descrigdo da restricéo

Condic8es para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Nenhum acionista poderd transferir qualquer de suas a¢fes ou outras participacdes acionarias na
Companhia, exceto se o referido acionista tiver cumprido todas as disposi¢fes aplicaveis do Acordo
de Acionistas, inclusive no que se refere ao direito de preferéncia dos demais acionistas, sendo que
qualquer tentativa de transferir qualquer agdo ou outras participacdes acionarias na Companhia em
violagéo do Acordo de Acionistas sera nula e sem efeito. Além disso, o Acordo de Acionistas
estabelece uma série de circunstancias nas quais a transferéncia de ac¢des pela Ourinvest, pela
TPG ou pela Coyote depende do consentimento prévio das demais partes, exceto no que se refere
a transferéncias permitidas, quais sejam aquelas realizadas para uma subsidiaria integral do préprio
acionista ou uma transferéncia consoante uma oferta publica qualificada realizada nos termos do
Acordo de Acionistas.

Somente havendo aprovagéo da Assembleia Geral poder&o ser alterados os direitos assegurados
as diferentes espécies de acao.

N&o hé& outras caracteristicas relevantes.
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18.2 - Descricao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

Regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas significativos ou que os
obriguem a realizar oferta publica:

N3do ha limitacdo de direito de voto de acionistas significativos ou obrigacdo de realizar oferta
publica.
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18.3 - Descricao de excecdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
politicos previstos no estatuto

Excecoes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos previstos no
estatuto:

Nado ha excecdes ou cldusulas suspensivas.
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores mobiliarios
negociados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo possui valores mobiliarios negociados em bolsa de valores ou mercado de balcao organizado.
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18.5 - Descricao dos outros valores mobiliarios emitidos

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo possui outros valores mobiliarios emitidos.
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociagéao

Mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios da Companhia sdo admitidos a negociagao:

Ndo aplicavel.
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18.7 - Informacéao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacdo em
mercados estrangeiros

Valores mobilidrios admitidos a negociagdo em mercados estrangeiros:

Ndo aplicavel.
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18.8 - Ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo
controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do
emissor

Ofertas publicas de distribuicdao efetuadas pela Companhia ou por terceiros, incluindo controladores e
sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobilidrios da Companhia:

Ndo aplicavel.
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18.9 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acdes de
emisséo de terceiros

Ofertas publicas de aquisicdo feitas pela Companhia relativas a ag6es de emissdo de terceiro:

N&o aplicavel.
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18.10 - Outras informacdes relevantes

Outras informagoes relevantes sobre Valores Mobiliarios:

Todas as informacGes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo possui Planos de Recompra e Valores Mobiliarios em Tesouraria
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19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo possui Planos de Recompra e Valores Mobiliarios em Tesouraria
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19.3 - Informacdes sobre valores mobiliarios mantidos em tesouraria na data de encerramento
do ultimo exercicio social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo possui Planos de Recompra e Valores Mobiliarios em Tesouraria
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19.4 - Outras informacdes relevantes

Outras informag0es que o emissor julgue relevantes sobre Planos de recompra e valores mobiliarios
em tesouraria.

Ndo aplicavel.
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui Politica de Negociacé@o de Valores Mobiliarios aprovada pelo Conselho de Administragéo.
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20.2 - Outras informacdes relevantes

Outras informagoes relevantes:

Ndo existem outras informacgdes relevantes que ndo tenham sido prestadas anteriormente.
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21.1 - Descricdo das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéo
de informacdes

A Companhia ndo possui politicas de Divulgacdo de InformacGes.
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

A Companhia ndo possui politicas de Divulgacdo de InformacGes.
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencéo, avaliacéo e
fiscalizacdo da politica de divulgacédo de informacdes

A Companhia ndo possui politicas de Divulgacdo de InformacGes.
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21.4 - Outras informacdes relevantes

A companhia ndo possui outras informacdes que julgue relevantes.
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22.1 - Aquisicdo ou alienacao de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como
operacdo normal nos negécios do emissor

A Companbhia ndo realizou aquisi¢ao ou alienacdo de ativos fora das suas atividades correntes.
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22.2 - Alteracdes significativas na forma de conducéo dos negocios do emissor

N3o houve alteragdes significativas na forma de condugdo dos negécios da Companhia.

PAGINA: 180 de 182



Formulario de Referéncia - 2010 - BRAZILIAN FINANCE & REAL ESTATE S.A. Versdo : 5

22.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

Todos os contratos existentes sdo relacionados com as atividades operacionais correntes.
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22.4 - Outras informacdes relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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