BANCO PANAMERICANO S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF: 59.285.411/0001-13
NIRE: 35.300.012.879

Prezados Senhores Acionistas,

Apresentamos a seguir a Proposta da Administracdo acerca das matérias constantes da
ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a ser realizada no dia
18 de janeiro de 2012, as 11 horas.

Tendo em vista que as matérias abaixo tratadas estdo fora da alcada da administracdo da
Companhia e dependem da aprovacdo dos acionistas, toda e qualguer informacdo
contida neste documento esta sujeita a ratificacdo, modificacdo ou rejeicdo pelos
acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinéria.

1. Aumento de Capital Social

A Administracdo da Companhia prop8e aumentar o capital social, acima do limite do
capital autorizado, no valor de até R$1.800.000.005,10 (um bilhdo, oitocentos milhdes e
cinco reais e dez centavos).

2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversdo de
debéntures em acbes; (b) exercicio de direito de subscricdo ou de bénus de
subscricdo; (c) capitalizacdo de lucros ou reservas; ou (d) subscricdo de novas
acoes.

O aumento sera realizado mediante a emissdo, para subscricdo privada, de novas acdes
ordinérias e preferenciais.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razdes do aumento e suas consequéncias
juridicas e econdmicas

O aumento de capital tem como objetivo (i) viabilizar o crescimento das atividades da
Companhia de acordo com o novo plano de negdcios que esta sendo implementado pela
atual diretoria; (ii) otimizar o aproveitamento do estoque de creditos fiscais atualmente
detidos pela Companhia; e (iii) possibilitar a realizagdo, pela Companhia, de novos
investimentos e aquisi¢Oes estratégicas, inclusive com relacdo a potencial aquisicao,
pela Companhia, dos ativos de originacgdo, financiamento e securitizacdo desenvolvidos
por algumas das controladas da Brazilian Finance & Real Estate S.A., quais sejam: BM
Sua Casa Promotora de Vendas Ltda., Brazilian Mortgages Companhia Hipotecéria
(“Brazilian Mortgages”) e Brazilian Securities Companhia de Securitizagdo, conforme
divulgado ao mercado via Fato Relevante em 28/12/2011 (“Aquisi¢do”).




Conforme divulgado, a concluséo da Aquisicdo depende da celebracdo dos documentos
definitivos e da verificacdo das condicGes precedentes para tanto, inclusive a aprovagédo
pelo Banco Central do Brasil da transferéncia do controle da Brazilian Mortgages. Deste
modo, caso a Aquisi¢do ndo ocorra, 0s recursos obtidos com o aumento de capital serdo
utilizados para fortalecer e aprimorar a nova estratégia de negdcios da Companhia
adotada pela atual administracdo, com o objetivo de concentrar maior foco em negdcios
com melhores condi¢Oes para criagdo de valor para os acionistas, bem como para
possibilitar a realizacdo, pela Companhia, de novos investimentos e aquisices
estratégicas.

Caso os acionistas minoritarios da Companhia ndo exer¢cam seus respectivos direitos de
preferéncia para subscrigdo do aumento de capital, a quantidade de a¢Oes de emissdo da
Companhia e em circulacdo podera atingir, apds a homologacdo do aumento de capital,
uma porcentagem inferior & minima exigida pelo Regulamento de Listagem do Nivel 1
de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias
e Futuros (“BM&FBOVESPA”) (“Regulamento”). Nesse caso, nos termos do item 6.3
do Regulamento, a Companhia tera um prazo de 6 (seis) meses contados da Assembleia
de homologagdo do aumento de capital para tomar as medidas necessarias para
recompor o percentual minimo de a¢des em circulagéo de 25% (vinte e cinco por cento).

Com excecdo do acima exposto, a administracdo da Companhia ndo vislumbra outras
consequéncias juridicas ou econdémicas que nao as esperadas em um aumento de capital
normal.

4. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel

N&do aplicavel. Ndo ha conselho fiscal em funcionamento, tendo em vista que a
instalacdo do referido 6rgdo e a elei¢cdo dos seus membros ainda ndo foi homologada
pelo Banco Central do Brasil.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscricio de ac¢oes

a. Descrever a destinagdo dos recursos

v Viabilizar o crescimento das atividades da Companhia de acordo
com 0 novo plano de negdcios que estad sendo implementado pela
atual diretoria.

v/ Otimizar o aproveitamento do estoque de créditos fiscais
atualmente detidos pela Companhia.

v Possibilitar a realizacdo, pela Companhia, de novos investimentos
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e aquisicOes estratégicas, inclusive com relacdo a Aquisi¢do. Caso
a Agquisicdo ndo ocorra, 0s recursos obtidos com o aumento de
capital serdo utilizados para fortalecer e aprimorar a nova
estratégia de negocios da Companhia adotada pela atual
administracdo, com o objetivo de concentrar maior foco em
negécios com melhores condigdes para criacdo de valor para os
acionistas, bem como para possibilitar a realizacdo, pela
Companhia, de novos investimentos e aquisi¢cdes estratégicas.

b. Informar o nimero de acbes emitidas de cada espécie e classe

Serdo emitidas, na mesma proporcdo do numero de acles ordinarias e
preferenciais atualmente existentes, até 297.520.662 novas acoes
nominativas, escriturais e sem valor nominal, sendo até 160.582.377 ac¢Ges
ordinérias e até 136.938.285 ac¢des preferenciais.

O quadro abaixo resume o aumento de capital proposto, considerando o
seu valor de R$1.800.000.005,10 (um bilh&o, oitocentos milhdes e cinco
reais e dez centavos):

Capital Social Atual Apo6s 0 Aumento
Acdes ordinarias 131.881.028 292.463.405
Acdes preferenciais 112.462.912 249.401.197
Valor (R$) 1.108.090.676,30 2.908.090.681,40

c. Descrever os direitos, vantagens e restricdes atribuidos as acfes a
serem emitidas

As acles emitidas serdo creditadas e incluidas na posicdo dos acionistas
em até 3 (trés) dias Uteis apds a homologacdo do aumento do capital
social pelo Banco Central do Brasil.

As aclOes a serem emitidas terdo os mesmos direitos, vantagens e
restricdes, sendo em tudo idénticas as acdes ja existentes, e participardo
de forma integral em quaisquer dividendos e/ou juros sobre capital
préprio que vierem a ser declarados ap6s o creditamento das acOes
mencionado acima, conforme disposto no Estatuto Social da Companhia
e nos termos da regulamentacéo aplicavel.

d. Informar se a subscricao sera publica ou particular

A subscricdo das novas acgdes seré particular.




e. Em se tratando de subscricdo particular, informar se partes
relacionadas, tal como definidas pelas regras contdbeis que tratam
desse assunto, subscreverdo acgdes no aumento de capital,
especificando os respectivos montantes, quando esses montantes ja
forem conhecidos

O Banco BTG Pactual S.A, um dos acionistas controladores da
Companhia, informou & administracdo da Companhia que podera ceder
gratuitamente o direito de preferéncia na subscricdo de até 30.095.979
acOes preferenciais em favor da TPG-Axon BFRE Holding, LLC, no
valor de até R$182.080.670,90. Conforme divulgado no Fato Relevante
em 28/12/2011, tal cessdo poderd ser feita no contexto da Aquisi¢do
(caso tal seja efetivada), em termos que venham a ser detalhados nos
contratos definitivos e de modo a permitir o recebimento de acfes de
emissdo da Companhia por parte da TPG-Axon BFRE Holding, LLC.

f. Informar o prego de emissdo das novas agdes ou as razdes pelas
quais sua fixacéo deve ser delegada ao conselho de administracéo,
nos casos de distribuicéo publica

O preco de emissdo serd de R$6,05 por acdo ordinaria ou preferencial.

g. Informar o valor nominal das agdes emitidas ou, em se tratando de
acdes sem valor nominal, a parcela do preco de emissdo que sera
destinada & reserva de capital

As acles a serem emitidas ndo terdo valor nominal. Todo o valor sera
destinado ao capital social da Companhia.

h. Fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento
de capital, sobretudo no que se refere a diluicdo provocada pelo
aumento

Tendo em vista que sera assegurado aos acionistas da Companhia o
direito de preferéncia, nos termos do artigo 171, 82°, da Lei n° 6.404/76,
nédo havera diluicdo dos acionistas que subscreverem todas as a¢des a que
tém direito. SO terd a participacdo diluida o acionista que deixar de
exercer 0 seu direito de preferéncia ou exercé-lo parcialmente. O preco
de emissdo das acGes no aumento de capital foi fixado, sem diluicdo
injustificada para os atuais acionistas da Companhia, nos termos do
artigo 170, 81° inciso Ill, da Lei n° 6.404/76, conforme descrito no item
5(i) abaixo.



i. Informar o critério de célculo do preco de emissdo e justificar,
pormenorizadamente, 0s aspectos econdémicos que determinaram a

sua escolha

O preco de emissdo por acdo ordinaria e preferencial foi fixado levando
em consideracdo a cotacdo média das acOes preferenciais de emissdo da
Companhia nos ultimos 180 (cento e oitenta) pregdes de negociacdo na
BM&FBOVESPA, compreendendo o periodo de 11/04/2011, inclusive, a
27/12/2011, inclusive, sem &gio ou desagio.

j. Caso o preco de emissdo tenha sido fixado com agio ou deségio em
relacdo ao valor de mercado, identificar a razéo do agio ou desagio

e explicar como ele foi determinado

N&o aplicavel, tendo em vista que o pre¢o de emissdo nédo foi fixado com

agio ou desagio.

k. Fornecer cépia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a
fixacdo do preco de emissao

O quadro a seguir demonstra o valor médio das cotacGes das acOes
preferenciais da Companhia nos Gltimos 180 (cento e oitenta) pregdes de

negociacdo na BM&FBOVESPA,

11/04/2011, inclusive, a 27/12/2011, inclusive;:

compreendendo o periodo de

BPNM4 Fechamento BPNM4 Fechamento
11/4/2011 5,80 18/8/2011 5,48
12/4/2011 5,80 19/8/2011 5,62
13/4/2011 5,77 22/8/2011 5,54
14/4/2011 5,66 23/8/2011 5,55
15/4/2011 5,65 24/8/2011 5,45
18/4/2011 5,60 25/8/2011 5,50
19/4/2011 5,65 26/8/2011 5,46
20/4/2011 5,65 29/8/2011 5,49
25/4/2011 5,63 30/8/2011 5,45
26/4/2011 5,55 31/8/2011 5,59
27/4/2011 5,60 1/9/2011 5,77
28/4/2011 5,51 2/9/2011 5,71
29/4/2011 5,60 5/9/2011 5,63

2/5/2011 5,65 6/9/2011 5,70

3/5/2011 5,63 8/9/2011 5,71

4/5/2011 5,60 9/9/2011 5,58




BPNM4 Fechamento BPNM4 Fechamento
5/5/2011 5,45 12/9/2011 5,49
6/5/2011 5,49 13/9/2011 5,50
9/5/2011 5,54 14/9/2011 5,50
10/5/2011 5,56 15/9/2011 5,55
11/5/2011 5,58 16/9/2011 5,40
12/5/2011 5,52 19/9/2011 5,35
13/5/2011 5,42 20/9/2011 5,54
16/5/2011 5,50 21/9/2011 5,97
17/5/2011 5,55 22/9/2011 5,65
18/5/2011 5,60 23/9/2011 5,70
19/5/2011 5,55 26/9/2011 6,04
20/5/2011 5,50 27/9/2011 5,96
23/5/2011 5,42 28/9/2011 5,95
24/5/2011 5,60 29/9/2011 5,93
25/5/2011 5,57 30/9/2011 6,16
26/5/2011 5,56 3/10/2011 6,05
27/5/2011 5,50 4/10/2011 6,01
30/5/2011 5,58 5/10/2011 6,14
31/5/2011 5,50 6/10/2011 6,18
1/6/2011 5,45 7/10/2011 6,32
2/6/2011 5,35 10/10/2011 6,45
3/6/2011 5,47 11/10/2011 6,45
6/6/2011 5,38 13/10/2011 6,19
7/6/2011 5,53 14/10/2011 6,30
8/6/2011 5,35 17/10/2011 6,25
9/6/2011 5,35 18/10/2011 6,30
10/6/2011 5,40 19/10/2011 6,38
13/6/2011 5,65 20/10/2011 6,55
14/6/2011 6,16 21/10/2011 6,78
15/6/2011 6,22 24/10/2011 6,79
16/6/2011 5,95 25/10/2011 6,89
17/6/2011 5,80 26/10/2011 7,12
20/6/2011 5,85 27/10/2011 7,30
21/6/2011 5,92 28/10/2011 7,41
22/6/2011 5,90 31/10/2011 7,60
24/6/2011 6,13 1/11/2011 7,48
27/6/2011 5,97 3/11/2011 7,50
28/6/2011 6,11 4/11/2011 7,42
29/6/2011 6,01 7/11/2011 7,40
30/6/2011 6,03 8/11/2011 7,34
1/7/2011 5,99 9/11/2011 7,37
4/7/2011 5,94 10/11/2011 7,30
5/7/2011 6,00 11/11/2011 7,18




BPNM4 Fechamento BPNM4 Fechamento
6/7/2011 6,02 14/11/2011 7,10
7/7/2011 6,10 16/11/2011 6,71
8/7/2011 6,05 17/11/2011 6,65
11/7/2011 5,83 18/11/2011 6,35
12/7/2011 5,73 21/11/2011 5,96
13/7/2011 5,75 22/11/2011 6,15
14/7/2011 577 23/11/2011 6,16
15/7/2011 5,75 24/11/2011 6,16
18/7/2011 5,57 25/11/2011 6,80
19/7/2011 5,52 28/11/2011 6,81
20/7/2011 5,60 29/11/2011 6,77
21/7/2011 6,14 30/11/2011 6,91
22/7/2011 6,00 1/12/2011 7,03
25/7/2011 6,00 2/12/2011 7,08
26/7/2011 6,00 5/12/2011 7,10
2717/2011 5,99 6/12/2011 7,10
28/7/2011 5,97 7/12/2011 7,00
29/7/2011 5,97 8/12/2011 7,00
1/8/2011 5,95 9/12/2011 7,04
2/8/2011 5,83 12/12/2011 6,95
3/8/2011 571 13/12/2011 6,98
4/8/2011 5,51 14/12/2011 6,85
5/8/2011 5,55 15/12/2011 6,89
8/8/2011 5,29 16/12/2011 7,00
9/8/2011 5,50 19/12/2011 6,93
10/8/2011 5,60 20/12/2011 6,94
11/8/2011 5,55 21/12/2011 6,85
12/8/2011 5,45 22/12/2011 6,60
15/8/2011 5,67 23/12/2011 6,60
16/8/2011 5,68 26/12/2011 6,70
17/8/2011 5,68 27/12/2011 6,70

I. Informar a cotacdo de cada uma das espécies e classes de acdes da
companhia nos mercados em que sdo negociadas, identificando:

N&o ha negociacdo de acdes ordinarias de emissdo da Companhia. Por
sua vez, as agoes preferenciais de emissdo da Companhia estdo listadas
no Nivel 1 de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA, onde séo
negociadas.

i. Cotacdo minima, média e maxima de cada ano, nos ultimos 3
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(trés)

anos

BPNM4 (PN) Maéaximo Minimo Media
2008 10,40 2,06 6,84
2009 10,60 2,50 5,28
2010 12,36 3,93 8,74

ii. Cotacdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos

altimos 2 (dois) anos

BPNM4 (PN) Maximo Minimo Média
1T09 3,70 2,50 3,02
2709 4,89 2,88 4,06
3T09 7,40 4,49 591
4T09 10,60 6,46 8,16
1T10 12,36 9,64 10,95
2T10 11,00 7,63 9,49
3T10 9,41 7,93 8,52
4T10 9,15 3,93 6,05

iii. Cotagdo minima, média e maxima de cada més, nos ultimos 6
(seis) meses

BPNM4 (PN) Maximo Minimo Média
jun/11 6,34 5,30 5,76
jul/11 6,16 5,51 5,89
ago/11 6,03 5,04 5,55
set/11 6,28 5,25 5,70
out/11 7,64 5,91 6,57
nov/11 7,69 5,95 6,89
iv. Cotacdo média nos altimos 90 dias
BPNM4 (PN) Média BPNM4 (PN) Média
28/9/2011 5,97 14/11/2011 7,12
29/9/2011 5,95 16/11/2011 6,74
30/9/2011 6,15 17/11/2011 6,71
3/10/2011 6,04 18/11/2011 6,40
4/10/2011 5,99 21/11/2011 6,07
5/10/2011 6,11 22/11/2011 6,12
6/10/2011 6,21 23/11/2011 6,23
7/10/2011 6,32 24/11/2011 6,26
10/10/2011 6,49 25/11/2011 6,65




BPNM4 (PN) Média BPNM4 (PN) Média
11/10/2011 6,44 28/11/2011 6,91
13/10/2011 6,23 29/11/2011 6,85
14/10/2011 6,27 30/11/2011 6,95
17/10/2011 6,24 1/12/2011 6,99
18/10/2011 6,28 2/12/2011 7,06
19/10/2011 6,40 5/12/2011 7,08
20/10/2011 6,58 6/12/2011 7,10
21/10/2011 6,84 7/12/2011 6,94
24/10/2011 6,81 8/12/2011 7,03
25/10/2011 6,79 9/12/2011 7,00
26/10/2011 7,04 12/12/2011 6,97
27/10/2011 7,29 13/12/2011 7,00
28/10/2011 7,44 14/12/2011 6,93
31/10/2011 7,52 15/12/2011 6,97

1/11/2011 7,45 16/12/2011 6,95
3/11/2011 7,50 19/12/2011 6,94
4/11/2011 7,38 20/12/2011 6,90
7/11/2011 743 21/12/2011 6,77
8/11/2011 7,30 22/12/2011 6,67
9/11/2011 7,27 23/12/2011 6,57
10/11/2011 7,29 26/12/2011 6,57
11/11/2011 7,18 27/12/2011 6,71

m. Informar os precos de emissdo de acdes em aumentos de capital
realizados nos ultimos 3 (trés) anos

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo foram realizados aumentos de
capital nos ultimos 3 (trés) anos.

n. Apresentar percentual de diluicdo potencial resultante da emissao
O direito a subscricdo de acdes ordinarias e preferenciais obedecera a

proporcdo de 121,763061527% sobre a quantidade de acBes que cada
acionista possuir na data da Assembleia que aprovar o aumento.

0. Informar os prazos, condigdes e forma de subscricdo e
integralizacédo das agdes emitidas

Os acionistas poderdo exercer o direito de preferéncia a subscricdo no
periodo minimo de 30 (trinta) dias contados do dia da publicacdo do



Aviso aos Acionistas referente ao aumento (inclusive), podendo este
prazo de preferéncia ser mais longo conforme vier a ser deliberado na
Assembleia do dia 18/01/12.

As acgdes adquiridas a partir do dia 19/01/2012 (inclusive), néo fardo jus
ao direito de preferéncia pelo acionista adquirente, sendo negociadas ex-
direitos de subscrigéo.

A integralizagdo das acOes subscritas sera feita a vista, em moeda
corrente nacional, no ato de subscrigdo. Os acionistas deverdo pagar por
100% do preco das ac¢Oes no ato da subscrigéo.

p. Informar se o0s acionistas terdo direito de preferéncia para
subscrever as novas acgdes emitidas e detalhar os termos e
condicBes a que esta sujeito esse direito

Observado o disposto no item 5(0) acima, os acionistas terdo direito de
preferéncia para a subscricdo das novas acOes emitidas, devendo exercé-
lo no periodo no periodo minimo de 30 (trinta) dias do dia da publicacéo
do Aviso aos Acionistas referente ao aumento (inclusive), podendo este
prazo de preferéncia ser mais longo conforme vier a ser deliberado na
Assembleia do dia 18/01/12.

Os acionistas detentores de acdes ordinarias e preferenciais da
Companhia em 18/01/2012 terdo preferéncia para a subscricdo do
aumento de capital, na proporcdo de 121,763061527% sobre a
quantidade de acOes que cada acionista possuir na data da Assembleia
que aprovar o aumento.

Os procedimentos para exercicio, pelos acionistas, do direito de
preferéncia serdo detalhados e divulgados imediatamente apés as
deliberagdes da Assembleia do dia 18/01/2012, por meio de Aviso aos
Acionistas.

g. Informar a proposta da administragdo para o tratamento de
eventuais sobras.

Os acionistas deverdo manifestar seu interesse na reserva de eventuais
sobras no boletim de subscrigdo de a¢des correspondentes.

Apdbs o término do prazo para o exercicio do direito de preferéncia, a
Companhia podera, a critério da administracdo, promover um ou mais
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rateios de eventuais sobras (ou sobras de sobras), conforme deliberado na
Assembleia. Os procedimentos para exercicio, pelos acionistas, de
reserva de sobras serdo detalhados e divulgados imediatamente apos as
deliberagdes da Assembleia do dia 18/01/2012, por meio de Aviso aos
Acionistas. A Companhia divulgard, através de aviso no Sistema de
InformacOes Periddicas e Eventuais — IPE, as informagOes relativas as
sobras.

r. Descrever pormenorizadamente 0s procedimentos que serdo
adotados, caso haja previsao de homologacao parcial do aumento
de capital

A Assembleia podera deliberar pela realizagcdo de um aumento de capital
com limites minimo e maximo. Nesse caso, sera assegurado aos
acionistas o direito de, no momento do exercicio do direito de subscricéo,
condicionar sua decisdo de investimento as condi¢des finais do aumento
de capital.

Caso necessario, os procedimentos para homologacdo parcial do aumento
de capital serdo divulgados imediatamente apOs as deliberagcdes da
Assembleia do dia 18/01/2012, por meio de Aviso aos Acionistas.

s. Caso o0 preco de emissdo das acOes seja, total ou parcialmente,
realizado em bens

i.  Apresentar descricdo completa dos bens

ii.  Esclarecer qual a relacdo entre os bens incorporados ao
patriménio da companhia e o seu objeto social

iii.  Fornecer copia do laudo de avaliacdo dos bens, caso esteja
disponivel

Nenhum dos itens se aplica, tendo em vista que a
integralizagdo do aumento de capital sera realizada em moeda
corrente nacional.

6. Modificacdo do Estatuto Social. A Administragdo da Companhia propde,
ainda, a aprovacédo da reforma do Estatuto Social da Companhia, de forma a (i) majorar
o limite do capital autorizado da Companhia para até 1.000.000.000 (um bilhdo) de
acOes, ordinarias e/ou preferenciais, sem guardar proporcdo entre as acdes de cada
espécie; (ii) criar o Comité de Remuneragdo, conforme previsto na Resolugdo n°
3.921/10 do Conselho Monetario Nacional; e (iii) incrementar o dividendo obrigatério
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da Companhia, a partir da Assembleia Geral Ordinéaria que deliberar sobre as contas do
exercicio social de 2012, dos atuais 25% para 30% do lucro liquido ajustado da
Companhia, sendo ainda majorado para 35% a partir da Assembleia Geral Ordinéria que
deliberar sobre as contas do exercicio social de 2013 (inclusive). Na forma da Instrugéo
CVM 481/09, as referidas alteracbes encontram-se destacadas e justificadas na
consolidacdo do Estatuto Social conforme o Anexo | a esta proposta.
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Anexo I
Estatuto Social do Banco Panamericano S.A.

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

DENOMINACAO

Artigo 12 - 0 BANCO PANAMERICANO S.A. (“Companhia”) é uma instituicdo financeira constituida sob a forma de
uma sociedade por a¢des que se rege por este Estatuto Social e pelas disposi¢des legais e regulamentares em vigor

que lhe forem aplicaveis.

Paragrafo Unico A Companhia, seus acionistas e administradores sujeitam-se, também, as disposicdes do
Regulamento de Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 1 da BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (“Regulamento Nivel 1” e “BM&FBOVESPA”).

SEDE

Artigo 22 - A Companhia tem sede e foro na cidade de Sado Paulo, Estado de Sdo Paulo, e poder3, por deliberagdo da
Diretoria, abrir, manter e fechar filiais, sucursais, agéncias e escritérios em qualquer parte do territério nacional,

observadas as disposi¢des legais e regulamentares em vigor.

OBJETO
Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social: (a) a pratica de operacdes ativas, passivas e acessdrias inerentes
as respectivas carteiras autorizadas (comercial e de crédito, financiamento e investimentos, inclusive cambio);
(b) a administragio de carteiras de investimentos, de acordo com as disposi¢des legais e regulamentares em
vigor; e (c) a participagdo como acionista ou sécio, em outras sociedades ou empreendimentos.
DURACAO

Artigo 42 - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

CAPITAL SOCIAL
Artigo 52 - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 1.108.090.676,30 (um bilhio, cento e
oito milhdes, noventa mil, seiscentos e setenta e seis reais e trinta centavos), dividido em 244.343.940 (duzentos

e quarenta e quatro milhdes, trezentos e quarenta e trés mil, novecentas e quarenta) agdes, sendo 131.881.028

(cento e trinta e um milhdes, oitocentos e oitenta e um mil e vinte e oito) acdes ordinarias e 112.462.912 (cento e
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doze milhdes, quatrocentos e sessenta e dois mil, novecentas e doze) a¢des preferenciais, todas nominativas,

escriturais e sem valor nominal.

§12 - Todas as a¢des da Companhia sdo mantidas em conta de depésito, em nome de seus titulares, junto a
instituicdo financeira depositaria autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), sem emissdo de
certificados. A instituicdo financeira depositaria podera cobrar diretamente dos acionistas o custo do servigo de
transferéncia e averbagdo da propriedade das a¢des escriturais, bem como o custo dos servigos relativos as acoes

custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

§22 - Fica vedada a emissdo de partes beneficidrias pela Companbhia.

ACOES

Artigo 62 - Cada acdo ordindria confere a seu titular o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral da

Companbhia.

Paragrafo Unico - As acoes ordinarias terdo asseguradas as seguintes vantagens: (a) direito de alienar as acdes,
nas mesmas condi¢des asseguradas ao acionista controlador da Companhia, no caso de alienacdo, direta ou
indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma tnica operagio, como por meio de
operacdes sucessivas (tag along); e (b) direito de alienar as agdes em oferta publica a ser realizada pelo acionista
controlador da Companhia, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de descontinuidade de
listagem no Nivel 1 da BM&FBOVESPA (exceto se para outro segmento de listagem da BM&FBOVESPA), pelo seu
valor econdmico, apurado mediante laudo de avaliacdo elaborado por empresa especializada e independente

quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou acionistas controladores.

Artigo 72 - As agbes preferenciais ndo terdo direito a voto, sendo-lhes asseguradas as seguintes preferéncias e
vantagens: (a) prioridade no reembolso do capital social, sem prémio; (b) direito de alienar as agdes, nas
mesmas condi¢des asseguradas ao acionista controlador da Companhia, no caso de alienagdo, direta ou indireta,
titulo oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma dnica operag¢ido, como por meio de operacoes
sucessivas (tag along); e (c) direito de alienar as acdes em oferta publica a ser realizada pelo acionista
controlador da Companhia, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de descontinuidade de
listagem das Ag¢Bes no Nivel 1 da BM&FBOVESPA (exceto se para outro segmento de listagem da
BM&FBOVESPA), pelo seu valor econémico, apurado mediante laudo de avaliagdo elaborado por empresa
especializada e independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou acionistas

controladores.

Paragrafo tnico - Os acionistas poderao, a qualquer tempo, converter agdes ordinarias em preferenciais, a razio
de 1 (uma) agdo ordinaria para 1 (uma) agdo preferencial, desde que integralizadas e observado o limite previsto
em lei. Os pedidos de conversdo deverdo ser encaminhados por escrito a Diretoria. Os pedidos de conversio
recebidos e aceitos pela Diretoria deverdo ser homologados na primeira reunido do Conselho de Administragdo

que se realizar posteriormente.

Artigo 82 - A Companhia podera adquirir as préprias acdes mediante autorizagdo do Conselho de Administragdo,

a fim de canceld-las ou manté-las em tesouraria para posterior alienagio, observada a regulamentacéo aplicavel.

AUMENTOS DE CAPITAL
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Artigo 92 - Nos aumentos de capital por subscrigdo em distribui¢do privada, a Assembleia Geral ou a reunido do
Conselho de Administragdo, se no limite do capital autorizado, que os deliberar fixara as condi¢cdes para a
realizacdo das prestagdes que forem assumidas, as quais figurardo, necessariamente, nos boletins de subscrigdo

respectivos.

§ 12 - Na proporc¢do do numero e classe de a¢gdes que possuirem, os acionistas terdo preferéncia para subscri¢ao
do aumento de capital. O direito de preferéncia devera ser exercido dentro de 30 (trinta) dias, contados da
publicacdo da ata da Assembleia Geral que o tiver deliberado, ou da publicacdo do aviso que resuma as

deliberagdes tomadas.

§22 - O acionista que ndo fizer o pagamento nas condi¢des estabelecidas e reproduzidas no boletim de subscrigdo
ficard de pleno direito constituido em mora, sujeitando-se ao pagamento de juros de 12% (doze por cento) ao
ano, com corre¢io monetaria idéntica a variagio do IPC - Indice de Pregos ao Consumidor e multa de 10% (dez

por cento), observadas as prescricoes legais e regulamentares aplicaveis.

§32 - Na eventualidade de mora do acionista, a Companhia tera o direito de valer-se das faculdades previstas no
Artigo 107 da Lei n® 6.404/76.

Artigo 10 - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social independentemente de reforma do Estatuto
Social, aumento este limitado a até 90-652.800{novental1.000.000.000 (um bilhio—-rithdes,seiscentose
cihguenta—e-dois—mil-e—oitocentas) agdes, ordindrias e/ou preferenciais, sem guardar proporg¢io entre as

acoes de cada espécie, observando-se, quanto as acdes preferenciais, o limite maximo da propor¢ao entre acdes

com direito de voto e agdes sem direito de voto previsto em lei.

A alteracdo do caput do artigo 10, do Estatuto Social, tem por objetivo simplificar o procedimento para aumento de
capital da Companbhia, conferindo ao Conselho de Administracdo maior discricionariedade e autonomia, o que
agilizara a futura obtengio, pela Companhia, de novos recursos. Ndo ha previsao de outros efeitos juridicos ou
econdmicos decorrentes desta alteragao.

§12 - O aumento do capital social sera realizado mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, que devera

estabelecer as condi¢cdes da emissdo de agoes, inclusive preco, prazo e forma de integralizagao.

§22 - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo estd autorizado a deliberar a emissao

de bonus de subscricdo pela Companhia.

§32 - A critério do Conselho de Administragio, podera ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido o prazo
para seu exercicio, nas emissdes de acoes e bonus de subscrigio, cuja colocagio seja feita mediante (i) venda em
bolsa ou subscri¢do publica; ou (ii) permuta de acdes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos da

lei e dentro do limite do capital autorizado mencionado no caput deste artigo.

§42 - Dentro do limite do capital autorizado indicado no caput deste artigo e de acordo com o plano aprovado
pela Assembleia Geral, o Conselho de Administragio da Companhia podera outorgar a administradores,
empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade sob seu controle, a opgdo de

compra de a¢gdes da Companhia.
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CAPITULO 111
ASSEMBLEIA GERAL DOS ACIONISTAS

CONVOCACAO E INSTALACAQ

Artigo 11 - A Assembleia Geral terd todos os poderes que lhe sdo conferidos por lei para decidir os negdcios
sociais relativos ao objeto social da Companhia e tomar as delibera¢des que julgar conveniente a sua defesa e

desenvolvimento.

Artigo 12 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses ap6s o término do
exercicio social. Sempre que os interesses sociais exigirem, sera convocada Assembleia Geral Extraordinaria,

observadas as disposi¢des legais e as deste Estatuto Social.

Artigo 13 - As Assembleias Gerais serdo convocadas, instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho de

Administracio, e secretariadas pelo Diretor Presidente da Companhia.

§12 - Na auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo, a convocagdo, instalacdo e presidéncia das

Assembleias Gerais caberdo ao Vice-Presidente do Conselho de Administragio.

§22 - A Assembleia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro de companhia aberta, exceto no caso do
Artigo 5053(ii) deste Estatuto Social, ou a saida do Nivel 1 (exceto se para outro segmento de listagem da

BM&FBOVESPA), devera ser convocada com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia.

Artigo 14 - Para participar da Assembleia Geral o acionista devera depositar na sede social da Companhia, com
antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas, além do documento de identidade e/ou atos societarios
pertinentes que comprovem a representacdo legal, conforme o caso: (i) comprovante de sua condi¢do de
acionista, expedido pela instituicdo escrituradora, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizacdo da
Assembleia Geral; e/ou (ii) relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de agdes, o extrato

contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo rgao competente.

Paragrafo tinico - E permitida a representacdo do acionista por procurador que seja acionista ou administrador
da Companhia, bem como por advogado legalmente constituido, desde que o respectivo instrumento de mandato
tenha sido outorgado ha menos de 1 (um) ano. O acionista que se fizer representar por procurador devera
depositar na sede social da Companhia, na forma do caput deste artigo, os documentos necessarios, que
comprovem sua condi¢do de acionista, bem como o instrumento de mandato com reconhecimento de firma do

outorgante.

COMPETENCIA E DELIBERACOES

Artigo 15 - As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos presentes, observado o

disposto no Artigo 54,57, Paragrafo Primeiro deste Estatuto Social e ressalvadas as excegdes previstas em lei.

Artigo 16 - Compete a Assembleia Geral, além das atribui¢des previstas em lei:

(a) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal;
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(b) escolher entre os membros eleitos o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragéo;

(c) fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim como a

dos membros do Conselho Fiscal;

(d) reformar o Estatuto Social;

(e) deliberar sobre a dissolugdo, liquidacio, fusdo, cisdo, incorporagdo da Companhia, incorporagio de qualquer

sociedade na Companhia ou incorporagio de a¢des envolvendo a Companhia;

(f) atribuir bonificagdes em ag¢des e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de ag¢des;

(g) aprovar planos de opc¢do de compra de agdes destinados a administradores, empregados ou pessoas naturais

que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia;

(h) deliberar, de acordo com proposta apresentada pelo Conselho de Administragédo, sobre a destinacdo do lucro

do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(i) eleger e destituir o liquidante, em caso de liquidagdo da Companhia;

(j) deliberar sobre a saida da Companhia do Nivel 1, nas hipo6teses previstas no Artigo 5356 deste Estatuto Social;

(k) deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM;

(1) escolher a instituicdo ou empresa especializada responsavel pela elaboracio de laudo de avaliacdo das a¢des
da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Nivel 1, conforme previsto

no Capitulo VAHIX deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administracao; e

(m) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administragao.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

NORMAS COMUNS A ADMINISTRACAO

Artigo 17 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria, na forma da lei

e deste Estatuto Social.

Artigo 18 - A investidura dos administradores em seus cargos far-se-a por termo lavrado e assinado em livro
proprio, sujeita a homologacdo pelo Banco Central do Brasil (“BACEN") e condicionada a prévia subscricdo, pelos
administradores, do Termo de Anuéncia dos Administradores a que refere o Regulamento Nivel 1. Nesta
hipétese, os administradores deverdo imediatamente ap6s a posse no cargo, comunicar 3 BMF&BOVESPA a
quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta

ou indiretamente, inclusive seus derivativos.
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Artigo 19 - A Assembleia Geral Ordindria fixara o montante global maximo da remuneracdo dos administradores
da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre sua distribui¢do aos seus membros e aos

Diretores.

Artigo 20 - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 21 - O Conselho de Administragdo é 6rgdo colegiado, composto por, no minimo, 11 (onze) e, no maximo,
13 (treze) membros, todos acionistas da Companhia, residentes ou nido no Pais, eleitos pela Assembleia Geral,

com mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a sua reeleicdo.

§12 - A Assembleia Geral determinara o niimero de cargos do Conselho de Administracdo a serem preenchidos a

cada eleicdo, observada a composi¢do minima estabelecida no caput deste artigo.

§22 - A Assembleia Geral elegera o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragéo.

§32 - No minimo 20% dos membros do Conselho de Administragdo deverdo ser Conselheiros Independentes,
expressamente declarados como tais na Assembleia Geral que os eleger. Quando a aplicacdo do percentual
anteriormente mencionado resultar em nimero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento
para o numero inteiro: (i) imediatamente superior, se a fracdo for igual ou superior a 0,5; ou (ii) imediatamente

inferior, se a fracdo for inferior a 0,5.

§42 - Para os fins deste artigo, o termo “Conselheiro Independente” significa o Conselheiro que: (a) ndo tem
qualquer vinculo com a Companhia, exceto a participacdo no capital social; (b) ndo é Acionista Controlador
(conforme definido no Artigo 4252 deste Estatuto Social), conjuge ou parente até segundo grau do Acionista
Controlador; ou ndo ser ou ndo ter sido, nos dltimos 3 (trés) anos, vinculado a Companhia ou a entidade
relacionada ao Acionista Controlador (ressalvadas as pessoas vinculadas a institui¢des publicas de ensino e/ou
pesquisa); (c) nao foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista Controlador
ou de sociedade controlada pela Companhia; (d) nio é fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos
e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (e) ndo é funciondrio ou
administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servicos e/ou produtos da
Companhia; (f) ndo é cénjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Companhia; (g) ndo
recebe outra remuneracio da Companhia além da de Conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de
participacdo no capital estiio excluidos desta restrigio). E também considerado Conselheiro Independente aquele
eleito nos termos do artigo 141, §§ 4° e 52, da Lei n? 6.404/76.

Artigo 22 - Nos casos de impedimento ou auséncias temporarias do Presidente do Conselho de Administragio,
assumira suas fungdes o Vice-Presidente ou, na auséncia ou impedimento deste, outro membro do Conselho de
Administragdo indicado pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na falta dessa indicagao, pela maioria

dos demais membros do Conselho de Administragéo.
Artigo 23 - Em caso de vacancia de cargos do Conselho de Administragdo que ndo representem a maioria do

orgdo, conforme definicio da Assembleia Geral, os membros remanescentes designardo um substituto provisoério,

ndo integrante do Conselho de Administracdo, até a realizagdo da primeira Assembleia Geral que entdo
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deliberara sobre o provimento definitivo do cargo. O Conselheiro substituto eleito permanecera no cargo até o

término do mandato do membro substituido.

§ 12 - Caso haja vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administracdo tendo em vista o nimero de seus
membros efetivos, definido pela Assembleia Geral que os elegeu, nova Assembleia Geral devera ser convocada

imediatamente para eleger os novos membros.

Artigo 24 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a sempre que os interesses sociais o exigirem, convocado por
seu Presidente ou por seu substituto, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias uteis, por escrito, por meio de
carta, telegrama, fax, e-mail ou qualquer forma que permita a comprovagio do recebimento da convocacio pelo

destinatario, devendo conter a ordem do dia e serem acompanhadas de documentacdo relativa a ordem do dia.

§12 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a presenc¢a da maioria de seus membros e
serdo presididas pelo Presidente e secretariadas por quem ele indicar, sendo as deliberacdes tomadas pela

maioria de votos de seus membros presentes.

§2¢ - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, serd considerada regular a reunido do

Conselho de Administracdo a que comparecerem a totalidade de seus membros.

§32 - As reunides do Conselho serdo realizadas na sede social da Companbhia, verificada a convocacgido e quérum
conforme previstos nos paragrafos acima. As deliberacdes constardo de ata lavrada em livro proéprio. A

respectiva ata devera ser assinada por todos os membros presentes a respectiva reunio.

§42 - Os membros do Conselho de Administragio podem ainda participar das reunides do Conselho de
Administracdo por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio que permita a
comunicacdo, e poderdo enviar antecipadamente seus votos por fax, e-mail ou por outra forma que possibilite
identificar sua autoria, sendo considerados presentes os membros do Conselho de Administracdo que assim
procederem. Uma vez recebido o voto, o Presidente ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da

reunido em nome do referido conselheiro.

Artigo 25 - Compete ao Conselho de Administragdo, além das atribui¢des previstas em lei:

(a) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia, decidir sobre a politica econdmico-financeira e

administrativa e criar mecanismos internos para a verificacdo do cumprimento de suas determinacdes;

(b) deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral Ordinaria e, quando julgar conveniente, da Assembleia

Geral Extraordinaria;
(c) eleger e destituir os Diretores e membros de comités criados pelo Conselho de Administragdo, indicar seus
substitutos nos casos de impedimento, auséncia ou vacancia e fixar-lhes as fung¢des, além daquelas estabelecidas

em lei e neste Estatuto Social;

(d) aprovar a estrutura organizacional da Companhia, incluindo a criagdo de comités e o estabelecimento de suas

atribuigdes, para a consecugdo de suas fungdes;
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(e) examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos

celebrados ou em vias de celebragio, e praticar quaisquer outros atos necessarios ao exercicio de suas fungdes;

(f) manifestar-se sobre o relatdrio da administragdo e contas da Diretoria, bem como sobre as demonstragdes

financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a Assembleia Geral Ordinaria;

(g) distribuir a remuneracao global fixada pela Assembleia Geral entre seus membros e a Diretoria;

(h) deliberar sobre a emissdo, preco e condi¢gdes de integralizacdo de a¢des e bdnus de subscricdo, dentro do

limite do capital autorizado;

(i) submeter a Assembleia Geral proposta de aumento de capital acima do limite do capital autorizado, bem como

de reforma do Estatuto Social;

(j) aprovar a declaracdo de dividendos intermediarios e intercalares, bem como o pagamento de juros sobre o
capital proprio, os quais deverdo ser deduzidos do valor do dividendo obrigatério, ad referendum da Assembleia

Geral;

(K) propor, para deliberacdo da Assembleia Geral, a destinagdo a ser dada ao saldo remanescente dos lucros de

cada exercicio;

(1) autorizar a aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia em

tesouraria para posterior alienacdo, observadas as normas vigentes;

(m) autorizar, previamente, a aquisicdo e alienacdo direta ou indireta de participacdes societarias em outras
sociedades e de bens iméveis de uso préprio que representem, por operagdo, mais de 3% (trés por cento) do

patriménio liquido da Companhia, indicado no dltimo balango social publicamente disponivel;

(n) aprovar atos que envolvam transformacao, fusdo, cisdo, incorporacio, incorporacdo de acdes e extingio de

sociedades das quais a Companhia possua participacdo societaria;

(o) autorizar, previamente, a assuncdo de obrigacdes, responsabilidades ou o desembolso de recursos da
Companhia de valores, por operacdo, excedentes ao equivalente a 10% (dez por cento) do seu patrimonio
liquido, indicado no ultimo balango social publicamente disponivel, com exce¢do das obrigagcdes assumidas
visando captagdo de recursos, incluindo, mas nao se limitando a operagdes com certificados de depdsito bancario
(CDB's), operacdes de cessdo de crédito com e sem coobrigacdo, e operagdes de cessdo de crédito para Fundos de

Investimento em Direitos Creditérios - FIDC's;

(p) aprovar os planos e orgamentos semestrais, anuais e plurianuais da Companhia;

(q) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

(r) apresentar a Assembleia Geral lista triplice de instituicdes especializadas em avaliagdo econdmica, para fins

de apuracdo do valor econémico conforme disposto nos Artigos 5255 e 5356 deste Estatuto Social;
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(s) outorgar op¢des de compra de agbées a administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia, no ambito de planos de op¢do de compra de agdes aprovados pela Assembleia Geral, nos

termos do paragrafo 42 do Artigo 10 deste Estatuto; e

(t) eleger e destituir os membros do Comité de Auditoria_e do Comité de Remuneracdo, aprovar as regras

operacionais para ses-funcionamento e supervisionar as atividades do-Comitédos referidos Comités.

A alteracdo da alinea t, do artigo 25, do Estatuto Social, decorre da proposta de criagio de um Comité de

Remuneragio, cujos membros serao eleitos e destituidos pelo Conselho de Administragdo da Companhia. N&o

ha previsdo de outros efeitos juridicos ou econdmicos decorrentes desta alteracéo.

Paragrafo Unico - Compete ao Presidente do Conselho de Administragio:

(a) convocar, instalar e presidir as Assembleias Gerais da Companhia;

(b) convocar, instalar e presidir as Reunides do Conselho de Administracgio; e

(c) diligenciar para que sejam cumpridas as resolucdes do Conselho de Administracdo e das Assembleias Gerais.
DIRETORIA

Artigo 26 - A Diretoria da Companhia é composta por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 12 (doze) membros,
acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracio,
sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Controladoria e Compliance, e os demais Diretores sem designagao
especifica. Um dos Diretores sera eleito ou cumulara o cargo de Diretor de Relacdes com Investidores, devendo
tal circunstancia constar da respectiva ata do Conselho de Administragdo que deliberar sobre a eleicdo dos

membros da Diretoria.

Artigo 27 - Os membros da Diretoria serdo eleitos pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 03 (trés)

anos, sendo permitida a sua reeleigdo.

Artigo 28 - No caso de auséncia ou impedimento temporario em qualquer dos cargos da Diretoria, cabera ao

Diretor Presidente indicar entre os Diretores aquele que ira substituir o Diretor ausente ou impedido.

Artigo 29 - Em caso de vacancia definitiva de um ou mais Diretores, sera convocada reunido do Conselho de
Administracdo, na qual sera eleito o Diretor ou Diretores, cujo cargo ficou vago, para completar o mandato do

Diretor ou Diretores substituidos.

Artigo 30 Para os fins dos Artigos 22 e 39, §19, os Diretores reunir-se-do, mediante convocagao de um ou mais
Diretores, com antecedéncia minima de 1 (uma) hora, por escrito, por meio de carta, telegrama, fax, e-mail ou
qualquer forma que permita a comprovacdo do recebimento da convocacio pelo destinatario, devendo conter a
ordem do dia e serem acompanhadas de documentacgdo relativa a ordem do dia, sendo instalada a reunido da

Diretoria com a presenca de, no minimo, 04 (quatro) membros.

§12 - Os Diretores podem participar das reunides da Diretoria na forma prevista no Artigo 24, §42, deste Estatuto

Social.
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§22 - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada regular a reunido da

Diretoria a que comparecerem a totalidade de seus membros.

Artigo 31 - Os Diretores deliberardo sempre por maioria de votos dos presentes e, em caso de empate, o Diretor

Presidente, além do voto pessoal, terd o voto de desempate.

Paragrafo Unico - As deliberacdes tomadas pelos Diretores serdo transcritas em atas, lavradas no livro

competente.

Artigo 32 - Além das atribui¢des fixadas em lei e na regulamentacao aplicavel, compete:

I) ao Diretor Presidente, além das demais atribuicdes e fun¢des que lhe sejam fixadas pelo Conselho de
Administracdo: (a) coordenar as atividades e negdcios da Companhia; (b) secretariar as Assembleias Gerais e
presidir as Reunides da Diretoria, bem como a tarefa de fazer cumprir as delibera¢des nelas tomadas; (c)
orientar as atividades dos demais Diretores; (d) atribuir outras fung¢des aos Diretores da Companhia, observadas
as disposicdes deste Estatuto Social; (e) indicar entre os Diretores aquele que ira substituir o Diretor ausente ou

impedido; e (f) responder pela Ouvidoria da Companbhia.

II) ao Diretor de Controladoria e Compliance, além das demais atribuicdes e fun¢des que lhe sejam fixadas pelo
Conselho de Administracdo: (a) assegurar a qualidade e integridade dos relatérios financeiros; (b) supervisionar
e coordenar a area de contabilidade; e (c) zelar pela qualidade, adequagio e efetividade dos sistemas de controles

externos e internos.

III) ao Diretor que exercer ou cumular cargo de Diretor de Rela¢des com Investidores, além das demais
atribuicdes e fungdes que lhe sejam fixadas pelo Conselho de Administragdo: (a) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar o trabalho de relagdes com investidores, bem como representar a Companhia perante acionistas,
investidores, analistas de mercado, a CVM, as Bolsas de Valores, o BACEN e os demais 6rgios de controle e
demais instituicdes relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no Exterior; (b)
prestar informagdes ao publico investidor, a CVM e Bolsas de Valores; e (c) manter atualizado o registro de

companhia aberta.

IV) aos Diretores sem designacdo especifica, exercer as atribui¢cdes que lhes sejam atribuidas pelo Conselho de

Administracdo ou, conforme a alinea “d” do inciso [, do artigo 32, pelo Diretor Presidente.

Artigo 33 - Os Diretores, observado o disposto no Paragrafo 12 abaixo, tém amplos poderes de administracio e
gestdo dos negocios sociais, podendo praticar quaisquer atos e deliberar sobre quaisquer matérias relacionadas
com o objeto social, bem como adquirir, alienar e onerar bens méveis e imoveis, contrair obrigacdes, celebrar
contratos, transigir e renunciar a direitos, ressalvados os atos que dependem de autorizagdo do Conselho de

Administragdo ou da Assembleia Geral.

§12 - Em todos os atos ou instrumentos que criem, modifiquem ou extingam obrigacdes da Companhia, ou
impliquem em assuncdo de responsabilidade ou rentncia a direitos, esta sera representada (i) por quaisquer
dois Diretores, agindo em conjunto, (ii) por um Diretor em conjunto com um procurador com poderes especiais,

ou (iii) por dois procuradores com poderes especiais.
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§2¢2 - Nos casos previstos no Paragrafo Primeiro acima, a Companhia podera ser, excepcionalmente, representada
por um Unico Diretor ou procurador com poderes especiais, desde que assim autorizado pela maioria dos

diretores.

§32 - A Companhia ser3, ainda, representada por um tnico Diretor ou procurador com poderes especiais, (a)
perante 6rgdos, reparticoes e entidades publicas, federais, estaduais ou municipais; (b) perante entidades de
classe, sindicatos e Justica do Trabalho, para a admissao, suspensao ou demissdo de empregados e para acordos
trabalhistas, bem como para atuagdo como prepostos ou para a nomeagdo destes; (c) para representacdo da
Companhia em processos judiciais, administrativos e arbitrais, ou para a prestacdo de depoimento pessoal,
preposto ou testemunha; (d) em endossos de cheques ou titulos de crédito unicamente para fins de depésito nas
contas da Companhia e na emissdo de duplicatas ou cobrangas; e (e) para assinatura de correspondéncias de

rotina, que ndo impliquem responsabilidade para a Companhia.

Artigo 34 As procuragdes em nome da Companhia serdo outorgadas por 2 (dois) diretores em conjunto, e (i)
especificardo os poderes outorgados; (ii) terdo prazo de duragdo de, no maximo, 01 (um) ano; e (iii) vedarao o
substabelecimento, ressalvadas as procuragdes para representacdo da Companhia em processos judiciais,
administrativos ou arbitrais, que poderdo ser outorgados sem as restricdes contidas nos itens (ii) e (iii) deste

artigo.

Artigo 35 - E vedado a qualquer dos membros da Diretoria a pratica de atos de liberalidade as custas da
Companhia e a pratica de atos estranhos ao objeto social da Companhia, permitida a concessdo de avais, fiancas e
outras garantias, em nome da Companhia, desde que pertinentes ao objeto social e observadas as disposi¢ées

deste Estatuto Social.

CAPITULOV
CONSELHO FISCAL E OUVIDORIA

Artigo 36 - A Companhia terda um Conselho Fiscal composto de 03 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual
numero de suplentes, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral, que lhes fixara a

remuneracao, sendo permitida a sua reeleicao.

Artigo 37 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara de forma permanente.

§12 - O mandato dos membros do Conselho Fiscal vigorara até a Assembleia Geral Ordinaria que se realizar no

ano imediatamente subsequente a sua elei¢ao.

§22 - A investidura dos membros do Conselho Fiscal em seus cargos far-se-a por termo lavrado e assinado em
livro proprio, e condicionada a prévia subscricio do Termo de Anuéncia dos Administradores a que refere o
Regulamento do Nivel 1. Os conselheiros fiscais deverdo imediatamente ap6s a posse no cargo, comunicar a
BMF&BOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia de que sejam

titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.
Artigo 38 - Os membros do Conselho Fiscal tém suas atribui¢des conferidas pela lei. Nos casos de impedimentos,

auséncias ou vacancia, os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos pelos respectivos suplentes, obedecida

a ordem de nomeagao.
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Artigo 39 - A Companhia terd uma Ouvidoria, nos termos da regulamentacdo vigente, cuja finalidade é de
assegurar a estrita observancia das normas legais e regulamentares relativas aos direitos do consumidor e de

atuar como canal de comunicagdo entre a Companhia e seus clientes.

§12 - O Ouvidor sera eleito pela Diretoria da Companhia para um mandato de 3 (trés) anos, podendo ser

destituido por maioria de votos da Diretoria, que, nessa hipétese, devera eleger um Ouvidor substituto.

§22 - O Ouvidor tera atuagdo independente e segregada da area de auditoria interna e ndo podera desempenhar
outra func¢do na Companhia, salvo na hipdtese de vir a ocupar o cargo de Diretor responsavel pela Ouvidoria, caso
referida atribui¢do ndo seja de competéncia de outra diretoria da Companhia. Nesse caso, ndo podera o Ouvidor

desempenhar qualquer outra funcdo na Companhia.

§32 - O Ouvidor deverd atuar com transpareéncia, independéncia, imparcialidade e isen¢do, devendo a Companhia
providenciar as condi¢des adequadas para que a atuacdo do Ouvidor se dé na forma prevista no presente

Estatuto.

§4¢ - A Ouvidoria tera as seguintes atribuicdes:

I - receber, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as reclamagdes dos clientes e usuarios
de produtos e servigos da Companhia, que ndo forem solucionadas pelo atendimento habitual realizado por seus

pontos de atendimento;

II - prestar os esclarecimentos necessarios e dar ciéncia aos reclamantes acerca do andamento de suas demandas

e das providéncias adotadas;

III - informar aos reclamantes o prazo estimado para resposta final, o qual ndo pode ultrapassar o prazo indicado

na regulamentagdo em vigor;

IV - encaminhar resposta conclusiva para a demanda dos reclamantes até o prazo informado no inciso acima;

V - propor ao Conselho de Administragdo medidas corretivas ou de aprimoramento de procedimentos e rotinas,

em decorréncia da andlise das reclamacdes recebidas;

VI - elaborar e encaminhar a auditoria interna, e ao Conselho de Administracdo, ao final de cada semestre,
relatério quantitativo e qualitativo acerca da atuagido da Ouvidoria, contendo as proposicdes de que trata o inciso

acima.
§52 - O Ouvidor tera acesso as informacdes necessarias para elaboragdo de respostas adequadas aos reclamantes,
apoio administrativo e o direito de solicitar informag¢des e documentos para desempenhas as demais atribui¢coes

previstas no presente Estatuto.

CAPITULO VI
DO COMITE DE AUDITORIA

Artigo 40 - A Companhia terd um Comité de Auditoria, composto por 3 (trés) membros, com mandato de 2

(dois) anos, nomeados e destituidos pelo Conselho de Administracdo, devendo um deles ser designado
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Presidente do Comité de Auditoria e um deles possuir comprovado conhecimento nas areas de contabilidade e

auditoria.
§12 - O Comité de Auditoria reunir-se-a, ordinariamente, mensalmente, e, extraordinariamente, a qualquer
tempo, sempre que necessario ou por solicitagdo de qualquer um dos membros do Conselho Fiscal, do Conselho

de Administragio e da Diretoria.

§22 - Os membros do Comité de Auditoria somente poderdo voltar a integra-lo apés decorridos, no minimo, 3

(trés) anos do término de seu mandato.

§3° - Os membros do Comité de Auditoria farao jus a remuneracio fixada pelo Conselho de Administragao.

§42 - Os membros do Comité de Auditoria podem participar das reunides do Comité de Auditoria na forma

prevista no Artigo 24, §42, deste Estatuto Social.

Artigo 41 - Os membros do Comité de Auditoria ndo poderao ser, ou ter sido, nos tltimos 12 (doze) meses:

[ - membro da Diretoria da Companhia ou de sociedades ligadas;

II - funcionario da Companhia ou de sociedades ligadas;

III - responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante, com fung¢io de geréncia, da

equipe envolvida nos trabalhos de auditoria da Companhia;

IV - membro do Conselho Fiscal da Companhia ou de sociedades ligadas.

§12 - Ndo poderdo integrar o Comité de Auditoria, o conjuge, parente em linha reta, em linha colateral ou por

afinidade até o segundo grau das pessoas referidas no caput.

§22 - 0 Conselho de Administracdo promovera a substituicdo de qualquer integrante do Comité de Auditoria se a

sua independéncia tiver sido afetada por qualquer circunstancia de conflito ou potencialmente conflituosa.

§32 - Os membros da administracdo e dos demais 6rgdos da Companhia poderdo participar das reunides do

Comité de Auditoria como ouvintes sem direito a voto, sempre que convidados pelo Comité de Auditoria.

Artigo 42 - O Comité de Auditoria tem o objetivo de assessorar o Conselho de Administracdo na supervisdo: (i)
da qualidade e integridade dos relatérios financeiros; (ii) do cumprimento dos requerimentos legais e
regulamentares; (iii) das qualificacées e independéncia dos auditores independentes; (iv) da performance da
funcdo das auditorias independente e interna; e (v) da qualidade, adequacio e efetividade dos sistema de

controles internos.
Artigo 43 - Além das atribui¢Ges previstas em lei e neste Estatuto sdo atribui¢des do Comité de Auditoria:
(a) estabelecer as regras operacionais para seu funcionamento, as quais devem ser aprovadas pelo Conselho de

Administragido, formalizado por escrito e colocada a disposi¢do dos respectivos acionistas;
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(b) recomendar ao Conselho de Administracdo a entidade a ser contratada para prestacdo dos servigos de

auditoria independente, bem como a sua substituicdo, se necessaria;

(c) revisar, previamente a publicagdo, as demonstragdes contdbeis, inclusive notas explicativas, relatérios da

administracdo e parecer do auditor independente;

(d) avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a verificacdo do cumprimento

de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos internos;

(e) avaliar o cumprimento, pela Diretoria, das recomendagdes feitas pelos auditores independentes ou internos;
(f) estabelecer e divulgar procedimentos para recepg¢do e tratamento de informagdes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos, inclusive

com previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador da informacao e sua confidencialidade;

(g) recomendar ao Conselho de Administragdo correcio ou aprimoramento de politicas, praticas e

procedimentos identificados no ambito de suas atribuigdes;

(h) reunir-se, no minimo, trimestralmente, com o Conselho de Administracdo, com a Diretoria, com os auditores

independentes e com a auditoria interna, formalizando em Atas os conteudos de tais encontros;

(i) verificar, por ocasido de suas reunides, o cumprimento de suas recomendacdes pela Diretoria;

(j) reunir-se com o Conselho Fiscal-e com o Conselho de Administragio, por solicitagdo dos mesmos, para discutir

acerca de politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito das suas respectivas competéncias; e

(K) apreciar, previamente a deliberacdo do Conselho de Administracdo, os relatérios de controles internos e os

relatérios da Ouvidoria.

CAPITULO VII
DO COMITE DE REMUNERACAQ

Artigo 44 - A Companhia terd um Comité de Remuneracdo, composto por, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05

membros, com mandato de 01 (um) ano, nomeados e destituidos por maioria de votos do Conselho de

Administracdo, que na hipdtese de destituicdo ou rentincia deverd eleger um substituto. Ndo serd necessdria a
indicacdo de novo membro caso se verifique que o nimero de membros restantes no Comité seja igual ou
superior ao minimo exigido.

§12 - No ato da nomeacdo dos membros do Comité de Remuneracdo, serd designado o seu Presidente.

§22 - O Comité de Remuneracio reportar-se-a diretamente ao Conselho de Administracio.

§32 - Compete ao Comité de Remuneracio, além de outras atribuicdes que lhe venham a ser conferidas por lei ou
norma regulamentar:
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a elaborar a politica de remuneracido de administradores da Companhia, propondo ao Conselho de

Administracdo as diversas formas de remuneracdo fixa e varidvel, além de beneficios e programas especiais de
recrutamento e desligamento;

(b) supervisionar a implementacdo e operacionalizacdo da politica de remuneracdo de administradores da
Companbhia;

c) revisar anualmente a politica de remuneracido de administradores da Companhia, recomendando ao

Conselho de Administracdo a sua correcdo ou aprimoramento;

d) propor ao Conselho de Administracio o montante da remuneracdo global dos administradores a ser

submetido a Assembleia Geral;

(e) avaliar cenarios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre a politica de remuneracdo de

administradores;

(f) analisar a politica de remuneracido de administradores da Companhia em relacdo as praticas de mercado, com

vistas a identificar discrepancias significativas em relacdo a empresas congéneres, propondo os ajustes
necessarios; e

(g) _zelar para que a politica de remuneracdo de administradores esteja permanentemente compativel com a
politica de gestdo de riscos, com as metas e a situacdo financeira atual e esperada da Companhia e com o disposto
na regulamentacio vigente.

Artigo 46 - Os membros do Comité de Remuneracdo nio fardo jus a qualquer remuneracdo em razio do
exercicio no cargo de membro do Comité de Remuneracio.

A inclusdo de um novo Capitulo VII, no Estatuto Social, tem por objetivo criar um Comité de Remuneragio, em
linha com a Resolugdo no 3.921/10 do Conselho Monetario Nacional. O referido Comité tera como principais
objetivos elaborar a politica de remuneracdo de administradores da Companhia e avaliar possiveis
repercussdes dessa politica na gestdo de riscos da Companhia. Ndo ha previsdo de outros efeitos juridicos ou

econdmicos decorrentes desta alteracdo. Em decorréncia da referida inclusdo, serd necessario renumerar

diversas referéncias constantes do Estatuto Social, conforme grifado nesta proposta.

CAPITULO VIII
DO EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE LUCROS

EXERCICIO SOCIAL

Artigo 4447 - 0 exercicio social compreende um periodo de 12 (doze) meses e encerrar-se-4 em 31 de dezembro

de cada ano.

Artigo 4548 - Ao final de cada exercicio social serdo preparadas as demonstragdes financeiras na forma da

legislacdo vigente, as quais indicardo as deducdes do resultado do exercicio, em atendimento aos artigos 189 e
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190 da Lei n? 6.404/76, e a proposta da administracdo de destinagdo do lucro liquido do exercicio para

aprovacio da Assembleia Geral Ordinéria, observado o disposto no Artigo 44649.

Paragrafo Unico: Serio levantados balangos gerais, semestrais, no tltimo dia dos meses junho e dezembro, com

observancia das regras contabeis estabelecidas pelas autoridades competentes.
LUCROS

Artigo 4649 - Do lucro liquido apurado anualmente, apds a dedugdo do prejuizo acumulado, se houver, e da
provisdo para o imposto de renda, serdo destacados: (a) uma quantia equivalente a 5% (cinco por cento) do
lucro para formacgdo da reserva legal, até que atinja 20% (vinte por cento) do capital social; (b) uma parcela, por
proposta dos 6rgados da administracdo, podera ser destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversao
das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei n? 6.404/76; e (c)
dividendos aos acionistas ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do respectivo exercicio,

ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n2 6.404 /76, deduzindo-se destes dividendos o valor dos juros pagos ou

creditados a titulo de remuneragio do capital proprio,_observado o disposto nos Artigos 62 e 63 abaixo.

A reforma do antigo Artigo 46, do Estatuto Social, tem por objetivo possibilitar um maior retorno aos acionistas

da Companhia e estd em linha com a nova politica da administracdo de gerar mais valor aos acionistas. N&o ha

previsdo de outros efeitos juridicos ou econdmicos decorrentes desta alteracéo.

§1¢2 - O saldo dos lucros podera ser retido, nos termos do artigo 196 da Lei n? 6.404/76 ou ficara a disposi¢do da
Assembleia Geral, que lhe dard a destinagdo que lhe convier, respeitadas as normas legais e regulamentares

aplicaveis.

§22 - Os administradores fardo jus a participagdo nos lucros, nos termos do Artigo 152, §22 da Lei 6.404/76,
conforme proposta do Conselho de Administracio aprovada pela Assembleia Geral juntamente com as
demonstragdes financeiras, a qual serd deduzida do resultado do exercicio nos termos do artigo 190 da Lei n?
6.404/76.

§32 - Fica criada a Reserva para Integridade do Patrimoénio Liquido, que terd por fim assegurar recursos para
atender as necessidades regulatéria e operacional de valor de patrimonio liquido da Companhia, podendo ser
convertida em capital social por deliberacdo do Conselho de Administragdo observado o limite do capital
autorizado, e podera ser formada de acordo com proposta do Conselho de Administragdo, com até 100% do lucro
liquido que remanescer apds as destinacdes de que trata este artigo, ndo podendo ultrapassar o valor do capital

social da Companhia.

Artigo 4750 - A Companhia poder3, ainda, elaborar balangos em periodos inferiores e declarar, por deliberagio
do Conselho de Administragdo: (a) o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio, a conta do lucro
apurado em balan¢o semestral, os quais serdo deduzidos do valor do dividendo obrigatério, se houver; (b) a
distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 06 (seis) meses, ou juros sobre o capital préprio, deduzidos
do valor do dividendo obrigatério, se houver, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre nio
exceda ao montante das reservas de capital; (c) o pagamento de dividendos intermediarios ou juros sobre o
capital préprio, a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balanc¢o anual ou

semestral, deduzidos do valor do dividendo obrigatério, se houver.
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Artigo 4851 - Os dividendos nio recebidos ou reclamados prescreverio no prazo de 3 (trés) anos, contados da

data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VAHIX

DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA e

DESCONTINUIDADE DE PRATICAS
DIFERENCIADAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Artigo 4952 - Observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis as institui¢des financeiras, a
alienacdo do Controle (conforme definido no Paragrafo 12 deste Artigo) da Companhia, direta ou indiretamente,
tanto por meio de uma tUnica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob
condigdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do Controle se obrigue a efetivar Oferta Publica aos
demais acionistas, observando as condi¢des e os prazos previstos na legislacdo vigente, observando, ainda, o
disposto nos Artigos 62, paragrafo tnico e 72 deste Estatuto Social, de forma a assegurar aos titulares das acdes

tratamento igualitdrio ao do alienante do Controle.

§12 - Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo iniciados em letras maidsculas terdo os seguintes

significados:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de
organizagio, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou grupo de pessoas vinculadas por
acordo de voto com o Acionista Adquirente e/ou que atue representando o mesmo interesse do Acionista

Adquirente, que venha a subscrever e/ou adquirir agdes da Companbhia.

“Controle” (bem como seus termos correlatos, “Poder de Controle”, “Controlador”, “sob Controle
comum” ou “Controlada”) significa o poder efetivamente utilizado para dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6érgidos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito. H4 presungio
relativa de titularidade do Controle em relagdo a pessoa ou ao grupo de pessoas vinculado por acordo de
acionistas ou sob controle comum que seja titular de a¢des que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos
votos dos acionistas presentes nas trés dltimas assembleias gerais da Companhia, ainda que néo seja titular das

acoes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

“Oferta Publica” significa oferta ptiblica de aquisicdo de a¢des prevista neste Capitulo VHIX.
§22 - O(s) acionista(s) Controlador(es) alienante(s) ndo podera(ao) transferir a propriedade de suas acgoes,
enquanto o Acionista Adquirente ndo subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude o
Regulamento de Listagem do Nivel 1.
§ 32 - A Companhia nio registrara qualquer transferéncia de a¢des para o adquirente do Poder de Controle ou

para o(s) acionista(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto esse(s) acionista(s) nao

subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude o Regulamento de Listagem do Nivel 1.
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§4¢2 - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle podera ser registrado
na sede da Companhia sem que os seus signatarios tenham subscrito o Termo de Anuéncia referido no Paragrafo

Terceiro deste Artigo.

Artigo 5053 - A Oferta Publica referida no Artigo 4252 também devera ser efetivada:

(i) nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de a¢des e de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobilidrios conversiveis em agbes, que venha a resultar na alienacdo do Controle da

Companhia; e

(ii) em caso de alienagdo do Controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que,
nesse caso, o Controlador alienante ficard obrigado a declarar a Bovespa o valor atribuido a Companhia nessa

alienagdo e anexar documentac¢do que o comprove.

Artigo 5154 - Aquele que ja detiver agdes da Companhia e venha a adquirir o Poder de Controle, em razio de
contrato particular de compra de ag¢des celebrado com o(s) acionista(s) Controlador(es), envolvendo qualquer

quantidade de agdes, estara obrigado a:

(i) efetivar a Oferta Publica referida no Artigo 4252 deste Estatuto Social;

(ii) ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado acdes em bolsa de valores nos 6 (seis) meses anteriores a
data da alienagdo do Controle da Companhia, devendo pagar a estes a eventual diferenca entre o preco pago ao
acionista Controlador alienante e o valor pago em bolsa de valores por a¢cdes da Companhia nesse mesmo
periodo, devidamente atualizado pela variacio positiva do indice de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA

(“IPCA”) até o momento do pagamento;

(iii) tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do total das
acdes da Companhia em circulacdo caso o percentual de agdes em circulagdo apds a alienagdo do Controle seja
inferior ao minimo exigido pelo Regulamento de Listagem do Nivel 1, dentro dos 6 (seis) meses subsequentes a

aquisicao do Controle.

Artigo 5255 - Na Oferta Publica a ser efetivada pelo(s) acionista(s) Controlador(es), ou pela Companhia para o
cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o preco minimo a ser ofertado devera

corresponder ao valor econdmico apurado em laudo de avaliacio, referido no Artigo 5457 deste Estatuto Social.

Artigo 5356 - O(s) acionista(s) Controlador(es) da Companhia deverd(ao) efetivar Oferta Publica caso os
acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordindria deliberem a saida da companhia do Nivel 1, seja (i) para
negociacdo das acdes fora do Nivel 1 ou fora de qualquer outro segmento de listagem da Bovespa, ou (ii) em
virtude de reorganizacdo societaria na qual as a¢des da companhia resultante de tal reorganiza¢do nio sejam
admitidas para negocia¢do no Nivel 1 ou em qualquer outro segmento de listagem da BM&FBOVESPA. O prego
minimo a ser ofertado deverd corresponder ao valor econdémico apurado em laudo de avaliacdo, referido no
Artigo 5457 deste Estatuto Social, observadas a legislacdo aplicavel e as regras constantes do Regulamento de
Listagem do Nivel 1. A noticia da realizacdo da oferta publica devera ser comunicada a Bovespa e divulgada ao
mercado imediatamente ap6s a realizacdo da Assembleia Geral da Companhia que houver aprovado referida

saida ou reorganizacdo, conforme o caso.
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Artigo 5457 - O laudo de avaliacdo de que tratam os Artigos 5255 e 5356 deste Estatuto Social devera ser
elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente da Companhia, seus
administradores e Controladores, bem como do poder de decisdo destes, devendo o laudo também satisfazer os
requisitos do Paragrafo 12 do Artigo 8¢ da Lei n.2 6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 62

do mesmo Artigo 82.

§ 12 - A escolha da empresa especializada responsavel pela determinac¢do do valor econémico da Companhia de
que tratam os Artigos 5255 e 5356 é de competéncia da Assembleia Geral, a partir da apresentagio, pelo
Conselho de Administragao, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo ser tomada por maioria absoluta
dos votos das a¢des em circulagdo manifestados na Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto, ndo se
computando os votos em branco. A assembleia prevista neste Paragrafo Primeiro, se instalada em primeira
convocacdo, deverd contar com acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total das agdes
em circulagdo ou, se instalada em segunda convocac¢do, podera contar com a presenca de qualquer nimero de

acionistas representantes das agdes em circulacdo.

§ 22 - Os custos de elaboragdo do laudo de avaliagdo deverdo ser suportados integralmente pelos responsaveis

pela efetivacao da Oferta Publica.

Artigo 5558 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacio da Oferta Publica prevista neste
Capitulo VHIX ou na regulamentagdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivacdo por intermédio de
qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia desde que ndo haja prejuizo para os
destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislacdo aplicavel. A Companhia
ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a Oferta Publica até que a mesma seja

concluida com observancia das regras aplicaveis.

Artigo 5459 - E facultada a formulagio de uma tnica oferta publica de aquisi¢do, visando a mais de uma das
finalidades previstas neste Capitulo ou na regulamentacdo editada pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisi¢cdo e ndo haja prejuizo para

os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pelas normas aplicaveis.

CAPITULO IXX
DO JUiZO ARBITRAL

Artigo 5760 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, nos
termos do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado da Bovespa, relacionada ou oriunda, em especial,
da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei n®
6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo BACEN e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Nivel 1, do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado e do Contrato de

Adocdo de Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 1.

CAPITULO XXI
DISPOSICOES FINAIS
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Artigo 5861 - Os casos omissos serdo regidos peca Lei n? 6.404/76 e por outras normas legais e regulamentares

aplicaveis.”

Artigo 62 - A partir da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas do exercicio social de
2012, os dividendos a serem pagos aos acionistas nio poderao ser inferiores a 30% (trinta por cento) do

lucro liquido do exercicio social, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n? 6.404/76, deduzindo-se

destes dividendos o valor dos juros pagos ou creditados a titulo de remuneracio do capital préprio.

Arti - A partir da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas do exercicio social de
2013 (inclusive), os dividendos a serem pagos aos acionistas nio poderio ser inferiores a 35% (trinta e
cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n®
6.404/76, deduzindo-se destes dividendos o valor dos juros pagos ou creditados a titulo de remuneracio
do capital préprio.

A inclusdo dos Artigos 62 e 63 tém por objetivo criar um maior retorno aos acionistas da Companhia e estid em

linha com a nova politica da administragio de gerar mais valor aos acionistas. Ndo ha previsdo de outros efeitos

juridicos ou econdmicos decorrentes desta alteracao.
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