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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 26 DE OUTUBRO DE 2018

1. DATA, HORA E LOCAL: Redlizada no dia 26 de outubro de 2018, &s 15h, na sede
social da Companhia, na Avenida Paulista, n°® 1.374, 16° andar, Bela Vista, Sdo
Paulo/SP, CEP 01310-100.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia foram devidomente convocados por correspondéncia eletrénica
enviada no dia 23 de outubro de 2018. Foram considerados presentes os
Conselheiros que enviaram antecipadamente os votos, ou que participaram por
teleconferéncia, videoconferéncia, ou qualquer oufro meio que permita a
comunicag¢do, nos termos do artigo 24, §4° do Estatuto Social, estando presente a
maioria dos seus membros. Foram ainda convidados para a reunido a Sra. Tatiana
Fernandes Kagohara Gueorguiev e o Sr. Carlos Augusto Silva, representantes da
PricewaterhouceCoopers Auditores Independentes (“Auditores Independentes”).

3. MEsA: Presidente: Nelson Anténio de Souza
Secretdrio: Luiz Francisco Monteiro de Barros Neto

4. ORDEM DO DIA: Os membros do Conselho de Administracdo foram
convocados para deliberar e apreciar os seguintes assuntos: Deliberagoes: (a)
Demonstracdes Financeiras da Companhia relativas ao frimestre encerrado em 30
de setembro de 2018, incluindo as Notas Explicativas, o Relatdério da Administracdo
e o Relatério dos Auditores Independentes; (b) Plano de Trabalho do Comité de
Auditoria ("COAUD"), relativo ao exercicio de 2018; (c) Plano de Contingéncia de
Liquidez; e (d) Alteracdo do Regimento Interno do Comité de Gestdo Integrada
de Riscos e Alocacdo de Capital. Apreciagoes: (a) Performance Operacional; (b)
Seguranca Cibernética; (c) Apresentacdo do COAUD; (d) Apresentacdo do
Conselho Fiscal (“CF"); e (e) Outros assuntos do interesse da Companhia.

5. DELIBERAGOES: Instalada a Reunido, apds exame, andlise e discussdo dos
documentos apresentados nesta ocasido, os quais ficardo arquivados na sede da
Companhia, os membros do Conselho de Administracdo deliberaram, por maioria,
0 quanto segue:

(a) Aprovar as Demonstragcdes Financeiras da Companhia relativas ao trimestre
encerrado em 30 de setembro de 2018, incluindo as Notas Explicativas, o Relatério

da Administracdo e o Relatério dos Auditores Independentes;

(b) Aprovar o Plano de Trabalho do COAUD para o exercicio de 2018,
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conforme Anexo | a esta ata, observadas as seguintes alteracdes: (i) as reunides
com o Conselho de Administracdo ser@o mensais; e (ii) o reporte das atividades
do COAUD ao Conselho de Administracdo serd bimestral. Com relagdo ao Plano
de Trabalho de 2019, os membros do Conselho de Administracdo sugeriram a
simplificacdo da estrutura do documento;

(c) Aprovar o Plano de Contingéncia de Liquidez, nos termos do Anexo Il a esta
ata, com a alteracdo de que na hipdtese do caixa do Conglomerado PAN ser
inferior a R$ 350.000.000,00 (trezentos e cinquenta milhdes de reais) deverd haver
reporte para o Conselho de Administracdo;

(d) Aprovar a alteragcdo do Regimento Interno do Comité de Gestdo Integrada
de Riscos e Alocacdo de Capital (“Comité”), nos termos do Anexo lll desta ataq,
observada a inclusdo de referéncia expressa ao fato de que o qudérum de
deliberacdo do Comité corresponde d maioria simples, observado o minimo de 3
(trés) votos.

6. APRECIACOES: Foram apreciadas as seguintes matérias:
(a) Apresentacdo sobre a Performance Operacional;

(b) Apresentacdo sobre Seguranca Cibernética. Os membros do Conselho de
Administracdo consignaram a importdncia do tema para a Companhia e
registraram que serd prestado todo o suporte necessdrio para essa finalidade.
Adicionalmente, os membros do Conselho de Administracdo solicitaram que os
trabalhos em Seguranca Cibernética ndo se limitem ao atendimento das
determinacdes previstas na nova regulamentacdo do Banco Central do Brasil,
visto se tratar de tema amplo e sensivel;

(c) Apresentacdo do COAUD;
(d) Apresentacdo do Plano de Trabalho do CF; e

(e) No contexto de Outros Assuntos de Interesse da Companhia, foram
abordados os seguintes assuntos: (i) foi acordado que na proxima reunido do
Conselho de Administracdo serd realizada apresentacdo com posicionamento de
mercado da Companhia e dos demais bancos; (ii) discutiram a importdncia do
marketing para o posicionamento da Companhia como banco digital.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer
oufra manifestacdo, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata
que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Presidente:
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Nelson Antdénio de Souza. Secretdrio: Luiz Francisco Monteiro de Barros Neto.
Membros do Conselho de Administracdo: Nelson Antdnio de Souza; Sérgio Cutolo
dos Santos; Gilberto Magalhdes Occhi; Roberto Balls Sallouti; Fabio Lenza; Eduardo
Nogueira Domeque; Osvaldo Garcia; Alexandre Camara e Silva; Fabio de Barros
Pinheiro; Marcelo Maziero; e Marcelo Adilson Tavarone Torresi. Representantes dos
Auditores Independentes: Tatiana Fernandes Kagohara Gueorguiev e Carlos
Augusto Silva.

Sdo Paulo, 26 de outubro de 2018.

Nelson Antonio de Souza Luiz Francisco Monteiro de Barros Neto
Presidente Secretdrio

Conselho de Administracao:

Nelson Anténio de Souza Sérgio Cutolo dos Santos
Gilberto Magalhdes Occhi Roberto Balls Sallouti
Fdbio Lenza Eduardo Nogueira Domeque
Osvaldo Garcia Alexandre Camara e Silva
Fabio de Barros Pinheiro Marcelo Maziero

Marcelo Adilson Tavarone Torresi
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Representantes dos Auditores Independentes:

Carlos Augusto Silva Tatiana Fernandes Kagohara Gueorguiev
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Anexo | da ata da Reunido do Conselho de Administragcdo do Banco PAN S.A.,
realizada no dia 26 de outubro de 2018.
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Anexo Il da ata da Reunido do Conselho de Administragdo do Banco PAN S.A.,
realizada no dia 26 de outubro de 2018.
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Anexo lll da ata da Reunido do Conselho de Administragcdo do Banco PAN S.A.,
realizada no dia 26 de outubro de 2018.



