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1. Responsaveis pelo formulério

1.1 - Declaragao e Identificagéo dos responsaveis
1.2 — Declaragao do Diretor Presidente
1.3 - Declaragdo do Diretor de Relagdes com Investidores

1.4 - Declaragdo do Diretor Presidente/Rela¢des com Investidores

2. Auditores Independentes
2.1/ 2 - Identificagéo e remuneragao dos Auditores

2.3 - Outras informacgoes relevantes - Auditores

3. Informagdes Financeiras selecionadas

3.1 - Informagbes Financeiras

3.2 - Medig¢des Nao Contabeis

3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras
3.4 - Politica destinagao de resultados

3.5 - Distribuicao de dividendos e retengao de lucro liquido

3.6 - Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas
3.7 - Nivel de endividamento

3.8 - Obrigagdes

3.9 - Outras informagoes relevantes

4. Fatores de Risco

4.1 - Descrigao dos fatores de risco
4.2 - Descrigao dos principais riscos de mercado
4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam administradores, ex-
administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

4.5 - Processos sigilosos relevantes
4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos e relevantes em conjunto
4.7 - QOutras contingéncias relevantes

4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobilidrios estdo custodiados
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos

5.1 - Politica de gerenciamento de riscos

5.2 - Politica de gerenciamento de riscos de mercado

5.3 - Descrigdo dos controles internos

5.4 - AlteragGes significativas

5.5 - Qutras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

6. Historico do Emissor

6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragao e data de registro na CVM

6.3 - Breve histoérico

6.5 - Informacgdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperagao judicial ou extrajudicial
6.6 - Outras informacdes relevantes

7. Atividades do Emissor

7.1 - Descrigdo das principais atividades do emissor e suas controladas

7.2 - Informagbes sobre segmentos operacionais

7.3 - Informagbes sobre produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais
7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

7.5 - Efeitos relevantes da regulagéo estatal nas atividades

7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

7.7 - Efeitos da regulagéo estrangeira nas atividades

7.8 - Politicas socioambientais

7.9 - Outras informagoes relevantes

8. Negdcios extraordinarios

8.1 - Negocios extraordinarios
8.2 - Alteracdes significativas na forma de condugéo dos negécios do emissor

8.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente relacionados com suas atividades
operacionais

8.4 - Qutras inf. Relev. - Negocios extraord.

9. Ativos Relevantes

9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes - outros

9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados
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9.1 - Bens do ativo néo-circulante relevantes / 9.1.b - Ativos intangiveis
9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.c - Participagdes em sociedades

9.2 - Qutras informagdes relevantes

10. Comentarios de Diretores

10.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

10.2 - Resultado operacional e financeiro

10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragdes financeiras
10.4 - Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do auditor
10.5 - Politicas contabeis criticas

10.6 - ltens relevantes nao evidenciados nas demonstragées financeiras

10.7 - Comentérios sobre itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

10.8 - Plano de negécios

10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

11. Projegbes

11.1 - Projecdes divulgadas e premissas

11.2 - Acompanhamento e alteragdes das projecdes divulgadas

12. Assembléia e Administracao

12.1 - Descri¢éo da estrutura administrativa

12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

12.3 - Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administragdo

12.4 - Descrigao da clausula compromisséria para resolugao de conflitos por meio de arbitragem
12.5/6 - Composigao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

12.7/8 - Composicao dos comités

12.9 - Existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor,
controladas e controladores

12.10 - Relagdes de subordinagao, prestagao de servigo ou controle entre administradores e controladas, controladores e
outros

12.11 - Acordos, inclusive apdlices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas suportadas pelos
administradores

12.12 - Praticas de Governancga Corporativa

12.13 - Outras informacdes relevantes
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13. Remuneragéo dos Administradores

13.1 - Descrigao da politica ou pratica de remuneracgéo, inclusive da diretoria ndo estatutaria

13.2 - Remuneragao total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

13.3 - Remuneragéo variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

13.4 - Plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de administragao e diretoria estatutaria

13.5 - Remuneragao baseada em agdes do conselho de administragdo e da diretoria estatuaria

13.6 - Informagdes sobre as opgdes em aberto detidas pelo conselho de administragéo e pela diretoria estatuaria

13.7 - Opgoes exercidas e agdes entregues relativas a remuneragao baseada em agdes do conselho de administragao e da
diretoria estatuéria

13.8 - Informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7 - Método de precificagao do
valor das agdes e das opgdes

13.9 - Participagbes em agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por administradores e conselheiros
fiscais - por 6rgao

13.10 - Informagbes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de administragdo e aos diretores
estatutarios

13.11 - Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de administra¢édo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal

13.12 - Mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria

13.13 - Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores

13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, recebida por qualquer razao
que nao a fungao que ocupam

13.15 - Remuneracéo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de controladores, diretos
ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

13.16 - Outras informagdes relevantes

14. Recursos Humanos

14.1 - Descrigao dos recursos humanos

14.2 - Alteragdes relevantes-Recursos humanos

14.3 - Descrigao da politica de remuneragao dos empregados
14.4 - Descrigéo das relagdes entre o emissor e sindicatos
14.5 - Qutras informacgdes relevantes

15. Controle e grupo econémico

15.1/15.2 - Posicao acionaria
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15.3 - Distribuicao de capital

15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo econémico

15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja parte

15.6 - Alteragdes relevantes nas participagdes dos membros do grupo de controle e administradores do emissor
15.7 - Principais operacoes societarias

15.8 - Outras informagdes relevantes

16. Transagdes partes relacionadas

16.1 - Descrigdo das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagao de transagées com partes relacionadas
16.2 - Informagdes sobre as transagdes com partes relacionadas

16.3 - ldentificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstragao do carater estritamente
comutativo das condigbes pactuadas ou do pagamento compensatoério adequado

16.4 - QOutras informacdes relevantes

17. Capital Social

17.1 - Informagdes sobre o capital social

17.2 - Aumentos do capital social

17.3 - Informagdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificagdes de agdes
17.4 - Informacgdes sobre redugdes do capital social

17.5 - QOutras informacdes relevantes

18. Valores Mobiliarios

18.1 - Direitos das acbes

18.2 - Descrigao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas significativos ou que os
obriguem a realizar oferta publica

18.3 - Descrigao de excegoes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos previstos no estatuto
18.4 - Volume de negociagdes e maiores e menores cotagcdes dos valores mobilidrios negociados

18.5 - Qutros valores mobiliarios emitidos no Brasil

18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociacao

18.7 - Informagao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociagdo em mercados estrangeiros

18.8 - Titulos emitidos no exterior

18.9 - Ofertas publicas de distribuicao efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e sociedades
coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

18.10 - Destinacéo de recursos de ofertas publicas de distribuigdo e eventuais desvios
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18.11 - Descrigao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a agbes de emisséo de terceiros
18.12 - Outras infomagdes relevantes

19. Planos de Recompra/Tesouraria

19.1 - Informagdes sobre planos de recompra de a¢gdes do emissor
19.2 - Movimentagéo dos valores mobilidrios mantidos em tesouraria

19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria

20. Politica de Negociagao
20.1 - Informagdes sobre a politica de negociagao de valores mobiliarios
20.2 - Outras informagdes relevantes

21. Politica de Divulgacéo

21.1 - Descricao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacao de informagodes

21.2 - Descricao da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos relativos a manutencao de sigilo
sobre informagodes relevantes ndo divulgadas

21.3 - Administradores responsaveis pela implementagdo, manutengao, avaliagéo e fiscalizagao da politica de divulgagao de
informacodes

21.4 - Outras informagdes relevantes
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1.1 - DECLARACAO E IDENTIFICAGAO DOS RESPONSAVEIS

Nome do responsavel pelo contetdo do formulario Cargo do responsavel

Carlos Eduardo Pereira Guimaraes Diretor Presidente

Mauro Dutra Mediano Dias Diretor de Relagdes com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n? 480, em especial aos arts. 14 a 19
¢. o0 conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagao econdmico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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1.1 - DECLARACAO DO DIRETOR PRESIDENTE
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BRAZILIAN
SECURITIES&>

Uma Empresa do Grupo PAN

Declaragdo do Diretor Presidente

Eu, CARLOS EDUARDO PEREIRA GUIMARAES, brasileiro, casado, economista, portador da Carteira
de Identidade n2 93762466, expedida pela IFP/RJ, inscrito no CPF sob o n? 020.396.747-05, na
qualidade de Diretor Presidente da Brazilian Securities Companhia de Securitizagdo (“Companhia”),
de acordo com Anexo 24 da Instrucdo CVM n?2 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada,

declaro que:

a. Revio presente Formuldrio de Referéncia;

b. Todas as informagcdes contidas neste Formulério atendem ao disposto na Instrugéo CVM n®

480, em especial aos artigos 14 a 19;

c. O conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situacdo econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos

valores mobilidrios por ele emitidos.

S3o Paulo, 05 de junho de 2020.

4

Carlos Eduardo Pereira Guimaraes

Diretor Presidente



1.2 - DECLARAGAO DO DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES
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BANCO

PAN

Declara¢do do Diretor de Relagées com Investidores

Eu, MAURO DUTRA MEDIANO DIAS, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Carteira de
Identidade n° 202726683, expedida pela DIC/RJ, inscrito no CPF sob o n°® 122.531.947-19, na
qualidade de Diretor de Relagdes com Investidores do Banco PAN S.A. (“Companhia”), de acordo
com Anexo 24 da Instru¢io CVM n2 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, declaro que:

a. Revio presente Formulario de Referéncia;

b. Todas as informacdes contidas neste Formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n°
480, em especial aos artigos 14 a 19;

c. O conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadéiro, preciso e completo da
situacdo econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos
valores mobilidrios por ele emitidos.

S30 Paulo, 05 de junho de 2020.

VLD ) rE

Mauro Dutra Mediano Dias
Diretor de Relagdes com Investidores




2.1/2.2 - IDENTIFICAGAO E REMUNERAGAO DOS AUDITORES

Nome/Razao Social Auditor CPF/CNPJ Cédigo CVM

BDO RCS Auditores Indepentes 54.276.936/0001-79 01032-4 Nacional
Inicio Contratagao Servigo: Fim Contratagao Servigo:
07/03/2017

Descricao Servigco Contratado:

BDO prestou servigos de auditoria das demonstragbes contébeis. Revisdes limitadas das ITRs, conforme requerimento da
CVM.

Montante total da remuneragéo dos auditores independentes segregado por servico:

Trabalhos contratados relacionados a auditoria em 2018: R$ 130.000,00. Trabalhos contratados relacionados a auditoria em
2017: R$ 156.061,23.

Justificativa da substitui¢ao:

Rodizio de Auditoria

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa do emissor:

Nao Aplicavel

Jairo da Rocha Soares 880.740.218-15

Endereco para correspondéncia

Logradouro Rua Major Quedinho, 90

Complemento None Bairro Consolagao
Municipio None UF AC

Pais Brasil CEP 01050-030
11 Telefone 3848-5880

11 Telefone 3045-7363

jairo.soares@bdobrazil.com.br
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2.1/2.2 - IDENTIFICAGAO E REMUNERAGAO DOS AUDITORES

Nome/Razao Social Auditor CPF/CNPJ Cédigo CVM

PricewaterhouseCoopers Auditores

61.562.112/0001-20 00287-9 Nacional
Independentes
Inicio Contratagé@o Servigo: Fim Contratagéo Servigo:
15/04/2019

Descri¢ao Servigo Contratado:

A PWC prestou servigos de auditoria das demonstragdes contabeis da Brazilian Securities Companhia de Securitizagao.

Montante total da remuneragéo dos auditores independentes segregado por servico:

Trabalhos contratados relacionados a auditoria em 2019: R$ 274.000,00.

Justificativa da substitui¢éo:

Em fungcdo de remanejamento (rodizio) interno na PWC, fez se necesséria a troca do auditor responsavel técnico,
informamos a substituicdo de Carlos Augusto da Silva, CPF 507.225.816-53, por Tatiana Fernandes Kagohara Gueorguiev,
CPF 249.758.218-18, para os trabalhos de auditoria iniciados a partir de 15 de abril de 2019.

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa do emissor:

Nao se aplica

Carlos Augusto da Silva 507.225.816-53

Endereco para correspondéncia

Logradouro Av. Francisco Matarazzo, 1400

Complemento None Torre Torino

Municipio Sao Paulo SP

Pais Brasil CEP 05001-903
011 3674-2000
011 3674-2060

carlos_augusto.silva@br.pwc.com

Tatiana Fernandes Kagohara Gueorguiev 249.758.218-18

Endereco para correspondéncia

Logradouro Av. Francisco Matarazzo, 1400
Complemento Torre Torino Bairro Agua branca

Municipio Sao Paulo UF SP
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Brasil 05001-100
11 Telefone 3674-2000
11 Telefone 3674-2060

tatiana.fernandes@pwc.com
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2.3 - OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES - AUDITORES
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2.3. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Em abril de 2019, foi celebrado contrato com a PwC para a prestagdo de servicos de auditoria
externa da Brazilian Securities, considerando a emissao dos relatérios sobre as demonstracdes
contabeis trimestrais, semestrais e anuais de acordo com as praticas adotadas no Brasil aplicaveis
as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.



3.1 - INFORMAGOES FINANCEIRAS

Real / Unidade

Exercicio social
(31/12/2019)

Exercicio social
(31/12/2018)

Exercicio social
(31/12/2017)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

Numero de Agbes, Ex-
Tesouraria

Valor Patrimonial da Agao
(Reais Unidade)

Resultado Basico por Agao

Resultado Diluido por Agédo

222.706.582,06

233.340.626,92

12.440.435,51

1.550.565,60

1.058.610,18

77.864.966,00

2,86

0,01

0,01

221.899.391,80

230.764.513,60

17.686.766,01

2.704.861,98

1.819.275,36

77.864.966,00

2,85

0,02

0,02
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220.361.830,72

236.208.682,46

61.516.478,93

14.790.795,90

9.761.726,17

77.864.966,00

2,83

0,13

0,12



3.2 - MEDICOES NAO CONTABEIS
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3.2. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do Gltimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medi¢6es nao contdbeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciagdo e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:
a. Informar o valor das medi¢Ges ndo contabeis:

A Companhia ndo divulga quaisquer medi¢des ndo contdbeis.

b. Fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas:

A Companhia ndo divulga quaisquer medi¢des ndo contabeis.

c. Explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢do é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condig¢ao financeira e do resultado de suas operagoes:

A Companhia ndo divulga quaisquer medi¢des ndo contabeis.



3.3 - EVENTOS SUBSEQUENTES AS ULTIMAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
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3.3 Eventos subsequentes as ultimas demonstragoes financeiras de encerramento de exercicio
social que as altere substancialmente:

N3o houve evento subsequente passivel de divulgagdo, no ambito do CPC 24 — Evento
subsequente.



3.4 - POLITICA DESTINAGAO DE RESULTADOS
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3.4 Descrever a politica de destinagao dos resultados dos 3 ultimos exercicios sociais,
indicando:

a. Regras sobre retenc¢ao de lucros

A regra adotada pela Companhia, inclusive para os 3 (trés) Ultimos exercicios sociais, sobre
retencdo de lucros foi a seguinte: Conforme previsto no artigo 25, paragrafo 19, do estatuto
social da Companhia, do lucro liquido apurado no exercicio, sera deduzida a parcela de 5% (cinco
por cento) para a constituicdo da reserva legal, que ndo excederd a 20% (vinte por cento) do
capital social.

Ainda conforme previsto no mesmo artigo 25, pardgrafo 32, do estatuto social da Companhia,
apos atendidas as disposicoes legais, o saldo remanescente tera a destinacdo determinada pela
assembleia geral dos acionistas, observada a legislacdo aplicavel.

a.i Valores das retengoes de lucros

2018
Retencgles de Lucros 754.259,75 1.296.233,69 7.026.140,41

Reserva Legal 52.930,51 90.963,77  475.754,05
807.190,26 1.387.197,46 7.501.894,46

a.ii Percentuais em relagdo aos lucros totais declarados

2018
Retengdes de Lucros 71,20% 71,30% 72,00%
Reserva Legal 5,00% 5,00% 5,00%
b. Regras sobre distribuicao de dividendos

A regra adotada pela Companhia, inclusive para os 3 (trés) ultimos exercicios sociais, sobre
distribuicdo de dividendos foi a seguinte: conforme estabelecido no artigo 25, paragrafo 22 de
seu estatuto social, o qual estabelece que os acionistas tém direito a um dividendo anual nao
cumulativo de pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) do lucro do exercicio, nos termos do
artigo 202 da Lei das Sociedades Anonimas.

c. Periodicidade das distribuicdes de dividendos

A regra adotada pela Companhia, inclusive para os 3 (trés) ultimos exercicios sociais, para
periodicidade das distribuicGes de dividendos foi a seguinte: a distribuicdo é anual, contudo,
conforme previsto no artigo 25, paragrafo 42 de seu estatuto social, a Companhia poder3, a
gualquer tempo, levantar balancetes em cumprimento aos requisitos legais ou para atender aos
interesses societdrios, inclusive para a distribuicdo de dividendos intermedidrios ou
antecipados, que, caso distribuidos, poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.



d. Eventuais restricdes a distribuicao de dividendos impostas por legislagdo ou
regulamentagdo especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou arbitrais

N3o houve restri¢cdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentacdo
especial nos trés ultimos exercicios sociais.

e. Se o emissor possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente
aprovada, informando 6rgdo responsavel pela aprovac¢ao, data da aprovacao e,
caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde
o documento pode ser consultado

A Companhia observa as regras sobre destinacdo de resultados previstas na legislacdo vigente,
notadamente o disposto na Lei n? 6.404/76, bem como o previsto em seu Estatuto Social, ndo
possuindo politica de destinacdo de resultados especifica e formalmente aprovada.



3.5 - DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS E RETENCAO DE LUCROS LIQUIDO

Exercicio Social: 01/01/2019 até 31/12/2019

Dividendo Distribuido em
1.005.679,67 relagdo ao lucro liquido 25,00
ajustado

Lucro liquido ajustado
(Unidade)

Taxa de retorno em relagdo S s

ao patrlmonlo liquido do 0,47533852 (Unidade) 251.419,92
emissor
Lucro liquido retido ~ ~

754.259,75 Data aprovagao da retengao [EEAVAPIZI0NES]

(Unidade)

Espécie Agao: Ordinaria
Classe Acao Dividendo Distribuido Dividendo Obrigatério
Montante (Unidade) 251.419,92 Pagamento Dividendo 31/12/2020

Exercicio Social: 01/01/2018 até 31/12/2018

Dividendo Distribuido em

1.728.311,59 relacdo ao lucro liquido 25,00
ajustado

Lucro liquido ajustado
(Unidade)

Taxa de retorno em relagao

Dividendo distribuido total

ao patrlmomo liquido do 0,81986496 (Unidade) 432.077,90
emissor
Lucro liquido retido - -

1.296.233,69 Data aprovacao da retencao [SYeZY20NEe]

(Unidade)

Espécie Acao: Ordinéria

Classe Acao Dividendo Distribuido Dividendo Obrigatério

Montante (Unidade) 432.077,90 Pagamento Dividendo 31/12/2019
Exercicio Social: 01/01/2017 até 31/12/2017

Dividendo Distribuido em
9.273.639,86 relagéo ao lucro liquido 24,37
ajustado

Lucro liquido ajustado
(Unidade)

Taxa de retorno em relagdo Dividendo distribuido total

4,429862 2.259.831,71
ao patrlmonlo liquido do ,42986253 Urltack) 59.831,
emissor

Lucro liquido retido 7.013.808,15 S R A Tl 27/04/2018

(Unidade)
Espécie Agéo: Ordinaria

Classe Acao Dividendo Distribuido Dividendo Obrigatério

Montante (Unidade) 2.259.831,71 Pagamento Dividendo 31/12/2018
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3.6 - DIVIDENDOS-LUCROS RETIDOS/RESERVAS
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3.6. Informar se, nos 3 ultimos exercicios sociais, foram declarados dividendos a conta de

lucros retidos ou reservas constituidas em exercicios sociais anteriores

Nao houve, nos ultimos 3 exercicios sociais, dividendos declarados a conta de lucros retidos ou

reservas constituidas em exercicios sociais anteriores.



3.7 - NIVEL DE ENDIVIDAMENTO

Exercicio Social - 01/01/2019 até 31/12/2019

Montante total da divida, de qualquer natureza indice de endividamento Tipo de indice

10.634.044,86 (Real) 0.04774900 indice de Endividamento
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3.8 - OBRIGACOES

Exercicio Social 2019

Superior a cinco

Inferior a um ano Um a trés anos Trés a cinco anos anos
(Unidade) (Unidade) (Unidade) Uiket
676.732,56 0,00 0,00 0,00
Total (Real) 676.732,56 0,00 0,00 0,00

Powered by MZiQ

Total
(Unidade)

676.732,56

676.732,56



3.9 - OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES
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3.9 - Outras informagdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.



4.1 - DESCRICAO DOS FATORES DE RISCO
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4.1 Fatores de risco que possam influenciar a decisdo de investimento, em especial, aqueles
relacionados:

a. ao emissor

A Companhia pode ndo ser bem-sucedida na consecucao de sua estratégia de crescimento caso
nao consiga investir os recursos disponiveis e captados no longo prazo

A Companhia espera conseguir empregar todos os recursos disponiveis e captados em um prazo
adequado, baseando sua estratégia em manter rentabilidade e posicao de mercado na emissao de
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (“CRI”) e Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (“CRA”).
E possivel que sua estratégia se mostre parcial ou integralmente incorreta e que, com isso, enfrente
eventos que possam afetar adversamente os resultados esperados. Estes eventos adversos podem
incluir: (i) a auséncia de desenvolvimento continuo dos mercados imobilidrios e de financiamento
imobiliario no Brasil; (ii) ndo ter sucesso ao administrar a ampliacdo das opera¢des no prazo
projetado; (iii) ndo ter éxito na adapta¢do a novas tendéncias do financiamento imobiliario; (iv) o
aumento da competicdo no mercado de financiamento imobilidrio, que pode elevar custos e reduzir
lucros; e/ou (v) riscos assemelhados ao mercado do Agronegdcio.

A Companhia é diretamente controlada por um tnico acionista, tal relacionamento podera ter um
efeito adverso relevante sobre as atividades da Companhia

A Companhia é controlada diretamente pelo Banco PAN S.A. (“Banco PAN”, “PAN” ou
“Controlador”). Neste sentido, a Companhia é sensivelmente influenciada pelos resultados e
atividades do PAN. Além disso, existem transagdes financeiras entre a Companhia e seu Controlador
e, consequentemente, caso haja qualquer impacto negativo sobre as condi¢cdes financeiras e
patrimoniais do PAN, as condi¢Ges financeiras e patrimoniais da Companhia também poderdo ser
impactadas. Ademais, qualquer mudanca de controle podera ter efeito adverso relevante sobre a
administracdo da Companhia e, consequentemente, sobre os resultados de suas operacdes e sua
situacdo financeira.

O crescimento futuro da Companhia poderd exigir capital adicional, que podera nao estar
disponivel ou, caso disponivel, podera ndo estar em condi¢Oes satisfatdrias

Se os recursos atualmente disponiveis forem insuficientes para financiar suas futuras exigéncias
operacionais, a Companhia podera precisar de recursos adicionais, proveniente de diferentes fontes
de financiamentos, tendo em vista o crescimento e desenvolvimento futuros de suas atividades.
N3o se pode assegurar a disponibilidade de capital adicional ou, se disponivel, que o mesmo tera
condigbes satisfatorias. A falta de acesso a capital adicional em condi¢Ges satisfatérias pode
restringir o crescimento e desenvolvimento futuro das atividades, o que poderia vir a prejudicar de
maneira relevante a situac¢do financeira e os resultados operacionais da Companhia.

Manutengao do Registro de Companhia Aberta

A Companhia opera no mercado desde 2000. A sua atuagao como securitizadora de emissdes de CRI
e CRA depende da manutencdo de seu registro de companhia aberta junto a CVM e das respectivas
autorizagdes societarias. Caso a Companhia ndo atenda aos requisitos exigidos pela CVM em relagdo
a manutencdo do seu registro de companhia aberta, sua autorizacdo podera ser suspensa ou mesmo
cancelada, afetando assim as emissdes de valores mobiliarios.



O acionista controlador da Companhia podera ter interesses conflitantes com os interesses de
futuros investidores

Caso a Companhia venha a ter outros acionistas controladores, e eles votem como um unico bloco,
terdo poderes para, dentre outros, eleger a maioria dos membros do conselho de administragao e
determinar o resultado das deliberagcdes que exijam aprovacdo de acionistas, inclusive nas
operacées com partes relacionadas, reorganizagGes societdrias e pagamento de quaisquer
dividendos. O interesse dos acionistas controladores, ou de seus eventuais sucessores, podera
diferir dos interesses dos demais acionistas da Companbhia.

Estrutura e Canais de Atendimento compartilhados com seu Controlador

Para prestar atendimento a seus clientes, em certas oportunidades, a Companhia se utiliza de
instalagGes, pessoal e infraestrutura do seu Controlador. Sendo assim, decisdes do PAN no sentido
de alterar a configuracao das suas instala¢des, dos seus canais e da sua infraestrutura compartilhada
poderdo afetar negativamente os negdcios e resultados da Companhia.

Danos a sua reputa¢ao podem prejudicar os negdcios e perspectivas da Companhia

A Companbhia é dependente de sua boa imagem e da credibilidade no mercado para gerar negécios.
Diversos fatores podem causar danos a sua reputacdo e gerar uma percepcao negativa da instituicdo
por parte de clientes, contrapartes, acionistas, investidores, supervisores, parceiros comerciais e
outros publicos, como o ndo cumprimento de obrigacdes legais, vendas irregulares para clientes,
envolvimento com fornecedores externos com postura ética questiondvel, vazamento de
informacgbes de clientes, ma conduta de seus colaboradores e falhas na gestdo de riscos, dentre
outros. Além disso, algumas acles significativas, tomadas por terceiros, como concorrentes ou
outros participantes do mercado, podem, indiretamente, abalar a reputacdo da Companhia perante
clientes, investidores e o mercado em geral. Danos a sua reputacdo podem afetar, adversamente e
de maneira relevante, seus negdcios e clientes em potencial.

A Companhia estd sujeita a erros ou problemas operacionais que poderao afetar adversamente
seus negacios, sua condigdo financeira e seus resultados operacionais

A Companhia estd exposta a variados riscos operacionais, incluindo riscos de fraude por parte de
seus empregados ou terceiros, falhas em documentar apropriadamente suas operacdes e falhas em
seus equipamentos e sistemas. Eventuais erros ou problemas operacionais poderdo afetar
adversamente seus negdcios, sua condicdo financeira e resultados operacionais.

As falhas operacionais, inclusive aquelas resultantes de erros humanos e fraudes, ndo apenas
aumentam os custos e causam prejuizos, como também podem promover conflitos com clientes,
processos judiciais, multas regulatdrias, san¢des, intervencdo, reembolsos e outros custos de
indenizacdo, e todos esses fatores podem ter um efeito material adverso sobre os negdcios, a
reputacao e os resultados da Companbhia.

InterrupgGes ou falhas nos sistemas de tecnologia da informagdo e comunicagdo e a falta de
integracdo e redundancia nestes sistemas poderdao afetar adversamente as opera¢des da
Companhia



As operac¢Oes da Companhia dependem do funcionamento eficiente e ininterrupto de seus sistemas
de tecnologia da informagcdo e comunicag¢do. A infraestrutura de tecnologia da informacdo esta
concentrada na sede da Companhia em Sdo Paulo, com um site de contingéncia que possui
redundancia de parte de seus sistemas. Os computadores e sistemas de comunica¢Ges podem ser
danificados ou ter seu funcionamento interrompido por falhas préprias ou por incéndio, enchente,
falta de energia, falha no atendimento prestado pelas operadoras de telecomunicagdes, virus nos
computadores, invasdo fisica ou eletronica, e por demais fatos ou ocorréncias semelhantes.
Qualquer um desses eventos pode causar interrupcdo nos sistemas, atrasos e perda de dados
essenciais, vindo a prejudicar as operacdes da Companhia. Os sistemas da Companhia ndo sdo
totalmente redundantes e o plano de recuperacdo de desastres pode ndo ser suficiente para todas
as eventualidades. Além disso, a Companhia pode ter cobertura de seguro inadequada ou limites
de seguro inadequados para ressarci-la dos prejuizos decorrentes de uma interrupcao de maior
efeito. Qualquer um desses eventos pode prejudicar a reputacdo da Companhia, ser dispendioso e
demorado para ser corrigido, e afetar adversamente suas operacgdes e situacdo financeira.

b. Seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

Eventos negativos relacionados aos controladores podem afetar os negécios da Companhia

Eventos negativos relacionados aos controladores, diretos ou indiretos, poderdao ter um efeito
adverso relevante sobre as atividades da Companhia.

O conflito ou a falta de consenso entre os controladores indiretos pode afetar negativamente os
negadcios da Companhia

O controle indireto da Companhia é compartilhado pela entre a Caixapar Participagdes S.A.
("Caixapar”) e o Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual”), em virtude do Acordo de Acionistas
celebrado entre ambos é. A ocorréncia de conflito ou discordancia entre os controladores pode
levar a situagdes de impasse, as quais podem afetar negativamente a Companhia.

c. aos acionistas da Companhia
A politica de dividendos da Companhia poder3, por vezes, ser alterada, o que podera ter um efeito

adverso relevante em sua posic¢ao financeira e nos resultados das operagées

A Companhia devera pagar aos seus acionistas dividendos que representem no minimo 25% de seu
lucro liquido anual depois de efetuadas as deducGes previstas. A politica de dividendos, inclusive
dividendos compulsérios minimos, podera ser alterada de tempos em tempos. Ndo se pode
assegurar que os acionistas ndo decidirdo mudar futuramente a politica de dividendos da
Companhia, e que qualquer aumento nos dividendos nado tera um efeito adverso sobre os resultados
das operagdes da Companhia e sua posi¢do financeira.

d. as controladas e coligadas da Companhia

A Companhia ndo possui empresas controladas e coligadas.
e. aos fornecedores da Companhia

Impactos decorrentes de atividades dos fornecedores da Companhia



A Companhia contrata prestadores de servigos terceirizados para a realizacdo de atividades como
auditoria, agente fiduciario, banco mandatario/liquidante, agente escriturador, dentre outros, que
prestam servicos diversos. Caso algum destes prestadores de servigos sofra processo de faléncia,
aumente significativamente seus precos ou ndo preste servicos com a qualidade e agilidade
esperada pela Companhia, podera ser necessaria a substituicdo do prestador de servico e se nao
houver empresa disponivel no mercado para que possa ser feita uma substituicdo satisfatoria, a
Companhia devera atuar diretamente no sentido de montar uma estrutura interna, o que
demandara tempo e recursos e podera afetar adversamente o relacionamento entre a Companhia
e os Investidores.

f. aos clientes da Companhia

O aumento da inadimpléncia de devedores dos recebiveis adquiridos podera afetar seus
resultados

A capacidade conjunta dos devedores dos recebiveis adquiridos de honrar pontualmente suas
obrigacGes é diretamente relacionada ao desempenho da atividade econdémica e da renda no pais.
SituacOes de crise econémica ou o fraco desempenho da economia poderdo gerar aumento da
inadimpléncia destas operacdes, que por sua vez pode impactar negativamente os negdcios e
situacdo financeira da Companbhia.

g. aos setores da economia nos quais a Companhia atue

Mudangas no ambiente macroecon6mico decorrentes da pandemia do Coronavirus (“COVID-19")
podem afetar negativamente os resultados da Companhia

A recente pandemia do COVID-19 tem provocado impactos relevantes na economia global e local,
afetando o consumo e a atividade econémica dos paises de forma geral. Bancos Centrais de todo o
mundo tém adotado a¢des de estimulo monetario e expansdo fiscal na tentativa de minimizar os
impactos da crise, que ja sinaliza um possivel cenario de recessdo na economia mundial em 2020.

No Brasil, o avango da pandemia tem refletido na deterioragdo do ambiente macroecondmico,
ocasionando a queda da demanda por produtos e servigos, desaceleragdo do PIB (Produto Interno
Bruto), aumento do desemprego, aumento da divida publica, além da desvalorizagdo do cambio,
queda da inflagdo e da taxa de juros, que atingiu a minima histdrica apds dois cortes consecutivos
pelo Copom (de 4,25% para 3,75% em margo de 2020 e de 3,75% para 3,00% em maio de 2020).

Diante deste cenario, o Bacen, o CMN e o Governo Federal vém tomando diversas medidas para
melhorar as condi¢bes de liquidez do Sistema Financeiro Nacional e minimizar os impactos da
volatilidade no mercado cambial e no consumo de capital dos bancos. No entanto, as incertezas
com relagdo a duragdo e intensidade da crise, bem como a efetividade das medidas anunciadas
impossibilita a mensuracdo e extensdao dos impactos da pandemia sobre as condigdes
macroecondmicas locais.

A Companhia ndo tem como controlar ou prever quais serdo as medidas ou politicas adotadas pelos
Governos Federal, Estaduais e Municipais em resposta a crise atual e seus eventuais
desdobramentos, nem como tais medidas e intervengdes podem afetar a evolugdo de seus
negocios. O cenario de crise pode impactar significativamente as operagdes e as condi¢des de
liguidez da Companhia, podendo ainda afetar o perfil de adimpléncia dos seus recebiveis e a
demanda por seus produtos, o que pode afetar, de forma adversa, os resultados da Companhia.



As operacdes realizadas pela Companhia concentram-se majoritariamente no setor imobilidrio, o
qual é suscetivel a crises econdmico-financeiras e cuja demanda apresenta correlacdo direta com o
desempenho macroeconémico do Pais. Desta forma, a ocorréncia de uma crise econémica que
impligue na reducdo da demanda no setor imobilidrio podera afetar negativamente a capacidade
de pagamento dos CRI e, consequentemente, os resultados da Companhia.

A Companhia também possui operacoes relacionadas ao agronegdcio brasileiro, que estd suscetivel
a perdas em decorréncia de fatores como: condig¢Bes climaticas desfavordveis, reducdo de precos
de commodities nos mercados nacional e internacional, alteracdes nas politicas de concessdo de
crédito publico ou privado para produtores rurais, invasdes e ocupacdes de terrenos agricolas,
dentre outros. A ocorréncia de quaisquer desses fatores pode afetar a capacidade de producdo do
setor agricola em geral, impactando negativamente a capacidade de pagamento dos CRA.

A economia do Brasil é vulnerdvel a choques externos que podem ter um efeito adverso
importante sobre o crescimento econdmico do Brasil, sobre os negécios da Companhia e sobre
seu resultado operacional

A globalizagdao do mercado de capitais aumentou as vulnerabilidades dos paises a eventos adversos.
A crise econdmica que atingiu o Brasil em 2014 levou a reducdo da liquidez, problemas no mercado
de crédito e recessdo econdmica nos paises desenvolvidos, o que afetou negativamente os
mercados emergentes. As perdas financeiras e deficiéncias de caixa, as faléncias de instituicdes
financeiras e nao financeiras e uma diminui¢do na confianca dos agentes econémicos aumentaram
a aversdo ao risco e levaram a concessao de empréstimos mais cautelosa.

Além disso, problemas fiscais em varios paises, especialmente na Europa, intensificaram as
preocupagdes quanto a sustentabilidade fiscal de economias mais frageis e reduziu a confianga dos
investidores internacionais, trazendo volatilidade aos mercados. Esse ambiente pode produzir uma
evasdo de investimentos estrangeiros no Brasil, fazendo com que as companhias brasileiras
enfrentem custos mais altos para captagdo de recursos no mercado externo.

Dessa forma, ainda que as condi¢Ges econGmicas nesses paises possam diferir consideravelmente
das condi¢bes econémicas no Brasil, as reagdes dos investidores aos acontecimentos nesses outros
paises podem ter um efeito adverso no valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios de
emissores brasileiros.

A restricdo do crédito internacional pode causar aumento do custo para empresas que tém receitas
atreladas a moedas estrangeiras, reduzindo a qualidade de crédito de potenciais tomadoras de
recursos através de CRIl e CRA, podendo afetar as operagées da Companhia.

O Governo Federal exerce influéncia sobre a economia brasileira e agdes governamentais podem
afetar negativamente o mercado brasileiro e os negécios da Companhia, sua condigao financeira
e o resultado de suas operagoes

Os negdcios, condicdo financeira e resultados da Companhia dependem, substancialmente, do
desempenho da economia brasileira, que ja passou e pode passar por interven¢des do governo e
por ciclos econémicos volateis. As politicas econémicas, incluindo as de crédito, monetaria, fiscal e
cambial, entre outras, sdo usadas como instrumentos para manter o funcionamento do sistema
econdmico do Brasil e influenciam o curso da economia brasileira.

Descontrole da inflagdo, grandes variages cambiais, flutuacGes nas taxas de juros, falta de liquidez
nos mercados domésticos, instabilidade social e outros acontecimentos politicos, econ6micos e



diplomaticos, assim como a resposta do Governo Brasileiro a tais eventos, podem afetar
negativamente os negdcios, os resultados operacionais e o fluxo de caixa da Companhia.

Além disso, a incerteza em relagdo as diretrizes da politica econémica pode contribuir para a
desconfianca dos agentes financeiros e aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios
brasileiro, bem ocasionar volatilidade no preco dos valores mobilidrios emitidos pela Companhia.

Dentre as possiveis consequéncias para a Companhia ocasionadas por mudancas na politica
econdmica, pode-se citar:

(i) mudancas na politica fiscal que tirem o beneficio tributario aos investidores dos valores
mobiliarios emitidos pela Companhia;
(i) mudangas em indices de inflagdo que causem problemas aos valores mobilidrios

indexados a tais indices;

(iii) reducao da disponibilidade de crédito, visando o controle da inflagdo, que afete a
demanda por titulos de renda fixa, tais como os Certificados de Recebiveis Imobiliarios
e do Agronegdcio emitidos pela Companhia;

(iv) restricOes de capital que reduzam a liquidez e a disponibilidade de recursos no mercado;

(v) variagdo das taxas de cambio que afetem de maneira significativa a liquidez e
capacidade de pagamentos das empresas devedoras.

N3do ha como a Companhia estimar o impacto dos desdobramentos macroeconémicos e politicos e
das mudancas na politica regulatéria brasileira sobre seu negdcio.

Mudangas promovidas pelo Banco Central do Brasil (“Bacen”) na taxa basica de juros podem
afetar adversamente os resultados das opera¢ées da Companhia

O Bacen, por meio do Comité de Politica Monetdria do Banco Central (“COPOM”), estabelece
periodicamente a taxa SELIC, que corresponde a taxa basica de juros do sistema bancario brasileiro,
gue serve como um importante instrumento para o cumprimento de metas inflacionarias.

Aumentos na SELIC podem afetar diretamente o mercado de securitizagdo, pois, em geral, os
investidores tém a opc¢do de alocacdo de seus recursos em titulos do governo que possuem alta
liqguidez e baixo risco de crédito. Dessa forma, o aumento acentuado dos juros pode desestimular
os mesmos investidores a alocar parcela de seus portfélios em valores mobilidrios de crédito
privado, como os CRI e CRA emitidos pela Companhia.

h. a regulagdo dos setores em que a Companhia atue

Novas exigéncias feitas pelo regulador

A Companhia pode ndo ser capaz de satisfazer novas demandas exigidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios, ocasionando na perda de seu registro de companhia aberta junto ao érgao regulador,
afetando assim as suas emissdes de Certificados de Recebiveis Imobilidrios e Certificados de
Recebiveis do Agronegdcio.

Riscos Relativos a Responsabilizagdo da Companhia por prejuizos ao Patrimonio Separado

Nos termos do paragrafo Unico do artigo 12 da Lei n? 9.514/1997, a totalidade do patriménio da
Companhia respondera pelos prejuizos que esta causar por descumprimento de disposi¢ado legal ou
regulamentar, por negligéncia ou administracdo temeraria ou, ainda, por desvio da finalidade do
Patrimonio Separado. No entanto, caso a Companhia seja responsabilizada pelos prejuizos ao



Patrimonio Separado, o patriménio da Companhia pode ndo ser suficiente para indenizar os
Investidores.

i. aos paises estrangeiros onde a Companhia atue

A Companhia ndo atua fora do territério brasileiro.

j- a questoes socioambientais

O Banco PAN, controlador direto da Companhia, possui uma base de clientes, parceiros comerciais
e fornecedores diversificada que podem ter suas atividades econGmicas expostas aos fatores do
risco socioambiental. Eventuais manifestacdes dos fatores do risco socioambiental nas atividades
econOmicas dos acionistas, clientes, parceiros comerciais e fornecedores do Banco PAN podem
acontecer nas mais variadas formas e em diferentes graus de intensidade nas dimensdes
econdmica, social e ambiental, impondo-lhes perdas financeiras e/ou reputacionais que podem
afetar o relacionamento com o Banco PAN, impactando adversamente os negdcios, o resultado e a
reputacao da Companhia.



4.2 - DESCRICAO DOS PRINCIPAIS RISCOS DE MERCADO
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4.2 Descrigao dos principais riscos de mercado.

O Conglomerado Pan estd exposto aos riscos de mercado intrinsecos a natureza das suas atividades,
como por exemplo as oscilacdes de taxas de juros provenientes de sua atividade como
intermediador financeiro, efetuando empréstimos e captando recursos.

Partindo do principio de boas praticas de governanga, o Conglomerado Pan dispGe de um processo
constante de acompanhamento de suas exposicdes realizado pela area de Controle de Risco de
Mercado que, para garantir a imparcialidade da anadlise, é independente das areas de negdcio.

A mensuracdo do risco de mercado é segregada em carteira de negociacdo (trading) e ndo
negocia¢do (banking), conforme os critérios de classificagdo de operagdes descritos na Resolugdo
n° 3.464, de 26 de junho de 2007 do CMN, e na Circular n° 3.354, de junho de 2007 do BACEN. A
carteira trading engloba todas as operacdes financeiras detidas com intencdo de negociacdo ou
destinadas a hedge destas operacdes, sendo as operacdes mantidas com intencdo de negociacao
aquelas destinadas a obtencdo de lucro a partir de variagdes de precos. A carteira banking abrange
as demais operacgdes nao classificadas na carteira trading, incluindo seus respectivos hedges.

Modelos de mensuragao de risco

Para mensuracao do risco de mercado das Carteiras trading e banking o Conglomerado Pan faz uso
de algumas medidas que se complementam e buscam apresentar uma visdo completa das
exposicdes contratadas. Estas sdo:

e Valor em Risco (“VaR” — Value at Risk): corresponde a perda maxima potencial de uma
carteira, em condi¢des normais de mercado, que se baseia na andlise do comportamento
histérico dos precos dos ativos, suas volatilidades e correlagdes. O VaR utilizado pela area
de Controle de Risco de Mercado é de 95% ou 99% de confianga para diferentes horizontes
de tempo;

e Perdas em cendrios de estresse: sdo as perdas tedricas calculadas depois da aplicagdo de
choques nas curvas em cendrios de estresse de mercado das posi¢des atuais.
Adicionalmente, sdo realizados os calculos de estresse de taxa de juros para operacdes do
banking book, conforme determinado pela Circular BACEN 3.365/07;

e Andlise de sensibilidade (DV01): variagdo no valor presente de uma posi¢do decorrente da
variagdo de um ponto base (1 bp) nas taxas de juros atuais;

e Andlise dos descasamentos dos fluxos em moedas, prazos e taxas de juros;

e Economic Value of Equity (EVE): avaliagbes do impacto no valor econGmico devido
altera¢Oes nas taxas de juros sobre o valor presente dos fluxos de caixa dos instrumentos
financeiros classificados na carteira bancaria da Companhia;

e Net Interest Income (Nll): avaliagdes do impacto no resultado de intermediagao financeira
devido a alteragBes nas taxas de juros dos instrumentos financeiros classificados na carteira
bancaria da Companhia;



Andlise de Sensibilidade

A seguir, demonstramos o quadro de sensibilidade das posi¢cdes consolidadas por fator primitivo de
risco de mercado dos instrumentos financeiros de responsabilidade da Companhia.

Cenarios

Carteira Trading e Banking

Exposicoes sujeitas a variagao: ) D)
() Provavel .
Possivel Remoto

Taxas de Juros (Pré) Taxas de Juros Prefixadas

Fatores de Risco

Cupom de Indices de Pregos Taxas dos Cupons de indices de Precos

Cupom de Outras Taxas de
Juros
Total em 31/12/2019 (132) \ (255)

Total em 31/12/2018 \ (497) | (962)

Taxas dos Cupons de Outras Taxas de Juros

A andlise de sensibilidade foi efetuada a partir dos dados de mercado no fechamento de
31/12/2019, sendo considerados sempre os impactos negativos nas posicbes para cada
vértice/vencimento. Os efeitos desconsideram a correlagdo entre os vértices e os fatores de risco e
impactos fiscais. Os impactos financeiros mostrados refletem o resultado gerencial das variacoes
dos fatores de risco no valor econémico do portfélio e ndo acarretam necessariamente desembolsos
financeiros ou ajustes a valor de mercado, visto que as exposi¢cGes banking representam um
percentual relevante da carteira.

Os cendrios utilizados foram definidos conforme os dispostos na Instrugdo CVM n2 475 de 17 de
dezembro de 2008:

Cenario 1: Foi aplicado o choque (aumento ou redugdo) de 1 ponto base (0,01%) na estrutura a
termo de taxas de juros em todos os vértices/prazos. Exemplo: Taxa de 10% a.a. torna-se 10,01%
a.a. ou 9,99% a.a. Para os fatores de risco spot, foi considerado um choque de 1% em relagdo ao
vigente no mercado.

Cenario 2: Foi aplicado o choque (aumento ou redugdo) de 25% nas taxas (aplicagdo do
multiplicador de 1,25). Exemplo: Taxa de 10% a.a. torna-se 12,50% a.a. ou 7,50% a.a. Para os fatores
de risco spot, foi considerado um choque de 25% em relagdo ao vigente no mercado.

Cenario 3: Foi aplicado o choque (aumento ou redugdo) de 50% nas taxas (aplicagdo do
multiplicador de 1,50). Exemplo: Taxa de 10% a.a. torna-se 15,00% a.a. ou 5,00% a.a. Para os fatores
de risco spot, foi considerado um choque de 50% em relagdo ao vigente no mercado.

E importante ressaltar que os resultados dos cendrios (2) e (3) referem-se a simulagdes que
envolvem fortes situacGes de estresse e, além disso, ndo consideram as correlacdes entre os
indexadores. Em resumo, sdo cendrios que ndo refletem eventuais mudancas ocasionadas pelo
dinamismo de mercado, sdo considerados como de baixa probabilidade de ocorréncia e ndo levam
em conta as acOes que possam vir a ser tomadas pela prépria Companhia no sentido de reduzir
eventuais riscos envolvidos em situagdes de estresse.



4.3 - PROCESSOS JUDICIAIS, ADMINISTRATIVOS OU ARBITRAIS NAO SIGILOSOS E RELEVANTES
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Nao Aplicavel.



4.5 - PROCESSOS SIGILOSOS RELEVANTES
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N&o ha quaisquer processos judiciais, administrativos ou arbitrais sigilosos relevantes em que a
Companhia seja parte.



4.6 - PROCESSOS JUDICIAIS, ADMINISTRATIVOS OU ARBITRAIS REPETITIVOS OU CONEXOS, NAO SIGILOSOS E

RELEVANTES EM CONJUNTO
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Natureza civel

Acgoes Civeis - Processos Indenizatdrios relacionados a produtos que ndo sao mais
oferecidos pelo Banco PAN

Valores envolvidos

RS 16.736.093

Valor provisionado

RS 2.358.419

Pratica da Companhia e de sua
controlada que causou tal contingéncia

Total de AgGes: 185 - A¢des que discutem relagdo
de consumo. Nessas indenizatdrias o cliente
geralmente pleiteia, entre outros,
descumprimento contratual, cobranca indevida e
ndo compreensao das regras do produto.

AgOes Revisionais - Contratos de Financiamento

Valores envolvidos

RS 20.244.111

Valor provisionado

RS 581.719

Pratica da Companhia e de sua
controlada que causou tal contingéncia

Tratam-se de 202 - processos revisionais de
contratos referentes as  operagdes de
financiamento de veiculos (consorcios / alienagdo
fiduciaria), imoéveis, crédito pessoal e cartdes de
créditos, com alegacdes de supostas abusividades

Natureza trabalhista




Agoes trabalhistas, administrativas e judiciais, relacionados a equiparagdo a condi¢ao de
bancario, horas extras, responsabilidade solidaria ou subsidiaria

Valores envolvidos RS 151.218

Valor provisionado RSO

Contingéncias  decorrentes de 1 agdo
administrativas e judiciais ajuizadas por ex-
empregados, terceiros, sindicatos e autoridades
administrativas em que se discutem supostas
violacGes de direitos trabalhistas, sobretudo os
relacionados a categoria profissional dos
bancérios, horas extras e responsabilidade
subsididria, nos casos que versam sobre
terceirizacdo de servigos.

Pratica da Companhia e de sua
controlada que causou tal contingéncia

4.6.1 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.6

O valor total provisionado para os processos descritos no item 4.6, em 31 de dezembro de 2019,
é de RS 2.940.138,32.



4.7 - OUTRAS CONTINGENCIAS RELEVANTES
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N3o ha contingéncias relevantes que nao tenham sido divulgadas nos itens acima.



4.8 - REGRAS DO PAIS DE ORIGEM E DO PAiS EM QUE OS VALORES MOBILIARIOS ESTAO CUSTODIADOS
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A Companhia ndo possui valores mobilidrios emitidos no exterior.



5.3 - DESCRICAO DOS CONTROLES INTERNOS
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a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfei¢oes e as providéncias adotadas para corrigi-las

b. as estruturas organizacionais envolvidas

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracao do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

Itens facultativos, Companhia pertencente a Categoria B.

d. deficiéncias e recomendacbes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos
da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de
auditoria independente

O relatdrio emitido pelos auditores independentes relativo ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2019 ndo contém deficiéncias significativas que possam ocasionar impactos
relevantes nas Demonstragdes Financeiras da Companhia.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Conforme mencionado acima, ndo foram detectadas deficiéncias significativas pelo auditor
independente em relagao aos controles internos da Companhia. As recomendag¢ées recebidas
estdo sendo enderecadas pela administragdo.



5.4 - ALTERACOES SIGNIFICATIVAS
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5.4 — Em relagdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo
emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira, informar:

a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencgao,
deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao publica,
identificando, em caso positivo:

As regras, politicas, procedimentos e praticas adotados pelo Banco PAN (“Banco” ou “PAN”),
Controlador da Companhia, sdao aplicaveis a todas as empresas do Conglomerado PAN
(“Conglomerado”).

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagdo ao
perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sao
reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sdo adaptadas.

Os riscos, politicas, procedimentos e praticas de integridade adotados, conforme abaixo
destacados, sdo reavaliados sempre que necessario, principalmente quando ocorrem mudancas
significativas na estrutura, processos, sistemas, modelo de negdcios ou na regulamentacao
aplicavel.

Os mecanismos e procedimentos de integridade sdao regulados pelos seguintes normativos:

Cédigo de Conduta e Etica: Aprovado pela Diretoria do Banco PAN em 30.10.2017, o Cédigo de
Etica e Conduta explicita os principios éticos, morais, valores e boas praticas que devem conduzir
toda e qualquer decisdo ou atividade exercida pela administracdo, colaboradores e prestadores
de servico do Conglomerado PAN, bem como define padrGes de conduta em situagGes de
conflito. Deve ser aplicado nas atividades profissionais didrias do Conglomerado, pois oferece
direcionamento em relacdo as diversas questGes vividas no trabalho. O documento dispde,
dentre outros assuntos, sobre: (i) regras de condutas; (ii) conflitos de interesses; (iii)
contribuicdes e patrocinios; (iv) prevencdo a fraude; (v) prevencdo a lavagem de dinheiro, a
corrupgao e ao financiamento do terrorismo; (vi) preservacdo do patriménio fisico intelectual;
(vii) uso da imagem e assessoria de imprensa; (viii) relagdes com acionistas e investidores; (ix)
relagdo com os prestadores de servigos e fornecedores. Em caso de duvida, deve ser acionado
de imediato um dos canais de comunicag¢do disponiveis do Conglomerado, um gestor, ou o
responsavel pela contratag¢do, caso seja prestador de servigos.

Politica de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro, Corrup¢ao e Financiamento do Terrorismo:
Aprovada pelo Conselho de Administracdo do Banco PAN em 14.05.2014, com ultima
atualizagdo aprovada pelo Conselho de Administragdo do Banco em 29.10.2018 e ultima revisao
realizada em 26.11.2019. Define principios, diretrizes e responsabilidades que norteiam as
atividades pertinentes a prevengao dos riscos de Lavagem de Dinheiro, Financiamento do
Terrorismo e Corrupgdo, em linha com as melhores praticas de mercado, considerando-se a
natureza e a complexidade dos produtos, servigos, atividades, processos, sistemas, e em
conformidade com os requerimentos legais e regulatdrios. Nesse sentido, o gerenciamento
voltado para mitigar tais riscos compreende: (i) coleta e registro de informacdes, exigidas na
legislacdo, de clientes, parceiros, fornecedores e colaboradores que permita a identificacdo dos
referidos riscos; (ii) procedimentos de “Conheca Seu Cliente”, “Conheca Seu Parceiro”,
“Conheca Seu Fornecedor” e “Conheca Seu Colaborador”; (iii) Monitoramento de Operacdes,
bem como selec¢do e anadlise de situacdes atipicas ou suspeitas; (iv) comunicagdes ao Conselho
de Controle de Atividades Financeiras (COAF), quando aplicavel; (v) analise prévia de novos
produtos, sob perspectiva de prevencado a LD, FT e Corrupgdo; e (vi) treinamento de funcionarios
e prestadores de servigos visando a identificacdo, mitigacdo e reporte de eventos de LD, FT e
Corrupgao.



Mecanismos e Procedimentos de Integridade

Elencamos abaixo os mecanismos e procedimentos de integridade do Conglomerado PAN:

Treinamento anticorrupcado e de prevencao a lavagem de dinheiro obrigatério a todos
os funciondrios quando admitidos, bem como a prestadores de servicos;

Clausula anticorrupgdo nos contratos com fornecedores e parceiros;

Processo de anadlise prévia na contratacdo e manutencdo de fornecedores (Know You
Supplier — KYS) e parceiros (Know Your Partner — KYP) visando identificar apontamentos
reputacionais desabonadores e envolvimento em atos de corrup¢do e lavagem de
dinheiro (due diligence);

Revisdo anual de politicas, normas, regras e manuais de procedimentos e, a qualquer
tempo, caso seja identificada necessidade de atualizacdo;

Treinamento de Anticorrupgdo e Prevencdo a Lavagem de Dinheiro obrigatério a todos
os funcionarios;

Processo de andlise no inicio de relacionamento com clientes visando identificar
envolvimento em atos de corrupcdo, lavagem de dinheiro e apontamentos nas listas de
sancOes aplicaveis;

Canal de denuncias disponivel para funcionarios, clientes, usuarios, parceiros ou
fornecedores para reporte de situacdes com indicios de ilicitude de qualquer natureza
relacionadas as atividades da instituicdo, sem a necessidade de identificacdo do
denunciante;

Due diligence no contexto de operacbes de fusdo, aquisicdo e reestruturacdes
societdrias, e inclusdo de declaragbes e garantias apropriadas nos contratos de compra
e venda de acdes em relacdo a eventuais violacdes de leis e regulamentos, incluindo os
atos ilicitos praticados contra a administragdo publica nacional ou estrangeira;

Processo de “Conheca seu Cliente” (Know Your Customer — KYC), que consiste na
realizacdo de pesquisas, analises e, quando necessdario, elaboracdo de dossiés de
prospects/clientes dos segmentos Conta Corrente, Captac¢do (Digital e Convencional),
Consignado, Veiculos, Cartdes e Consérecio;

Processo de “Conheca seu Colaborador” (Know your Employee — KYE);

Processo de monitoramento de transag¢des financeiras de clientes com o objetivo de
identificar operagdes com contrapartes de alto risco, além de atipicidades ou
inconsisténcias nas operag¢bes financeiras, considerando a compatibilidade das
transagcdes habituais, capacidade financeira, atividade econOmica, perfil
socioecondmico e dados cadastrais do cliente e comunicagdo ao 6rgao de controle
conforme aplicavel;

Analise prévia de novos produtos sob a perspectiva da prevengao a corrupg¢ao, lavagem
de dinheiro, financiamento ao terrorismo; e

InvestigacGes internas para apuracdo de denuncias de irregularidades.

i. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribuicOes, se sua criagao foi formalmente aprovada, 6rgaos do emissor a que se
reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes.



As estruturas organizacionais do Banco PAN envolvidas nos mecanismos e procedimentos
internos de integridade do Conglomerado sdo:

e Conselho de Administracdo: érgado estatutario, reporta-se aos Acionistas do Banco PAN,
e é responsdvel por definir a orientacdo geral para o gerenciamento de riscos
relacionados a Lavagem de Dinheiro, a Corrupc¢ao e ao Financiamento do Terrorismo,
fazendo parte de suas atribuicdes a aprovacao dessa politica corporativa.

e Comité de Etica: 6rgdo ndo estatutario, constituido pelo Conselho de Administracdo do
Banco PAN em reunido realizada em 21 de dezembro de 2018, subordinado a Diretoria
do Banco PAN, o qual rege-se por um Regimento Interno e possui como suas atribuicdes
(a) avaliar e deliberar acerca da necessidade de aplicacdo de medida disciplinar aos
colaboradores envolvidos em denuncias, representag¢des ou indicios de atos envolvendo
fraude, violacdo de conduta, assédio, ou qualquer tipo de infracdo ou violacdo as
recomendacdes do Cédigo de Conduta e Etica e demais documentos internos correlatos
do PAN; (b) dar ciéncia ao gestor responsavel pelo colaborador em caso de aplicagdo de
medida disciplinar; (c) reportar a Diretoria as infracOes e violacdes que tenham
significativo risco juridico ou de imagem ao PAN; (d) zelar pela observancia do Cédigo
de Conduta e Etica do PAN; e (e) avaliar a contrata¢do de bens e servigos relacionados
ao Comité, observadas as regras de alcadas estabelecidas.

e Diretoria: 6rgdo estatutario, com reporte ao Conselho de Administracdo do Banco PAN.
A Diretoria é responsavel por seguir as orientacdes e diretrizes estratégicas definidas
para o adequado e efetivo funcionamento da estrutura de gerenciamento de riscos
relacionados a Lavagem de Dinheiro, Corrupcdo e Financiamento do Terrorismo,
alinhado com a estratégia do Banco PAN e compativel com a natureza e a complexidade
dos produtos, servicos, atividades, processos e sistemas.

e Comité de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro: érgdo nao estatutdrio, deliberativo e de
carater permanente, constituido por aprovagdo do Conselho de Administragdo em
reunido realizada em 4 de agosto de 2014 e subordinado a Diretoria do Banco PAN, rege-
se por um Regimento Interno, sendo que é responsdvel por: (i) validar, sempre que
necessario, alterages na Politica Corporativa de Prevenc¢do a Lavagem de Dinheiro, a
ser aprovada pelo Conselho de Administragdo; (ii) avaliar e aprovar as diretrizes,
politicas, regras e alcadas relacionadas a drea de prevencdo a lavagem de dinheiro; (iii)
analisar e deliberar sobre estratégias e quaisquer outros temas relacionados a area de
prevencdo a lavagem de dinheiro; (iv) analisar e deliberar sobre o encerramento de
conta e relacionamento com parceiros, correspondentes ou clientes, que possua
indicios de lavagem de dinheiro e/ou financiamento do terrorismo; (v) acompanhar os
indicadores de comunicacbes ao COAF (Conselho de Controle de Atividades
Financeiras), monitoramento de transacées e encerramento de contas; e (vi) avaliar a
contratacdo de bens e servicos relacionados ao Comité, observadas as regras de al¢cadas
estabelecidas.

e Area de Controle dos riscos de Lavagem de Dinheiro, Corrupcdo e Financiamento do
Terrorismo: como segunda linha de defesa, é responsavel por garantir que os riscos
associados a Lavagem de Dinheiro, a Corrup¢do e ao Financiamento do Terrorismo
sejam corretamente identificados, avaliados e mensurados e que estejam de acordo
com os limites definidos. Tem como atribui¢des principais implantar processos, regras,
critérios, alcadas e sistemas, bem como disseminar a cultura desejada para que o
gerenciamento desses riscos esteja em conformidade com as leis e regulamentacGes,
refletindo as melhores praticas de mercado, devendo ser compativeis com a natureza e




complexidade dos produtos, servicos, atividades, processos e sistemas do Banco PAN e
suas subsidiarias. Reportam-se a Diretoria de Controladoria e Compliance.

e Gestores das dreas de negdcio: como primeira linha de defesa, sdo responsaveis pela
gestdo dos riscos associados a Lavagem de Dinheiro, a Corrupgdo e ao Financiamento
do Terrorismo inerentes aos produtos, clientes e operagdes sob sua responsabilidade,
de acordo com as diretrizes, principios e responsabilidades definidos na Politica
Corporativa. Devem, ainda, assegurar que as exposicdes a estes riscos estejam dentro
dos limites definidos e em alinhamento com as estratégias de negdcio do
Conglomerado. Os Gestores das areas de negdcio reportam-se as suas respectivas
Diretorias.

e Areade Pessoas: é a drea responsavel pela elaboracdo do Cédigo de Conduta e Etica do
PAN, bem como zelar para sua disseminacao e cumprimento com intuito de fortalecer
as relagdes de transparéncia e confianca entre colaboradores, terceiros, clientes e
sociedade em geral. Também é responsavel pela gestdo do Comité de Etica do PAN. A
area de Pessoas reporta-se a Diretoria do Banco PAN.

e Auditoria Interna: é responsavel por receber e encaminhar as dreas competentes as
denuncias, reclamacodes e requisicdes recebidas pelo Canal de Denuncias. A Auditoria
Interna reporta-se ao Conselho de Administracdo, sendo que suas atividades sao
supervisionadas pelo Comité de Auditoria, que também reporta-se ao Conselho de
Administracdo do Banco PAN. Ainda em relacdo ao Canal de Denuncias, a Auditoria
Interna é responsavel por emitir relatério semestral, elaborado em observancia a
Resolucdo CMN 4.567/17, que é submetido para validagdo do Comité de Auditoria e
aprovacdo do Conselho de Administracdo.

iii. se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

Sim, o Conglomerado PAN possui Cédigo de Conduta e Etica. Nele estdo descritos os principios
éticos, morais, valores e boas praticas que devem ser seguidos por todos os colaboradores,
administradores e terceiros que tenham relacdo com o Conglomerado.

Todos os colaboradores passam por um treinamento obrigatdorio na admissdo ou quando
ocorrem mudancas no cédigo. H4, ainda, treinamento online obrigatérios para todos os
funciondrios, quando admitidos, sobre o conceito e principais legislacbes anticorrupgao,
penalidades aplicdveis, sinais de alerta e exemplos. O descumprimento das regras de conduta e
ética sujeita o infrator a aplicacdo de medidas disciplinares previstas na legislacdo vigente.

O Cédigo de Conduta e Etica foi aprovado formalmente pela Diretoria em 30.10.2017, e estd
publicado no site institucional do Banco PAN no seguinte enderego eletrbnico:
https://ri.bancopan.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/ .

b. se o emissor possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo:

O Banco PAN, controlador da Companhia, possui canal de denuncias préprio que garante, aos
colaboradores, fornecedores, clientes e terceiros, o registro de praticas suspeitas ou ndo éticas,
de forma identificada ou anénima, preservando o sigilo de sua identidade e das informacgdes
prestadas, na forma da lei.

A Auditoria Interna é responsavel pela triagem e encaminhamento das demandas recebidas pelo
Canal de Denuncias. E previsto na norma o encaminhamento de denuncias envolvendo os
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https://ri.bancopan.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/

administradores da Instituicdo ao Comité de Auditoria e também o encaminhamento de
relatério sobre o canal ao Conselho de Administrac3o.

Ressaltamos que ndo houve, em 2019, denuncias envolvendo os administradores da
Companhia.

c. se o emissor adota procedimentos em processos de fusdao, aquisicdo e reestruturagoes
societdrias visando a identificagao de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas
pessoas juridicas envolvidas

Quando da ocorréncia das operacdes de fusdo, aquisicdo e reestruturagbes societarias
envolvendo terceiros, a Companhia busca realizar auditoria (due dilligence), além de exigir nos
contratos as declara¢des e garantias costumeiramente praticadas pelo mercado, em relacao a

eventuais irregularidades as leis e regulamentos, incluindo os atos ilicitos praticados contra a

administracdo publica nacional ou estrangeira.

Com isso busca detectar e precaver-se de condutas que nao estejam alinhadas com a legislacdo
vigente, principalmente as regras constantes na Lei n2 12.846/13, bem como a legislacdo e
normas aplicaveis as instituicdes financeiras no ambito da prevencdo a lavagem de dinheiro e
do financiamento ao terrorismo.

d. caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevengdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao
publica, identificar as razoes pelas quais o emissor ndo adotou controles nesse sentido.

N3o aplicavel.



5.5 - OUTRAS INF. RELEV. - GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
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5.5 - Informar se, em relagdo ao Ultimo exercicio social, houve altera¢oes significativas nos
principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotados.

N3o houve alteragbes significativas nos principais fatores de risco aos quais a Companhia estd
exposta.



6.1/6.2/6.4 - CONSTITUICAO DO EMISSOR, PRAZO DE DURAGCAO E DATA DE REGISTRO NA CVM

Data de constituicdo do emissor: 10/04/2000 Pais de constitui¢ao: Brasil

Forma de constituicao do emissor: [EESIelell=leF-le[SWANaTe]allagF!

Prazo de duragao: Prazo de Duracao Indeterminado DETENe N[ SioN@VAVEN  04/09/2000
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6.3 - BREVE HISTORICO
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A Brazilian Securities Companhia de Securitizag¢do foi constituida no ano 2000 tendo como objeto
social (i) a aquisicdo e securitizacdo de créditos hipotecarios e de créditos imobilidrios, assim
compreendida a compra, venda e prestacdo das respectivas garantias em créditos hipotecarios e
imobiliarios; (i) a emissdo e coloca¢do, no mercado financeiro, de Certificados de Recebiveis
Imobilidrios, podendo emitir outros titulos de crédito; e (iii) a presta¢do de servigos e realizagdo de
outros negdcios referentes a operagcdes no mercado secundario de hipotecas e de créditos
imobiliarios.

Em junho de 2012, o controle acionario indireto da Companhia foi adquirido pelo Banco PAN,

tornando-se, desde entdo, parte do Conglomerado PAN.

A partir de 2015 a Companhia passou a emitir, além de Certificados de Recebiveis Imobiliarios,
Certificados de Recebiveis do Agronegdécio. Também em 2015, a Companhia passou por processo de
reorganizacao societdria, passando a ser controlada diretamente pelo Banco PAN.



6.5 - INFORMACOES DE PEDIDO DE FALENCIA FUNDADO EM VALOR RELEVANTE OU DE RECUPERAGCAO

JUDICIAL OU EXTRAJUDICIAL
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N3o houve pedido de faléncia ou de recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia.



6.6 - OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES
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N3o existem outras informagdes relevantes que ndo tenham sido prestadas anteriormente.



7.1 - DESCRICAO DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES DO EMISSOR E SUAS CONTROLADAS
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A Brazilian Securities possui como principais atividades a aquisi¢do e securitizagdo de recebiveis
imobiliarios, além da emissdo e colocagdo, no mercado financeiro, de Certificados de Recebiveis
Imobiliarios e Certificados de Recebiveis do Agronegdcio.

A Gltima emissao efetuada pela Companbhia foi realizada em 2017.

A Companhia ndo possui controladas.



7.6 - RECEITAS RELEVANTES PROVENIENTES DO EXTERIOR
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7.6 Em relagdo aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar:

a.

Receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua
participacdo na receita liquida total da Companhia

Todo lucro liquido da Brazilian Securities no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, equivalente ao montante de RS 1,1 milhdes é proveniente do
mercado nacional.

Receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participa¢ao
na receita liquida total da Companhia

N3o aplicavel, pois a Brazilian Securities ndo auferiu receitas no exterior no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participa¢ao na receita liquida
total da Companhia

Nao aplicavel, pois a Brazilian Securities nao auferiu receitas no exterior no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019.



7.7 - EFEITOS DA REGULAGCAO ESTRANGEIRA NAS ATIVIDADES
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7.7 - Em relagdo aos paises estrangeiros divulgados no item 7.6, informar em que medida o
emissor esta sujeito a regulacao desses paises e de que modo tal sujei¢do afeta os negdcios
do emissor:

N3o aplicavel.



7.9 - OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES
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7.9 Outras informago6es relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.



8.1 - AQUISICAO/ALIENAGAO ATIVO RELEVANTE
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8. Negocios extraordinarios

8.1 Negdcios extraordindrios

Todas as alienag¢Oes e aquisicdes de ativos que a Companhia julga relevante, correspondentes
aos exercicios de 2017, 2018 e de 2019 foram devidamente descritas no item 10.3 deste
Formulario de Referéncia.



8.2 - ALTERACOES NA CONDUCAO DOS NEGOCIOS
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Durante o exercicio de 2019 ndo houve alterac¢des significativa na forma de conducdo dos
negocios da Companbhia.



8.3 - CONTRATOS RELEVANTES
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8.3. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao
diretamente relacionados com suas atividades operacionais

N3o ha contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas controladas que ndo estejam
diretamente relacionados com suas atividades operacionais.



8.4 - OUTRAS INF. RELEV. - NEGOCIOS EXTRAORD.
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8.4. Fornecer outras informag6es que o emissor julgue relevantes

N3o existem outras informacgOes relevantes sobre este item, além das informadas prestadas
anteriormente.



9.1 - BENS DO ATIVO NAO-CIRCULANTE RELEVANTES / 9.1.a - ATIVOS IMOBILIZADOS
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9.2 - OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES
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9.2 - Outras informagdes relevantes

N3o hd informacgdes relevantes a serem mencionadas neste item.



10.1 - CONDICOES FINANCEIRAS E PATRIMONIAIS GERAIS

Powered by MZiQ



10. Comentarios dos diretores

10.1. Os diretores devem comentar sobre:

As informag0es financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9 deste formulario de referéncia devem ser
lidas em conjunto com as demonstracdes contabeis auditadas da Brazilian Securities Companhia de
Securitizacdo relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017,
disponiveis no website da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

As demonstragdes contabeis auditadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018
e 2017, foram elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro, ou IFRS,
conforme emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB"). A partir de 01 de janeiro
de 2018 passou a vigorar a IFRS 9, a norma contabil substitui a IAS 39 — Instrumentos Financeiros.
A nova norma inclui novas regras de classificacdo, mensuracao e nova metodologia de
reconhecimento das perdas por reducdo ao valor recuperavel (impairment) e foi aplicada de forma
retrospectiva.

Os termos “AH” e “AV” nas colunas de determinadas tabelas no item 10 deste formuladrio de
referéncia significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal
compara indices ou itens de linha nas demonstragdes contabeis da Companhia ao longo de um
periodo de tempo. A Analise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relagao as
receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados das operacdes da Companhia, ou em
relagao do ativo total/passivo e patrimonio liquido nas datas aplicaveis para a demonstragao de seu
balanco patrimonial.

a. Condigoes financeiras e patrimoniais gerais.

Contexto Operacional

A Brazilian Securities Companhia de Securitizacao (BS, Companhia ou Instituicao), controlada
diretamente pelo Banco PAN S.A. (Banco PAN) tem como objeto social a aquisicdo de créditos
imobilidrios, hipotecarios e do agronegdcio e, securitizagdo através da emissdo de Certificados de
Recebiveis Imobiliarios (CRIs) e de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRAS).

Os CRIs e os CRAs sdo emitidos sob o regime de patrimbnio separado, no qual os recebiveis
imobilidrios e os recebiveis do agronegdcio ficam excluidos do patrimonio liquido comum da
Companhia, passando a constituir direitos patrimoniais em separado, com o objetivo especifico de
responder pela realizacdo financeira dos direitos dos titulares dos CRIs e/ou dos CRAs.

As atividades empresariais sdo suportadas por uma estrutura corporativa Unica do Banco PAN que
prové, de forma integrada, toda a base tecnoldgica, o processamento e os controles: operacional,
comercial, administrativo, financeiro e legal necessarios a realizacao das suas diversas atividades no
ramo imobilidrio e do agronegdcio. Os custos provenientes dessas utilizagdes sado alocados, conforme
praticavel, por meio de rateio entre as Instituicoes.

Destaques patrimoniais

No exercicio de 2019, os ativos da Companhia totalizaram R$ 233,3 milhdes e o patrimonio liquido
foi de R$ 222,7 milhdes (R$ 230,8 milhGes e R$ 221,9 milhGes no exercicio findo em 31/12/2018,
R$ 236,2 milhdes e R$ 220,4 milhGes no exercicio findo em 31/12/2017).


http://www.cvm.gov.br/

Abaixo sao apresentados os principais destaques patrimoniais da Instituicao.
Recebiveis Imobiliarios

O saldo de recebiveis imobiliarios em 31 de dezembro de 2019 totalizou R$ 20,2 milhGes, frente aos
R$ 22,8 em 31 de dezembro de 2018 e R$ 31,1 em 31 de dezembro de 2017.

O volume de carteiras securitizadas sem coobrigagao em 31 de dezembro 2019 totalizou R$ 3.507,1
milhoes, frente aos R$ 4.876,9 milhdes em dezembro de 2018 e R$ 7.541,0 milhdes em dezembro
de 2017, sendo que os respectivos Certificados de Recebiveis Imobilidrios montaram R$ 3.591,5
milhdes em 31 de dezembro de 2019, frente aos R$ 4.953,8 milhdes em dezembro de 2018 e R$
7.615,3 milhdes em dezembro de 2017.

b. Estrutura de capital

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é dividido em agGes ordindrias nominativas,
sem valor nominal:

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
ON 77.864.966 77.864.966 77.864.966
Total 77.864.966 77.864.966 77.864.966

Em dezembro de 2019, 2018 e 2017, o capital social da Companhia permaneceu inalterado, em R$
174.201 milhGes, composto por 77.864.966 acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

O quadro abaixo, demonstra a atual estrutura de capital prdprio e de terceiros:

Em R$ milhGes 31/12/2019 AV 31/12/2018 AV 31/12/2017 AV
Patrimonio Liquido 222.707 95,4 221.899 96,2 220.362 93,3
Capital de Terceiros 10.634 4,6 8.866 3,8 15.846 6,7

Passivo Total 233.341 100,0% 230.765 100,0% 236.208 100,0%

c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos.

Considerando o perfil de seu endividamento, o seu fluxo de caixa e sua posicao de liquidez, a
Diretoria acredita que a Companhia atualmente tem liquidez e recursos de capital suficientes para
cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos proximos anos,
embora ndo possa garantir que tal situacdo permanecera igual. Caso entenda necessario contrair
empréstimos para financiar os investimentos e aquisiges, acredita ter capacidade para contrata-los
atualmente.

Em R$ milhGes 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Ativo circulante 189,1 47,1 63,1
Ativo ndo circulante 44,2 183,6 173,1
Passivo circulante 7,1 8,0 9,6
Passivo nao circulante 3,5 0,9 6,2
fndice de liquidez corrente (ILC) 26,6 5,9 6,6
Indice de liquidez geral (ILG) 21,94 26,03 14,91

ILC - Ativo Circulante sobre Passivo Circulante
ILG - Soma de Ativo Circulante e Ativo Nao Circulante, sobre a soma de Passivo Circulante e Passivo
N&o Circulante



d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas.

A Companhia capta recursos por meio de contratos com organismos multilaterais e instituicoes
financeiras de grande porte, conforme item “f”, quando necessario, os quais sdo empregados no
financiamento de suas necessidades de capital de giro e investimentos de curto e longo prazo, bem
como na manutencdo de suas disponibilidades de caixa em nivel que acredita ser apropriado para o
desempenho de suas atividades.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia tinha R$ 7,1 MM de financiamentos de curto prazo e R$
3,5 MM de financiamentos de longo prazo.

Contratos de Divida

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Com Garantia Outros 4.215 - -
Sem Garantia Outros 11.631 8.866 10.634
Total 15.846 8.866 10.634

Com Garantia — BID, refere-se ao Empréstimo com o Banco Inter-Americano de Desenvolvimento.

Com Garantia — Outros, refere-se a Certificado de Recebiveis Imobilidrios-CRI e ObrigagGes por
Recebiveis Imobiliarios.

Sem Garantia — Outros, refere-se a Derivativos (Swap - Hedge Captacao BID) e Outras Obrigagoes
a Pagar.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes

que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

Os investimentos da Companhia vém sendo financiados com uma combinacdo entre capital proprio,
geracdo propria de caixa, bem como recursos de terceiros. Quando necessario, e a um custo
condizente, obtemos empréstimos e financiamentos para fazer frente aos nossos investimentos e as
nossas obrigacoes.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Empréstimo concedido pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID)

No exercicio de 2017, a Companhia liquidou o empréstimo que havia firmado com o BID em
29/05/2015, com vencimento em 15/02/2022, no montante de R$ 132.574 mil.

ii. outras relagdes de longo prazo com instituigées financeiras

A Companhia tem um relacionamento ativo com outras instituicdes financeiras, tanto para aquisicao
de recebiveis imobilidrios quanto para atividades de escrituracdo e liquidacdo de CRIs, cash
management da Companhia, entre outros.

iii. grau de subordinacdo entre as dividas

Segue abaixo o grau de subordinagdo entre os contratos de dividas



Contratos de Divida

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Com Garantia Outros 4.215 - -
Sem Garantia Outros 11.631 8.866 10.634
Total 15.846 8.866 10.634

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao
de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario,
bem como se 0 emissor vem cumprindo essas restricoes

Apenas alguns contratos tém condigGes restritivas ou covenants, até 2016, conforme mencionado
na tabela abaixo.

Limitacao para HAlEED Limitagao
Limite Limitacao para ; 93 P para o
. . ~ emissao de . = para
Credor Endividamento/ alienacao de alienacao de e . o
or . novos valores distribuicao
novas dividas ativos ez s controle . .
mobiliarios .. de dividendos
acionario
Sim, exceto para Acima do
Permitido até 3 ! P minimo

vezes a relacdo
entre Dividas Totais
e Patrimonio Liquido

BID

Recebiveis
Imob. e ativos
nao relacionados

obrigatdrio o
credor deve ser
informado

a atividade i
previamente

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados:

A Companhia possuia, até 2016, USD 35 milhGes adicionais para desembolso referente ao contrato
mencionado no item anterior.

h. Alteragoes significativas em cada item das demonstragoes financeiras:

Conforme mencionado anteriormente, em 2018 adotamos a IFRS 9 — Instrumentos Financeiros,
que substitui a IAS 39, contendo nova abordagem em relacdo a classificacdo e mensuragao de
ativos e passivos financeiros, nova metodologia de impairment, que passou de perdas incorridas
para perdas esperadas, e nova abordagem para contabilidade de hedge. Essa adocao teve seus
efeitos aplicados a partir de 01/01/2018, com isso, em alguns quadros ao longo deste item, nos
casos onde houve o impacto da adocao da IFRS 9, os valores consolidados do ano de 2018 nao
sdo comparaveis com os periodos anteriores.

Segue analise das principais contas patrimoniais em 31/12/2019 em relacdo as contas
apresentadas em 31/12/2018 e 31/12/2017.



Balango Patrimonial

Em 31 de dezembro de 2019 em comparacao com 31 de dezembro de 2018:

Ativo 31/12/2019 31/12/2018 AH
Caixa e equivalente de caixa 2.768 3.327 -16,8%
Ativos Financeiros ao Custo Amortizado 180.521 178.517 1,1%
Instrumentos de divida 155.556 146.732 6,0%
Recebiveis imobiliarios 20.184 22.831 -11,6%
Beneficio residual em operacdes securitizadas 3.588 7.495 -52,1%
Outros ativos financeiros 1.193 1.459 -18,2%
Impostos 39.302 37.699 4,3%
Outros ativos 10.750 11.222 -4,2%
Total do Ativo 233.341 230.765 1,1%

Caixa e Equivalentes de Caixa

Sao compostos por caixa e depodsitos a vista. Em 31 de dezembro de 2019, apresentou saldo de R$
2.768 mil, o que simbolizou uma reducao de 16,8% se comparado a R$ 3.327 em 31 de dezembro
de 2018.

Instrumentos de Divida

Titulos que representam divida para o emissor, rendem juros e foram emitidos de forma fisica ou
escritural. Em 31 de dezembro de 2019, esses instrumentos totalizaram R$ 155.556 mil, o que
representou um aumento de 6,0% se comparado com o exercicio de 2018.

Recebiveis Imobiliarios

Inclui carteiras de financiamentos imobiliarios e recebiveis de aluguéis adquiridas, que serao
utilizadas como lastro para futuras emissoes de certificados de recebiveis imobiliarios. Em 31 de
dezembro de 2019, apresentou saldo de R$ 20.184 mil, o que representou uma queda de 11,6% se
comparado com 31 de dezembro de 2018.

Beneficio Residual em Operacgoes Securitizadas

Corresponde ao saldo residual, liquido de eventuais garantias prestadas, dos patrimonios separados
das operacOes securitizadas que, de acordo com a Lei n® 9.514/97, sera reintegrado ao patrimonio
comum da companhia securitizadora, no momento da extincdo do regime fiduciario e liquidagdo dos
respectivos certificados de recebiveis imobiliarios. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo desse
beneficio totalizou R$ 3.588 mil representando uma queda de 52,1% se comparado ao saldo de R$
7.495 mil em 31 de dezembro de 2018.

Outros Ativos Financeiros e Outros Ativos

Referem-se basicamente aos saldos a receber junto a “Clientes” e entidades ndo consideradas como
“Instituicdes Financeiras”.

Passivo 31/12/2019 31/12/2018 AH

Provisdes 2.941 2.438 20,6%
Passivos fiscais 1.324 1.139 16,2%
Outros passivos 6.369 5.289 20,4%

Patrimonio liquido 222.707 221.899 0,4%
Total do Passivo 233.341 230.765 1,1%



Provisoes

Referem-se a processos, 0s quais os autores pleiteiam substancialmente revisao de contrato de
compra e venda de imével.

Outros Passivos

Referem-se basicamente (i) a valores a repassar em virtude de garantia fiduciaria recebida, devido
a fluxos de recebiveis imobiliarios adquiridos, e, recebimentos de créditos imobilidrios de carteira de
“terceiros” cuja gestao de créditos é efetuada pela Companhia, em 31 de dezembro de 2019
representavam R$ 3.566 frente a R$ 2.719 em 31 de dezembro de 2018; e (2) a valores a pagar
pela aquisicdo de recebiveis imobilidrios, com vencimento substancialmente a vista, conforme
respectivos contratos, em 31 de dezembro de 2019 e 2018, representavam R$ 677 mil.

Em 31 de dezembro de 2018 em comparacao com 31 de dezembro de 2017:

Ativo 31/12/2018 31/12/2017 AH

Caixa e equivalente de caixa 3.327 4.175 -20,3%
Ativos Financeiros Ao valor Justo por Meio de Outros o
Resultados Abrangentes 22.854 -100,0%

Ativos Financeiros ao Custo Amortizado 178.517 159.798 11,7%
Instrumentos de divida 146.732 114.171 28,5%
Recebiveis imobiliarios 22.831 31.076 -26,5%
Beneficio residual em operacdes securitizadas 7.495 11.214 -33,2%
Outros ativos financeiros 1.459 3.337 -56,3%

Impostos 37.699 37.037 1,8%

Outros ativos 11.222 12.344 -9,1%

Total do Ativo 230.765 236.208 -2,3%

Caixa e Equivalentes de Caixa

Sao compostos por caixa e depodsitos a vista. Em 31 de dezembro de 2018, apresentou saldo de R$
3.327 mil, o que simbolizou uma redugao de 20,3% se comparado a 31 de dezembro de 2017.

Instrumentos de Divida

Titulos que representam divida para o emissor, rendem juros e foram emitidos de forma fisica ou
escritural. Em 31 de dezembro de 2018, esses instrumentos totalizaram R$ 146.732 mil, o que
representou um aumento de 7,1% se comparado com o exercicio de 2017.

Recebiveis Imobiliarios

Inclui carteiras de financiamentos imobiliarios e recebiveis de aluguéis adquiridas, que serao
utilizadas como lastro para futuras emissoes de certificados de recebiveis imobiliarios. Em 31 de
dezembro de 2018, apresentou saldo de R$ 22.831 mil, o que representou uma queda de 26,5% se
comparado com 31 de dezembro de 2017.

Beneficio Residual em Operagoes Securitizadas

Corresponde ao saldo residual, liquido de eventuais garantias prestadas, dos patrimonios separados
das operacOes securitizadas que, de acordo com a Lei n® 9.514/97, sera reintegrado ao patrimoénio
comum da companhia securitizadora, no momento da extincdo do regime fiduciario e liquidacdo dos
respectivos certificados de recebiveis imobilidrios. Em 31 de dezembro de 2018, o saldo desse



beneficio totalizou R$ 7.495 mil representando uma queda de 33,2% se comparado ao saldo de R$
11.214 mil em 31 de dezembro de 2017.

Outros Ativos Financeiros e Outros Ativos

Referem-se basicamente aos saldos a receber junto a “Clientes” e entidades nao consideradas como
“Instituicdes Financeiras”.

Passivo 31/12/2018 31/12/2017 AH

Recursos de emissdo de titulos - 4.215 -100,0%
ProvisOes 2.438 2.102 16,0%
Passivos fiscais 1.139 1.226 -7,1%
Outros passivos 5.289 8.303 -36,3%

Patrimonio liguido 221.899 220.362 0,7%
Total do Passivo 230.765 236.208 -2,3%

Recursos de Emissao de Titulos

Passivos financeiros, independentemente de sua forma e vencimento, nao incluidos em nenhuma
das categorias anteriores e resultantes de atividades de captacdo de recursos realizadas pela
Companhia. Em outubro de 2018, devido a encerramento da série 95, a BS passou a ndao responder
por eventual insuficiéncia de recursos para liquidacao financeira deste CRI e a série 96 foi
reclassificada para o patrimonio separado da Companhia, e R$ 4.215 mil em 31 de dezembro de
2017.

Provisoes

Refere-se a processos, 0s quais os autores pleiteiam substancialmente revisao de contrato de compra
e venda de imdvel.

Outros Passivos

Referem-se basicamente (i) a valores a repassar em virtude de garantia fiduciaria recebida, devido
a fluxos de recebiveis imobilidrios adquiridos, e, recebimentos de créditos imobilidrios de carteira de
“terceiros” cuja gestdao de créditos é efetuada pela Companhia, em 31 de dezembro de 2018
representavam R$ 2.719 frente a R$ 3.415 em 31 de dezembro de 2017; e (2) a valores a pagar
pela aquisicdo de recebiveis imobiliarios, com vencimento substancialmente a vista, conforme
respectivos contratos, em 31 de dezembro de 2018, representavam R$ 677 mil, que correspondem
a uma queda de 6,0% se comparados a 31 de dezembro de 2017, quando essas obrigacoes
totalizaram R$ 720 mil.



Em 31 de dezembro de 2017 em comparacao com 31 de dezembro de 2016:

Conforme mencionado anteriormente, em 2018 adotamos a IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, a
norma contabil substitui a IAS 39 e inclui novas regras de classificacdo,menuracdo € nova
metodologia de reconhecimento das perdas por reducdo ao valor recuperavel (impairment), que
passou de perdas incorridas para perdas esperadas. Essa adocao teve seus efeitos aplicados a partir
de 01/01/2018, de forma retrospectiva e com isso, o quadro abaixo ndo sdo comparaveis com os
periodos informados acima.

Ativo 31/12/2017 31/12/2016 AH
Caixa e equivalente de caixa 4.175 2.819 48,1%
Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo 22.854 134.015 -82,9%
Ativos Financeiros Disponiveis para Venda 22.854 134.015 -82,9%
Instrumentos de divida 22.854 134.015 -82,9%
Ativos Financeiros ao Custo Amortizado 165.268 207.606 -20,4%
Ativos Financeiros Mantidos até o Vencimento 114.171 159.780 -28,5%
Instrumentos de divida 114.171 159.780 -28,5%
Empréstimos e Recebiveis 51.097 47.826 6,8%
Recebiveis imobiliarios 36.133 41.667 -13,3%
Beneficio residual em operagbes securitizadas 11.214 2.927 283,1%
Outros e empréstimos e recebiveis 3.750 3.232 16,0%
Impostos 35.314 41.057 -14,0%
Outros ativos 11.942 14.441 -17,3%
Outros ativos intangiveis - 606 -100,0%
Total do Ativo 239.553 400.544 -40,2%

Caixa e Equivalentes de Caixa

Sao compostos por caixa e depositos a vista. Em 31 de dezembro de 2017, apresentou saldo de R$
4.175 mil, o que simbolizou um aumento de 48,1% se comparado a 31 de dezembro de 2016.

Instrumentos de Divida

Titulos que representam divida para o emissor, rendem juros e foram emitidos de forma fisica ou
escritural. Em 31 de dezembro de 2017, esses instrumentos totalizaram R$ 137.025 mil, o que
representou uma queda de 53,4% se comparado com o exercicio de 2016.

Recebiveis Imobiliarios

Inclui carteiras de financiamentos imobilidrios e recebiveis de aluguéis adquiridas, que serdo
utilizadas como lastro para futuras emissGes de certificados de recebiveis imobiliarios. Em 31 de
dezembro de 2017, apresentou saldo de R$ 31.076 mil, o que representou uma queda de 25,4% se
comparado com 31 de dezembro de 2016.

Beneficio Residual em Operacoes Securitizadas

Corresponde ao saldo residual, liquido de eventuais garantias prestadas, dos patrimonios separados
das operacOes securitizadas que, de acordo com a Lei n°® 9.514/97, sera reintegrado ao patriménio
comum da companhia securitizadora, no momento da extincao do regime fiduciario e liquidacdo dos
respectivos certificados de recebiveis imobilidrios. Em 31 de dezembro de 2017, o saldo desse
beneficio totalizou R$ 11.214 mil representando um aumento de 283,1% se comparado ao saldo de
R$ 2.927 mil em 31 de dezembro de 2016.



Outros Empréstimos e Recebiveis e Outros Ativos

Referem-se basicamente aos saldos a receber junto a “Clientes” e entidades ndo consideradas como
“Instituicdes Financeiras”.

Passivo 31/12/2017 31/12/2016 AH
Passivos Financeiros Mantidos para Negociacao - 16.465 -100,0%
Passivos Financeiros Mensurados pelo Valor Justo por
meio do Resultado - 134.101 -100,0%
ObrigagGes por empréstimos e repasses - 134.101 -100,0%
Passivos Financeiros a Custo Amortizado 4.215 7.613 -44,6
Recursos de emissao de titulos 4.215 7.613 -44.6
Provisoes 2.102 1.121 87,5%
Passivos Fiscais 1.226 8.815 -86,1%
Outros Passivos 8.303 15.757 -47,3%
Patrimonio Liquido 223.707 216.672 3,2%

Total do Passivo 239.553 400.544

Passivos financeiros para negociacao

Inclui o valor justo passivo da Companhia, dos derivativos que foram designados como instrumento
de cobertura em estruturas de cobertura contabil dos instrumentos de hedge (hedge accounting).

Obrigagoes por Empréstimos no Exterior

Inclui a captagao de recursos junto a instituicoes no Exterior. Os empréstimos no Exterior sdo objeto
de (hedge accounting). Esses empréstimos foram liquidados em 2017.

Recursos de Emissao de Titulos

Passivos financeiros, independentemente de sua forma e vencimento, ndo incluidos em nenhuma
das categorias anteriores e resultantes de atividades de captacao de recursos realizadas pela
Companhia. Em 31 de dezembro de 2017, esses recursos totalizaram R$ 4.215 mil, ante a R$ 7.613
mil em 31 de dezembro de 2016.

Outros Passivos

Referem-se basicamente (i) a valores a repassar em virtude de garantia fiduciaria recebida, devido
a fluxos de recebiveis imobiliarios adquiridos, e, recebimentos de créditos imobiliarios de carteira de
“terceiros” cuja gestdo de créditos é efetuada pela Companhia, em 31 de dezembro de 2017
representavam R$ 3.415 frente a R$ 2.248 em 31 de dezembro de 2016; e (2) a valores a pagar
pela aquisicdo de recebiveis imobiliarios, com vencimento substancialmente a vista, conforme
respectivos contratos, em 31 de dezembro de 2017, representavam R$ 720 mil, que correspondem
a uma queda de 92,4% se comparados a 31 de dezembro de 2016, quando essas obrigagdes
totalizaram R$ 9.453 mil.



10.2 - RESULTADO OPERACIONAL E FINANCEIRO
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10.2. Os diretores devem comentar

(a) Resultados das operagées do emissor

i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Os principais componentes da receita da Companhia incluem: receitas com juros e similares,
resultado com locacdo e venda de imdveis, beneficio residual em operagbes securitizadas e
receita de prestacdo de servigos.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Desde sua constituicdo em 2000, as receitas da Companhia decorrem da aquisicdo de créditos
para emissao de CRls, operagdes de securitizacdo e a prestacdo de servicos de estruturacao de
operacgdes de securitizacdo. O desenvolvimento de todas estas atividades evoluiu de forma
crescente e consistente, exceto quando foi impactado pela crise mundial que se iniciou em
setembro de 2008 e durou até o segundo semestre de 2009. Apds esse periodo, a Companhia
retomou o ritmo de suas atividades, acompanhando os ciclos do setor.

Como evidenciado pelos componentes da receita da Companhia, a Companhia desenvolve
atividades relacionadas a aquisicdo de créditos, emissao de CRIs e prestacdo de servico na
estruturacdo de operacbes de securitizagdo (CRIs e CRAs), e pretende continuar
desenvolvendo tais atividades.

Além dos riscos que afetam de modo geral o mercado imobilidrio e que impactam na geracdo
de créditos imobiliarios, as atividades da Companhia sdo afetadas pelos seguintes riscos:

° a conjuntura econdmica do Brasil pode prejudicar o crescimento do setor imobiliario
como um todo, através da desaceleracdo da economia, aumento de juros, flutuacdo da moeda
e instabilidade politica, dentre outros fatores;

. eventual nova regulamentac¢do ou condi¢des de mercado, de corrigir monetariamente
recebiveis, de acordo com certas taxas de inflagdo, conforme atualmente permitido, o que
poderia tornar a securitizacdo inviavel financeira ou economicamente;

. o grau de interesse dos compradores de CRIs ou CRAs podem ficar significativamente
abaixo do esperado, tornando-o menos lucrativo do que o esperado ou podendo diminuir sua
liquidez; e

° condicbes do mercado imobiliario local ou regional, tais como o excesso de oferta
reduzindo os ganhos da securitizagao.

. condi¢cbes do mercado de agronegécios local ou regional, tais como o excesso de
oferta reduzindo os ganhos da securitizac¢do.



Abaixo dos quadros a seguir, faremos uma andlise das principais oscilagdes.
Anidlise das Demonstraces de Resultados

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018

Em R$ Mil 31/12/2019 31/12/2018  AH

Receita/Despesa Operacional 3.574 5.008 -28,6%
Recebiveis imobilidrios 1.116 4.084 -72,7%
Beneficio residual em operacgdes securitizadas 2.532 4.199 -39,7%
Receita de prestacdo de servicos 409 375 9,1%
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (483) (3.650) -86,8%
Receita /Despesa Financeira 8.792 8.917 -1,4%
Receita financeira 8.792 9.404 -6,5%
Despesa financeira - (487) -100,0%
Despesas Gerais e Administrativas (10.816) (11.221) -3,6%
Despesas com pessoal (1.186) (1.241) -4,4%
Outras despesas administrativas (9.914) (11.039) -10,2%
Despesas de impostos (3.109) (3.952) -21,3%
Outras receitas (despesas) operacionais e ndo operacional 3.393 5.011 -32,3%
Lucro Bruto 1.550 2.704 -42,7%
Imposto de renda e contribui¢do social (491) (885) -44,5%
Lucro Liquido 1.059 1.819 -41,8%

Receita/Despesa Operacional

A receita/despesa operacional foi de RS 3,6 milhdes demonstrando uma queda de 28,6% se
comparado com RS 5,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018, proveniente principalmente de
recebiveis imobilidrios, da receita de beneficio residual em operagdes securitizadas e da
receita de prestacao de servigos.

Receita/Despesas Financeiras

O resultado de outras receitas/despesas financeiras no exercicio findo de 2019 foi uma receita
de RS 8,8 milhdes frente a RS 8,9 milhdes em 2018, compreendendo basicamente a receita
financeira.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas apuradas no exercicio findo de 2019 foram de RS 10,8
milhdes, tendo sido compostas principalmente por outras despesas administrativas, que
corresponderam a RS 9,9 milhdes das despesas gerais e administrativas, e pelas despesas com
pessoal, que foram responsaveis por RS 1,2 milhdes, o que simbolizou uma queda de 3,6%
com relacdo a 31 de dezembro de 2018.

Imposto de Renda e Contribuigao Social

O imposto de renda e contribuicdo social correspondeu a uma despesa de RS 0,5 milhdes,
obtendo uma reduc¢do de 44,5% com relagdo a 31 de dezembro de 2018.



Resultado Liquido

No exercicio a Companhia reportou um lucro liquido de RS 1,0 milhdes.

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017.

Em RS Mil 31/12/2018 31/12/2017

Receita/Despesa Operacional 5.008 23.021

Recebiveis imobiliarios 4.084 7.910 -48,4%
Beneficio residual em operagdes securitizadas 4.199 17.087 -75,4%
Receita de prestacdo de servigos 375 1.011 -62,9%
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (3.650) (2.987) 22,2%
Receita /Despesa Financeira 8.917 8.864 0,6%
Receita financeira 9.404 36.519 -74,2%
Despesa financeira (487) (27.655) -98,2%
Despesas Gerais e Administrativas (11.221) (17.094) -34,4%
Despesas com pessoal (1.241) (3.617) -65,7%
Outras despesas administrativas (11.039) (10.623) 3,9%
Despesas de impostos (3.952) (5.938) -33,4%
Outras receitas (despesas) operacionais e ndo operacional 5.011 3.084 62,5%
Lucro Bruto 2.704 14.791 -81,7%
Imposto de renda e contribui¢do social (885) (5.029) -82,4%
Lucro Liquido 1.819 9.762 -81,4%

Receita/Despesa Operacional

A receita/despesa operacional foi de RS 5,0 milhdes demonstrando uma queda de 78,2% se
comparado com RS 23,0 milhdes em 31 de dezembro de 2017, proveniente principalmente de
recebiveis imobilidrios, da receita de beneficio residual em opera¢des securitizadas e da
receita de prestacao de servigos.

Receita/Despesas Financeiras

O resultado de outras receitas/despesas financeiras no exercicio findo de 2018 foi uma receita
de RS 8,9 milhdes, compreendendo basicamente a receita financeira de RS 9,4 milhdes e a
despesa financeira de RS 0,5 milhdes.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas apuradas no exercicio findo de 2018 foram de RS 11,2
milhdes, tendo sido compostas principalmente por outras despesas administrativas, que
corresponderam a RS 11,0 milhdes das despesas gerais e administrativas, e pelas despesas
com pessoal, que foram responsaveis por RS 1,2 milhdes, o que simbolizou uma queda de
34,4% com relacao a 31 de dezembro de 2017.

Imposto de Renda e Contribuigao Social



O imposto de renda e contribuigdo social correspondeu a uma despesa de RS 0,9 milhdes,
obtendo uma reducao de 82,4% com relacdo a 31 de dezembro de 2017.

Resultado Liquido
No exercicio a Companhia reportou um lucro liquido de RS 1,8 milhdes.

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016.

Em RS Mil 31/12/2017 31/12/2016 AH

Receita/Despesa Operacional 23.021 7.233 218,3%
Recebiveis imobilidrios 7.910 12.092 -34,6%
Beneficio residual em operagdes securitizadas 17.087 3.975 329,9%
Receita de prestacdo de servicos 1.011 1.939 -47,9%
Provisdo para créditos de liquidagcdo duvidosa (2.987) (10.773) -72,3%
Receita /Despesa Financeira 8.864 8.748 1,3%
Receita financeira @ 36.519 90.802 -59,8%
Despesa financeira ® (27.655) (82.054) -66,3%
Despesas Gerais e Administrativas (17.094) (25.211) -32,2%
Despesas com pessoal (3.617) (10.717) -66,2%
Outras despesas administrativas (10.623) (12.079) -12,1%
Despesas de impostos (5.938) (7.197) -17,5%
Outras receitas (despesas) operacionais e ndo operacional 3.084 4.782 -35,5%
Lucro/Prejuizo Bruto 14.791 (9.230) -260,2%
Imposto de renda e contribui¢do social (5.029) 3.213 -256,5%
Lucro/Prejuizo Liquido 9.762 (6.017) -256,5%

Receita/Despesa Operacional

A receita/despesa operacional foi de RS 23,0 milhdes demonstrando um aumento de 218,3%
se comparado com RS 7,2 milhdes em 31 de dezembro de 2016, proveniente principalmente
de recebiveis imobilidrios, da receita de beneficio residual em operagdes securitizadas e da
receita de prestacao de servigos.

Receita/Despesas Financeiras

O resultado de outras receitas/despesas financeiras no exercicio de 2017 foi uma receita de RS
8,9 milhdes, frente a RS 8,7 milhdes em 2016 compreendendo basicamente a receita
financeira de RS 36,5 milhdes e a despesa financeira de RS 27,6 milhdes.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas apuradas no exercicio de 2017 foram de RS 17,1 milhdes,
tendo sido compostas principalmente por outras despesas administrativas, que
corresponderam a RS 10,6 milhdes das despesas gerais e administrativas, e pelas despesas
com pessoal, que foram responsaveis por RS 3,6 milhdes, o que simbolizou uma queda de
32,2% com relagdo a 31 de dezembro de 2016.

Imposto de Renda e Contribuigao Social



O imposto de renda e contribui¢do social correspondeu a uma despesa de RS 5,0 milhdes,
obtendo uma queda de 256,5% com relacdo a 31 de dezembro de 2016.

Resultado Liquido

No exercicio a Companhia reportou um lucro liquido de RS 9,8 milhdes.

b. VariagGes das receitas atribuiveis a modificacdes de pregos, taxas de cambio, inflagao,
alteragGes de volumes e introduc¢ao de novos produtos e servigos

N3o aplicavel.

c. Impacto da inflagdo, da variacao de precgos dos principais insumos e produtos, do cambio
e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor,
quando relevante

N3o aplicavel.



10.3 - EVENTOS COM EFEITOS RELEVANTES, OCORRIDOS E ESPERADOS, NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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10.3 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus

resultados:

a. Introducao ou alienagao de segmento operacional

A Companhia ndo sofreu qualquer alteragdo nas atividades operacionais nos ultimos 3 anos.

b. Constituicdo, aquisicao ou alienagao de participagao societaria

Nao aplicavel.

c. Eventos ou operagdes nao usuais

A Companhia é uma empresa conservadora e no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2019 nao teve eventos ou operag¢des ndo usuais.



10.4 - MUDANGAS SIGNIFICATIVAS NAS PRATICAS CONTABEIS - RESSALVAS E ENFASES NO PARECER DO

AUDITOR
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10.4. Os diretores devem comentar:

a. Mudangas significativas nas praticas contabeis

As principais mudangas identificadas pela Companhia foram em 2018 em virtude da adog¢do do
CPC 48 — Instrumentos Financeiros e estdo relacionadas a classificagdo, mensuragao e redugao
ao valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros.

- CPC 48 — “Instrumentos Financeiros” — este normativo visa substituir o CPC 38 — “Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo” e incluir: (i) modelo ldgico de classificacdo e
mensuracado; (ii) modelo Unico de impairment para instrumentos financeiros, que oferece uma
resposta a perdas esperadas; (iii) remocao da variacao da volatilidade no resultado oriunda de
risco de crédito proprio; e (iv) nova abordagem para contabilidade de hedge. Efetivo a partir de
01/01/2018. A adocdo da norma foi aplicada retrospectivamente, de acordo com o CPC 23 —
“Politicas Contabeis, Mudancas de Estimativa e Retificacdo de Erros”. Os ajustes nos valores
contdbeis de ativos e passivos financeiros decorrentes da ado¢ao do CPC 48 foram reconhecidos
em lucros acumulados liquidos de créditos tributarios.

b. Efeitos significativos das alteragdes em praticas contdbeis

A seguir, apresentaremos, de acordo com o CPC 48, para a data base de 31/12/2017, a
conciliacdo do Patrimdnio Liquido.

31/12/2017

Patrimonio Liquido Lucro Liquido
De acordo com o CPC 38 223.707 9.515
Reducdo ao valor recuperavel (1) (5.068) 374
Impostos diferidos sobre os ajustes 1.723 (127)
De acordo com o CPC 48 220.362 9.762

(1) Remensuragdo em fung¢do do reconhecimento de perdas esperadas de acordo com o
CPC 48 para Ativos Financeiros mensurados ao Valor Justo por Meio de Outros
Resultados Abrangentes.

c. Ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

N3o houve ressalva e énfase nos relatérios dos auditores independentes nos ultimos trés
exercicios sociais.
Em relagao as informagdes contabeis da Companhia de 31 de dezembro de 2019 foi emitido um

relatério de revisdo com os principais assuntos de auditoria, vide abaixo:



Porque é um PAA
Instrumento de divida

A Companhia possui certificados de depdsitos bancarios (CDB) mensurados ao custo
amortizado.

A apropriacao dos rendimentos dos certificados de depdsitos bancdrios considera as taxas de
remuneracdo estabelecidas nas datas da contratacao.

Esses instrumentos de divida estdao custodiados na Central de Custddia e Liquidacdo de Titulos
Privados (CETIP).

Considerando a relevancia dessas operagdes no contexto da Companhia, a apropriada
valorizacdo e existéncia dessas operacdes foram consideradas areas de foco em nossa auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos principais procedimentos de auditoria consideraram, entre outros:

Em base amostral, realizamos o recalculo da apropriacdo dos rendimentos dos certificados de
depdsitos bancarios com base nas taxas de remuneracdo estabelecidas nas datas de
contratagao.

Realizamos o teste sobre a existéncia desses certificados de depdsitos bancdrios com as
informacgbes dos 6rgaos custodiantes e consistimos os dados divulgados nas demonstracdes
contabeis com as informacg&es obtidas durante o processo de auditoria.

Consideramos que as evidéncias de auditoria sdo apropriadas e suficientes em relagao a
mensuragao e existéncia dessas operagdes.



10.5 - POLITICAS CONTABEIS CRITICAS
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10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contdbeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas contdbeis feitas pela administracao sobre
questoes incertas e relevantes para a descrigdao da situagdo financeira e dos resultados, que
exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragdo, vida util de ativos nao-
circulantes, planos de pensao, ajustes de conversio em moeda estrangeira, custos de
recuperagdo ambiental, critérios para teste de recuperacdo de ativos e instrumentos
financeiros

Nao aplicavel



10.6 - ITENS RELEVANTES NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

iv. contratos de construcdo nao terminada

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao existem ativos e passivos nessas condi¢cdes nas demonstracdes financeiras da Companhia e
todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tépico ja foram divulgadas nos itens
anteriores.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
Nao existem itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragées financeiras da Companhia e

todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tépico ja foram divulgadas nos itens
anteriores.



10.7 - COMENTARIOS SOBRE ITENS NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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10.7. Em relagao a cada um dos itens nio evidenciados nas demonstra¢des financeiras
indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do
emissor

Nao existem itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras da Companhia.
b. natureza e o propdsito da operagdo

N3o existem itens relevantes ndo evidenciados nas demonstrag¢des financeiras da Companhia.

c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Nao existem itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia.



10.8 - PLANO DE NEGOCIOS
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10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricdao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos
Nao ha investimentos de novos negdécios ou operacionais em andamento ou previstos.

ii. fontes de financiamento dos investimentos
Nao aplicavel.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nao existem desinvestimentos em andamento ou previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor
N3o aplicavel.

c. novos produtos e servigos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Ndo aplicavel.



10.9 - OUTROS FATORES COM INFLUENCIA RELEVANTE
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10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao

Nao existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
da Companhia e que ndo tenham sido identificados ou comentados no Item 10.



11.1 - PROJECOES DIVULGADAS E PREMISSAS
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A Companhia ndo divulga qualquer projecdo sobre resultados futuros.



11.2 - ACOMPANHAMENTO E ALTERAGCOES DAS PROJECOES DIVULGADAS
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A Companhia ndo divulgou proje¢Ges sobre seus resultados nos ultimos 3 exercicios sociais e
portanto, ndo hd informacdes a serem divulgadas nesse item.



12.1 - DESCRICAO DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA
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12.1 — Descrever a estrutura administrativa do emissor, conforme estabelecido no seu
estatuto social e regimento interno, identificando:

a. atribuicoes do conselho de administracdo e dos drgaos e comités permanentes que se
reportam ao conselho de administracao, indicando:

A estrutura administrativa da Companhia conta atualmente com um conselho de administragao
composto por 3 (trés) membros, uma diretoria composta por 3 (trés) membros e um conselho
fiscal ndo instalado. Nenhum desses érgdos conta com regimento interno.

Competéncias do Conselho de Administragdo: i. fixar a orientacdo geral dos negdcios da
Companhia; ii. eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicGes; iii.
fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar a qualquer tempo os livros e documentos da
Companhia, bem como solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracdo ou sobre quaisquer outros atos; iv. convocar a assembleia geral, quando julgar
conveniente; v. manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da diretoria; vi.
escolher e destituir os auditores independentes; vii. aprovar a disposicao, pela Companhia, a
qualquer titulo, de quaisquer de seus ativos com valor igual ou superior ao montante
equivalente, em moeda corrente nacional, a US$3.000.000,00 (trés milhdes de délares),
excetuados os ativos que forem negociados pela Companhia no curso regular de seus negdcios,
em decorréncia das operagles e transacdes que envolvem os Certificados de Recebiveis
Imobilidrios (“CRI”) e Certificados de Recebiveis do Agronegécio (“CRA”); viii. aprovar a
aquisicdo ou a disposicao de qualquer participacdo em outras sociedades, bem como a aquisi¢cdo
e a disposi¢do de instrumentos conversiveis em a¢des e/ou quotas de outras sociedades ou a
celebragdo de quaisquer contratos de associagdo (“joint venture”); ix. aprovar a realizagdo, pela
Companbhia, de qualquer divida e/ou gasto de um valor igual, ou maior ao montante equivalente,
em moeda corrente nacional, a USS 3.000.000,00 (trés milhdes de ddlares); x. aprovar
aquisicdes e/ou investimentos que envolvam valores superiores ao montante equivalente, em
moeda corrente nacional, a USS 3.000.000.00 (trés milhdes de ddlares); e xi. definir os limites
para emissao de CRI e CRA.

A Companhia nado possui Comité de Auditoria préprio, todavia o 6rgdo instalado no Banco PAN
S.A,, instituicdo lider do Conglomerado na qual a Brazilian Securities esta inserida, faz a andlise
das informacGes da Companhia.

b. em relagdo aos membros da diretoria estatutaria, suas atribuicdes e poderes
individuais, indicando se a diretoria possui regimento interno proprio, e informando, em caso
positivo, rgao responsdvel pela aprovagao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue o
regimento, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Competéncias da Diretoria: Representar a Companhia, ativa e passivamente, bem como
praticar todos os atos necessarios ou convenientes a administragdo dos negdcios sociais,
respeitando os limites previstos em lei ou no estatuto social.

Competéncias Individuais: (a) o Diretor Presidente (i) coordenard as atividades e negdcios da
Companbhia; (ii) orientara as atividades dos demais Diretores; (iii) atribuira outras funcdes aos



diretores da Companhia, observadas as disposicdes do Estatuto Social; e (iv) indicara entre os

Diretores aquele que ira substituir o Diretor ausente ou impedido; (b) o Diretor de Relagdes com

Investidores (i) coordenara, administrara, dirigira e supervisionara o trabalho de relagées com

investidores, bem como representara a Companhia perante acionistas, investidores, analistas

de mercado, a CVM, as Bolsas de Valores, Mercados de Balcdao Organizado e demais érgaos de

controle e demais instituicdes que atuem no mercado de capitais, no Brasil e no exterior; (ii)

prestara informacdes ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores e Mercados de Balcao

Organizado; e (iii) mantera atualizado o registro de companhia aberta; e (c) os Diretores sem

designacdo especifica exercerdo as atribuicdes que Ihes sejam atribuidas pelo Conselho de

Administracao ou pelo Diretor Presidente.

a.

data de instalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, informando se
possui regimento interno préprio, e indicando, em caso positivo, data da sua
aprovagao pelo conselho fiscal e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado, bem como ndo possui regimento préprio.

b.

se hda mecanismos de avaliacao de desempenho do conselho de administracao e de
cada drgao ou comité que se reporta ao conselho de administragao, informando, em
caso positivo

i. a periodicidade da avaliagdo e sua abrangéncia, indicando se a avaliagao é feita
somente em relacdo ao 6rgdo ou se inclui também a avaliacdo individual de seus
membros

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliagao

iii. como os resultados da avaliagdo sao utilizados pelo emissor para aprimorar o
funcionamento deste 6rgao; e

iv. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

Atualmente, a Companhia ndo possui processo de avaliagdo do Conselho de Administracdo e de

seus membros.



12.5/6 - COMPOSICAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL DA ADMINISTRAGAO E DO CONSELHO FISCAL

Alex Sander Moreira Gongalves

Data de
Nascimento

Orgao
Administragao

Data de
Eleicao

Prazo do
mandato

Outros cargos
e fungbes
exercidas no
emissor:

Experiéncia
profissional /
Declaragao
de eventuais
condenagoes:

Até a 12 RCA apo6s AGO de 2022

Pertence apenas ao Conselho de Administracao
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CPF

Profissao

Cargo eletivo

ocupado

Data de posse

Foi eleito pelo
controlador

668.687.186-91

Administrador

Conselho de
Administracao (Efetivo)

26/04/2019

Sim

Formado em Administracdo de Empresas pela Universidade de Brasilia — UnB, com pds-graduagédo em
Financas pela USP-Fipecafi, ingressou na BV Financeira C.F.l em 2009, onde permaneceu por 4 anos e
exerceu as posicoes de Superintendente de Negécios e Diretor de Consignagao e Canal Préprio.
Anteriormente, atuou como executivo de Consignacéo e Negécios com o Governo e como Diretor
Comercial e de Produtos no Banco Bradesco Financiamentos/BMC. Foi eleito Diretor do Banco Pan em
2013, cargo no qual permanece até o presente momento. Declara, para todos os fins de direito que (a) nos
Gltimos cinco anos, néo esteve sujeito aos efeitos de (i) qualquer condenacgao criminal, (ii) qualquer
condenagao ou aplicagao de pena em processo administrativo perante a CVM e (iii) qualquer condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou
inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (b) ndo é considerado pessoa
exposta politicamente, conforme definicdo constante da Instru¢do CVM 301.



Data de
Nascimento

Orgao
Administracao

Data de
Eleicao

Prazo do
mandato

Outros cargos
e fungdes
exercidas no
emissor:

Experiéncia
profissional /
Declaragao
de eventuais
condenagoes:

Carlos Eduardo Pereira Guimaraes CPF 020.396.747-05

18/04/1972 Profissao Economista

Presidente do C.A. e
Diretor Presidente

Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administragao Cargo eletivo

ocupado

06/09/2019 Data de posse 06/09/2019

Foi eleito pelo
controlador

Mandato se estendera até a posse de seu substituto, nos

termos do Art. 150, § 42, Lei 6.404/76 Sim

N&o ha.

Graduado em Economia pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro — PUC/RJ, atuou no
Grupo BBM entre 1992 a 2011. Entre 1994 a 1996 foi analista financeiro, em 1996 foi nomeado Gerente de
Produtos de Varejo (Creditec), cargo no qual permaneceu até 1998. Em 1998 assumiu a geréncia
comercial responsavel pelo Estado de Sao Paulo e Regido Sul e em 2002 tornou-se Diretor Estatutario
responsavel pela area comercial, cargo ocupado até junho de 2011. Foi eleito para o cargo de Diretor de
Relacdes com Investidores da Companhia em 02/05/2016. Atualmente é Diretor no Banco Pan S.A,,
cumulando o cargo de Diretor com Rela¢des com Investidores; Vice-Presidente da Brazilian Mortgages
Companhia Hipotecaria; Diretor de Relagbes com Investidores da Pan Arrendamento Mercantil S.A.;
Diretor da Panamericano Administradora de Consércio Ltda.; e Diretor de Reag¢des com Investidores da
Brazilian Finance & Real Estate S.A. Nao informou a Companhia qualquer condenagao criminal, em
processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenagao judicial ou administrativa que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de atividades profissionais e/ou comerciais.
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Data de
Nascimento

Orgao
Administracao

Data de
Eleicao

Prazo do
mandato

Outros cargos
e funcoes
exercidas no
emissor:

Experiéncia
profissional /
Declaragao
de eventuais
condenagoes:

CPF

Dermeval Bicalho Carvalho 487.473.439-15

18/11/1962 Profissao Engenheiro Agénomo

Diretor Vice Presidente/
Superintendente

Cargo eletivo

Pertence apenas a Diretoria
ocupado

04/11/2019 DEIENe SNl 04/11/2019

Foi eleito pelo
controlador

Até a 1°RCA apds AGO a de 2021 Sim

N&o ha

Formado em Engenharia Agrondmica pela Universidade Estadual de Londrina, com pds-graduacao nas
areas de desenvolvimento Gerencial, Consultoria de Empresas, Economia Empresarial e Programagéo.
Ingressou na Caixa Econémica Federal em 2001, e exerceu fungdes e cargos relevantes como Gerente
Nacional de Risco Operacional e Superintendente Nacional da SN de Risco Corporativo (5 anos). Desde
agosto de 2017 exerce posicao estratégica de Diretor Interino da Diretoria de Riscos. H4 mais de dez anos
é representante CAIXA em comissdes externas relacionadas a Gestéo de Riscos, atualmente € membro
titular da subcomisséo de Riscos de Crédito e Capital e da Comisséo de Gestao de Riscos da FEBRABAN.
Possui experiéncia em diversos trabalhos acerca de Risco Operacional, é certificado pela ISO 31000
(Gestéo de Riscos), bem como em certificagdes de investimentos (CPA20) e formagao de Conselheiro de
Administracao pelo IBCG (2018). Atua ha mais de 15 anos como Gestor. Declara, para todos os fins de
direito que (a) nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de (i) qualquer condenagéao criminal,
(i) qualquer condenagao ou aplicagao de pena em processo administrativo perante a CVM e (iii) qualquer
condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao
ou inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
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Diogo Ciuffo da Silva CPF 087.004.747-70

RIES .de 25/02/1980 Profissao Economista
Nascimento
Cargo eletivo Vice Presidente Cons.
ocupado de Administragéao

Orga.o. . Pertence apenas ao Conselho de Administragéo
Administracao
Data de

o 19/02/2020 Data de posse 19/02/2020
Eleicao

Foi eleito pelo
controlador

Prazo do
mandato

Até a 12RCA apo6s AGO de 2022 Sim

Outros cargos

e funcoes
exercidas no
emissor:

N&o ha.

Atualmente, é Diretor do Banco PAN, tendo passado também pelo cargo de Superintendente Executivo do
Banco Digital e Novos Negdcios da mesma instituicdo. E Bacharel em Economia pela PUC-Rio e possui
MBA pela FGV. Ao longo da sua carreira, trabalhou no Banco BBM e Brasil Plural, onde passou pelas
Experiéncia areas de Crédito Corporate e Tesouraria. Ingressou no Banco PAN em 2011 como head da area de
profissional / Empresas e em 2016 passou a ser responsavel pela Tesouraria e Captagao do Banco. Desde janeiro de
Declaragao 2019 lidera a iniciativa do Banco Digital. Declara, para todos os fins de direito que (a) nos ultimos cinco
de eventuais anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de (i) qualquer condenagéao criminal, (ii) qualquer condenagao ou
oo CIHEGGIEEAN  aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e (i) qualquer condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitagio para a
pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (b) ndo é considerado pessoa exposta
politicamente, conforme definicdo constante da Instru¢do CVM 301.
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Data de
Nascimento

Orgao
Administracao

Data de
Eleicao

Prazo do
mandato

Outros cargos
e funcées
exercidas no
emissor:

Experiéncia
profissional /
Declaragao
de eventuais
condenagoes:

Mauro Dutra Mediano Dias

23/03/1987

Pertence apenas a Diretoria

03/03/2020

Até a 12 RCA apos a AGO de 2021

N&o ha

CPF

Profissao

Cargo eletivo

ocupado

Data de posse

Foi eleito pelo
controlador

122.531.947-19

Engenheiro

Diretor de Relagoes
com Investidores

03/03/2020

Sim

Graduado em Engenharia de Produgao pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, Sr. Dutra iniciou sua
carreira profissional na Vale S.A.. Ingressou no BTG Pactual em 2011, onde liderou a area de crédito e
participou da criacdo e crescimento de diversos negécios, como Corporate Lending (Brasil e América
Latina), Special Situations, Seguros, Derivativos e, mais recentemente, Digital Retail Unit. Declara, para
todos os fins de direito que (a) nos ultimos cinco anos, nao esteve sujeito aos efeitos de (i) qualquer
condenagao criminal, (ii) qualquer condenagao ou aplicagao de pena em processo administrativo perante a
CVM e (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspensao ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (b) nao
é considerado pessoa exposta politicamente, conforme defini¢do constante da Instru¢do CVM 301.
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12.7/8 - COMPOSICAO DOS COMITES

Justificativa para a nao prestagao da informacgao:

A Companbhia é integrante do conglomerado do Banco PAN S.A., motivo pelo qual o Comité de Auditoria e 0 Comité de
Remuneragéo instituidos pelo Banco PAN S.A., instituicdo lider do Conglomerado, analisam também as informacdes da
Companhia, conforme os regulamentos e normas vigentes.
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12.12 - PRATICAS DE GOVERNANGA CORPORATIVA

Powered by MZiQ



12.12 - Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes:

Assembleia Gerais

Abaixo, as informacdes sobre o quérum de instalagao das Assembleias Gerais realizadas pela Companhia nos
Ultimos 3 exercicios sociais. Informamos que todas as Assembleias foram instaladas em primeira convocacao:

Quoérum

Ato Deliberagéo Data Capital Social

Total

Em Assembleia Ordindria, deliberar sobre: (a) contas dos
administradores, com exame, discussdo e votacdo das
Demonstracdes Financeiras da Companhia, relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016; e (b)
destinacdo de resultado da Companhia relativo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016. Em Assembleia
Extraordindria, deliberar sobre: (a) retificacdo do item “i” da
AGOE | Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 28/4/2017 100%
29 de abril de 2016, para fazer constar que o montante global
da remuneracdo fixa dos administradores aprovada referia-se
ao ano de 2016 e ndo 2015, com ratificacdo de todos os seus
demais termos e condig¢bes; e (b) autorizagdo a Diretoria da
Companhia de praticar todos os atos necessarios a
implementagdo das deliberagdes tomadas nesta Assembleia.

Deliberar sobre a fixagdo da remuneragdo global anual maxima
AGE | dos membros da Administragio da Companbhia. 24/4/2017 100%

Deliberar pela eleicdo do Sr. Luiz Francisco Monteiro de Barros
AGE |Neto, para o cargo de Presidente do Conselho de 1/2/2018 100%
Administragao da Companhia.

Deliberar pela elei¢cdo do Sr. Carlos Eduardo da Silva Monteiro,

para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo

AGE 19/3/2018 100%

da Companhia.

Deliberar sobre: (i) contas dos administradores, com exame,
discussdao e votacdo das Demonstragdes Financeiras da
Companhia referentes ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2017; (ii) destinagdo do resultado da Companhia
AGO | referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017; e (jii) |  27/4/2018 100%
autorizacdo para a Diretoria da Companhia praticar todos os
atos necessdrios a implementacdo das deliberagdes tomadas
na Assembleia Geral Ordinaria.




AGO

Deliberar sobre: (i) contas dos administradores, com exame,
discussdo e votacdo das Demonstracdes Financeiras da
Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018; (ii) destina¢do de resultado da Companhia
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018; (iii) pagamento de dividendos; (iv) eleicdo dos Membros
do Conselho de Administracdo da Companbhia; e (v) autorizagdo
a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios
a implementacdo das delibera¢des tomadas nesta Assembleia
Geral Ordinaria.

26/4/2019

100%

AGE

Deliberar sobre: (i) Eleicdo do Presidente e do Vice-Presidente
do Conselho de Administracdo da Companbhia; e (ii) Autorizagdo
a Diretoria da Companhia para a pratica de todos os atos
necessarios a implementacado das deliberacées tomadas nesta
Assembleia Geral Extraordinaria.

6/9/2019

100%

AGE

Deliberar sobre: (i) Eleicdo de Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia; e (ii) Autorizacdo a Diretoria da
Companhia para a pratica de todos os atos necessarios a
implementac¢do das deliberagbes tomadas nesta Assembleia
Geral Extraordinaria.

19/2/2020

100%

AGO

Deliberar sobre: (i) Contas dos administradores, com exame,
discussdo e votacdo das Demonstracdes Financeiras da
Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019; (ii) Destinacdo de resultado da Companhia
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019; (iii) Pagamento de dividendos; e (iv) Autorizacdo a
Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios a
implementacdo das deliberagbes tomadas nesta Assembleia
Geral Ordinaria.

30/4/2020

100%




13.2 - REMUNERAGAO TOTAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DIRETORIA ESTATUTARIA E CONSELHO
FISCAL

01/01/2020 até 31/12/2020 0,00
N¢ de membros 3,00 0,00

Beneficios diretos e
indiretos

Participagbes em comités 0,00 Qutros valores fixos 0,00

Descrigao outros
remuneragoes fixas:

reunides
Participacdo em reunides 0,00 0,00

Descricao outros
remuneragdes variaveis

Pés-emprego Cessacao do cargo 0,00

Baseada em agobes

Salario ou pré-labore 0,00 0,00

Observacao:

Exercicio Social

Total da Remuneracéo

01/01/2020 até 31/12/2020 0,00

Pertence apenas ao Conselho de Administragéo

N¢ de membros 3,00 Total da remuneracao

Beneficios diretos e
indiretos

Participagbes em comités Qutros valores fixos

Descrigao outros
remuneragoes fixas:

Salario ou pro-labore

Participagao em
reunides

Participacdo em reunides Comissoes

Outros valores variaveis
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Descrigao outros
remuneragdes variaveis

Pés-emprego Cessacgao do cargo 0,00

Baseada em agoes

Observagao:

Exercicio Social

Total da Remuneragao

01/01/2019 até 31/12/2019 0,00

Pertence apenas ao Conselho de Administragao

3,00 Total da remuneragao VK

Beneficios diretos e
indiretos

0,00 QOutros valores fixos 0,00

Descricao outros
remuneragoes fixas:

Salario ou pré-labore 0,00 0,00

Participacdo em

0,00 ” 0,00
reunioes
Participagdo em reunibes 0,00 0,00
Outros valores variaveis 0,00
Descrigao outros
remuneragdes variaveis
Pés-emprego Cessacgao do cargo 0,00

Baseada em agobes

Observagao:

Exercicio Social Total da Remuneragéo

01/01/2018 até 31/12/2018 0,00

Pertence apenas ao Conselho de Administragao

3,00 Total da remuneragao VK

Beneficios diretos e

Salario ou pré-labore 0,00 0,00

indiretos

0,00 QOutros valores fixos 0,00

Descrigao outros
remuneragoes fixas:

Participagdo em

0,00 0,00

reuniées
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Participagéo em reunides 0,00 Comissdes 0,00

Outros valores variaveis 0,00

Descrigao outros
remuneragdes variaveis

Cessacgao do cargo 0,00

Pés-emprego

Baseada em acgoes

Observacgao:

Exercicio Social Total da Remuneragao

01/01/2017 até 31/12/2017 1.167.796,00

Pertence apenas ao Conselho de Administragéo

3,25 G ENGCINIGEIEREGM  1.167.796,00

Beneficios diretos e
indiretos

Participacdes em comités 0,00 Qutros valores fixos 0,00

Descricao outros
remuneragoes fixas:

Salario ou pré-labore 1.167.796,00 0,00

0,00 Partlpjpagao em 0,00
reunides

Participagéo em reunides 0,00 0,00

Outros valores variaveis 0,00

Descrigao outros
remuneragdes variaveis

Pés-emprego 0,00 Cessacao do cargo 0,00

Baseada em agoes 0,00

Observacgao:
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13.13 - PERCENTUAL NA REMUNERAGAO TOTAL DETIDO POR ADMINISTRADORES E MEMBROS DO CONSELHO

FISCAL QUE SEJAM PARTES RELACIONADAS AOS CONTROLADORES
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13.13 - Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragao total de cada
6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administragdo, da
diretoria estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou
indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2019

Conselho de Administracao 0,00%
Diretoria Estatutaria 0,00%
Conselho Fiscal 0,00%

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2018

Conselho de Administracao 0,00%
Diretoria Estatutaria 0,00%
Conselho Fiscal 0,00%

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2017

Conselho de Administragdo 0,00%

Diretoria Estatutaria 100%

Conselho Fiscal 0,00%




13.15 - REMUNERAGAO DE ADMINISTRADORES E MEMBROS DO CONSELHO FISCAL RECONHECIDA NO
RESULTADO DE CONTROLADORES, DIRETOS OU INDIRETOS, DE SOCIEDADES SOB CONTROLE COMUM E DE

CONTROLADAS DO EMISSOR
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13.15 - Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia,
como remunerac¢do de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal da Companhia, agrupados por érgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos.

Valores pagos pelos Controladores diretos e indiretos ou Sociedades sob Controle Comum
Orgido 2017 2018 2019
Conselho de Administragdo 0 0 0
Diretoria Estatutaria 0 0 0
Conselho Fiscal 0 0 0




13.16 - OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES
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Ndo existem outras informacgGes relevantes sobre este item.



14.5 - OUTRAS INFORMAGCOES RELEVANTES
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Nao ha.



15.1/15.2 - POSICAO ACIONARIA

Acionista

Banco Pan S.A.

Tipo pessoa

Nacionalidade

Participa de acordo de
acionistas

Data de composicao do
capital social

Qtde. agdes ordinarias
(Unidade)

Qtde. acbes
preferenciais
(Unidade):

Qtde. total de acoes
(Unidade):

Acionista

QOutros
Tipo pessoa
Nacionalidade

Participa de acordo de
acionistas

Data de composicao do
capital social

Qtde. acdes ordinarias
(Unidade)

Qtde. acdes
preferenciais
(Unidade):

Qtde. total de agdes
(Unidade):

Acionista

C.P.F./C.N.P.J. do
Acionista

59.285.411/0001-13

Juridica

Brasileira

Nao

77.864.966,00

0,000000

77.864.966,00

C.P.F./C.N.P.J. do

Acionista

Nenhum

Nao

0,000000

C.P.F./C.N.P.J. do

Acionista

Acoes

~ L
Agbes Ordinarias % Preferenciais %

Total de Agoes %

100,000000 0 100,000000

Acionista .

Sim
controlador
Data da ultima 30/09/2015

alteragcao

Acgdes

- PP
Agoes Ordinarias % Preferenciais %

Total de Agoes %

0,000000 0 0,000000

Acionista
controlador

Data da dltima
alteracao

Agoes

Acbes Ordinarias % Total de Acgoes %

Preferenciais %
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AcoesTesouraria

Tipo pessoa

Nacionalidade

Participa de acordo de
acionistas

Data de composicao do
capital social

Qtde. agdes ordinarias
(Unidade)

Qtde. agdes
preferenciais
(Unidade):

Qtde. total de agdes
(Unidade):

Acionista

Total
Tipo pessoa
Nacionalidade

Participa de acordo de
acionistas

Data de composicao do
capital social

Qtde. agdes ordinarias
(Unidade)

Qtde. acbes
preferenciais
(Unidade):

Qtde. total de acoes
(Unidade):

Nenhum

0,000000

C.P.F./C.N.P.J. do

Acionista

Nenhum

77.864.966,00

0,000000

77.864.966,00

0,000000 0

Acionista

controlador

Data da ultima
alteragéao

Acoes

- e
goes Ordinarias % Preferenciais %

100,000000 0

Acionista
controlador

Data da ultima
alteragao
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0,000000

Total de Agdes %

100,000000




15.3 - DISTRIBUIGAO DE CAPITAL

Data da dltima assembléia  [REOCTEEN ST e Ll Eldlelil S
pessoa fisica (Unidade)

Quantidade de acionistas Quantidade de investidores

pessoa juridica (Unidade) institucionais (Unidade)

Quantidade ordinarias

(Unidade) % ordinarias

Quantidade preferenciais
(Unidade)

% preferenciais
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15.4 - ORGANOGRAMA DOS ACIONISTAS E DO GRUPO ECONOMICO
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Organograma — Conglomerado PAN

Banco BTG Pactual S.A. Outros — Mercado Caixa Participagdes S.A. - CAIXAPAR
41,5% Total 24,2% Total 34,3% Total
50,8% ON 0% ON 49,2 % ON

BANCO PAN S.A. CONGLOMERADO PAN

CNPJ n2 59.285.411/0001-13

100% 100% 100% 100% 100%
. .PAN PAN . BM Sua Casa Promotora de Brazilian Finance & Real Brazilian Securities
Administradora de Arrendamento Mercantil . e
L Vendas Ltda. Estate S.A. Companhia de Securitizagdo
Consorcio Ltda. SA. CNPJ n? 08.795.322/0001-86 CNPJ ne 02.762.113/0001-42 CNPJ ne 03.767.538/0001-14

CNPJ n2 50.533.876/0001-71 CNPJ n? 02.682.287/0001-02



15.7 - PRINCIPAIS OPERAGCOES SOCIETARIAS
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15.7. Descrever as principais operagoes societdrias ocorridas no grupo que tenham tido efeito
relevante para o emissor, tais como incorporagoes, fusdes, cisoes, incorpora¢oes de agoes,
alienagOes e aquisi¢oes de controle societdrio, aquisi¢coes e aliena¢des de ativos importantes,
indicando, quando envolver o emissor ou qualquer de suas controladas ou coligadas.

N3o hd operacgdes societarias ocorridas nos 3 ultimos exercicios sociais.



15.8 - OUTRAS INFORMAGCOES RELEVANTES
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15.8 Outras informagées relevantes

N3o existem outras informacgdes relevantes que ndo tenham sido prestadas anteriormente.



16.1 - DESCRICAO DAS REGRAS, POLITICAS E PRATICAS DO EMISSOR QUANTO A REALIZAGCAO DE

TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
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16. TransagOes com partes relacionadas

16.1. Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagdo de transagoes
com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contdbeis que tratam desse
assunto, indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo emissor, o 6rgao
responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais

na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

As transacOes realizadas com partes relacionadas a Companhia sao efetuadas em condigoes e

taxas compativeis com as médias praticadas com terceiros, vigentes nas datas das operacoes.

As operacoes realizadas com partes relacionadas sdo divulgadas em atendimento a Deliberacao
CVM n° 642, de 07/10/2010 e pela Resolucao n° 4.636, de 22/02/2018 do CMN.



16.2 - INFORMAGOES SOBRE AS TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

NIVEL DE ENDIVIDAMENTO

Parte Relacionada

Relagado com o
emissor

Data transagao

Montante envolvido

Montante
Garantias e seguros

Empréstimo ou outro
tipo de divida

Rescisao

Natureza e razéo para
a operagao

Parte Relacionada

Relagado com o
emissor

Data transagao

Montante envolvido

Montante
Garantias e seguros

Empréstimo ou outro
tipo de divida

Rescisdo

Natureza e razéo para
a operagao

Parte Relacionada

Relagado com o
emissor

Caixa Economica Federal

Controladora indireta

31/12/2017 OBl Disponibilidades
contratado

1149669.27 Saldo :
existente

N/A

Taxa juros

0,000000
cobrados

Banco Pan S.A.

Controlador direto

31/12/2017 OBl Disponibilidades
contratado

8137.39 SElel -
existente

N/A

Nao

N/A

Taxa juros 0,000000

cobrados

Caixa Econ6mica Federal

Controladora Indireta
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Objeto
contratado

Data transagéo 31/12/2018 Disponibilidades

Saldo

Montante envolvido 765555.89 .
existente

Empréstimo ou outro
tipo de divida

Rescisao

Natureza e razéo para
a operagao

Parte Relacionada Banco Pan S.A.

Relagado com o
emissor

Taxa juros

0,000000
cobrados

Controlador Direto

Objeto

Data transagao 31/12/2018
contratado

Disponibilidades

Saldo

Montante envolvido 2723.59 )
existente

Empréstimo ou outro
tipo de divida

Rescisdo

Natureza~e razao para Taxa juros 0,000000

a operagao cobrados

Parte Relacionada Banco Pan S.A.

Rel.agao com o Controlador direto

emissor

Data transagao 31/12/2018 Objeto Certlf!clado de depdsito
contratado bancério

Montante envolvido 143917981.23 Saldo

NG
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Empréstimo ou outro
tipo de divida

Rescisdo

Natureza e razéo para
a operagao

Parte Relacionada Banco Pan S.A.

Relagéo com o

) Controlador direto
emissor

Data transagéao 31/12/2018

Montante envolvido 192458.20

Montante

Garantias e seguros

Empréstimo ou outro
tipo de divida

Rescisdo

Natureza e razéo para
a operagao

Parte Relacionada Banco Pan S.A.

Relagéo com o

) Controlador direto
emissor

Data transagéao 31/12/2018

Montante envolvido 824253.65

Montante

Garantias e seguros

Empréstimo ou outro
tipo de divida

Rescisdo

Natureza e razéo para
a operagao

Parte Relacionada Banco Pan S.A.

Taxa juros
cobrados

0,000000

Objeto Valores a receber de
contratado sociedades ligadas

Saldo
NG

Taxa juros

cobrados 0,000000

Objeto Operagao de credito cedida ao
contratado Banco Pan.

Saldo
existente

Taxa juros 0,000000

cobrados
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Relagéo com o
emissor

Data transagao

Montante envolvido

Montante

Empréstimo ou outro
tipo de divida

Rescisao

Natureza e razao para
a operagao

Parte Relacionada

Relagcado com o
emissor

Data transacao

Montante envolvido

Montante
Garantias e seguros

Empréstimo ou outro
tipo de divida

Rescisdo

Natureza e razao para
a operagao

Parte Relacionada

Relagdo com o
emissor

Data transagao

Montante envolvido

Controlador direto

Objeto -
31/12/2018 contratado Dividendos a pagar
432077.90 Saldo -

existente

Taxa juros 0,000000

cobrados

Caixa Econ6mica Federal

Controlador

31/12/2019 QLI Disponibilidades
contratado

1258679.54 Saldo :
existente

Néo se aplica

Néo se aplica vencimento em 01/01/2020

Nao

Nao se aplica

Taxa juros
cobrados

0,000000

Banco Pan S.A.

Controlador

31/12/2019 Clbjeiio Disponibilidades
contratado

8949.43 Saldo -
existente

Néo se aplica
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Garantias e seguros

Empréstimo ou outro
tipo de divida

Rescisdo

Natureza e razao para
a operagao

Parte Relacionada

Relagdo com o
emissor

Data transagao

Montante envolvido

Montante

Garantias e seguros

Empréstimo ou outro
tipo de divida

Rescisao

Natureza e razéo para
a operagao

Parte Relacionada

Relagao com o
emissor

Data transagao

Montante envolvido

Montante

Garantias e seguros

Empréstimo ou outro

tipo de divida

Rescisao

Natureza e razéo para
a operagao

Néo se aplica

Nao

Nao se aplica

Banco Pan S.A.

Controlador

31/12/2019

155452404.53

N&o se aplica

Nao se aplica

Nao

N&o se aplica

Banco Pan S.A.

Controlador

31/12/2019

903886.84

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao

N&o se aplica
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vencimento em 01/01/2020

Taxa juros 0,000000
cobrados
Objeto Certificados de deposito

contratado bancario — CDB

Saldo
existente

Indeterminado

Taxa juros

0,000000
cobrados

Objeto

Valores a receber
contratado

Saldo
existente

vencimento em 01/01/2020

Taxa juros 0,000000

cobrados



Parte Relacionada Banco Pan S.A.

Relagédo com o

) Controlador
emissor

Objeto
contratado

Data transagéo 31/12/2019 Cesséo de crédito

Saldo

Montante envolvido 1345168.58 )
existente

Montante N&o se aplica

Garantias e seguros Nao se aplica venciemnto em 01/01/2020

Empréstimo ou outro
tipo de divida

Nao

Rescisao N&o se aplica

Natureza e razéo para
a operagao

Taxa juros 0,000000

cobrados

Parte Relacionada Banco Pan S.A.

Relagédo com o

. Controlador
emissor

Objeto

Data transagao 31/12/2019 Dividendos a pagar

contratado

Montante envolvido 251419.92 Saldo

existente

Montante Nao se aplica

Nao se aplica vencimento em 31/12/2020

Empréstimo ou outro
tipo de divida

Rescisao N&o se aplica

Natureza e razéo para
a operagao

Nao

Taxa juros

0,000000
cobrados

Parte Relacionada Banco Pan S.A.

Relagado com o

) Controlador direto
emissor

Objeto

Data transagao 31/12/2017 Valores a pagar

contratado

Montante envolvido 127000.00 ZElbo

existente
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Montante N/A

Empréstimo ou outro
tipo de divida

Sim

Natureza e razao para
a operagao

Taxa juros

cobrados 0,000000

Parte Relacionada Banco Pan S.A.

Relagdao com o

) Controlador direto
emissor

Operacéao de crédito cedida ao
Banco PAN, valores seréo
repassados em janeiro de 2018

Objeto

Data transagao 31/12/2017 contratado

Saldo

Montante envolvido 1136000.00 .
existente

Empréstimo ou outro
tipo de divida

Rescisao

Natureza e razao para
a operagao

Taxa juros

cobrados 0,000000

Parte Relacionada Banco Pan S.A.

Relagéo com o

) Controlador direto
emissor

Objeto

Data transagao 31/12/2017
contratado

Dividendos a pagar

Saldo
existente

Montante envolvido 2259831.71

Montante N/A

Empréstimo ou outro
tipo de divida

Nao
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Natureza e razdo para Taxa juros

- 0,000000
a operacao cobrados
Parte Relacionada Banco Pan S.A.
Rel.agao com o Controlador direto
emissor
Data transagao 31/12/2017 OBl Valgres a regeber de
contratado sociedades ligadas

Saldo
existente

Montante envolvido 300595.37

Empréstimo ou outro
tipo de divida

Rescisao

Natureza~e razao para Taxa juros 0,000000

a operagao cobrados

Parte Relacionada Banco Pan S.A.

Rel.agao como Controlador direto

emissor

Data transagao 31/12/2017 Objeto Certlf!cgdo de deposito
contratado bancario

Montante envolvido 111562033.49 Saldo

existente

Montante N/A

Empréstimo ou outro
tipo de divida

Natureza e razéo para
a operagao

Taxa juros

0,000000
cobrados
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16.3 - IDENTIFICACAO DAS MEDIDAS TOMADAS PARA TRATAR DE CONFLITOS DE INTERESSES E
DEMONSTRAGAO DO CARATER ESTRITAMENTE COMUTATIVO DAS CONDICOES PACTUADAS OU DO

PAGAMENTO COMPENSATORIO ADEQUADO

Powered by MZiQ



16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e
demonstrac¢ao do carater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou do pagamento
compensatdrio adequado

a. medidas tomadas pela Companhia para tratar de conflitos de interesses

A Companhia tem buscado constantemente melhorar e manter os niveis de governanca
corporativa, além de buscar adotar as melhores praticas de governanca corporativa
recomendadas ou exigidas pela legislagdo aplicdvel em vigor. Como regra geral, todas as
decisGes acerca das operacdes da Companhia sdao submetidas a administracdo, conforme as
competéncias definidas no estatuto social, sendo que as opera¢des que envolvam partes
relacionadas sdo tratadas de forma independente, buscando alcancgar condi¢des e resultados
analogos aos atingidos em condi¢des de mercado.

Havendo potencial conflito de interesse sobre qualquer matéria submetida a analise de 6rgao
deliberativo da Companhia em relacdo a algum membro integrante do respectivo 6rgao
competente para deliberar sobre a matéria, é observado o disposto na Lei das Sociedades
Andnimas, devendo o respectivo membro abster-se de votar, ficando a decisdo cabivel aos
demais membros que ndo possuirem qualquer relacdo ou conflito de interesse com a matéria
em exame.

b. demonstragcdo do cardter estritamente comutativo das condi¢cdes pactuadas ou do
pagamento compensatorio adequado

As transagbes com partes relacionadas descritas nesta seg¢ao, se houver, foram realizadas em
fungdo do bom relacionamento comercial e condi¢gdes favoraveis de prazo e remuneragdo,
sempre tendo como objetivo o desenvolvimento de atividades da Companhia e a observancia
as condi¢Oes de mercado.



16.4 - OUTRAS INFORMAGCOES RELEVANTES
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16.4 - Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

N3o hd informagdes relevantes que nao informadas nos itens anteriores.



17.1 - INFORMAGOES SOBRE O CAPITAL SOCIAL

Tipo de Capital

Data da autorizagéo ou
aprovacao

Prazo de integralizagao

Qtde. agdes preferencias

Tipo de Capital

Data da autorizacao ou
aprovacao

Prazo de integralizacao

Qtde. acdes preferencias

Tipo de Capital

Data da autorizagéo ou
aprovacao

Prazo de integralizagao

Qtde. acdes preferencias

Capital Emitido

30/09/2015

0

Capital Subscrito

30/09/2015

0

Capital Integralizado

30/09/2015

0

Valor do capital

Qtde. acdes ordinarias
Qtde. total de acoes

Valor do capital

Qtde. agdes ordinarias
Qtde. total de agoes

Valor do capital

Qtde. acdes ordinarias
Qtde. total de acoes
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174.201.387,97

77.864.966,00

77.864.966,00

174.201.387,97

77.864.966,00

77.864.966,00

174.201.387,97

77.864.966,00

77.864.966,00



17.3 - INFORMAGCOES SOBRE DESDOBRAMENTOS, GRUPAMENTOS E BONIFICACOES DE ACOES
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17.4 - REDUGAO DO CAPITAL SOCIAL
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17.5 - OUTRAS INFORMAGCOES RELEVANTES - CAPITAL SOCIAL
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17.5 Outras informagées relevantes

N3o existem outras informacgdes relevantes que ndo tenham sido prestadas anteriormente.
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18.6 - MERCADOS DE NEGOCIAGAO NO BRASIL
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Os valores mobilidrios emitidos pela Companhia sdo admitidos a negocia¢do na B3 S.A — Brasil,
Bolsa, Balcao.



18.7 - NEGOCIAGAO EM MERCADOS ESTRANGEIROS
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18.7 — Negociagdo em mercados estrangeiros

A Companhia ndo possui valores mobiliarios negociados em mercados estrangeiros.



18.8 - TITULOS EMITIDOS NO EXTERIOR

Justificativa para a nao prestagao da informacgao:

A Companhia nao possui valores mobiliarios emitidos no exterior.
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18.9 - OFERTAS PUBLICAS DE DISTRIBUICAO
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As ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo
controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobilidrios do emissor,
realizadas nos Ultimos 3 exercicios sociais estdao informadas no quadro 18.5.



18.12 - OUTRAS INF. RELEV. - VAL. MOBILIARIOS
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N3o hd informacgdes relevantes adicionais a serem informadas neste item.



19.1 - DESCRICAO - PLANOS DE RECOMPRA
Justificativa para a nao prestagao da informacgao:

Nao houve plano de recompra aprovado nos ultimos trés exercicios sociais.
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19.2 - MOVIMENTACAO V.M. EM TESOURARIA

Movimentacéo dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria
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19.3 - OUTRAS INF. RELEV. - RECOMPRA/TESOURARIA
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N3o hd informagdes relevantes adicionais a serem divulgadas neste item.



20.1 - DESCRIGCAO - POL. NEGOCIACAO

Informagdes politica de negociacdo de valores mobiliarios

Data aprovagao
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20.2 - OUTRAS INF. RELEV. - POL. NEGOCIACAO
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N3o hd informagdes relevantes adicionais a serem divulgadas neste item.



21.4 - OUTRAS INF.RELEV - POL. DIVULGACAO
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N3o hd informagdes relevantes adicionais a serem divulgadas neste item.



