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EXTRATO DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 31 DE MARCO DE 2014

DATA, HORA E LOCAL: Em 31 de mar¢co de 2014, as 17:00 horas, na sede social da

Companhia, na Avenida Paulista, n.2 1374, 12° andar, SGo Paulo/SP.

PRESENCA: Jorge Fontes Hereda; André Santos Esteves; José Luiz Acar Pedro; Roberto Balls
Sallouti; Antonio Carlos Canto Porto Filho; Marcos Roberto Vasconcelos; Fdbio Lenza;
Mateus Affonso Bandeira; Jodo Cesar de Queiroz Tourinho; e Fébio de Barros Pinheiro.

Presidente: Jorge Fontes Hereda; Secretdrio - Leandro de Azambuja Micotti.

DELIBERACOES: Colocados em discuss@o os assuntos da Ordem do Dia, os conselheiros,
por unanimidade de votos, tomaram as seguintes deliberacdes: (i) aprovaram a proposta
de fixacdo da remuneracdo global e anual dos administradores, para o exercicio social
de 2014, no valor de até RS 29.500.000,00 (vinte e nove milhdes e quinhentos mil reais); (ii)
apreciaram as Demonstracées Financeiras Anuais de 2013 em IFRS; (i) aprovaram a
convocacdo da Assembleia Geral Ordindria a ser realizada em 30 de abril de 2014; e (iv)
aprovaram a alteragcdo da Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante da

Companhia, de forma a adequd-la a Instrucdo CVM 547/2014.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra
manifestacdo, foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou a presente ata que,
lida e achada conforme, foi assinada por todos os participantes. Presidente: Jorge Fontes
Hereda; Secretdrio - Leandro de Azambuja Micotti., Membros do Conselho de
Administracdo: Jorge Fontes Hereda; André Santos Esteves; José Luiz Acar Pedro; Roberto
Balls Sallouti; Antonio Carlos Canto Porto Filho: Marcos Roberto Vasconcelos; Fébio Lenza;

Mateus Affonso Bandeira; Jodo Cesar de Queiroz Tourinho; e Fdbio de Barros Pinheiro.
Sdo Paulo, 31 de marco de 2014

Leandro de Azambuja Micofti

Secretdrio



