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EXTRATO DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 13 DE JUNHO DE 2014

DATA, HORA E LOCAL: Em 13 de junho de 2014, &s 11:00 horas, na sede social da
Companhia, na Avenida Paulista, n.2 1374, 12° andar, SGo Paulo/SP.

PRESENCA: Jorge Fontes Hereda; André Santos Esteves; José Luiz Acar Pedro; Roberto Balls
Sallouti; Antonio Carlos Canto Porto Filho; Marcos Roberto Vasconcelos; Fdbio Lenza;
Marcos Antdénio Macedo Cinfra; Mateus Affonso Bandeira; e Fdbio de Barros Pinheiro.
Presidente - Jorge Fontes Hereda; Secretdrio - Leandro de Azambuja Micotti.

DELIBERAGOES: Colocados em discussdo os assuntos da Ordem do Dia, as deliberagoes
abaixo foram aprovadas por unanimidade e sem reservas pelos Srs. Conselheiros:

(@ aumento de capital social da Companhia, no limite do capital autorizado e sem
a necessidade de deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas, no valor de até RS
1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhées de reais), mediante a emissdo de até
443.786.982 novas acdes nominativas, escriturais € sem valor nominal, ha mesma
proporcdo das agdes ordindrias e preferenciais aftualmente existentes, sendo até
242.566.348 acoes ordindrias e até 201.220.634 acdes preferenciais, ao preco de emissdo
de RS 3,38 (irés reais e trinta e oito centavos) por acdo ordindria ou preferencial, para
subscricdo privada pelos acionistas da Companhia ("Primeiro Aumento de Capital”).

O preco de emissdo descrito no item (a) acima foi fixado nos termos do artigo 170, §1¢,
inciso Il da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”), levando-se em consideracdo a cotacdo de
fechamento do pregdo do dia 11 de junho de 2014, sendo que a infegralizacdo serd a
vista, em dinheiro. O valor total da emissGo de até RS 1.500.000.000,00 (um bilhéo e
quinhentos milhdes de reais) serd destinado da seguinte forma: (i) 10% (dez por cento)
para a composicdo do capital social da Companhia; e (i) 90% (noventa por cento) para
a reserva de capital da Companhia.

Os acionistas Caixapar — Caixa Participacdes S.A. ("Caixapar”) e Banco BTG Pactual S.A.
("BTG Pactual”), titulares, em conjunto, nesta data, de 100% (cem por cento) do capital
votante e 71,09% (setenta e um inteiros e nove centésimos por cento) do capital social total
da Companhia, subscreverdo, mediante exercicio dos seus respectivos direitos de
preferéncia no Primeiro Aumento de Capital, agdes ordindrias e preferenciais no montante
minimo de RS 1.066.335.301,46 (um bilndo sessenta e seis milhdes trezentos e trinta e cinco
mil frezentos e um reais e quarenta e seis centavos) ("Subscricdo Minima do Primeiro
Aumento”), o que corresponderd ao montante minimo do Primeiro Aumento de Capital.

As novas agdes emitidas serdo creditadas e incluidas na posicdo dos acionistas em até 3
(frés) dias Uteis apds a homologacdo do Primeiro Aumento de Capital pelo Banco Central
do Brasil. As novas acdes emitidas terdo caracteristicas idénticas ds acdes de mesma
espécie ja existentes e conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos previstos no Estatuto
Social da Companhia e na legislacdo aplicdvel, fazendo jus a dividendos e juros sobre
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capital proprio que vierem a ser declarados apds o creditamento das acoes.

A administracdo da Companhia fard divulgar um aviso aos acionistas, contendo
informacdes a respeito do Primeiro Aumento de Capital, assim como 0s termos e condicdes
para o exercicio dos respectivos direitos de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, para subscricdo das novas agcdes emitidas (" Aviso aos Acionistas”).

O direito & subscricdo de acdes ordindrias e preferenciais do Primeiro Aumento de Capital
obedecerd a proporcdo de 82,93904491001% sobre a quantidade de acdes que cada
acionista possuir em 13 de junho de 2014. As fracdes de acdes decorrentes do exercicio do
direito de preferéncia, do exercicio do direito & subscricdo das sobras ou do rateio das
acdes serdo desconsideradas.

Observados os procedimentos estabelecidos pela [tal Corretora de Valores S.A., agente
escriturador das acdes de emissdo da Companhia, e pela BM&FBOVESPA, os acionistas
terdo, a partir da data de publicacdo do Aviso aos Acionistas, no minimo 30 (frinta) dias
para o exercicio do direito de preferéncia na subscricdo das novas acdes do Primeiro
Aumento de Capital, na proporcdo de suas participacdes no capital da Companhia no
fechamento do pregdo da BM&FBOVESPA do dia 13 de junho de 2014. As acdes adquiridas
a partir do dia 16 de junho de 2014 (inclusive) ndo fardo jus ao direito de preferéncia para
subscricdo das novas acodes, sendo negociadas ex-direito de subscricdo. O direito de
preferéncia na subscricdo das novas acdes emifidas poderd ser livremente cedido, a
critério dos acionistas, nos termos do artigo 171, §6°, da Lei das S.A., sendo admitida
fambém sua negociacdo. Adicionalmente, serd admitida a realocacdo das sobras entre
as pessoas que tenham exercido o direito de preferéncia & subscricdo do Primeiro
Aumento de Capital.

As acoes emitidas em virtude do Primeiro Aumento de Capital deverdo ser integralizadas &
vista, em moeda corrente nacional, na data da subscricdo.

Apbs o término do prazo para exercicio do direito de preferéncia, a Companhia poderd, a
exclusivo critério da administracdo, promover um ou mais rateios de eventfuais sobras (ou
sobras de sobras), podendo o Primeiro Aumento de Capital ser homologado parcialmente
mesmo em caso de sobras, desde que o montante subscrito atinja o valor de Subscricdo
Minima do Primeiro Aumento. Portanto, no caso de homologacdo parcial do Primeiro
Aumento de Capital, ndo haverd leildo de sobras de acdes em bolsa de valores, nos
tfermos do artigo 171, §7°, dlinea “b”, da Lei das S.A. Em eventuais rateios de sobras (ou
sobras de sobras) os acionistas que manifestarem interesse na reserva de sobras no boletim
de subscricdo terdo o prazo para a subscricdo das sobras rateadas informado em aviso
aos acionistas a ser oportunamente publicado pela administracdo da Companhia.

Nova Reunido do Conselho de Administracdo deverd ser oporfunamente realizada para
homologar parcial ou totalmente o Primeiro Aumento de Capital. Apds a homologacdo
pelo Conselho de Administracdo da Companhia, o Primeiro Aumento de Capital serd
levado & aprovacdo do Banco Central do Brasil, nos fermos da regulamentacéo aplicavel.

Tendo em vista a possibilidade de homologacdo parcial do Primeiro Aumento de Capital, e
visando assegurar que os acionistas os quais desejem subscrever parte do aumento
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possam, no momento do exercicio do direito de subscricdo, condicionar sua decisdo de
investimento as condicdes finais do Primeiro Aumento de Capital, cada acionista poderd,
no ato da subscricdo, condicionar a subscricdo do aumento que Ihe cabe:

@ aqgue hagja subscricdo do valor maximo do Primeiro Aumento de Capital; ou

(i  a gque hagja subscricdo de um determinado valor minimo do Primeiro Aumento
de Capital, que ndo poderd ser inferior ao valor da Subscricdo Minima do Primeiro
Aumento.

Caso o acionista condicione a subscricdo a um determinado valor minimo do Primeiro
Aumento de Capital ora aprovado, que ndo poderd ser inferior ao valor da Subscricéo
Minima do Primeiro Aumento, conforme o item (i) acima, ele deverd, ainda, indicar se
deseja receber: (a) a totalidade das acdes subscritas; (b) a quantidade equivalente &
proporcdo enfre o nidmero de acodes efetivamente distribuidas € o nimero madximo de
acodes originalmente ofertadas; ou (¢) a quantidade necessdria para manter sua
participacdo no capital social da Companhia, sendo certo que caso o correspondente
valor infegralizado pago em excesso serd devolvido pela Companhia ao acionista, sem
correcdo monetdria. Da mesma forma, caso a condicdo (i) acima ndo seja
implementada, o tfotal do valor por ele infegralizado serd devolvido pela Companhia, sem
correcdo monetdria.

(b) adicionalmente ao aumento deliberado nos termos do item () acima, os
Conselheiros aprovaram submeter para exame e delibera¢cdo dos acionistas reunidos em
Assembleia Geral de Acionistas, outro aumento do capital social da Companhia, no
valor de até R$1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhdes de reais), com a criagdo
e posterior emissdo de nova classe de acdes preferenciais resgatdveis, todas
nominativas, escriturais, sem valor nominal (*Segundo Aumento de Capital”).

As acodes preferenciais resgatdveis serdo resgatadas no prazo de 5 (cinco) anos,
contados a partir do dltimo dia do prazo previsto para subscricédo da primeira emissdo de
acdes preferenciais resgatdveis e terdo direito a dividendos fixos, cumulativos, anuais e
prioritdrios, pagos depois de levantado o balanco anual da Companhia, equivalentes a
104% (cento e quatro por cento) da variacdo das taxas médias didrias dos Depdsitos
Interfinanceiros, aplicados sobre o preco de emissdo de tais acdes preferenciais
resgatdveis a partir do Ulfimo dia de fruicdo do prazo para exercicio do direito de
preferéncia dos acionistas para subscricdo das acdes preferenciais resgatdveis do
Segundo Aumento de Capital. O direito de preferéncia na subscricdo das novas acdes
do Segundo Aumento observard a proporcéo das acdes ordindrias e preferenciais da
Companhia existentes & época da emissdo. Os direitos, vantagens e restricdes da nova
classe de agdes estdo detalhados na minuta de alteracdo do Estatuto Social da
Companhia nos termos do item (i) abaixo.

Os acionistas controladores, Caixapar e BTG Pactual, garantirdo a subscricdo das acdes
preferenciais resgatdveis, inclusive daguelas que decorram do rateio de sobras.

A infegralizacdo da subscricdo das acdes do Segundo Aumento de Capital serd a vista,
em dinheiro, na proporcdo do nimero de acdes que possuirem, conforme registros da
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BM&FBOVESPA oo final do pregdo do dia da redlizagcdo da Assembleia
Geral Extraordindria que deliberar pela emisséo das novas acdes do Segundo Aumento
de Capital. Os acionistas terdo preferéncia para subscrever agdes na mesma propor¢cdo
de sua participacdo no capital social da Companhia, podendo tal direito ser exercido no
periodo de, no minimo, 30 (frinta) dias contados da data de publicacdo do respectivo
aviso aos acionistas, podendo este prazo para exercicio de direito de preferéncia ser
maior, conforme vier a ser deliberado pelos acionistas em Assembleia.

Apbds o término do prazo para exercicio do direito de preferéncia, a Companhia poderd,
a exclusivo critério da administracdo, promover um ou mais rateios de eventuais sobras
(ou sobras de sobras). Em eventuais rateios de sobras (ou sobras de sobras) os acionistas
gue manifestarem interesse na reserva de sobras no boletim de subscricdo terdo o prazo
para a subscricdo das sobras rateadas informado em aviso aos acionistas a ser
oportunamente publicado pela administracdo da Companhia.

A criacdo de nova classe de acdes preferenciais resgatdveis deverd ser rafificada em
assembléia especial de acionistas tfitulares de acdes preferenciais.

A aprovacdo da criacdo da nova classe de acdes preferenciais resgatdveis dard ensejo
aos acionistas preferencialistas da Companhia, ao direito de recesso na forma do inciso |l
do artigo 136 da Lei 6.404/76. Em caso do direito de retirada ser exercido por mais de
0.5% (meio por cento) dos acionistas preferencialistas da Companhia, a Administracdo
da Companhia convocard Assembléia Geral para reconsiderar a deliberacdo sobre a
criacdo das acdes preferenciais resgatdveis, de forma a preservar a esfrutura de capital
da Companhia.

(c) alteracdo do caput do Artigo 22 do Estatuto Social da Companhia para incluir a
possibilidade, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, de abertura de filiqis,
sucursais, agéncias e escritérios em qualquer parte do territério intfernacional;

(d) alteragcdo do Artigo 7°¢ do Estatuto Social da Companhia de forma a refletir a criagdo
da nova classe de acdes preferenciais, conforme item (o) acima;

(e) alteracdo do caput do Artigo 10 do Estatuto Social de forma a majorar o limite do
capital autorizado da Companhia para até 2.000.000.000 (dois bilhdes) de acodes,
ordindrias e/ou preferenciais;

(f alteracdo do caput do Artigo 21 do Estatuto Social da Companhia de forma a excluir
a necessidade dos membros do Conselho de Administracdo serem acionistas da
Companhia;

(@) inclus@o do inciso V ao Artigo 32 do Estatuto Social, de forma a atribuir & Diretoria da
Companhia a competéncia para definir as diretrizes e normas acerca da participacdo
dos empregados nos lucros da Companhia;

(h) alteracdo do Artigo 47 do Estatuto Social, de forma a (i) atender ao ja disposto nos
artigos 60 e 61 do Estatuto Social para refletir o percentual atualizado dos dividendos
obrigatdrios, equivalentes a 35% (frinta e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio
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social, aprovado na Assembléia Geral Exfraordindria realizada em 18 de janeiro de 2012,
com a exclus@o, a partir de entdo, das disposicoes transitérias consistentes nos artigos 60
e 61 do Estatuto Social e (ii) refletir a prioridade no pagamento dos dividendos devidos s
acdes preferenciais resgatdveis; e

() autorizacdo para a publicacdo do editfal de convocacdo da Assembléia Geral
Extraordindria referida no item (b) acima, a ser convocada oportunamente.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra
manifestacdo, foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou a presente ata
em forma de sumdrio que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os
presentes. Membros do Conselho de Administracdo: Jorge Fontes Hereda; André
Santos Esteves; José Luiz Acar Pedro; Roberto Balls Sallouti; Antonio Carlos Canto
Porto Filho; Marcos Roberto Vasconcelos; Fdbio Lenza; Marcos Antdnio Macedo
Cintra; Mateus Affonso Bandeira; e Fdbio de Barros Pinheiro.

Sdo Paulo, 13 de junho de 2014



