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Prezado Senhor Acionista,

Apresentamos a seguir a Proposta da Administracdo (“Proposta”) da Brazilian Finance & Real Estate
S.A. ("BFRE” ou "Companhia”) acerca das matérias constantes da ordem do dia da Assembleia
Geral Ordindria (*AGQO") da Companhia a ser realizada no dia 26 de abril de 2019.

1. Comentdrios dos Diretores sobre a Companhia

Nos termos do artigo 9°, inciso lll, da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM") n° 481/09,
nos termos do Item 10 do formuldrio de referéncia, os comentdrios dos Administradores sobre
situacdo financeira da Companhia encontram-se dispostos no Anexo | a esta Proposta.

2. Destinacdo de lucro liquido da Companhia

O Anexo 9-1-ll da Instrucdo CVM n° 481/09 que trata da destinacdo do lucro liguido da Companhia,
conforme previsto no artigo 9°, pardgrafo Unico, inciso Il da Instrucdo CVM n° 481/09 encontra-se
disponivel no Anexo Il a esta Proposta.

3. Eleicao de membros do Conselho de Administragao

Conforme disposto no artigo 10 da Instrucdo CVM n°® 481/09, as informacdes referentes aos

candidatos para ocupar os cargos de membros Conselho de Administracdo da Companhia
encontram-se detalhadas no Anexo lll a esta Proposta.
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ANEXO |

Comentdrios dos Diretores sobre a Companhia, nos termos do Item 10 do Formuldrio de Referéncia
da Instrucdo CVM n° 480/09

10.1. Os diretores devem comentar sobre:

a. condigoes financeiras e patrimoniais gerais

A BFRE € uma holding ndo financeira que tem como objeto social (i) a participacdo em outras
sociedades, comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, (i) a participacdo em empreendimentos
imobilidrios e (i) a participacdo como quotista em fundos de investimentos regularmente
constituidos.

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 30 de dezembro de 2014, os acionistas da
Companhia aprovaram aumento de capital, mediante aporte da acionista PAN Holding S.A. (“PAN
Holding”), no valor total de R$100.000.000,00, por meio da emissdo de 666 novas acoes, sendo 222
acoes ordindrias, 444 acoes preferenciais, divididas em 300 acdes preferenciais classe A e 144 acoes
preferenciais classe B, a serem subscritas e integralizadas pela prépria acionista. Dessa forma, o
capital social da Companhia passou de R$7.661.784,69 para R$ 107.661.784,69 no encerramento
desse exercicio, impactando os indices de endividamento total e parcial, conforme demonstrado
no item b., abaixo.

Em 30 de setembro de 2015, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordindria a ciséo total da PAN
Holding, com versdo de parcelas cindidas ao Banco PAN S.A. (“Banco PAN"), Brazilian Securities
Companhia de Securitizagcdo (“BS"), BMSR Il Participag¢des S.A. e BM Sua Casa Promotora de Vendas
Ltda. (“BMSC"). Com isso, a Companhia, que ndo recebeu versdo de parcela cindida da PAN
Holding, passou a ser controlada diretamente pelo Banco PAN, que atualmente detém 100,0% de
seu capital social.

Em 2018 passou a vigorar o CPC 48 que alterou as regras de classificacdo e mensuracdo dos
Instrumentos Financeiros. O efeito da alteragcdo também foi adotado para o exercicio de 2017, por
critério de comparabilidade.

As informacodes constantes neste documento, relativas aos saldos patrimoniais e variagcdes de
resultado daqguele exercicio, refletem a adogcdo mencionada.

A gestdo do caixa e dos investimentos da Companhia é feita de forma centralizada pela tesouraria
do Banco PAN.

b. estrutura de capital
Considerando o Conglomerado PAN no qual estd inserida, a BFRE apresenta um volume pouco
relevante de ativos, como demonstrado no quadro abaixo.

RS mil 31/12/2018 (31/12/2017 | 31/12/2016
Capital de Terceiros (Total) 12.290 7.608 12.514
Patrimoénio Liquido 172.547 161.710 151.923
Nivel de Endividamento Total (NET) 71% 4,7% 8.2%

NET - Total de Capital de terceiros sobre Patrimdnio Liquido.

c. capacidade de pagamento em relagcdo aos compromissos financeiros assumidos
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Conforme mencionado no Item 10.1.a. acima, a gestdo de caixa e investimentos da BFRE é feita de
forma centralizada pela tesouraria do Banco PAN, responsdvel também pelo controle dos recursos
disponiveis para pagamento dos compromissos financeiros assumidos pela Companhia.

O Banco PAN, por sua vez, tem como politica de liquidez a manutencdo de um caixa minimo que
garanta o cumprimento de todas as obrigacdes em um prazo de 90 dias, mesmo em cendrios de
stress de mercado. Para suportar essa politica de liquidez, o Banco PAN conta com o suporte de
seus acionistas contfroladores, Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual”) e Caixa Participacdes S.A. —
CAIXAPAR (“CAIXAPAR"), subsididria integral da Caixa Econémica Federal (“*Caixa”), com os quais
mantém acordos operacionais robustos de longo prazo. Atualmente, a Companhia ndo possui
compromissos financeiros.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
vtilizadas
Em funcdo da situacdo atual da BFRE, ndo sdo necessdrios financiamentos.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez
Em funcdo da situacdo atual da BFRE, ndo sdo necessdrios financiamentos.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

ii. outras relagoes de longo prazo com instituicoes financeiras

iii. grau de subordinagdo entre as dividas

i.v. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento
e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de
novos valores mobilidrios e & alienagdo de controle societdrio, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restricoes

A BFRE ndo possui qualguer forma de endividamento bancdrio.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
Em funcdo da situacdo atual da BFRE, limites de financiamento ndo sdo necessdrios.

h. alteragoes significativas em cada item das demonstragoes financeiras

(RS mil, exceto percentuais)

Ativo Circulante e Realizavel a Longo Prazo Dez/18 Dez/17 Dez/16 A A
Dez18/ Dez18/
Dez17 Dezlé

Caixa e equivalente de caixa 9 14 6 -357% 50,0%
Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio 62.305 58.659 49.245 6.2% 26,5%
de Outros Resultados Abrangentes

Ativos Financeiros Mensurados pelo Custo 90.600 82.273 80.487 10,1% 12,6%
Amortizado

Impostos 30.314 25.876 33.696 17.2% -10,0%
Outros ativos 1.609 2.496 1.003 -35,5% 60,4%

Total do Ativo 184.837 169.318  164.437 92% 12,4%
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Caixa e equivalentes de caixa

Se referem a depdsitos bancdrios. Em 31 de dezembro de 2018, esses depdsitos totalizaram R$ 9 mil,
0 que representou uma queda de 35,7% se comparado com o exercicio de 2017 e um aumento de
50,0% se comparado com 2016.

Ativos financeiros ao Valor Justo por Meio de Qutros Resultados Abrangentes

Titulos que representam divida para o emissor, rendem juros e foram emitidos de forma fisica ou
escritural. Em 31 de dezembro de 2018, esses instrumentos totalizaram R$ 62.305 mil, o que
representou um aumento de 6,2% se comparado com o exercicio de 2017 e 26,5% se comparado
com exercicio de 2016.

Ativos Financeiros Mensurados pelo Custo Amortizado

Se referem a aplicacdes em Certificados de Depdsitos Bancdrios. Em 31 de dezembro de 2018, esses
ativos totalizaram R$ 90.600 mil, o que representou um aumento de 10,1% se comparado com o
exercicio de 2017 e um aumento de 12,6% se comparado com 2016.

Impostos
Se referem a créditos tributdrios, no montante de R$ 11.357 mil, e, impostos correntes, de R$ 18.957

mil. Esse montante representou um aumento de 17,2% se comparado com o exercicio de 2017 e
uma reducdo de 10,0% se comparado com 2016.

Outros ativos
Se referem a valores a receber, no montante de R$ 1.609 mil, o que representou uma queda de

35,5% se comparado com o exercicio de 2017 e um aumento de 60,4% se comparado com 2016.

(RS mil, exceto percentuais)

Passivo Circulante, Realizavel a Longo Dez/18 Dez/17 Dez/16 A A
Prazo e P.L. Dez18/ Dez18/
Dez17 Dezl16

Provisdes 1.658 1.014 1.587  63,5% 4,5%
Passivos Fiscais 6.504 1.900 6.769 242,3% -3,9%
Outros Passivos 4.128 4.694 4158 -12,1% -0,7%
Patriménio liquido 172.547 161.710  151.923 6,7% 13,6%
Total do Passivo 184.837 169.318 164.437 9.2% 12,4%
Provisdes

Se referem a contingéncias trabalhistas e foram constituidas em 2018 no montante de R$ 1.658 mil,
o que representou um aumento de 63,5% se comparado ao exercicio de 2017, e de 4,5% ao
exercicio de 2016.

Passivos fiscais
Se referem a impostos a pagar, no montante de R$ 6.504 mil, o que representou um aumento de
242,3% se comparado com o exercicio de 2017 e uma reducdo de 3,9% se comparado com 2016.

Patrimdénio Liguido
Em dezembro de 2018, totalizou R$ 172.547 mil, o que representou um aumento de 6,7% e 13,6% em
relacdo aos exercicios de 2017 e 2016 respectivamente em funcdo dos resultados alcancados.
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Andlise das Demonstracdes de Resultado dos Exercicios

Em RS Mil 2018 2017 2016 A A
Dez18/ Dez18/
Dez17 Dezlé

Receita / Despesas Financeiras 11.967 11.651 17.801 27% -32,8%
Receita Financeira 11.967  11.651 17.801 27% -32,8%
Despesas Gerais e Administrativas 4.941 4.722 (554) 4,6% -991,9%
Outras despesas Administrativas (1.627) (1.353) (608) 20,3% 167,6%
Despesas de Impostos (1.694) (1.335) (1.060) 26,9%  59.8%
Outras receitas (despesas) operacionais 8.262 7.410 1.114 11,5% 641,7%
Lucro Bruto 16.908 16.373 17.247 3.3% -2,0%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (5.725) (5.567) (5.769) 2.8% -0,8%
Lucro Liquido 11.183 10.806 11.478 3.5% -2,6%

Exercicio 2018

Receita Financeira
O resultado de outras receitas/despesas financeiras no exercicio findo de 2018 foi uma receita de
R$ 11,9 milhdes, compreendendo basicamente a rendimentos sobre CDB e CRI.

Outras despesas Administrativas

As despesas gerais e administrativas apuradas no exercicio de 2018 foram de R$ 1,6 milhdo, tendo
sido compostas principalmente por despesas com acdes filantrépicas, auditoria, publicacdo de
demonstracdoes financeiras e cobranca.

Despesas de Impostos
As despesas com impostos apuradas no exercicio de 2018 foram de R$ 1,7 milhdo, e, referem-se,
basicamente, a PIS/COFINS sobre as receitas financeiras.

Outras receitas (despesas) operacionaqis
Referem-se, basicamente, a constituicdo/reversdo de contingéncias, atualizagcdo monetdria sobre
ativos fiscais e recuperacdo de créditos no montante de R$ 8,3 milhdes.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Referem-se, basicamente, d aliquota de 34% sobre o resultado bruto da Companhia, no montante
de R$ 5,7 milhoes.

Exercicio 2017

Receita Financeira
O resultado de outras receitas/despesas financeiras no exercicio de 2017 foi uma receita de R$ 11,6
milhdes, compreendendo basicamente a rendimentos sobre CDB e CRI.

Qutras despesas Administrativas
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As despesas gerais e administrativas apuradas no exercicio de 2017 foram de R$ 1,3 milhdo, tendo
sido compostas principalmente por despesas com acdes filantrépicas, auditoria e publicacdo de
demonstragoes financeiras.

Despesas de Impostos
As despesas com impostos apuradas no exercicio de 2017 foram de R$ 1,3 milhdo, e, referem-se,
basicamente, a PIS/COFINS sobre as receitas financeiras.

Outras receitas (despesas) operacionais
Referem-se, basicamente, a constituicdo/reversdo de contingéncias, e, atualizacdo monetdria
sobre ativos fiscais, no montante de R$ 7,4 milhoes.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Referem-se, basicamente, d aliquota de 34% sobre o resultado bruto da Companhia, no montante
de R$ 5,6 milhoes.

Exercicio 2016

Receita Financeira
O resultado de outras receitas/despesas financeiras no exercicio de 2016 foi uma receita de R$ 17,8
milhdes, compreendendo basicamente a rendimentos sobre CDB e CRI.

Outras despesas Administrativas

As despesas gerais e administrativas apuradas no exercicio de 2016 foram de R$ 0,6 milhdo, tendo
sido compostas principalmente por despesas com acodes filantrdpicas, auditoria e publicacdo de
demonstracoes financeiras.

Despesas de Impostos
As despesas com impostos apuradas no exercicio findo em 2016 foram de R$ 1,1 milhdes, e, referem-
se, basicamente, a PIS/COFINS sobre as receitas financeiras.

Qutras receitas (despesas) operacionaqis
Referem-se, basicamente, a constituicdo/reversdo de contingéncias, e atualizacdo monetdria
sobre ativos fiscais, no montante de R$ 1,1 milhdo.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Referem-se, basicamente, d aliquota de 34% sobre o resultado bruto da Companhia, no montante
de R$ 5,8 milhdes.

10.2. Os diretores devem comentar

a. resultados das operagoes do emissor, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita
Os principais componentes da receita da Companhia incluem receitas com juros e similares.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
A Companhia ndo apresenta linhas operacionais de negdcio.
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b. variagdes das receitas atribuiveis a modificagcées de precos, taxas de cdmbio, inflagdo,
alteragoes de volumes e introdugcao de novos produtos e servigos
Ndo aplicavel.

c. impacto dainflagdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do cdmbio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante
Ndo aplicavel.

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou
se espera que venham a causar nas demonstracoes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. intfrodugdo ou dlienagao de segmento operacional
N&o houve infroducdo ou alienacdo de segmento operacional.

b. constituigdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societdria
Ndo aplicavel.

c. eventos ou operacoes ndo usuais
A Companhia ndo apresentou qualguer evento ou operacdo ndo usual nos trés Ultimos exercicios
sociais.

10.4. Os diretores devem comentar:

a. mudancgas significativas nas praticas contabeis

As principais mudancas identificadas pela Companhia foram em virtude da adocdo do CPC 48 —
Instrumentos Financeiros e estdo relacionadas a classificacdo, mensuracdo e reducdo ao valor
recuperdvel (impairment) de ativos financeiros.

- CPC 48 - “Instrumentos Financeiros” — este normativo visa substituir o CPC 38 - “Instfrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo” e incluir: (i) modelo légico de classificacdo e
mensuracdo; (i) modelo Unico de impairment para instrumentos financeiros, que oferece uma
resposta a perdas esperadas; (i) remocdo da variacdo da volatilidade no resultfado oriunda de
risco de crédito proprio; e (iv) nova abordagem para contabilidade de hedge. Efetivo a partir de
01/01/2018. A ado¢cdo da norma foi aplicada retrospectivamente, de acordo com o CPC 23 -
“Politicas Contdbeis, Mudancas de Estimativa e Retificacdo de Erros”". Os ajustes nos valores
contdbeis de ativos e passivos financeiros decorrentes da adocdo do CPC 48 foram reconhecidos
em lucros acumulados liquidos de créditos tributdrios.

- CPC 47 - "Receitas de Contratos com Clientes” — este normativo requer que o reconhecimento da
receita sejarealizado de modo a refratar a tfransferéncia de bens ou servicos ao cliente por um valor
que reflita a expectativa da empresa de ter em troca os direitos destes bens ou servicos. Substitui o
CPC 30 e o CPC 17. Efetivo a partir de 01/01/2018.

A Companhia avaliou os efeitos da adocdo do CPC 47 e ndo identificou alteracdes ou impactos
no reconhecimento dessas receitas, dado que sdo reconhecidas d medida em que hd a
fransferéncia de controle dos bens e servigcos.

b. efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis
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A seguir, apresentaremos, de acordo com o CPC 48 para a data base de 31/12/2017, a conciliacdo
do Patriménio Liquido.

31/12/2017
Patri;:;r:;z Lucro Liquido
De acordo com o CPC 38 160.422 12.618
Reducdo ao valor recuperdvel (1) - (2.745)
Impostos diferidos sobre os ajustes 1.288 933
De acordo com o CPC 48 161.710 10.806

(1) Nova mensuracdo em funcdo do reconhecimento de perdas esperadas de acordo com o CPC
48 para Ativos Financeiros mensurados ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes.

c. ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

De acordo com a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, as demonstracoes
financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia, o desempenho
de suas operacodes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nesta data, de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil.

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contdbeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contdbeis feitas pela administragdo sobre questdes incertas
e relevantes para a descricdo da situagdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos
subjetivos ou complexos, tais como: provisées, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos
fiscais, ativos de longa duragdo, vida 0til de ativos ndo-circulantes, planos de pensdo, ajustes de
conversdo em moeda estrangeira, custos de recuperagcdo ambiental, critérios para teste de
recuperacao de ativos e instrumentos financeiros

Ndo aplicavel.

10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndao evidenciados nas demonstragoes
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

iv. contratos de construgdo ndo terminada

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Ndo aplicavel.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonsiragoes financeiras
Ndo existem itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia e
todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tépico j& foram divulgadas nos itens anteriores.

10.7. Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras indicados
no item 10.6, os diretores devem comentar:
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a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor

b. natureza e o propésito da operagdo

c. natureza e montante das obrigagoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagado

Ndo existem itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia.

10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos
Ndo hd investimentos de novos negdcios ou operacionais em andamento ou previstos.

ii. fontes de financiamento dos investimentos
Ndo aplicavel.

ili. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Ndo existem desinvestimentos em andamento ou previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor
Ndo aplicavel.

c. novos produtos e servigos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento j& divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Ndo aplicavel.

10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demaiis itens desta segdo
Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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ANEXO 1l

Comentdrios sobre a destinacdo do lucro liguido da Companhia, conforme previsto no artigo 9°,
pardgrafo Unico, inciso Il da Instrucdo CVM n° 481/09

1. Informar o lucro liquido do exercicio
O lucro liguido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi de R$ 11,2 milhoes.

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados
e juros sobre capital proprio jd declarados

Em RS Mil
Valor por Agao ON Valor por Agdo PN
Descrigao Valor - -
Bruto Liquido de IRRF Bruto Liquido de IRRF
Dividendos a pagar até
31.12.2019 2.656 3.70 3.70 3.70 3,70

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Em RS Mil
Descrigdo Valor o
Lucro Liquido do Exercicio de 2018 11.183 -
(-) Reserva Legal (559) -
Base de Cdlculo 10.624 -
Dividendos a pagar provisionados 2.656 25,00%

4. Informar o montante de global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores

Ndo houve, no exercicio de 2018, dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios
anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agdo de cada
espécie e classe

Ndo haverd distribuicdo de dividendos, ou juros sobre capital préprio, além do declarado no item
2, acima.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
Ndo aplicavel.

c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio
Ndo aplicavel.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada
para identificagdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento
Assembleia Geral Ordindria a ser realizada em 26 de abril de 2019.
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6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados
Ndo aplicavel.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
Ndo aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agcdo de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (irés) exercicios anteriores

Em RS Mil
Classe agdo 2018 2017 2016
ON 3.728 3.602 3.826
PN 7.455 7.204 7.652
Total 11.183 10.806 11.478

b. Dividendos e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (irés) exercicios anteriores

Em RS Mil
Classe agao 2018 2017 2016
Qtde. ON 239 239 239
Destinagao ON 885 1.073 909
Qtde. PN 478 478 478
Destinagao PN 1.771 2.146 1.817
Total 2.656 3.219 2,726

8. Havendo destinagdo de lucros a reserva legal

a. ldentificar o montante destinado a reserva legal
O montante destinado a reserva legal foi de R$ 559 mil.

b. Detalhar a forma de cdlculo da reserva legal

Nos termos de seu Estatuto Social, a Companhia deve destinar 5% do lucro liquido de cada exercicio
social para a reserva legal. A reserva legal ndo poderd exceder 20% do capital social da
Companhia. Nos termos do artigo 193, §1°, da Lei n°® 6.404/76, a Companhia poderd deixar de
destinar parcela do lucro liquido para a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa reserva,
acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% do capital social.

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de cdlculos dos dividendos fixos ou minimos
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Aos acionistas € assegurado um dividendo minimo sobre o lucro liquido anual, ajustado nos termos
do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, atualizada pela Lei n® 11.638/07. Conforme disposto no Estatuto
Social da Companhia, a distribuicdo de dividendos serd no minimo de 25% sobre o lucro liquido
anual, apoés a destinacdo para reserva legal.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos
Sim.

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
Ndo aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de agoes
preferenciais

A Companhia possui duas classes de acdes preferenciais, quais sejam, PNA e PNB, para as quais
serd pago o valor global de R$ 1.771 mil.

e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agdo preferencial de cada classe
A Companhia possui duas classes de acdes preferenciais, quais sejam, PNA e PNB, para as quais
serd pago o valor de R$ 3,70 mil por acdo.

10.Em relagdo ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de cdlculo prevista no estatuto
Conforme item 9.a.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente
Sim.

c. Informar o montante eventualmente retido
Ndo aplicavel.

11.Havendo reten¢do do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da companhia

a. Informar o montante da retencdo
Ndo aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

Nao aplicavel.

c. Justificar a retengdo dos dividendos
Ndo aplicavel.

12.Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva
Ndo aplicavel.
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b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
Ndo aplicavel.

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel
Ndo aplicavel.

d. Justificar a constituicdo da reserva
Ndo aplicavel.

13.Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
Ndo aplicavel.

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva
Ndo aplicavel.

14.Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as cldusulas estatutdrias que estabelecem a reserva

Tem por fim assegurar recursos para atender as necessidades regulatéria e operacional de valor de
patriménio liquido da Companhia, podendo ser convertida em capital social por deliberacdo do
Conselho de Administracdo observado o limite do capital autorizado, e poderd ser formada de
acordo com proposta do Conselho de Administracdo, com até 100% do lucro liguido que
remanescer apds as destinacdes dos lucros apurados anualmente, ndo podendo ultrapassar o valor
do capital social da Companhia.

b. Identificar o montante destinado a reserva
O montante destinado a reserva estatutdria foi de R$ 7.968 mil.

c. Descrever como o montante foi calculado
O montante transferido para a Reserva Estatutdria consiste no Resultado do Periodo, descontado a
Reserva Legal e provisdo para pagamento de Dividendos.

15.Havendo retengdo de lucros prevista em orcamento de capital

a. Identificar o montante da retencao
Ndo aplicavel.

b. Fornecer cépia do orcamento de capital
Ndo aplicavel.

16.Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva
Ndao aplicavel.
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b. Explicar a natureza da destinagdo
Ndo aplicavel.



BRAZILIAN

Finance & Real Estate

ANEXO 1lI

Comentdrios sobre a indicacdo de membros do Conselho de Administracdo da Companhia, nos
termos do Item 12 do Formuldrio de Referéncia da Instrucdo CVM n° 480/09

12.5. Em relagdo a cada um dos administradores, indicar:

Conselho de Administracdo:

. home Luiz Francisco Monteiro de Barros Neto
. data de nascimento 8/10/1963
. profissdo Bancdario

. CPF ou nUmero do passaporte

703.347.227-72

. cargo eletivo ocupado

Presidente do Conselho de Administracdo

data de eleicdo

26/4/2019

. data da posse

Sle|~|lo|lalo|o|o

prazo do mandato

Até a AGO de 2022

outros cargos ou funcdes exercidas no emissor

Diretor Presidente

j. se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim
k. se & membro independente e, caso positivo,

qual foi o critério utilizado pelo emissor para Ndo
determinar a independéncia

l. nUmero de mandatos consecutivos 1 (um)

m. informacgdes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os
Ultimos 5 anos, indicando:

e nome e setor de atividade da empresa

Caixa Capitalizacdo S.A.; Caixa Seguridade
Participacdes S.A.; Banco PAN S.A.; PAN
Administradora de Consércio Ltda.; Brazlian
Securities Companhia de Securitizacdo; e PAN
Arrendamento Mercantil S.A.

e cargo

Conselheiro de Administracdo da Caixa
Capitalizacdo S.A. e Caixa Seguridade
Participacdes S.A.; Diretor Presidente do Banco
PAN S.A.; Diretor da PAN Administradora de
Consércio Ltda; Presidente do Conselho de
Administracdo e Diretor Presidente da Brazilian
Securities Companhia de Securitizacdo;
Presidente do Conselho de Administracdo e
Diretor Presidente da PAN Arrendamento
Mercantil S.A.

e se aempresaintegra (i) o grupo econdmico do
emissor ou (i) & controlada por acionista do
emissor que detenha participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor

Sim, o Banco PAN S.A.; a PAN Administradora
de Consércio Ltda.; a PAN Arrendamento
Mercantil  S.A.; e a Brazlian Securities
Companhia de Securitizacdo.
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ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo
que ocupe em oufras sociedades ou
organizacdes do terceiro setor

Diretor Presidente do Banco PAN S.A.; Direfor
da PAN Administradora de Consércio Ltda.;
Presidente do Conselho de Administracdo e
Diretor Presidente da Brazilian Securities
Companhia de Securitizacdo; e Presidente do
Conselhno de Administracdo e Diretor
Presidente da PAN Arrendamento Mercantil
S.A.

n. descricGo de qualgquer dos seguintes eventos
gue tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

i. qualguer condenacdo criminal Ndo hd

i. qualguer condenacdo em  Processo NGO hé

administrativo da CVM e as penas aplicadas

ii. qualguer condenacdo transitada em julgado,

na esfera judicial ou administrativa, que o tenha ~ .
Ndo ha

suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer

a. nome Carlos Eduardo da Silva Monteiro

b. data de nascimento 71771954

c. profissGo Advogado

d. CPF ou nUmero do passaporte 371.576.207-15

e. cargo eletivo ocupado Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo

f. data de eleicdo 26/4/2019

g. data da posse -

h. prazo do mandato Até a AGO de 2022

i. outros cargos ou funcdes exercidas no emissor Ndo hd

j. se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim

k. se & membro independente e, caso positivo,

qual foi o critério utilizado pelo emissor para Ndo

determinar a independéncia

l. nUmero de mandatos consecutivos 1 (um)

m. informacgdes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os
Ultimos 5 anos, indicando:

e nome e setor de atividade da empresa

Empresa Gestora de Ativos — Emega; Banco
PAN S.A.; PAN Arrendamento Mercantil S.A.;
PAN Administradora de Consércio Ltda.; e
Brazilian Securities Companhia de
Securitizacdo

e cargo

Diretor da Emega; Diretor do Banco PAN S.A;;
Diretor da PAN Administradora de Consércio
Ltda.; Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo da Brazilian Securities
Companhia de Securitizacdo; Membro Efefivo
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do Conselho de Administracdo da PAN
Arrendamento Mercantil S.A.

e se aempresaintegra (i) o grupo econdmico do
emissor ou (i) € contfrolada por acionista do
emissor que detenha participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor

Sim, o Banco PAN S.A.; a PAN Arrendamento
Mercantil S.A;; a PAN Administradora de
Consércio Ltda.; e a Braziian Securities
Companhia de Securitizacdo.

ii.indicacdo de todos os cargos de administracdo

Diretor do Banco PAN S.A.; Diretor da PAN

gque ocupe em outras sociedades ou|Administradora de Consércio Ltda.; Vice-

organizacdes do terceiro setor Presidente do Conselho de Administracdo da
Brazilian Securities Companhia de
Securitizacdo; Membro Efetivo do Conselho de
Administracdo da PAN  Arrendamento
Mercantil S.A.

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos

gue tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

i. qualguer condenacdo criminal Ndo hd

i. qualguer condenacdo em  Processo NGO hd

administrativo da CVM e as penas aplicadas

iii. qualquer condenacdo transitada em julgado,

na esfera judicial ou administrativa, que o tenha ~ .

Ndo hé

suspendido ou inabilitado para a prdatica de uma
atfividade profissional ou comercial qualquer

d. nome Alex Sander Moreira Goncalves

b. data de nascimento 2/4/2019

c. profissdo Bancdario

d. CPF ou nUmero do passaporte 668.687.186-91

e. cargo eletivo ocupado Memobro Efetivo do Conselho de
Administracdo

f. data de eleicdo 26/4/2019

g. data da posse -

h. prazo do mandato Até a AGO de 2022

i. outros cargos ou funcdes exercidas no emissor Nd&o hd

j. se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim

k. se € membro independente e, caso positivo,

qual foi o critério utilizado pelo emissor para N&o

determinar a independéncia

l. nUmero de mandatos consecutivos 1 (um)

m. informacgodes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os
Ultimos 5 anos, indicando:

e nome e sefor de atividade da empresa

Banco PAN S.A.; PAN Arrendamento Mercantil
S.A.; PAN Administradora de Consércio Ltda.;
Brazilian Securities Companhia de
Securitizacdo; e BM Sua Casa Promotora de
Vendas Ltda.
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e cargo

Diretor do Banco PAN S.A.; Diretor da PAN
Administradora de Consércio; Membro Efetivo
do Conselho de Administracdo da PAN
Arrendamento Mercantil S.A.; e Membro do
Conselno de Administracdo da Brazilian
Securities Companhia de Securitizacdo; e
Administrador da BM Sua Casa Promotora de
Vendas Ltda.

e se aempresaintegra (i) o grupo econédmico do
emissor ou (i) € confrolada por acionista do
emissor que detenha participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor

Sim, o Banco PAN S.A.; a PAN Administradora
de Consércio Ltda.; a Brazilian Securities
Companhia de Securitizacdo; a PAN
Arrendamento Mercantil S.A.; e a BM Sua Casa
Promotora de Vendas Ltda.

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo
que ocupe em oulras sociedades ou
organizacdes do terceiro setor

Diretor do Banco PAN S.A.; Diretor da PAN
Administradora de Consércio; Membro Efetivo
do Conselho de Administracdo da PAN
Arrendamento Mercantil S.A.; e Membro do
Conselno de Administracdo da Brazilian
Securities Companhia de Securitizagcdo; e
Administrador da BM Sua Casa Promotora de
Vendas Ltda.

n. descricGo de qualquer dos seguintes eventos
gue tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

i. qualguer condenacdo criminal Ndo hd

i. qualguer condenacdo em  processo NGO hd

administrativo da CVM e as penas aplicadas

ii. qualguer condenacdo transitada em julgado,

na esfera judicial ou administrativa, que o tenha ~ .
Ndo hé

suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atfividade profissional ou comercial qualquer




