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BANCO PAN S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF: 59.285.411/0001-13
NIRE: 35.300.012.879

Prezados Senhores Acionistas,

Apresentamos a seguir, a Proposta da Administracdo (“Proposta”) do Banco Pan S.A.
("Pan” ou "Companhia”) acerca da matéria constante da ordem do dia da Assembleia
Extraordindria (“AGE") da Companhia a ser realizada no dia 24 de novembro de 2017,
a saber:

Complementagdo da remuneragdo global anual dos Administradores da Companhia

Proposta de complementacdo do limite da Remuneracdo Global Anual dos
Administradores da Companhia, no valor adicional de até R$ 7.700.000,00 (sete milhdes
e setecentos mil reais), referente ao exercicio social de 2017, independente do ano em
que os valores forem efetivamente pagos.

Nos termos do artigo 12 da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n°
481/09, as informacodes referentes d proposta da remuneracdo dos Administradores da
Companhia encontram-se detalhadas no Anexo | a esta Proposta.
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ANEXO |

Proposta de remuneracdo dos Administradores, nos termos do Iltem 13 do Formuldrio
de Referéncia da Instru¢do CVM 480/09.

Remuneragdo dos administradores

13.1 Descricdo da politica ou prdtica de remuneracdo, inclusive da diretoria ndo
estatutdria

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracdo

O objetivo da Politica de Remuneracdo de Administradores da Companhia é
compensar adequadamente a competéncia e o comprometimento dos seus
profissionais, por meio da adocdo de politica de remuneracdo voltada ao crescimento
dos valores individuais e colefivos. A remuneracdo dos conselheiros e direfores da
Companhia segue padrdes de mercado, sendo paga na forma de pré-labore ou saldrio
fixo.

Conselho de Administracdo
Aremuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo é determinada de acordo
com as praticas de mercado.

Diretoria Estatutdria

A remuneracdo dos membros da Diretoria é baseada nas responsabilidades de cada
membro e nas prdticas de mercado, objetivando criar e manter uma estrutura de
remuneracdo que confira consisténcia interna, competitividade externa e eficdcia
motivacional a todos os niveis da Diretoria.

Conselho Fiscal

Nos termos do pardgrafo 3°, do artigo 162 da Lei 6.404/76, em relacdo ao exercicio de
2017, os membros do Conselho Fiscal receberdo remuneracdo correspondente a 10%
do valor médio da remuneracdo fixa dos membros da Diretoria.

Comité de Auditoria

A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria é determinada de acordo com
as funcdes e responsabilidades de cada membro e de acordo com as prdticas de
mercado.

b. Composicdo da remuneragdo
(i) descricdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracdo




A remuneracdo do Conselho de Administracdo é composta exclusivamente por pro-
labore mensal, cujo objetivo é remunerar o profissional pelas atribuicdes e
responsabilidades pertinentes ao cargo exercido, ndo havendo outros elementos, sejam
eles de remuneracdo varidvel, beneficios ou incentivos de longo prazo.

Diretoria Estatutdria

A remuneracdo dos Diretores € composta da seguinte forma: por (i) pré-labore mensal
e (ii) beneficios (os quais sdo compostos por seguro de vida, assisténcia médica e
odontoldgica). O objetivo da remuneracdo paga aos Diretores € a seguinte:

(i) Pré-labore  mensal - remunerar os Diretores pelas atribuicdes e
responsabilidades pertinentes ao cargo exercido; e

(ii) Beneficios — o pacote de beneficios busca atender ds necessidades bdsicas
dos membros da Diretoria.

Conselho Fiscal
A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal € composta por pré-labore, cujo
objetivo é remunerar o profissional pelas atribuicoes e responsabilidades pertinentes ao
cargo exercido.

Comité de Auditoria
A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria € composta exclusivamente por
pré-labore mensal.

(ii) proporcdo de cada elemento na remuneracgdo total

Conselho de Administracdo
A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo € composta
exclusivamente por remuneracdo mensal fixa (pré-labore).

Diretoria Estatutdria

Aremuneracdo dos Diretores & composta da seguinte forma: 98% da remuneracdo total
correspondem & remuneracdo fixa (pro-labore mensal) e 2% correspondem qos
beneficios listados no item 13.1.b.i acima.

Conselho Fiscal
A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal é composta exclusivamente por
remuneracdo mensal fixa (pré-labore).

Comité de Auditoria
A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria é composta exclusivamente por
pré-labore.

(iiij) metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo

O valor da remuneracdo dos membros da administracdo da Companhia é calculado
levando-se em conta os valores de remuneracdo praticados pelo mercado e o nivel de



competitividade da Companhia. A remuneracdo da Diretoria é reagjustada
anualmente, de acordo com o mercado.

A Companhia estuda as remuneracoes praticadas pelo mercado por meio de pesquisa
salarial em empresas do mesmo porte, do mesmo setfor e localizadas na mesma regido
da Companhia, utilizando como insumo para decisdes internas a variacdo percentual
da remuneracdo dos diversos cargos da organizagcdo (tal como, diretor, membro do
conselho de administracdo e etc.)

(iv) razées que justificam a composigdo da remuneragéo

Remunerar os profissionais de acordo com a prdtica de mercado e o nivel de
competitividade da Companhia.

c. Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na
determinagdo de cada elemento da remuneragdo

Ndo aplicavel, tendo em vista que a remuneracdo dos administradores da Companhia
é composta apenas por uma parcela fixa e beneficios (estes Ultimos apenas no caso da
Diretoria).

c. Como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugéo dos indicadores de
desempenho

N&o aplicavel, tendo em vista que a remuneracdo dos administradores da Companhia
é composta apenas por uma parcela fixa e beneficios (estes Ultimos apenas no caso da
Diretoria).

e. Como a politica ou prdtica de remuneracdo se dalinha aos interesses da
Companhia de curto, médio e longo prazo

A politica e prdatica de remuneracdo dos administradores busca incentivar os
administradores da Companhia a sempre perseguirem maior eficiéncia em seu frabalho
e consequentemente a gerar melhores resultados para a Companhia.

Adicionalmente, tendo em vista que a remuneracdo dos membros da administracdo
da Companhia é calculada levando-se em conta os valores de remuneracdo
praticados pelo mercado, a politica de remuneracdo da Companhia busca reter os
melhores profissionais e estimula a melhoria dos resultados, o que se alinha aos interesses
de longo prazo da Companhia.

f. Existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, confroladas ou
controladores diretos ou indiretos

Ndo aplicavel.
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g. Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societdrio, tal como a alienagdo do controle societdrio da
Companhia

Nd&o aplicavel.

13.2 Remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria

estatutdria e do conselho fiscal:

Anuais

Remuneragdo estimada total referente ao Exercicio Social 31/12/2017 - Valores

Conselho de
Administragcdo

Diretoria
Estatutdria

Conselho
Fiscal

Total

N° de Membros

11,5

7

3

21,5

Remuneracado fixa
anual

Saldrio ou pré-labore

2.540.000

16.140.621

374.746

19.055.370

Beneficios direto e
indireto

217.936

217.936

Participacdes em
comités

Qutros

Descricdo de outras
remuneracoes fixas

Remuneracdo
varidvel

Bonus

Partficipacdo de
resultados

Parficipacdo em
reunioes

Comissoes

Qutros

Descricdo de outras
remuneracoes
varidveis

P&s emprego

Cessacdo do cargo

Baseada em acodes

Observacdo

Total da
remuneracdo

2.540.000

16.358.557

374.746

19.273.306
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Remuneracgdo total referente ao Exercicio Social 31/12/2016 - Valores Anuais

Conselho de
Administragcdo

Diretoria
Estatutdria

Conselho
Fiscal

Total

N° de Membros

12

9

3

24

Remuneracado fixa
anudal

Saldrio ou pré-labore

2.672.395

12.794.781

181.086

15.648.262

Beneficios direto e
indireto

266.993

266.993

Parficipacdes em
comités

Qutros

Descricdo de outras
remuneracoes fixas

Remuneracdo
varidvel

Bonus

Participacdo de
resultados

Parficipacdo em
reunioes

Comissoes

Qutros

Descricdo de outras
remuneracoes
varidiveis

P&s emprego

Cessacdo do cargo

Baseada em acdes

Observacado

Total da
remuneracdo

2.672.395

13.061.774

181.086

15.915.255

Remuneracdo total referente ao Exercicio Social 31/12/2015 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho

Administracdo Estatutdria Fiscal Total
N° de Memiros 13 9 3 25
Remuneracado fixa
anual - - - -
Saldrio ou pré-labore | 3.120.000,00 | 31.635.200,00 244.800,00 35.000.000,00
Beneficios direto e
indireto - 194.220,48 - 194.220,48

Participacdes em
comités

Qutros




Descricdo de outras
remuneracoes fixas - - - -

Remuneracdo
variavel - - - -

Bonus - - - -

Parficipacdo de
resultados - - - -

Participacdo em
reunioées - - - -

Comissoes - - - -

Qutros - - - -

Descricdo de outras
remuneracoes
varidveis - - - -

Pbs emprego - - - i,

Cessacdo do cargo - - - i,

Baseada em acdes - - - -

Observacdo - - - -

Total da
remuneracao 3.120.000,00 | 31.829.420,48 244.800,00 35.194.220,48

13.3 Remuneracdo variavel do conselho de administracdo, diretoria estatutdria e
conselho fiscal

N&o aplicavel, tendo em vista que a remuneracdo dos administradores da Companhia
é composta apenas por uma parcela fixa e beneficios (estes Ultimos apenas no caso da
Diretoria).

13.4 Em relacdo ao plano de remuneracao baseado em acoes do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutdria, em vigor no Ultimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente:

N&o aplicavel, tendo em vista que a remuneracdo dos administradores da Companhia
é composta apenas por uma parcela fixa e beneficios (estes Ultimos apenas no caso da
Diretoria).

13.5 Participagoes em agdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis, detidas
por administradores e conselheiros fiscais - por 6rgdo

Posicdo em 31.12.2016:

Banco Pan S.A.

Acionista Acdes de emissdo da Companhia
Preferenciais  Ordindrias (%)

Conselho de Administracdo 2 3 0.0%



Diretoria 1 - 0,0%
Conselho Fiscal - - 0,0%
TOTAL 3 3 0,0%

13.6 Remuneracdo baseada em acoes do conselho de administracdo e da diretoria
estatutdria

N&o aplicavel, tendo em vista que a remuneracdo dos administradores da Companhia
€ composta apenas por uma parcela fixa e beneficios (estes Ultimos apenas no caso da
Diretoria).

13.7 Informacoes sobre as opcoes em aberto detidas pelo conselho de administracao
e pela diretoria estatutdria

N&o aplicavel, tendo em vista que a remuneracdo dos administradores da Companhia
é composta apenas por uma parcela fixa e beneficios (estes Ultimos apenas no caso da
Diretoria).

13.8 Opcoes exercidas e acdes entreques relativas @ remuneracéo baseada em acdes
do conselho de administracdo e da diretoria estatutdria

N&o aplicavel, tendo em vista que a remuneracdo dos administradores da Companhia
é composta apenas por uma parcela fixa e beneficios (estes Ultimos apenas no caso da
Diretoria).

13.9 Informacdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.6
a 13.8 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcoes

N&o aplicavel, tendo em vista que a remuneracdo dos administradores da Companhia
é composta apenas por uma parcela fixa e beneficios (estes Ultimos apenas no caso da
Diretoria).

13.10 Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutdrios

Ndo ha.



13.11 Remuneracdo Média dos Administradores
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Conselho de
Diretoria Estatutdria Administragao Conselho Fiscal
31/12/2016 | 31/12/2017 | 31/12/2016 | 31/12/2017 | 31/12/2016 | 31/12/2017

N° de 9 7 12 11,5 3 3
Membros
Valor da 2.941.808 3.925.266 240.000 240.000 81.804 124.800
maior
remuneracdo
(Reais)
Valor da 264.600 119.350 37.524 20.000 8.041 14.906
menor
remuneracdo
(Reaqis)
Valor médio 1.421.642 2.017.577 157.200 195.384 36.217 93.686
da
remuneracdo
(Reaqis)
Observacdo - - - - _ -

13.12 Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem

mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de

destituicdo do cargo ou de aposentadoria e quais as consequéncias financeiras para a

Companhia

Nd&o aplicavel.

13.13 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracdo

total de cada érgdo reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do

conselho de administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal que sejam

partes relacionadas aos conitroladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas

regras contdbeis que tratam desse assunto

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2017
Conselho de Administracdo 13,18%
Diretoria Estatutdria 84.88%
Conselho Fiscal 1,94%
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2016
Conselho de Administracdo 16,79%
Diretoria Estatutdria 82,07%
Conselho Fiscal 1,14%




Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2015
Conselho de Administracdo 18,05%
Diretoria Estatutdria 80.41%
Conselho Fiscal 1,44%

13.14 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado da Companhia como remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por érgdo, por
qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissoes e
servicos de consultoria ou assessoria prestados.

Nd&o aplicavel.

13.15 Em relacdo aos 3 uUltimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e
de controladas da Companhia, como remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal da Companhia, agrupados
por 6rgdo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos.

Nd&o aplicavel.

13.16 Outras informacoes que a Companhia julga relevantes

N&o existem outras informagdes relevantes sobre este item 13.



