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1. Responséaveis pelo formuléario / 1.0 - Identificacéo

Nome do responséavel pelo contetido do Mauro Dutra Mediano Dias
formulario
Cargo do responsavel Diretor Presidente/Rela¢des com Investidores
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/Relacdes com
Investidores

Declaragio do Diretor Presidente / Relagées com Investidores

Eu, MAURO DUTRA MEDIANO DIAS, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Carteira de
Identidade n° 202726683, expedida pela DIC/RJ, inscrito no CPF sob o n? 122.531.947-19, na
qualidade de Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores da Brazilian Finance &
Real Estate S.A. (“Companhia”), declaro que:

a. Revio presente Formuldrio de Referéncia;

b. Todas as informac&es contidas neste Formulario atendem ao disposto na instituicdo
CVM n2 480, em especial aos artigos 14 a 19;

c. O conjunto de informac@es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo

da situacdo economico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas
atividades e dos valores mobilidrios por ela emitidos.

Sdo Paulo, 20 de agosto de 2021.

Mauro Dutra Mediano Dias

Diretor Presidente / Relagdes com Investidores
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Versao :

2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificacdo e remuneracao

Possui auditor?

Cbdigo CVM

Montante total da remuneracéo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Exercicio de 2020 - Trabalhos contratados relacionados a auditoria: R$ 36.000,00. Exercicio de 2019 - Trabalhos contratados
relacionados a auditoria: R$ 35.000,00. Exercicio de 2018 - Trabalhos contratados relacionados a auditoria: R$ 21.000,00.
Exercicio de 2017 - Trabalhos contratados relacionados a auditoria: R$ 21.000,00.

Em fungdo de remanejamento (rodizio) interno na PWC, fez se necesséria a troca do auditor responsavel técnico, informamos
a substituicdo de Carlos Augusto da Silva, CPF 507.225.816-53, por Tatiana Fernandes Kagohara Gueorguiev, CPF
249.758.218-18, para os trabalhos de auditoria iniciados a partir de 15 de abril de 2019.

N&o aplicavel

Nome responsavel técnico

Periodo de prestacéo de

servico CPF Endereco

Carlos Augusto da Silva

Tatiana Fernandes Kagohara Gueorguiev

Av. Francisco Matarazzo, 1400, Torre Torino, Agua branca, S&o Paulo, SP, Brasil, CEP 05001-
903, Telefone (11) 36742000, Fax (11) 36742060, e-mail: tatiana.fernandes@pwc.com

Av. Francisco Matarazzo, 1400, Torre Torino, Agua branca, Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP 05001-
903, Telefone (11) 36742000, Fax (11) 36742060, e-mail: tatiana.fernandes@pwc.com

22/04/2015 507.225.816-53

15/04/2019 249.758.218-18
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Possui auditor?

Cédigo CVM

Verséao : 4

Montante total da remuneracéo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

N&o aplicavel

Nome responsavel técnico

Periodo de prestacao de
servico

CPF

Endereco

Tatiana Fernandes Kagohara Gueorguiev

30/04/2020

249.758.218-18

Rua Major Quedinho, 90, -, Centro, S&o Paulo, SP, Brasil, CEP 01050-030, Telefone (11)
38485880, Fax (11) 30457363, e-mail: jairo.soares@bdo.com.br
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

2.3. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacgdes relevantes ja foram descritas no item anterior.
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informacdes financeiras - Individual

(Reais Unidade)

Exercicio social (31/12/2020)

Exercicio social (31/12/2019)

Exercicio social (31/12/2018)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido
Numero de Ac¢des, Ex-Tesouraria

Valor Patrimonial da Ac¢éo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

186.002.433,81
192.153.548,24
13.994.161,67

12.782.748,71
8.460.614,15
717
748.926,159414

58.960,754728

178.993.352,10
190.109.443,46
14.271.392,59

21.314.864,82
14.091.620,38
717
721.957,815732

46.792,779623

172.547.917,96
184.835.736,74
12.750.638,17

16.908.294,57
11.183.474,33
717
676.609,121172

45.213,254895

Verséao : 4
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

3.4 Descrever a politica de destinacao dos resultados dos 3 Gltimos exercicios sociais, indicando:

a. Regras sobre retencéo de lucros

Nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, a Companhia adotou as seguintes regras para retencdo de lucros, conforme previsto
no artigo 34 de seu estatuto social: O Conselho de Administracdo apresentard & Assembleia Geral Ordinéria, juntamente
com as demonstraces financeiras, a proposta sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio, calculado apds a dedugdo das
participacOes referidas no artigo 190 da Lei das Sociedades por A¢oes, ajustado para fins do calculo de dividendos nos termos
do artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem de deducdo: (a) 5% (cinco por cento), no minimo, para a reserva
legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal, acrescido dos
montantes das reserva de capital, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatoria a destinagdo de parte
do lucro liquido do exercicio para a reserva legal; (b) a parcela necessaria ao pagamento de um dividendo obrigatério ndo
podera ser inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado; e c) o saldo
remanescente sera alocado, total ou parcialmente a Reserva de Investimentos e Resgate, que tem 0 escopo anunciado pelo
Estatuto Social da Companhia. O saldo remanescente dos lucros, se houver, terd a destinacdo que a Assembleia Geral
determinar, sendo que qualquer retengdo de lucros do exercicio pela Companhia devera ser obrigatoriamente acompanhada
de proposta orcamentaria previamente aprovada pelo Conselho de Administracdo. Caso o saldo das reservas de lucros
ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicacdo do montante em excesso na integralizagdo ou no
aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo de dividendos aos acionistas. Em relacdo a retencdo de lucros,

informamos que a Companhia segue o quanto disposto no artigo 196 da Lei das Sociedades por AcGes.

Versao : 4
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

a.i Valores das retenc8es de lucros

Retencoes de Lucros 6.180.335,02 10.040.279,52 7.968.225,46

Reserva Legal 220.167,45 704.581,02 559.173,72

a.ii Percentuais em relacdo aos lucros totais declarados

Retencdes de Lucros 73,1% 71,3% 71,2%
Reserva Legal 2,6% 5,0% 5,0%
b. Regras sobre distribuicédo de dividendos

Nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, a Companhia adotou as seguintes regras para retencdo de lucros, conforme previsto
no artigo 34 de seu estatuto social: O Conselho de Administracéo apresentard & Assembleia Geral Ordinéria, juntamente com
as demonstracdes financeiras, a proposta sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio, calculado apés a deducdo das
participac0es referidas no artigo 190 da Lei das Sociedades por Acdes, ajustado para fins do calculo de dividendos nos termos
do artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem de deducéo: (a) 5% (cinco por cento), no minimo, para a reserva
legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal, acrescido dos
montantes das reserva de capital, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinacéo de parte
do lucro liquido do exercicio para a reserva legal; (b) aparcela necessaria ao pagamento de um dividendo obrigatorio ndo
podera ser inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado; e c) o saldo
remanescente serd alocado, total ou parcialmente a Reserva de Investimentos e Resgate, que tem o escopo anunciado pelo
Estatuto Social da Companhia. O saldo remanescente dos lucros, se houver, terd a destinacdo que a Assembleia Geral
determinar, sendo que qualquer retengdo de lucros do exercicio pela Companhia devera ser obrigatoriamente acompanhada
de proposta orcamentaria previamente aprovada pelo Conselho de Administracdo. Caso o saldo das reservas de lucros
ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberaré sobre a aplicacdo do montante em excesso na integralizagdo ou no
aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo de dividendos aos acionistas.

c. Periodicidade das distribuicGes de dividendos

Versao : 4
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

Nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, a Companhia seguiu 0s seguintes critérios de periodicidade para distribuicdo de
dividendos: A distribuicdo é anual, contudo, conforme previsto no artigo 36 do estatuto social, a Companhia podera elaborar
balancos semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar, por deliberagdo do Conselho de Administracdo: (a) o pagamento
de dividendo ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro apurado em balango semestral, imputados ao valor do dividendo
obrigatorio, se houver; (b) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre capital préprio,
imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde que o total de dividendo pago em cada semestre do exercicio
social ndo exceda ao montante das reservas de capital; e (c) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital
préprio, a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral, imputados ao

valor do dividendo obrigatério, se houver.

d. Eventuais restricGes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentacdo especial
aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais

N&o houve restricbes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentacdo especial nos trés Gltimos

exercicios sociais.

e. Se 0 emissor possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente aprovada, informando érgéo
responsavel pela aprovagdo, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede

mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Néo aplicavel.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.5 - Distribuicdo de dividendos

Verséao : 4

(Reais Unidade) Ult. Inf. Contéabil 31/12/2021 Exercicio social 31/12/2020 Exercicio social 31/12/2019 Exercicio social 31/12/2018

Lucro liquido ajustado 8.037.583,44 10.624.300,61 10.265.669,52
Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado 25,630983 25,000000 31,361429
(%)

Taxa de retorno em relag&o ao patrimonio liquido do emissor 4,548658 6,481373 6,682330
(%)

Dividendo distribuido total 2.060.111,68 2.656.075,15 3.219.460,67
Lucro liquido retido 5.977.471,76 7.968.225,46 7.046.208,85
Data da aprovagdo da retengéo 29/04/2021 26/04/2019 27/04/2018
Lucro liquido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo
Dividendo Obrigatério

Ordinaria 1.030.055,84 31/12/2021 1.328.037,57 31/12/2019 1.609.730,33 31/12/2018
Preferencial 1.030.055,84 31/12/2021 1.328.037,58 31/12/2019 1.609.730,34 31/12/2018
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.6 - Dividendos-Lucros Retidos/Reservas

3.6. Informar se, nos 3 ultimos exercicios sociais, foram declarados dividendos a conta de
lucros retidos ou reservas constituidas em exercicios sociais anteriores

N&o houve nos ultimos 3 exercicios sociais, dividendos declarados a conta de lucros retidos ou
reservas constituidas em exercicios sociais anteriores.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Somado Passivo  Tipo de indice indice de Descricéo e motivo da utilizagdo de outro indice
Circulante e N&o endividamento
Circulante
31/12/2020 6.151.114,43

indice de Endividamento 0,03307007

PAGINA: 12 de 129
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.8 - Obrigacdes

Verséao : 4

Exercicio social (31/12/2020)

Tipo de Obrigagéo Tipo de Garantia Descrever outras Inferior a um ano Um a trés anos|Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total
garantias ou privilégios

Empréstimo Quirografarias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Observagao
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.9 - Outras inf. relev. - Inf. Financeiras

3.9 - Outras informacgoes relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

Fatores de risco que possam influenciar a decisdo de investimento, em especial, aquelesrelacionados:
a. aoemissor

A Companhia é diretamente controlada por um Unico acionista, tal relacionamento podera ter um efeito adverso
relevante sobre as atividades da Companhia

A Companhia é controlada diretamente pelo Banco Pan S.A. (“Banco PAN”, “PAN” ou “Controlador’). Neste
sentido, a Companhia é sensivelmente influenciada pelos resultados e atividades do PAN. Além disso, existem
transacOes relevantes entre a Companhia e seu Controladore, consequentemente, caso haja qualquer impacto
negativo sobre as condigdes financeiras e patrimoniais do PAN, as condic¢Bes financeiras e patrimoniais da
Companhia também poderao ser impactadas. Ademais, qualquer mudanca de controle podera ter efeito adverso
relevante sobre a administragdo da Companhia e, consequentemente, sobre os resultados de suas operagdes e sua
situagdo financeira.

Estrutura compartilhada com seu Controlador

A Companhia se utiliza das instala¢des, do pessoal e da infra-estrutura do seu Controlador, o BancoPAN. Sendo assim,
decisdes do Banco PAN no sentido de alterar a configurag&o das suas instalagfes,dos seus canais de atendimento e
cobranga e da sua infra-estrutura compartilhada poderdo afetar negativamente os negdcios e resultados da
Companbhia.

A Companhia esta sujeita a erros ou problemas operacionais que poderao afetar adversamente seus negécios,
sua condicéo financeira e seus resultados operacionais

A Companhia esta exposta a variados riscos operacionais, incluindo riscos de fraude por parte de seus empregados ou
terceiros, falhas em documentar apropriadamente suas operagOes e falhas em seus equipamentos e sistemas.
Eventuais erros ou problemas operacionais poderdo afetar adversamente seus negécios, sua condi¢do financeira
e resultados operacionais.

As falhas operacionais, inclusive aquelas resultantes de erros humanos e fraudes, ndo apenas aumentam 0s custos e
causam prejuizos, como também podem promover conflitos com clientes, processos judiciais, multas
regulatorias, sancdes, intervencédo, reembolsos e outros custos de indenizagdo, e todos esses fatores podem ter um
efeito material adverso sobre os negécios, a reputacdo e os resultados da Companhia.

InterrupcGes ou falhas nos sistemas de tecnologia da informagdo e comunicagéo e a falta de integragédo e
redundancia nestes sistemas poderao afetar adversamente as opera¢des da Companhia

As operagBes da Companhia dependem do funcionamento eficiente e ininterrupto de seus sistemas de tecnologia da
informacédo e comunicacdo. A infraestrutura de tecnologia da informacao esta concentrada na sede da Companhia
em Sé&o Paulo, com um site de contingéncia que possui redundancia de parte de seus sistemas. Os computadores
e sistemas de comunicagdes podem serdanificados ou ter seu funcionamento interrompido por falhas proprias ou
por incéndio, enchente,falta de energia, falha no atendimento prestado pelas operadoras de telecomunicagdes,
virus noscomputadores, invasdo fisica ou eletronica, e por demais fatos ou ocorréncias semelhantes.

PAGINA: 15 de 129



Formulario de Referéncia - 2021 - BRAZILIAN FINANCE E REAL ESTATE S.A.

4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

Qualquer um desses eventos pode causar interrupcao nos sistemas, atrasos e perda de dados essenciais, vindo

C.

a prejudicar as operagdes da Companhia. Os sistemas da Companhia ndo sdo totalmente redundantes e o
plano de recuperacdo de desastres pode ndo ser suficiente para todasas eventualidades. Além disso, a
Companhia pode ter cobertura de seguro inadequada ou limites de seguro inadequados para ressarci-la
dos prejuizos decorrentes de uma interrupcdo de maior efeito. Qualquer um desses eventos pode
prejudicar a reputacdo da Companhia, ser dispendioso e demorado para ser corrigido, e afetar
adversamente suas operagoes e situagdo financeira.

Seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

A alienacdo pela Caixapar de suas a¢les ordinarias de emissdo do Banco PAN S.A. ensejou a extingdo
do Acordo de Acionistas do Banco PAN. Desta forma, ndo havera mais um grupo de controle vinculado
por acordo de voto, tendo havido a consolida¢do do controle do Banco PAN no o Banco BTG Pactual
S.A., passou a ser, direta e indiretamente, titular de 100% das ages ordinarias e 71,7% do total de acoes
de emissdo do Banco PAN S.A. na data deste Formulario de Referéncia.

Os interesses do controladordo Banco PAN, o BTG Pactual, podem conflitar com os interesses dos
demais acionistas do Banco PAN.

O acionista controlador do Banco PAN tem o poder de, dentre outros, eleger a maioria dos membros do
Conselho de Administracdo, exercer o controle geral sobre a administracéo, determinar suas politicas,
além de determinar o resultado das deliberacdes societarias do Banco PAN, incluindo, por exemplo,
reorganizagOes societarias, venda de ativos, distribuicdo e pagamento de dividendos. O interesse do
acionista controlador do Banco PAN podem ser conflitantes com os interesses dos demais acionistas e
podem ndo resultar em melhorias nos seus resultados operacionais, causando um efeito relevante adverso
para o Banco PAN.

aos acionistas da Companhia

A politica de dividendos da Companhia podera, por vezes, ser alterada, o que podera ter um efeito adverso

relevante em sua posi¢ao financeira e nos resultados das operagdes

A Companhia devera pagar aos seus acionistas dividendos que representem no minimo 25% de seulucro

d.

liquido anual depois de efetuadas as deduges previstas. A politica de dividendos, inclusive dividendos
compulsérios minimos, podera ser alterada de tempos em tempos. Nao se pode assegurar que 0s acionistas
ndo decidirdo mudar futuramente a politica de dividendos da Companhia, e que qualquer aumento nos
dividendos nédo terd um efeito adverso sobre os resultados das operagdes da Companhia e sua posi¢éo
financeira.

as controladas e coligadas da Companhia

A Companhia ndo possui empresas controladas e coligadas.

e.

aos fornecedores da Companhia

Impactos decorrentes de atividades dos fornecedores da Companhia

Eventuais descumprimentos de obrigaces, falhas ou interrupgGes das atividades de tais fornecedores podem

f.

afetar negativamente a Companhia.

aos clientes da Companhia

A companhia néo possui clientes.

g.

aos setores da economia nos quais a Companhia atue

Mudangas no ambiente macroecondmico decorrentes da pandemia do Coronavirus (“COVID-19”)
podem afetar negativamente os resultados da Companhia

A recente pandemia do COVID-19 tem provocado impactos relevantes na economia global e local,afetando

0 consumo e a atividade econdmica dos paises de forma geral. Bancos Centrais de todo 0 mundo tém
adotado agdes de estimulo monetario e expansdo fiscal na tentativa de minimizar os impactos da crise,
que ja sinaliza um possivel cenario de recessao na economia mundial em 2020.

Versao : 4

PAGINA: 16 de 129



Formulario de Referéncia - 2021 - BRAZILIAN FINANCE E REAL ESTATE S.A. Versao : 4

4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

No Brasil, 0 avango da pandemia tem refletido na deterioracdo do ambiente macroeconémico, ocasionando
a queda da demanda por produtos e servicos, desacelera¢do do PIB (Produto InternoBruto), aumento do
desemprego, aumento da divida pablica, além da desvalorizacdo do cadmbio, queda da inflacdo e da taxa
de juros, que atingiu a minima histérica ap6s dois cortes consecutivospelo Copom (de 4,25% para 3,75%
em marco de 2020 e de 3,75% para 3,00% em maio de 2020).

Diante deste cenario, o Bacen, 0o CMN e o Governo Federal vém tomando diversas medidas para melhorar
as condicOes de liquidez do Sistema Financeiro Nacional e minimizar os impactos da volatilidade no
mercado cambial e no consumo de capital dos bancos. No entanto, as incertezas com relagdo a duracgéo e
intensidade da crise, bem como a efetividade das medidas anunciadas impossibilita a mensuragéo e
extensdo dos impactos da pandemia sobre as condi¢cdes macroecondmicas locais.

A Companhia ndo tem como controlar ou prever quais serdo as medidas ou politicas adotadas pelosGovernos
Federal, Estaduais e Municipais em resposta a crise atual e seus eventuais desdobramentos, nem como
tais medidas e intervengdes podem afetar a evolucdo de seusnegocios. O cendrio de crise pode impactar
negativamente os resultados da Companhia.

h. aregulagdo dos setores em que a Companhia atue
A Companhia ndo atua em setor regulado.

i. aos paises estrangeiros onde a Companhia atue

A Companhia nao atua fora do territério brasileiro.

j. aquestdes socioambientais

O Banco PAN, controlador direto da Companhia, possui uma base de clientes, parceiros comerciaise
fornecedores diversificada que podem ter suas atividades econdmicas expostas aos fatores do risco
socioambiental. Eventuais manifestacfes dos fatores do risco socioambiental nas atividades econdmicas
dos acionistas, clientes, parceiros comerciais e fornecedores do Banco PAN podem acontecer nas mais
variadas formas e em diferentes graus de intensidade nas dimensfes econémica, social e ambiental,
impondo-lhes perdas financeiras e/ou reputacionais que podem afetar o relacionamento com o Banco
PAN, impactando adversamente 0s negdcios, o resultado e areputacdo da Companhia.
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4.1 Descri¢do dos principais riscos de mercado.

. Gestdo de Riscos
A BFRE possui exposigdo em ativos e passivos, cujos registros sdo efetuados em contas patrimoniais e de resultado.

A Administragcdo é responsavel por estabelecer a politica de risco e os limites de exposi¢do. A responsabilidade por identificar, avaliar, monitorar e
informar o cumprimento das diretrizes de risco estabelecidas pela Administragdo é da Diretoria de Controladoria e Compliance que mantém relagdo
de independéncia em relagdo as areas de negdcios e de operagdes.

. Gestdo do Capital

A BFRE considera a gestdo de capital como um processo estratégico que é executado de forma a otimizar o consumo do capital disponivel, contribuindo
para o alcance dos objetivos da Instituicdo e sempre dentro dos limites de capital estabelecidos pelo Orgéo regulador.

A estrutura de gerenciamento de capital da BFRE é compativel com a natureza de suas operagdes, com a complexidade de seus produtos e servigos e
oM sua exposi¢ao a riscos.

. Risco de Mercado
Refere-se a possibilidade de perdas associadas a oscilagdo de taxas, descasamentos de prazos e moedas das carteiras ativas e passivas das

demonstragdes da organizagdo. Esses riscos sdo gerenciados diariamente por meio de metodologias aderentes as melhores praticas.

As operagdes estdo expostas aos seguintes fatores de risco: taxa de juros prefixada, taxa de juros vinculada a variagdo cambial e seu respectivo spot,
taxa de juros vinculada aos indices de prego (INPC, INCC, IPCA e IGPM), além de outras taxas de juros (TR), a variagdo cambial (USS$) e variagdes dos
precos de agdes.

Os instrumentos financeiros sdo segregados nas seguintes Carteiras:

Carteira Trading: consiste em todas as operagbes com instrumentos financeiros, inclusive derivativos, detidas com intengdo de negociagdo ou
destinadas a hedge de outros instrumentos da carteira de negociagdo. As operagdes detidas com intengdo de negociagdo sdo aquelas destinadas a
revenda, obtengdo de beneficios dos movimentos de pregos, efetivos ou esperados, ou realizagdo de arbitragem.

Carteira Banking: todas as operag¢des ndo classificadas na carteira trading. Consistem nas operagGes estruturais provenientes das linhas de negdcio da
organizagdo e seus eventuais hedges.

Andlise de Sensibilidade em 31/12/2020

_ . . Cenarios
Fatores de Risco Cart.elia Tm‘.ﬁf'g e‘B anlfmg~
ExposicGes sujeitas a variacdo (1) Provavel (2) Possivel (3) Remoto
Taxas de Juros (Pré) Taxas de juros prefixadas (aumento) (11) (5.266) (10.533)
Cupom de indice de pregos Taxas dos cupons de indice de pregos (28) (7.856) (15.713)

- (87) (175)

Cupom de outras taxas de juros Taxas dos cupons de outras taxas de juros
Total em 31/12/2020 (13.209) (26.421)

Total em 31/12/2019 (8.921) (17.842)

A andlise de sensibilidade foi efetuada a partir dos dados de mercado do ultimo dia do més de dezembro de 2020, sendo considerados sempre os
impactos negativos nas posi¢des para cada vértice. Os efeitos desconsideram a correlagdo entre os vértices e os fatores de risco e os impactos fiscais.

Cenario 1: Foi aplicado o choque (aumento ou redugdo) de 1 ponto base (0,01%) na estrutura a termo de

taxas de juros em todos os vértices/prazos. Exemplo: Taxa de 10% ao ano torna-se 10,01% ao ano ou 9,99% ao ano. Para moedas estrangeiras e agdes,
foi considerado choque de 1% ao ano sobre o prego vigente.

Cenario 2: Foi aplicado o choque (aumento ou redugdo) de 25% nas taxas (aplicagdo do multiplicador de 1,25). Exemplo: Taxa de 10% ao ano torna-se
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12,50% ao ano ou 7,50% ao ano. Para moedas estrangeiras e ag¢des, foi considerado choque de 25% sobre o prego vigente.

Cenario 3: Foi aplicado o choque (aumento ou redugdo) de 50% nas taxas (aplicagdo do multiplicador de 1,50). Exemplo: Taxa de 10% ao ano torna-se
15% ao ano ou 5% ao ano. Para moedas estrangeiras e agdes, foi considerado choque de 50% sobre o prego vigente.

E importante ressaltar que os resultados dos cenarios (2) e (3) referem-se a simulagdes que envolvem fortes situacdes de stress, ndo sendo
considerados fatores de correlagdo entre os indexadores. Eles ndo refletem eventuais mudangas ocasionadas pelo dinamismo de mercado,
consideradas como baixa probabilidade de ocorréncia, e também, por agdes que possam vir a ser tomadas pela prépria Instituicdo para reduzir
eventuais riscos envolvidos.

. Risco de Liquidez

O Risco de Liquidez é definido como a possibilidade de a Instituigdo ndo ser capaz de honrar eficientemente suas obrigacdes esperadas e inesperadas,
correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculagdo de garantias, sem afetar suas operagdes didrias e sem incorrer em perdas significativas; e
ainda, a possibilidade de a Instituigdo ndo conseguir negociar a prego de mercado uma posi¢do, devido ao seu tamanho elevado em relagdo ao volume
normalmente transacionado ou em razdo de alguma descontinuidade nos mercados.

S3do realizados acompanhamentos constantes da situagdo de liquidez, dos descasamentos entre os fatores de risco primarios, taxas e prazos dos ativos
e passivos da carteira.

A BFRE mantém niveis de liquidez adequados, resultante da qualidade dos seus ativos, e do controle do risco, em consonancia com a Politica de
Gerenciamento do Risco de Liquidez estabelecida as exigéncias das demandas regulatdrias do CMN (Resolugdes n2 2.804/00 e 4.090/12). Os resultados
das analises dos gaps de liquidez sdo apresentados quinzenalmente no Comité de Tesouraria.

. Risco Operacional

Refere-se a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas e sistemas, ou de
eventos externos. Essa definigdo inclui o risco legal que € o risco associado a inadequagdo ou deficiéncia em contratos firmados pela Instituicdo, bem
como as sangbes em razdo de descumprimento de dispositivos legais e indenizagdes por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas
pela Instituigdo.

A estrutura de gerenciamento de risco operacional é composta pelas diversas areas e comités do Conglomerado que participam do processo de
gerenciamento do risco operacional e legal, com seus respectivos papéis e responsabilidades, e que prezam pela segregacdo de fungdes, pela busca
de sinergia entre as unidades, eficiéncia, eficacia e efetividade dos processos, além do respeito aos limites e apetite aos riscos definidos pela
administragdo do Conglomerado.

Em atendimento aos requisitos estabelecidos pela Circular BACEN n2 3.930/19, estdo sendo disponibilizadas as informagées sobre o processo de
gerenciamento de riscos, que podem ser consultadas no site www.bancopan.com.br/ri Relatério de Gerenciamento de Riscos.
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N&do Aplicavel.

PAGINA: 20 de 129



Formulario de Referéncia - 2021 - BRAZILIAN FINANCE E REAL ESTATE S.A. Versao : 4

4. Fatores derisco / 4.5 - Processos sigilosos relevantes

N&do ha quaisquer processos judiciais, administrativos ou arbitrais sigilosos relevantes em que a
Companhia seja parte.
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Natureza civel

Acoes Civeis - Processos Indenizatorios relacionados ao produto Empréstimo

Consignado
Valores envolvidos R$ 42.376
Valor provisionado R¢$ 3.081

Total de Agles: 2 - Acdes que discutem relagao de
consumo. Nessas indenizatérias o cliente
geralmente pleiteia, entre outros, fraude, ndo
compreensao das regras do produto e onerosidade
excessiva.

Pratica da Companhia e de sua controlada
que causou tal contingéncia

Natureza trabalhista

Acoes trabalhistas, administrativas e judiciais, relacionados a equiparacdo a
condicao de bancario, horas extras, responsabilidade solidaria ou subsidiaria

Valores envolvidos R$ 1.148.454

Valor provisionado R$ 116.433

Contingéncias  decorrentes de 1 acdo
administrativas e judiciais ajuizadas por ex-
empregados, terceiros, sindicatos e autoridades
administrativas em que se discutem supostas
violagBes de direitos trabalhistas, sobretudo os
relacionados a categoria profissional dos
bancérios, horas extras e responsabilidade
subsididria, nos casos que versam sobre
terceirizacdo de servigos.

Pratica da Companhia e de sua controlada
que causou tal contingéncia

4.6.1 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.6

O valor total provisionado para os processos descritos no item 4.6, em 31 de dezembro de 2019,
é de R$ 119.513,53.
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Ndo ha contingéncias relevantes que ndo tenham sido divulgadas nos itens acima.
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4.8. Em relagao as regras do pais de origem do emissor estrangeiro e as regras do pais
no qual os valores mobiliarios do emissor estrangeiro estdo custodiados, se diferente do pais
de origem, identificar:

a. restrigOes impostas ao exercicio de direitos politicos e econémicos

b. restrigGes a circulagao e transferéncia dos valores mobiliarios

c. hipdteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de valores
mobiliarios nessa situa¢ao

d. hipéteses em que os titulares de valores mobilidrios terdo direito de preferéncia na
subscricdo de agGes, valores mobilidarios lastreados em ag¢bes ou valores mobiliarios
conversiveis em agées, bem como das respectivas condi¢oes para o exercicio desse direito, ou
das hipoteses em que esse direito nao é garantido, caso aplicavel

e. outras questdes do interesse dos investidores

A Companhia ndo possui valores mobiliarios emitidos no exterior.
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5.3 Em relagdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracao de demonstragdes financeiras confidveis, indicar:

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e as
providéncias adotadas para corrigi-las

Item facultativo, Companhia pertencente a Categoria B

b. as estruturas organizacionais envolvidas

Item facultativo, Companhia pertencente a Categoria B

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracdo do emissor, indicando o cargo das pessoas
responsaveis pelo referido acompanhamento

Item facultativo, Companhia pertencente a Categoria B

d. deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado, preparado e encaminhado ao
emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentacgdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente

O relatdrio emitido pelos auditores independentes relativo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 ndo contém deficiéncias
significativas que possam ocasionar impactos relevantes nas demonstrages Financeiras da Companhia.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatorio circunstanciado preparado pelo auditor independente e
sobre as medidas corretivas adotadas

Conforme mencionado acima, ndo foram detectadas deficiéncias significativas pelo auditor independente em relagcdo aos controles
internos da Companhia. As recomendagdes recebidas estdo sendo enderecadas pela administragao.

Versao : 4

PAGINA: 25 de 129



Formulario de Referéncia - 2021 - BRAZILIAN FINANCE E REAL ESTATE S.A. Versao : 4

5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.4 - Programa de Integridade

5.4 — Em relagdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo
emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira, informar:

a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengao,
deteccao e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragdo publica,
identificando, em caso positivo:

As regras, politicas, procedimentos e praticas adotados pelo Banco PAN (“Banco” ou “PAN”"),
Controlador da Companhia, sdo aplicdveis a todas as empresas do Conglomerado PAN
(“Conglomerado”).

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagao ao
perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sdo
reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sao adaptadas.

Os riscos, politicas, procedimentos e praticas de integridade adotados, conforme abaixo
destacados, sdo reavaliados sempre que necessario, principalmente quando ocorrem mudancgas
significativas na estrutura, processos, sistemas, modelo de negdcios ou na regulamentagdo
aplicavel.

Os mecanismos e procedimentos de integridade sao regulados pelos seguintes normativos:

Cédigo de Conduta e Etica: Aprovado pela Diretoria do Banco PAN em 30.10.2017, o Cédigo de
Etica e Conduta explicita os principios éticos, morais, valores e boas praticas que devem conduzir
toda e qualquer decisdo ou atividade exercida pela administracdo, colaboradores e prestadores
de servico do Conglomerado PAN, bem como define padrdes de conduta em situagdes de
conflito. Deve ser aplicado nas atividades profissionais didrias do Conglomerado, pois oferece
direcionamento em relagdo as diversas questGes vividas no trabalho. O documento dispde,
dentre outros assuntos, sobre: (i) regras de condutas; (ii) conflitos de interesses; (iii)
contribuicGes e patrocinios; (iv) prevengao a fraude; (v) prevengdo a lavagem de dinheiro, a
corrupcdo e ao financiamento do terrorismo; (vi) preservagdo do patriménio fisico intelectual;
(vii) uso da imagem e assessoria de imprensa; (viii) relagdes com acionistas e investidores; (ix)
relacdo com os prestadores de servicos e fornecedores. Em caso de duvida, deve ser acionado
de imediato um dos canais de comunicagdo disponiveis do Conglomerado, um gestor, ou o
responsavel pela contratacdo, caso seja prestador de servicos.

Politica de Prevengao a Lavagem de Dinheiro, Corrup¢do e Financiamento do Terrorismo:
Aprovada pelo Conselho de Administracdo do Banco PAN em 14.05.2014, com ultima
atualizacdo aprovada pelo Conselho de Administragdo do Banco em 29.10.2018 e ultima revisdo
realizada em 26.11.2019. Define principios, diretrizes e responsabilidades que norteiam as
atividades pertinentes a prevencdo dos riscos de Lavagem de Dinheiro, Financiamento do
Terrorismo e Corrupg¢do, em linha com as melhores praticas de mercado, considerando-se a
natureza e a complexidade dos produtos, servigos, atividades, processos, sistemas, e em
conformidade com os requerimentos legais e regulatdrios. Nesse sentido, o gerenciamento
voltado para mitigar tais riscos compreende: (i) coleta e registro de informacGes, exigidas na
legislacdo, de clientes, parceiros, fornecedores e colaboradores que permita a identificacdo dos
referidos riscos; (ii) procedimentos de “Conheca Seu Cliente”, “Conheg¢a Seu Parceiro”,
“Conhega Seu Fornecedor” e “Conheca Seu Colaborador”; (iii) Monitoramento de Operacdes,
bem como selegdo e analise de situagGes atipicas ou suspeitas; (iv) comunicagées ao Conselho
de Controle de Atividades Financeiras (COAF), quando aplicavel; (v) analise prévia de novos
produtos, sob perspectiva de prevencdo a LD, FT e Corrupcao; e (vi) treinamento de funciondrios
e prestadores de servigos visando a identificagdo, mitigacdo e reporte de eventos de LD, FT e
Corrupgao.
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Mecanismos e Procedimentos de Integridade

Elencamos abaixo os mecanismos e procedimentos de integridade do Conglomerado PAN:

e Treinamento anticorrupgdo e de prevengao a lavagem de dinheiro obrigatério a todos
os funciondrios quando admitidos, bem como a prestadores de servicos;

e Clausula anticorrupgdo nos contratos com fornecedores e parceiros;

e Processo de analise prévia na contratacdo e manutenc¢do de fornecedores (Know You
Supplier — KYS) e parceiros (Know Your Partner — KYP) visando identificar apontamentos
reputacionais desabonadores e envolvimento em atos de corrupgdo e lavagem de
dinheiro (due diligence);

e Revisdo anual de politicas, normas, regras e manuais de procedimentos e, a qualquer
tempo, caso seja identificada necessidade de atualizagao;

e Treinamento de Anticorrupgdo e Prevencdo a Lavagem de Dinheiro obrigatério a todos
os funcionarios;

e Processo de andlise no inicio de relacionamento com clientes visando identificar
envolvimento em atos de corrupgao, lavagem de dinheiro e apontamentos nas listas de
sangdes aplicaveis;

e Canal de denuncias disponivel para funcionarios, clientes, usuarios, parceiros ou
fornecedores para reporte de situagdes com indicios de ilicitude de qualquer natureza
relacionadas as atividades da instituicdo, sem a necessidade de identificacdo do
denunciante;

e Due diligence no contexto de operacées de fusdo, aquisicdo e reestruturacdes
societdrias, e inclusdo de declaragdes e garantias apropriadas nos contratos de compra
e venda de a¢Ges em relagdo a eventuais violagGes de leis e regulamentos, incluindo os
atos ilicitos praticados contra a administra¢do publica nacional ou estrangeira;

e Processo de “Conhega seu Cliente” (Know Your Customer — KYC), que consiste na
realizacdo de pesquisas, anadlises e, quando necessario, elaboragdo de dossiés de
prospects/clientes dos segmentos Conta Corrente, Captacdo (Digital e Convencional),
Consignado, Veiculos, Cartdes e Consércio;

e Processo de “Conhega seu Colaborador” (Know your Employee — KYE);

e Processo de monitoramento de transagdes financeiras de clientes com o objetivo de
identificar operagbdes com contrapartes de alto risco, além de atipicidades ou
inconsisténcias nas opera¢des financeiras, considerando a compatibilidade das
transagOes habituais, capacidade financeira, atividade econOomica, perfil
socioeconémico e dados cadastrais do cliente e comunicacdo ao 6rgdo de controle
conforme aplicavel;

e Analise prévia de novos produtos sob a perspectiva da prevengdo a corrupgao, lavagem
de dinheiro, financiamento ao terrorismo; e

e InvestigacOes internas para apuracgdo de denuncias de irregularidades.

as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribui¢cGes, se sua criacio foi formalmente aprovada, 6rgdos do emissor a que se
reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes.

Versao : 4
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As estruturas organizacionais do Banco PAN envolvidas nos mecanismos e procedimentos
internos de integridade do Conglomerado s3o:

e Conselho de Administracdo: érgdo estatutario, reporta-se aos Acionistas do Banco PAN,
e é responsavel por definir a orientacdo geral para o gerenciamento de riscos
relacionados a Lavagem de Dinheiro, a Corrupgao e ao Financiamento do Terrorismo,
fazendo parte de suas atribuicGes a aprovacdo dessa politica corporativa.

e Comité de Etica: érgdo n3o estatutario, constituido pelo Conselho de Administracdo do
Banco PAN em reunido realizada em 21 de dezembro de 2018, subordinado a Diretoria
do Banco PAN, o qual rege-se por um Regimento Interno e possui como suas atribui¢des
(a) avaliar e deliberar acerca da necessidade de aplicagdo de medida disciplinar aos
colaboradores envolvidos em denuncias, representagées ou indicios de atos envolvendo
fraude, violacdo de conduta, assédio, ou qualquer tipo de infracdo ou violacdo as
recomendac&es do Codigo de Conduta e Etica e demais documentos internos correlatos
do PAN; (b) dar ciéncia ao gestor responsavel pelo colaborador em caso de aplicagdo de
medida disciplinar; (c) reportar a Diretoria as infragdes e violagdes que tenham
significativo risco juridico ou de imagem ao PAN; (d) zelar pela observancia do Cédigo
de Conduta e Etica do PAN; e (e) avaliar a contratacdo de bens e servigos relacionados
ao Comité, observadas as regras de al¢cadas estabelecidas.

e Diretoria: érgdo estatutario, com reporte ao Conselho de Administragdo do Banco PAN.
A Diretoria é responsavel por seguir as orientacdes e diretrizes estratégicas definidas
para o adequado e efetivo funcionamento da estrutura de gerenciamento de riscos
relacionados a Lavagem de Dinheiro, Corrup¢do e Financiamento do Terrorismo,
alinhado com a estratégia do Banco PAN e compativel com a natureza e a complexidade
dos produtos, servigos, atividades, processos e sistemas.

e Comité de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro: érgdo nao estatutario, deliberativo e de
cardter permanente, constituido por aprovagdo do Conselho de Administragdo em
reunido realizada em 4 de agosto de 2014 e subordinado a Diretoria do Banco PAN, rege-
se por um Regimento Interno, sendo que é responsavel por: (i) validar, sempre que
necessario, alteragdes na Politica Corporativa de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro, a
ser aprovada pelo Conselho de Administracdo; (ii) avaliar e aprovar as diretrizes,
politicas, regras e algadas relacionadas a area de prevencao a lavagem de dinheiro; (iii)
analisar e deliberar sobre estratégias e quaisquer outros temas relacionados a area de
prevengdo a lavagem de dinheiro; (iv) analisar e deliberar sobre o encerramento de
conta e relacionamento com parceiros, correspondentes ou clientes, que possua
indicios de lavagem de dinheiro e/ou financiamento do terrorismo; (v) acompanhar os
indicadores de comunicacdes ao COAF (Conselho de Controle de Atividades
Financeiras), monitoramento de transagdes e encerramento de contas; e (vi) avaliar a
contratagdo de bens e servicos relacionados ao Comité, observadas as regras de alcadas
estabelecidas.

e Area de Controle dos riscos de Lavagem de Dinheiro, Corrup¢dio e Financiamento do
Terrorismo: como segunda linha de defesa, é responsdvel por garantir que os riscos
associados a Lavagem de Dinheiro, a Corrupgdo e ao Financiamento do Terrorismo
sejam corretamente identificados, avaliados e mensurados e que estejam de acordo
com os limites definidos. Tem como atribui¢des principais implantar processos, regras,
critérios, alcadas e sistemas, bem como disseminar a cultura desejada para que o
gerenciamento desses riscos esteja em conformidade com as leis e regulamentacgdes,
refletindo as melhores praticas de mercado, devendo ser compativeis com a natureza e

PAGINA: 28 de 129



Formulario de Referéncia - 2021 - BRAZILIAN FINANCE E REAL ESTATE S.A. Versao : 4

5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.4 - Programa de Integridade

complexidade dos produtos, servigos, atividades, processos e sistemas do Banco PAN e
suas subsidiarias. Reportam-se a Diretoria de Controladoria e Compliance.

e Gestores das areas de negdcio: como primeira linha de defesa, sdo responsaveis pela
gestdo dos riscos associados a Lavagem de Dinheiro, a Corrupgao e ao Financiamento
do Terrorismo inerentes aos produtos, clientes e operagdes sob sua responsabilidade,
de acordo com as diretrizes, principios e responsabilidades definidos na Politica
Corporativa. Devem, ainda, assegurar que as exposi¢coes a estes riscos estejam dentro
dos limites definidos e em alinhamento com as estratégias de negdcio do
Conglomerado. Os Gestores das areas de negdcio reportam-se as suas respectivas
Diretorias.

o Areade Pessoas: é a area responsavel pela elaboragdo do Cédigo de Conduta e Etica do
PAN, bem como zelar para sua dissemina¢do e cumprimento com intuito de fortalecer
as relagbes de transparéncia e confianga entre colaboradores, terceiros, clientes e
sociedade em geral. Também é responsavel pela gestdo do Comité de Etica do PAN. A
area de Pessoas reporta-se a Diretoria do Banco PAN.

e Auditoria Interna: é responsavel por receber e encaminhar as areas competentes as
denuncias, reclamagées e requisicdes recebidas pelo Canal de Denuncias. A Auditoria
Interna reporta-se ao Conselho de Administragdo, sendo que suas atividades sdo
supervisionadas pelo Comité de Auditoria, que também reporta-se ao Conselho de
Administracdo do Banco PAN. Ainda em relacdo ao Canal de Denuncias, a Auditoria
Interna é responsavel por emitir relatorio semestral, elaborado em observancia a
Resolu¢do CMN 4.567/17, que é submetido para validacdo do Comité de Auditoria e
aprovagao do Conselho de Administragao.

iii. se oemissor possui cédigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

Sim, o Conglomerado PAN possui Codigo de Conduta e Etica. Nele estdo descritos os principios
éticos, morais, valores e boas praticas que devem ser seguidos por todos os colaboradores,
administradores e terceiros que tenham relagdo com o Conglomerado.

Todos os colaboradores passam por um treinamento obrigatério na admissdo ou quando
ocorrem mudangas no cddigo. Ha, ainda, treinamento online obrigatdrios para todos os
funcionarios, quando admitidos, sobre o conceito e principais legislagdes anticorrupgao,
penalidades aplicaveis, sinais de alerta e exemplos. O descumprimento das regras de conduta e
ética sujeita o infrator a aplicacdo de medidas disciplinares previstas na legislacdo vigente.

O Cédigo de Conduta e Etica foi aprovado formalmente pela Diretoria em 30.10.2017, e esta
publicado no site institucional do Banco PAN no seguinte endereco eletronico:
https://ri.bancopan.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/ .

b. se o emissor possui canal de dentncia, indicando, em caso positivo:

O Banco PAN, controlador da Companhia, possui canal de denuncias proprio que garante, aos
colaboradores, fornecedores, clientes e terceiros, o registro de praticas suspeitas ou nao éticas,
de forma identificada ou anénima, preservando o sigilo de sua identidade e das informagdes
prestadas, na forma da lei.

A Auditoria Interna é responsavel pela triagem e encaminhamento das demandas recebidas pelo
Canal de Denlncias. E previsto na norma o encaminhamento de dentncias envolvendo os
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administradores da Instituicdo ao Comité de Auditoria e também o encaminhamento de
relatdrio sobre o canal ao Conselho de Administragao.

Ressaltamos que ndo houve, em 2019, dendncias envolvendo os administradores da
Companhia.

c. se o emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicio e reestruturagoes
societarias visando a identificagdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas
pessoas juridicas envolvidas

Quando da ocorréncia das operacbes de fusdo, aquisicdo e reestruturagdes societdrias
envolvendo terceiros, a Companhia busca realizar auditoria (due dilligence), além de exigir nos
contratos as declaragGes e garantias costumeiramente praticadas pelo mercado, em relagdo a
eventuais irregularidades as leis e regulamentos, incluindo os atos ilicitos praticados contra a
administragdo publica nacional ou estrangeira.

Com isso busca detectar e precaver-se de condutas que ndo estejam alinhadas com a legislagdo
vigente, principalmente as regras constantes na Lei 12.846/2013, bem como a legislacdo e
normas aplicaveis as institui¢cdes financeiras no ambito da prevencdo a lavagem de dinheiro e
do financiamento ao terrorismo.

d. caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevengdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao
publica, identificar as razées pelas quais o emissor ndo adotou controles nesse sentido.

Nao aplicavel.
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5.5 - Informar se, em relagdo ao ultimo exercicio social, houve alteragdes significativas nos
principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotados.

Ndo houve alteragdes significativas nos principais fatores de risco aos quais a Companhia estd
exposta.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de
riscos e controles internos

5.6 - Outras informagodes relevantes.

N3o ha informagdes adicionais relevantes a serem reportadas neste item.
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Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicdo do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duragéo

Data de Registro CVM

25/08/1998

Sociedade Anbénima

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

10/11/1998

Versao : 4
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6.3 — Breve Historico

A Brazilian Finance & Real Estate (“BFRE” ou “Companhia”) foi constituida por meio de Assembleia
Geral de Constituigdo realizada em 25 de agosto de 1998, com a razdo social Opportunity Discovery
Participacdes S.A. Em 02 de abril de 2007, a Ourinvest Real Estate Holding S.A. assumiu o controle
da Companhia, e nesta mesma data foi deliberada em Assembleia Geral Extraordinaria a alteracdo
da razdo social da Companhia, que passou a denominar-se Brazilian Finance & Real Estate S.A..

Conforme divulgado em Fato Relevante publicado em 28 de dezembro de 2011, o Banco PAN S.A.
(“PAN” ou “Banco”) firmou naquela data um Memorando de Entendimentos ndo vinculante visando
a assinatura de contratos definitivos para a aquisi¢ao de 100% do capital social da BFRE.

Em 19 de julho de 2012, foi entdo concluida a compra indireta pelo PAN de 100% da Companhia e,
consequentemente, dos ativos de originagdo, financiamento e securitizagdo desenvolvidos por suas
controladas BM Sua Casa Promotora de Vendas Ltda. (“BMSC”), Brazilian Mortgages Companhia
Hipotecdria (“BM”) e Brazilian Securities Companhia de Securitizagdo (“Brazilian Securities”).

Em 18 de setembro de 2013, os acionistas da BFRE, reunidos em AGE, aprovaram a reducgdo de
capital por excesso, conforme artigo 173, da Lei 6.404/76. A ent3o acionista Ourinvest Real Estate
Holding S.A., mais tarde denominada Pan Holding S.A. (“Pan Holding”), recebeu a titulo de
restituicdo do capital, os seguintes investimentos: (a) participagao societaria na Brazilian Securities
no valor de RS 221.687; (b) participagdo societdria na BMSRII Participacdes S.A. (“BMSR I ”) no valor
de RS 282.352; e (c) participagdo societaria na BMSC no valor de RS 187.875, todos avaliados pelo
seu valor contabil em 31 de agosto de 2013 (“Reducgdo de Capital”).

Em AGE realizada em 30 de dezembro de 2014, os acionistas da Companhia aprovaram aumento de
capital, mediante aporte da acionista Pan Holding, no valor total de R$100.000.000,00, por meio da
emissdo de 666 novas agoes, sendo 222 agbes ordindrias, 444 agdes preferencias, divididas em 300
acGes preferenciais classe A e 144 agGes preferenciais classe B, a serem subscritas e integralizadas
pela propria acionista. Dessa forma, o capital social da Companhia passou de R$7.661.784,69 para
RS 107.661.784,69 no encerramento desse exercicio, impactando os indices de endividamento total
e parcial, conforme demonstrado no item b., abaixo.

Em 30 de setembro de 2015, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria a cisdo total da Pan
Holding, com versao de parcelas cindidas ao PAN, Brazilian Securities, BMSR 1l e BMSC. Com isso, a
BFRE, que ndo recebeu versdo de parcela cindida da Pan Holding, passou a ser controlada
diretamente pelo PAN, que atualmente detém 100,0% de seu capital social.

Atualmente, a BFRE é uma holding ndo financeira cuja gestdo do caixa e dos investimentos é feita
de forma centralizada pela tesouraria do PAN.

A Companhia deliberou, em Assembleia Geral Extraordindria de Acionistas (“AGE”), realizada em 11
de margo de 2019, pela conversdo do registro de companhia aberta perante a Comiss3o de Valores
Mobilidrios, da categoria “A” para a categoria “B”, aprovado pela CVM em 19/3/2019.
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Adicionalmente, a AGE deliberou pela retirada de negocia¢do das acdes preferenciais classe A e
classe B da Companhia, anteriormente admitidas a negociacdo nos mercados organizados
administrados pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo.
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6. Histérico do emissor / 6.5 - Pedido de faléncia ou de recuperacéo

6.5. Informagoes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperagdo judicial
ou extrajudicial

N3o houve pedido de faléncia ou de recuperagao judicial ou extrajudicial da Companhia.
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6.6. Outras informagdes relevantes

Ndo ha outras informagGes relevantes a serem divulgadas neste item 6.
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7. Atividades do emissor / 7.1 - Descricao - atividades emissor/controladas

Atualmente a Companhia detém apenas investimentos financeiros, ndo possui controladas, e
ndao desempenha atividade operacional.
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7. Atividades do emissor / 7.1.a - Infs. de sociedade de economia mista

N3&o aplicavel. O emissor ndo é caracterizado como sociedade de economia mista.
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7.6 Em relagdo aos paises dos quais 0 emissor obtém receitas relevantes, identificar:

a. Receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua participagdo na receita liquida total da
Companhia

Todo lucro liquido da Brazilian Finance & Real Estate S.A. no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
equivalente ao montante de R$ 8,5 milhdes é proveniente do mercado nacional.

b. Receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacdo na receita liquida total do emissor
Nao aplicavel, pois a Brazilian Finance & Real Estate S.A. ndo auferiu receitas no exterior no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020.

C. Receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacdo na receita liquida total do emissor receita total

proveniente de paises estrangeiros e sua participa¢do na receita liquida total do emissor

Nao aplicavel, pois a Brazilian Finance & Real Estate S.A. ndo auferiu receitas no exterior no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020.
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Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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8. Negdcios extraordinarios / 8.1 - Aquisicao/alienacao ativo relevante

8.1. Negdcios extraordinarios

Todas as alienacdes e aquisicdes de ativos que a Companhia julga relevante, correspondentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e de 2018 foram devidamente descritas no item 10.3 deste Formulario de Referéncia.
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8. Negodcios extraordinarios / 8.2 - Alteracdes na conducao de negdcios

8.2 Indicar alterag0es significativas na forma de condugéo dos negécios do emissor

Durante o exercicio social de 2020 ndo houve alteracéo significativa na forma de condu¢do dos negécios da Companhia.
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8. Negocios extraordinérios / 8.3 - Contratos relevantes

8.3. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas ndo
diretamente relacionados com suas atividades operacionais

Ndo ha contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas controladas que ndo estejam
diretamente relacionados com suas atividades operacionais.
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8.4. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Ndo existem outras informacgdes relevantes sobre este item, além das informadas nos outros
tépicos.

PAGINA: 45 de 129



Formulario de Referéncia - 2021 - BRAZILIAN FINANCE E REAL ESTATE S.A. Versédo : 4

9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante

9.1. Descrever os bens do ativo nao-circulante relevantes para o desenvolvimento as
atividades do emissor, indicando em especial:

a. ativos imobilizados, inclusive aqueles objetos de aluguel ou arrendamento,
identificando a sua localizagdo:

N3o existem outros bens relevantes, relativos ao ativo ndo circulante, que ndo tenham
sido divulgados neste item.
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9. Ativos relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descricdo do bem do ativo imobilizado Pais de localizagao UF de localizacéo Municipio de localizagdo  Tipo de propriedade
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
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9.2 - Outras informacgoes relevantes

a) eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a tais ativos

Nos termos da Lei n29.279/96 (Lei de Propriedade Industrial), conforme alterada, o direito sobre
a marca decorre da concessao do registro validamente expedido, que pode ser extinto (i) pela
expiracdo do prazo de vigéncia, sem o devido e tempestivo pagamento das taxas oficiais para
renovacao; (ii) pela renuncia do direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relagao
aos produtos ou servicos assinalados pela marca; (iii) pela caducidade do registro, decorrente
da ndo utilizagdo injustificada da marca; ou (iv) pela utilizacgdo da marca com modificacdo
significativa que implique em alteragdo de seu carater distintivo original, tal como constante do
certificado de registro, por periodo igual ou superior a 5 (cinco) anos, contados a qualquer
tempo a partir da data da concessao do registro.

Deve-se ressaltar que os pedidos de registro de marca em andlise perante o Instituto Nacional
da Propriedade Industrial (INPI) ndo garantem a seu titular o direito de uso exclusivo no Brasil e
podem, inclusive, ao final do procedimento de exame ser indeferidos pela autoridade
competente. Da mesma forma, ndo garantem que terceiros ndo possam se opor a utilizagdo da
marca, sob alegagao de violar seus supostos direitos anteriores.

b) possiveis consequéncias da perda de tais direitos para a Companhia

A Companhia acredita que suas atividades poderdo sofrer impacto se houver a perda de direito
guanto as marcas nas quais a Companhia possui o devido registro, conforme mencionado na
alinea “a” deste item do formuldrio de referéncia, impossibilitando-a de utilizar tais marcas.
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10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

10.1. Os diretores devem comentar sobre:

As informag@es financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9 deste formulario de referéncia devem ser lidas
em conjunto com as demonstracdes contabeis relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018, e suas respectivas notas explicativas, disponiveis no website da Comissao
de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

As demonstracOes contabeis auditadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018,
foram elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro, ou IFRS, conforme
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“TASB”). A partir de 01 de janeiro de 2018 passou
a vigorar a IFRS 9, a norma contabil substitui a IAS 39 — Instrumentos Financeiros. A nova norma inclui
novas regras de classificagdo, mensuragdo e nova metodologia de reconhecimento das perdas por reducéo
ao valor recuperavel (impairment) e foi aplicada de forma retrospectiva.

Os termos “AH” e “AV” nas colunas de determinadas tabelas no item 10 deste formulario de referéncia
significam “Andlise Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara
indices ou itens de linha nas demonstra¢des contébeis da Companhia ao longo de um periodo de tempo. A
Andlise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relagdo as receitas liquidas para os
periodos aplicaveis para os resultados das opera¢des da Companhia, ou em relagdo do ativo total/passivo e
patrimdnio liquido nas datas aplicaveis para a demonstragdo de seu balanco patrimonial.

a. condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A BFRE é uma holding n&o financeira que tem como objeto social (i) a participagdo em outras sociedades,
comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, (ii) a participagdo em empreendimentos imobiliarios e (iii)
a participacdo como quotista em fundos de investimentos regularmente constituidos.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de dezembro de 2014, os acionistas da Companhia
aprovaram aumento de capital, mediante aporte da acionista PAN Holding S.A. (“PAN Holding”), no valor
total de R$100.000.000,00, por meio da emissdo de 666 novas a¢des, sendo 222 ac¢les ordinarias, 444 acles
preferenciais, divididas em 300 agdes preferenciais classe A e 144 ac¢Bes preferenciais classe B, a serem
subscritas e integralizadas pela prépria acionista. Dessa forma, o capital social da Companhia passou de
R$7.661.784,69 para R$ 107.661.784,69 no encerramento desse exercicio, impactando os indices de
endividamento total e parcial, conforme demonstrado no item b., abaixo.

Em 30 de setembro de 2015, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria a cisdo total da PAN
Holding, com versdo de parcelas cindidas ao Banco PAN S.A. (“Banco PAN”), Brazilian Securities
Companhia de Securitizagdo (“BS”), BMSR II Participagdes S.A. e BM Sua Casa Promotora de Vendas
Ltda. (“BMSC”). Com isso, a Companhia, que ndo recebeu versdo de parcela cindida da PAN Holding,
passou a ser controlada diretamente pelo Banco PAN, que atualmente detém 100,0% de seu capital social.

Em 2018 passou a vigorar o CPC 48 que alterou as regras de classificagdo e mensuragdo dos Instrumentos
Financeiros. O efeito da alteracdo também foi adotado para o exercicio de 2017, por critério de
comparabilidade.

As informagfes constantes neste desse documento, relativas aos saldos patrimoniais e variagbes de
resultado daquele exercicio, refletem a adogdo mencionada.

A gestdo do caixa e dos investimentos da Companhia é feita de forma centralizada pela tesouraria do Banco
PAN.

b. estrutura de capital
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Considerando o Conglomerado PAN no qual esté inserida, a BFRE apresenta um volume pouco relevante
de ativos, como demonstrado no quadro abaixo.

Em R$ milhdes 31/12/2020 A\ 31/12/2019 AV 31/12/2018 A\
Patriménio Liquido 183.943 95,7% 178.993 94,2% 172.547 93,4%
Capital de Terceiros 8.211 4,3% 11.117 5,8% 12.290 6,6%

Passivo Total 192.154  100,0% 190.110 100,0% 184.837 100,0%

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Conforme mencionado no Item 10.1.a. acima, a gestdo de caixa e investimentos da BFRE é feita de forma
centralizada pela tesouraria do Banco PAN, responsavel também pelo controle dos recursos disponiveis
para pagamento dos compromissos financeiros assumidos pela Companhia.

O Banco PAN, por sua vez, tem como politica de liquidez a manuten¢do de um caixa minimo que garanta
o cumprimento de todas as obrigages em um prazo de 90 dias, mesmo em cendrios de stress de mercado.
Para suportar essa politica de liquidez, o Banco PAN conta com o suporte do seu acionista controlador,
Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual”). Além disso, mantém com a Caixa Econdmica Federal
(“CAIXA”) acordos operacionais robustos de longo prazo.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

Em funcdo da situagdo atual da BFRE, nédo séo necesséarios financiamentos.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Em funcdo da situagdo atual da BFRE, nédo séo necessérios financiamentos.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes
ii. outras relagdes de longo prazo com institui¢oes financeiras
iii. grau de subordinag&o entre as dividas
i.v. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de
ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacéo de controle societario, bem como
se 0 emissor vem cumprindo essas restricoes

A BFRE nao possui qualquer forma de endividamento bancario.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em funcdo da situagdo atual da BFRE, limites de financiamento ndo sdo necessarios.

h. alteracdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Segue analise das principais contas patrimoniais em 31/12/2020 em relagéo as contas apresentadas em
31/12/2020 e 31/12/2019.

Balango Patrimonial

Em 31 de dezembro de 2020 em comparagdo com 31 de dezembro de 2019:
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Ativo 31/12/2020 31/12/2019 AH
Caixa e equivalente de caixa 7 10 -30,0%
Ativos Financeiros Ao valor Justo por Meio de Outros 63.846 62384 2.3%
Resultados Abrangentes

Instrumentos de divida 63.846 62.384 2,3%
Ativos Financeiros ao Custo Amortizado 102.642 98.910 3,8%

Instrumentos de divida 106.642 98.910 3,8%
Impostos 24.278 27.454 -11,6%
Outros ativos 1.381 1.352 2,1%

Total do Ativo 192.154 190.110 1,1%

Caixa e equivalentes de caixa
Se referem a depo6sitos bancarios. Em 31 de dezembro de 2020, esses depdsitos totalizaram R$ 7 mil, o que
representou uma queda de 30,0% se comparado com o exercicio de 2019.

Ativos financeiros ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes

Titulos que representam divida para o emissor, rendem juros e foram emitidos de forma fisica ou escritural.
Em 31 de dezembro de 2020, esses instrumentos totalizaram R$ 63.846 mil, o que representou um aumento
de 2,3% se comparado com o exercicio de 2019.

Ativos Financeiros Mensurados pelo Custo Amortizado

Se referem a aplicacdes em Certificados de Depositos Bancérios. Em 31 de dezembro de 2020, esses ativos
totalizaram R$ 106.642 mil, o que representou um aumento de 3,8% se comparado com o0 exercicio de
2019.

Impostos
Se referem a créditos tributérios, no montante de R$ 8.621 mil, e, impostos correntes, de R$ 15.657 mil.

Esse montante representou uma queda de 11,6% se comparado com o exercicio de 2019.

Outros ativos
Se referem a valores a receber, no montante de R$ 1.381 mil, o que representou um aumento de 2,1% se
comparado com o exercicio de 2019.

Passivo 31/12/2020  31/12/2019 AH

ProvisGes 121 119 1,7%
Passivos fiscais 4.683 6.240 -25,0%
Outros passivos 3.407 4.758  -28,4%

Patrimonio liquido 183.943 178.993 2,8%
Total do Passivo 192.154 190.110 1,1%

Provisdes
Se referem a contingéncias trabalhistas e foram constituidas em 2020 no montante de R$ 121 mil, o que
representou um aumento de 1,7% se comparado ao exercicio de 2019.

Passivos fiscais
Se referem a impostos a pagar, no montante de R$ 4.683 mil, 0 que representou uma reducéo de 25,0% se
comparado com o exercicio de 2019.

Outros Passivos

Se referem a outros valores a pagar, no montante de R$ 3.407 mil, o que representou uma reducéo de 28,4%
se comparado com o exercicio de 2019.
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Patriménio Liquido
Em dezembro de 2019, totalizou R$ 183.943 mil, o que representou um aumento de 2,8% em relagdo ao
exercicio de 2019 em funcéo dos resultados alcancados.

Em 31 de dezembro de 2019 em comparagdo com 31 de dezembro de 2018:

Ativo 31/12/2019 31/12/2018 AH
Caixa e equivalente de caixa 10 9 11,1%
Ativos Financeiros Ao valor Justo por Meio de Outros

Resultados Abrangentes 62.384 62305 0.1%
Instrumentos de divida 62.384 62.305 0,1%
Ativos Financeiros ao Custo Amortizado 98.910 90.600 9,2%
Instrumentos de divida 98.910 90.600 9,2%
Impostos 27.454 30.314 -9,4%
Outros ativos 1.352 1.609 -16,0%

Total do Ativo 190.110 184.837 2,9%

Caixa e equivalentes de caixa
Se referem a depositos bancarios. Em 31 de dezembro de 2019, esses depositos totalizaram R$ 10 mil, o
que representou um aumento de 11,1% se comparado com o exercicio de 2018.

Ativos financeiros ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes

Titulos que representam divida para o emissor, rendem juros e foram emitidos de forma fisica ou escritural.
Em 31 de dezembro de 2019, esses instrumentos totalizaram R$ 62.384 mil, o que representou um aumento
de 0,1% se comparado com o exercicio de 2018.

Ativos Financeiros Mensurados pelo Custo Amortizado
Se referem a aplicagfes em Certificados de Depdsitos Bancérios. Em 31 de dezembro de 2019, esses ativos
totalizaram R$ 98.910 mil, o que representou um aumento de 9,2% se comparado com o exercicio de 2018.

Impostos
Se referem a créditos tributérios, no montante de R$ 9.694 mil, e, impostos correntes, de R$ 17.760 mil.

Esse montante representou uma queda de 9,4% se comparado com o exercicio de 2018.

Oultros ativos
Se referem a valores a receber, no montante de R$ 1.352 mil, o que representou uma queda de 16,0% se
comparado com o exercicio de 2018.

Passivo 31/12/2019  31/12/2018 AH

Provisdes 119 1.658 -92,8%
Passivos fiscais 6.240 6.504 -4,1%
Outros passivos 4.758 4.128 15,3%

Patrimonio liquido 178.993 172.547 3,7%
Total do Passivo 190.110 184.837 2,9%

Provisdes
Se referem a contingéncias trabalhistas e foram constituidas em 2019 no montante de R$ 119 mil, o que
representou uma reducdo de 92,8% se comparado ao exercicio de 2018.

Passivos fiscais

Se referem a impostos a pagar, no montante de R$ 6.240 mil, o que representou uma redugdo de 4,1% se
comparado com o exercicio de 2018.
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Patriménio Liquido
Em dezembro de 2019, totalizou R$ 178.993 mil, o que representou um aumento de 3,7% em relacdo ao
exercicio de 2018 em funcéo dos resultados alcancados.

Em 31 de dezembro de 2018 em comparagdo com 31 de dezembro de 2017:

Ativo 31/12/2018 31/12/2017 AH

Caixa e equivalente de caixa 9 14  -35,7%
Ativos Financeiros Ao valor Justo por Meio de Outros

Resultados Abrangentes 62.305 58.659 "6.2%
Instrumentos de divida 62.305 58.659 -6,2%
Ativos Financeiros ao Custo Amortizado 90.600 82.273 10,1%
Instrumentos de divida 90.600 82.273 10,1%
Impostos 30.314 25.876 17,2%
Outros ativos 1.609 2496 -355%

Total do Ativo 184.837 169.318 9,2%

Caixa e equivalentes de caixa
Se referem a depositos bancarios. Em 31 de dezembro de 2018, esses depdsitos totalizaram R$ 9 mil, o que
representou uma queda de 35,7% se comparado com o exercicio de 2017.

Ativos financeiros ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes

Titulos que representam divida para o emissor, rendem juros e foram emitidos de forma fisica ou escritural.
Em 31 de dezembro de 2018, esses instrumentos totalizaram R$ 62.305 mil, o que representou um aumento
de 6,2% se comparado com o exercicio de 2017.

Ativos Financeiros Mensurados pelo Custo Amortizado

Se referem a aplicagfes em Certificados de Depdsitos Bancarios. Em 31 de dezembro de 2018, esses ativos
totalizaram R$ 90.600 mil, o que representou um aumento de 10,1% se comparado com o exercicio de
2017.

Impostos
Se referem a créditos tributarios, no montante de R$ 11.357 mil, e, impostos correntes, de R$ 18.957 mil.

Esse montante representou um aumento de 17,2% se comparado com o exercicio de 2017.

Outros ativos
Se referem a valores a receber, no montante de R$ 1.609 mil, o que representou uma queda de 35,5% se
comparado com o exercicio de 2017.

Passivo 31/12/2018  31/12/2017 AH

Provisdes 1.658 1.014 63,5%
Passivos fiscais 6.504 1.900 242,3%
Outros passivos 4,128 4694 -12,1%
Patrimonio liquido 172.547 161.710 6,7%

Total do Passivo 184.837 169.318

ProvisGes
Se referem a contingéncias trabalhistas e foram constituidas em 2018 no montante de R$ 1.658 mil, o que
representou um aumento de 63,5% se comparado ao exercicio de 2017.

Passivos fiscais
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Se referem a impostos a pagar, no montante de R$ 6.504 mil, o que representou um aumento de 242,3% se
comparado com o exercicio de 2017.

Patriménio Liquido

Em dezembro de 2018, totalizou R$ 172.547 mil, o que representou um aumento de 6,7% em relagdo ao
exercicio de 2017 em funcgéo dos resultados alcancados.
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10.2. Os diretores devem comentar

a. resultados das operagdes do emissor, em especial:
(i) Descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

N&o ha informacéo pertinente a este item i que néo tenha sido divulgada no item (ii) abaixo.

(i)  Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A Companhia néo apresenta linhas operacionais de negécio.

Andlise das Demonstracoes de Resultados

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019.

R$ mil, exceto i 31/12/2020 31/12/2019
Receita / Despesa Financeiras 8.977 15.609 -42,5%
Receita financeira 8.977 15.609 -42,5%
Despesas Gerais e Administrativas 3.806 5.706 -33,3%
Outras despesas administrativas (319) (1.317) -75,8%
Despesas de impostos (870) (2.377) -36,8%
Outras receitas (despesas) operacionais 4.995 8.400 -40,5%
Lucro Bruto 12.783 21.315 -40,0%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 4,322 7.223 -40,2%

Lucro Liquido

Receita Financeira
O resultado de outras receitas/despesas financeiras no exercicio findo de 2020 foi uma receita de R$ 9,0 milhdes, compreendendo
basicamente a rendimentos sobre CDB e CRI.

Outras despesas Administrativas
As despesas gerais e administrativas apuradas no exercicio de 2020 foram de R$ 0,3 milhdo, tendo sido compostas principalmente por
despesas com agdes filantrdpicas, auditoria, publicacdo de demonstragfes financeiras e cobrancga.

Despesas de Impostos
As despesas com impostos apuradas no exercicio de 2020 foram de R$ 0,9 milhéo, e, referem-se, basicamente, a PIS/COFINS sobre as
receitas financeiras.
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Qutras receitas (despesas) operacionais
Referem-se, basicamente, a constituicdo/reversdo de contingéncias, atualizagdo monetaria sobre ativos fiscais e recuperacao de créditos
no montante de R$ 5,0 milhdes.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Referem-se, basicamente, a aliquota de 34% sobre o resultado bruto da Companhia, no montante de R$ 4,3 milhdes.

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018.

R$ mil, exceto i 31/12/2019 31/12/2018
Receita / Despesa Financeiras 15.609 11.967 30,4%
Receita financeira 15.609 11.967 30,4%
Despesas Gerais e Administrativas 5.706 4.941 15,5%
Outras despesas administrativas (1.317) (1.627) -19,1%
Despesas de impostos (1.377) (1.694) -18,7%
Outras receitas (despesas) operacionais 8.400 8.262 1,7%
Lucro Bruto 21.315 16.908 26,1%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 7.223 5.725 26,2%

Lucro Liquido

Receita Financeira
O resultado de outras receitas/despesas financeiras no exercicio findo de 2019 foi uma receita de R$ 15,6 milhGes, compreendendo
basicamente a rendimentos sobre CDB e CRI.

Outras despesas Administrativas
As despesas gerais e administrativas apuradas no exercicio de 2019 foram de R$ 1,3 milhdo, tendo sido compostas principalmente por
despesas com acdes filantropicas, auditoria, publicacdo de demonstracdes financeiras e cobranca.

Despesas de Impostos
As despesas com impostos apuradas no exercicio de 2019 foram de R$ 1,4 milhéo, e, referem-se, basicamente, a PIS/COFINS sobre as
receitas financeiras.
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Qutras receitas (despesas) operacionais
Referem-se, basicamente, a constituicdo/reversdo de contingéncias, atualizagdo monetaria sobre ativos fiscais e recuperacao de créditos
no montante de R$ 8,4 milhdes.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Referem-se, basicamente, a aliquota de 34% sobre o resultado bruto da Companhia, no montante de R$ 7,2 milhdes.

R$ mil, exceto i 31/12/2018 31/12/2017
Receita / Despesa Financeiras 11.967 11.651 2,7%
Receita financeira 11.967 11.651 2, 7%
Despesas Gerais e Administrativas 4,941 4722 4,6%
Outras despesas administrativas (1.627) (1.353) 20,3%
Despesas de impostos (1.694) (1.335) 26,9%
Outras receitas (despesas) operacionais 8.262 7.410 11,5%
Lucro Bruto 16.908 16.373 3,3%
Imposto de Renda e Contribuicao Social 5.725 5.567 2,8%

Lucro Liquido

Receita Financeira
O resultado de outras receitas/despesas financeiras no exercicio findo de 2018 foi uma receita de R$ 11,9 milhdes, compreendendo
basicamente a rendimentos sobre CDB e CRI.

Outras despesas Administrativas
As despesas gerais e administrativas apuradas no exercicio de 2018 foram de R$ 1,6 milhdo, tendo sido compostas principalmente por
despesas com acdes filantropicas, auditoria, publicagdo de demonstracdes financeiras e cobranca.

Despesas de Impostos
As despesas com impostos apuradas no exercicio de 2018 foram de R$ 1,7 milhdo, e, referem-se, basicamente, a PIS/COFINS sobre as
receitas financeiras.

Outras receitas (despesas) operacionais
Referem-se, basicamente, a constituicdo/reversdo de contingéncias, atualizagdo monetéaria sobre ativos fiscais e recuperacdo de créditos
no montante de R$ 8,3 milhdes.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Referem-se, basicamente, a aliquota de 34% sobre o resultado bruto da Companhia, no montante de R$ 5,7 milhdes.

Versao : 4
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b. VariagBes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflagéo, altera¢des de volumes e introdugéo
de novos produtos e servicos
Né&o aplicavel.

C. Impacto da inflagdo, da variacéo de pregos dos principais insumos e produtos, do cAmbio e da taxa de juros no resultado

operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante
N&o aplicavel.
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10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstrag¢oes financeiras do emissor e em
seus resultados:

a. Introdugao ou alienagdo de segmento operacional

N&o houve introdugdo ou alienagdo de segmento operacional.

b. Constitui¢do, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societaria
N3o aplicavel.

c. Eventos ou operagdes nao usuais

A Companhia ndo apresentou qualquer evento ou operagdo ndo usual nos trés ultimos

exercicios sociais.
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10.4. Os diretores devem comentar:

a. mudangas significativas nas praticas contabeis
Ndo houve mudangas de praticas contabeis significativas no periodo.

b. efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis
Nao aplicavel.
c. ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

Os relatorios dos auditores independentes sobre as demonstragées contdbeis da Companhia
nos ultimos trés exercicios sociais foram emitidos sem ressalvas e énfases.

Em relagdo as informacgdes contdbeis da Companhia de 31 de dezembro de 2019 foi emitido um
relatério de revisdo com os principais assuntos de auditoria, vide abaixo:

Mensuragao do valor justo de instrumentos de divida
Porque é um PAA

A Companbhia possui certificados de recebiveis imobiliarios mensurados ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes. A mensuragdo do valor justo desse instrumento de divida é
uma area que envolve subjetividade, uma vez que depende de técnicas de avaliagdo que
utilizam premissas de mercado e internas em seu processo de mensuragao.

Os certificados de recebiveis imobilidrios sdo atrelados a créditos com garantias imobilidrias,
além de considerar o risco de crédito da contraparte que se trata de uma empresa do mesmo
grupo econdmico. Esses riscos possuem em sua mensuragao o risco de crédito, o que torna o
gerenciamento de risco complexo, especialmente em momentos de alta volatilidade.

Com base no exposto acima, continuamos considerando essa uma area de foco em nossa
auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Analisamos a metodologia de valorizagdo dos certificados de recebiveis imobiliarios, bem como
as premissas adotadas pela Administragdo na mensuragao do valor justo.

Reexecutamos, em base amostral, a valorizagdo dos certificados, comparando as premissas e
metodologias utilizadas pela Administracdo e analisamos a consisténcia dessas metodologias.
Consideramos que os critérios adotados pela Administragdo na mensuragdo do valor justo
desses certificados de recebiveis imobilidrios sdo razoaveis em seus aspectos mais relevantes e
no contexto das demonstra¢Ges contabeis.
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10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contdbeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracio sobre
questdes incertas e relevantes para a descri¢dao da situacdo financeira e dos resultados, que
exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragdo, vida util de ativos nao-
circulantes, planos de pensdo, ajustes de conversio em moeda estrangeira, custos de
recuperacdo ambiental, critérios para teste de recuperagio de ativos e instrumentos
financeiros

N3o aplicavel.
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10. Comentarios dos diretores / 10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

iv. contratos de constru¢do nao terminada

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N3o aplicavel.
b. outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras
Ndo existem itens relevantes ndo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras da Companhia e

todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico ja foram divulgadas nos itens
anteriores.
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10. Comentarios dos diretores / 10.7 - Coment. s/itens ndo evidenciados

10.7. Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras
indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras do
emissor

b. natureza e o propdsito da operagao

c. natureza e montante das obrigac6es assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagdo

N&o existem itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragées financeiras da Companhia.
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10. Comentarios dos diretores / 10.8 - Plano de Negdocios

10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

N3o ha investimentos de novos negdcios ou operacionais em andamento ou previstos.
ii. fontes de financiamento dos investimentos
Nao aplicavel.

. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N3o existem desinvestimentos em andamento ou previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N3o aplicavel.

¢. novos produtos e servigos, indicando:

i. descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

ili. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N&o aplicével.
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10. Comentarios dos diretores / 10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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11. Projecdes / 11.1 - Projecdes divulgadas e premissas

A Companhia ndo divulga qualquer projegao sobre resultados futuros.
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11. Projecdes / 11.2 - Acompanhamento das projecdes

A Companhia ndo divulgou projec¢des sobre seus resultados nos 3 Ultimos exercicios sociais e, portanto, ndo ha informacGes
a serem divulgadas nesse item.
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12. Assembléia e administracdo / 12.1 - Estrutura administrativa

12.1. Descrigdao da estrutura administrativa do emissor, conforme estabelecido no seu estatuto social e
regimento interno, identificando:

a. atribuiges do conselho de administragao e dos drgidos e comités permanentes que se reportam ao
conselho de administragao, indicando:

A Companhia dispOe atualmente de Conselho de Administragdo composto por 3 (trés) membros; Diretoria
composta por 3 (trés) membros; e Conselho Fiscal, ndo permanente, atualmente ndo instalado.

Atribuicdes do Conselho de Administracdo: (i) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companbhia; (ii) eleger

e destituir os Diretores da Companbhia; (iii) atribuir a cada Diretor suas respectivas fungGes, observado o
disposto no Estatuto Social; (iv) deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente
ou no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢des; (v) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a
qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em
vias de celebracdo e quaisquer outros atos; (vi) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;
(vii) convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre
qualquer matéria; (viii) apreciar o Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua
submissdo a Assembleia Geral; (ix) aprovar os orcamentos anuais e plurianuais da Companhia, suas
controladas e coligadas, os planos estratégicos, os projetos de expansao e os programas de investimento da
Companhia, bem como acompanhar sua execugao; (x) aprovar a realizagdo de qualquer investimento de valor
superior a R$5.000.000,00, exceto investimentos no curso normal dos negdcios; (xi) aprovar a realizacdo de
venda, aluguel, cessdo ou transferéncia de ativos de valor total superior a R$5.000.000,00, exceto quando
realizados no curso normal dos negdcios; (xii) aprovar a constituicdo de quaisquer dnus ou garantias sobre
ativos de valor que supere, individual ou conjuntamente, R$5.000.000,00, com excecdo de operacdes
realizadas no curso normal dos negdcios, e aprovar a outorga de fiancas ou avais, exceto se tais garantias
forem concedidas em beneficio de operagbes de subsidiarias da Companhia; (xiii) deliberar sobre a abertura,
o0 encerramento e a alteracdo de enderecos de filiais, agéncias, depdsitos, escritérios e quaisquer outros
estabelecimentos da Companhia no Pais ou no exterior; (xiv) apresentar a Assembleia Geral proposta de
dissolugdo, fusdo, cisdo e incorporagdo da Companhia e de incorporagdo, pela Companhia, de outras
sociedades; (xv) autorizar a emissdo de a¢des da Companhia, nos limites autorizados no artigo 62 deste
Estatuto Social, fixando as condi¢des de emissdo, inclusive preco e prazo de integralizagdo, bem como a
respeito do resgate de agdes preferenciais classe A ou classe B; (xvi) outorgar opgdo de compra ou subscri¢do
de ag¢des ou Units a seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia
para os acionistas nos termos de planos aprovados em Assembleia Geral; (xvii) submeter a Assembleia Geral
Ordindria proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio; (xviii) distribuir entre os Conselheiros e
Diretores, individualmente, parcela da remuneragao anual global dos Administradores fixada pela Assembleia
Geral; (xix) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des e sem garantia real;
(xx) deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral quando da emissdo de debéntures pela Companhia, sobre
a época e as condiges de vencimento, amortizacdo ou resgate, a época e as condi¢des para pagamento dos
juros, da participagdo nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e o modo de subscri¢do ou colocagdo
bem como os tipos de debéntures; (xxi) elaborar a politica interna da Companbhia relativa a divulgagdo de
informagdes ao mercado, se exigida; (xxii) solicitar informacgGes sobre os contratos celebrados, ou em vias de
celebragdo, e sobre quaisquer outros atos relacionados a Companhia; (xxiii) dispor, observadas as normas
deste Estatuto Social e da legislagdo vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas
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regimentais para seu funcionamento; (xxiv) autorizar o levantamento de demonstracGes financeiras e a
distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital préprio em periodos iguais ou menores a 6 (seis) meses, a
conta do lucro apurado nessas demonstracgdes financeiras ou a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balango patrimonial anual ou semestral, na forma prevista neste Estatuto Social e
na legislacdo aplicavel, e ad referendum da Assembleia Geral que aprovar as contas daquele exercicio social;
(xxv) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria; (xxvi) aprovar a cisdo,
incorporacdo, reorganizagao ou fusdo envolvendo subsidiarias da Companhia, bem como a aquisi¢cao de outras
sociedades, ou o cancelamento de registro de companhia aberta; (xxvii) aprovar o voto da Companhia em
qualquer deliberagdo societaria relativa as sociedades controladas ou coligadas da Companhia; (xxviii) aprovar
qualguer movimento que possa resultar na redugdo da participagdo societdria detida pela Companhia em suas
subsididrias, exceto subsidiarias de propdsito especifico; (xxix) aprovar a criagdo ou a emissdo de agdes ou de
valores mobilidrios conversiveis em agbes; (xxx) Aprovar a contratagdo de empréstimos ou financiamentos
pela Companhia que, na data de sua contratacdo e imediatamente apds essa contratagao, resultem em um
indice de Divida Total Consolidada sobre Patriménio Liquido Consolidado que seja superior a 5:1; (xxxi)
Aprovar celebracdo de acordos, transacdo, renuncia de direitos, cessdo ou conciliagio em processos
contenciosos relevantes envolvendo a Companhia; (xxxii) Aprovar celebragéo de qualquer contrato ou acordo
que restrinja a liberdade da Companhia de ingressar em qualquer linha de negdcios, ou de competir em
qualquer linha de negdcios com qualquer pessoa (salvo nos casos de contratos de administragdo de recursos
que contenham exclusividade durante o periodo de investimento); e (xxxiii) Aprovar a contratagdo ou a
alteragdo de condigGes das operagdes ou negdcios com partes relacionadas aos Diretores, aos acionistas e a
Companhia, com excegdo de (a) operagGes ja contratadas com partes relacionadas; (b) prestagdo de servigos
e operacgles entre a Companhia e suas subsididrias e entre as suas subsididrias, observadas as exigéncias
previstas na Lei e Regulamentos e (c) investimentos realizados por partes relacionadas em valores mobilidrios
ofertados no curso normal dos negdcios da Companhia, observando condi¢des de mercado.

As regras inerentes as reunides do Conselho de Administracdo estdo descritas no Estatuto Social da
Companhia, sendo que nao ha regimento interno préprio.

A Companhia ndo possui Comité de Auditoria proprio, todavia o érgao instalado no Banco PAN S.A., instituicdo
lider do Conglomerado na qual a Brazilian Finance estad inserida, faz a analise das informag¢des da Companhia.

Com relagdo a avaliagdo da auditoria independente, o Conselho de Administragdo se reune trimestralmente
com os representantes dos auditores independentes, durante a avaliagdo das demonstragdes financeiras do
Conglomerado PAN. Para a contratagao da auditoria independente a Companhia observa os procedimentos e
requisitos da regulamentacdo vigente da CVM, mas nao possui politica especifica de contratacdo dos auditores
externos.

b. em relagdo aos membros da diretoria estatutaria, suas atribui¢des e poderes individuais, indicando
se a diretoria possui regimento interno préprio, e informando, em caso positivo, 6rgdo responsavel
pela aprovagdo, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado

Competéncias da Diretoria: (i) cumprir e fazer cumprir o estatuto social e as deliberagGes do Conselho de

Administragdo e da Assembleia Geral; (ii) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administragdo,
o Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
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independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior; (iii) propor, ao
Conselho de Administragdo, os orgamentos anuais e plurianuais da Companhia, suas controladas e coligadas,
os planos estratégicos, os projetos de expansdo e os programas de investimento da Companhia; e (iv) decidir
sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da assembleia geral ou do Conselho de
Administragao.

A Diretoria ndo possui regimento interno e suas reuniGes observam as regras descritas no Estatuto Social da
Companbhia.

Competéncias Individuais:
Caberd ao Diretor Presidente: (i) executar e fazer executar as deliberagdes das Assembleias Gerais e

do Conselho de Administragdo; (ii) coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as
atribuicOes especificas previstas neste Estatuto Social; (iii) superintender todas as operagdes da
Companhia, acompanhando seu andamento; (iv) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (v)
representar pessoalmente, ou por mandatario que nomear, a Companhia nas Assembleias ou outros
atos societarios de sociedades das quais participar; (vi) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao
Conselho de Administragdo, a atribuicdo de fungdes a cada Diretor no momento de sua respectiva
eleicdo; (vii) indicar o substituto dos demais Diretores nos casos de auséncia ou impedimento
temporario; (viii) indicar o substituto provisdrio dos demais Diretores nos casos de vacancia; e (ix)
outras atribuicGes que |he forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de
Administracgdo.

Caberd ao Diretor Vice-Presidente: (i) auxiliar o Diretor Presidente no exercicio das suas fungdes; (ii)

coordenar e dirigir as atividades atribuidas a diretoria administrativa financeira da Companhia e a area
de planejamento; (iii) coordenar e supervisionar o desempenho e os resultados das areas de
controladoria e financas de acordo com as metas estabelecidas; (iv) otimizar e gerir as informacgdes e
os resultados econdmico-financeiros da Companhia; (v) supervisionar o orgamento da Companhia de
acordo com os planos e programas estabelecidos; (vi) administrar recursos financeiros, a receita
operacional e ndo operacional; (vii) coordenar a implantacgdo de sistemas financeiros e de informacgao
gerencial; (viii) analisar os registros contabeis das transagées em que a Companhia seja parte; (ix)
promover estudos e propor alternativas para o equilibrio econémico-financeiro da Companhia; (x)
coordenar a elaboragdo das demonstragGes financeiras e o relatério anual da administragdo da
Companhia; (xi) apresentar e submeter ao Conselho de Administragdo as demonstragdes financeiras,
bem como toda e qualquer matéria que depender de sua apreciagdo ou deliberagdo; e (xii) exercer
outras atribuicdes que |he forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de
Administragdo.

Cabera ao Diretor de Relacdes com Investidores: (i) representar a Companhia perante os drgdos de

controle e demais instituicGes que atuam no mercado de capitais; (ii) monitorar o cumprimento das
obrigacdes dispostas no Estatuto Social pelos acionistas da Companhia e reportar a Assembleia Geral
e ao Conselho de Administragdo, quando solicitado, suas conclusdes, relatérios e diligéncias; e (iii)
exercer as atribuicGes que Ihe forem cometidas pelo Conselho de Administragdo.

c. datade instalagao do conselho fiscal, se este nao for permanente, informando se possui regimento
interno préprio, e indicando, em caso positivo, data da sua aprovacao pelo conselho fiscal e, caso o

Versao : 4

PAGINA: 71 de 129



Formulario de Referéncia - 2021 - BRAZILIAN FINANCE E REAL ESTATE S.A.

12. Assembléia e administracdo / 12.1 - Estrutura administrativa

emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

A Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado, bem como ndo possui regimento préprio.

d. se ha mecanismos de avaliagdo de desempenho do conselho de administragdo e de cada 6rgao ou
comité que se reporta ao conselho de administragdo, informando, em caso positivo
i. a periodicidade da avaliagdo e sua abrangéncia, indicando se a avaliagdo é feita somente em
relagdo ao 6rgao ou se inclui também a avalia¢do individual de seus membros
ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliagao
iii. como os resultados da avaliagao sao utilizados pelo emissor para aprimorar o funcionamento
deste 6rgao; e
iv. se foram contratados servicos de consultoria ou assessoria externos

Atualmente, a Companhia ndo possui processo de avaliacdo do Conselho de Administracdo e de seus
membros.

Versao : 4
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Nome Data de nascimento Orgao administracéo Data da eleicao Prazo do mandato Nimero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / fungéo
Mauro Dutra Mediano Dias 23/03/1987 Pertence apenas a Diretoria 16/08/2021 Até 1° RCA apés AGO de 1
2023
122.531.947-19 Engenheiro 13 - Diretor Presidente / Diretor de 16/08/2021 Sim 0%
Relagdes com Investidores
Né&o ha
Dermeval Bicalho Carvalho 18/11/1962 Pertence apenas a Diretoria 16/08/2021 Até 1° RCA ap6s a AGO de 1
2023
487.473.439-15 Engenheiro Agrénomo 11 - Diretor Vice Presidente/ 16/08/2021 Sim 0%
Superintendente
Roberta Cardim Geyer 18/11/1962 Pertence apenas a Diretoria 16/08/2021 Até a 1°RCA ap6s AGOa 1
de 202
070.803.257-57 Engenheira 19 - Outros Diretores 16/08/2021 Sim 0%
Alex Sander Moreira Gongalves 02/04/1972 Pertence apenas ao Conselho de 26/04/2019 Até a AGO de 2022 1
Administracao
668.687.186-91 Administrador 21 - Vice Presidente Cons. de 26/04/2019 Sim 100%
Administragao
N&o ha.
Diogo Ciuffo da Silva 25/02/1980 Pertence apenas ao Conselho de 19/02/2020 Até a AGO de 2022 0
Administragao
087.004.747-70 Economista 21 - Vice Presidente Cons. de 19/02/2020 Sim 100%
Administragao
Né&o ha
Carlos Eduardo Pereira Guimaraes 18/04/1972 Pertence apenas ao Conselho de 06/09/2019 Até AGO de 2022 0
Administragao
020.396.747-05 Economista 20 - Presidente do Conselho de 06/09/2019 Sim 100%
Administragao
N&o ha.

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia
Mauro Dutra Mediano Dias - 122.531.947-19
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Graduado em Engenharia de Producéo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, Sr. Dutra iniciou sua carreira profissional na Vale S.A.. Ingressou no BTG Pactual em 2011, onde liderou a area de crédito e
participou da criagdo e crescimento de diversos negoécios, como Corporate Lending (Brasil e América Latina), Special Situations, Seguros, Derivativos e, mais recentemente, Digital Retail Unit. Declara, para todos
os fins de direito que (a) nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de (i) qualquer condenagao criminal, (ii) qualquer condenacéo ou aplicacéo de pena em processo administrativo perante a CVM e (iii)
qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (b) ndo é
considerado pessoa exposta politicamente, conforme definicdo constante da Instru¢do CVM 301.

Dermeval Bicalho Carvalho - 487.473.439-15

Formado em Engenharia Agrondmica pela Universidade Estadual de Londrina, com pés-graduacéo nas areas de desenvolvimento Gerencial, Consultoria de Empresas, Economia Empresarial e Programacao.
Ingressou na Caixa Econémica Federal em 2001, e exerceu fungdes e cargos relevantes como Gerente Nacional de Risco Operacional e Superintendente Nacional da SN de Risco Corporativo (5 anos). Desde
agosto de 2017 exerce posigado estratégica de Diretor Interino da Diretoria de Riscos. H4 mais de dez anos é representante CAIXA em comissGes externas relacionadas a Gestéo de Riscos, atualmente € membro
titular da subcomisséo de Riscos de Crédito e Capital e da Comisséo de Gestao de Riscos da FEBRABAN. Possui experiéncia em diversos trabalhos acerca de Risco Operacional, é certificado pela ISO 31000
(Gestéo de Riscos), bem como em certificacdes de investimentos (CPA20) e formacgédo de Conselheiro de Administracéo pelo IBCG (2018). Atua ha mais de 15 anos como Gestor.

Declara, para todos os fins de direito que (a) nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de (i) qualquer condenacao criminal, (ii) qualquer condenacéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo
operante a CVM e (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial;

Roberta Cardim Geyer - 070.803.257-57

Graduada em Engenharia de Producéo pela UFRJ, com MBA em Finangas pela FGV-RJ, Mestrado em Métodos Matematicos em Finangas no IMPA e Mestrado Profissional em Financas e Economia na FGV-SP.
Possui 21 anos de experiéncia no mercado financeiro, atuando em analytics, crédito e cobranga nos segmentos varejo e corporate e em gestéo de risco de crédito, além de atuag&o na gestao de desenvolvimento e
implantacéo de projetos, envolvendo a criagdo de sistemas de aprecamento de instrumentos financeiros de renda fixa e variavel. Trabalhou no Banco BBM de 1997 a 2005, atuando como Coordenadora de
Quantitative Research. Ingressou no Itai Unibanco em 2005, onde desenvolveu as fung8es de Gerente e Superintendente de Modelagem de Risco de Crédito de Pessoas Juridicas; Superintendente de Politica de
Crédito, MIS e Projetos Empresas; Superintendente de Politica de Cobranga, MIS e Mesa de Acordo Empresas; e Superintendente do Centro de Exceléncia em Analytics.

Declara, para todos os fins de direito que (a) nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeita aos efeitos de (i) qualquer condenacao criminal, (ii) qualquer condenacéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo
perante a CVM e (iii) qualguer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial; e (b) ndo é considerada pessoa exposta politicamente, conforme definicdo constante da Instru¢do CVM 617.

Alex Sander Moreira Gongalves - 668.687.186-91

Formado em Administragdo de Empresas pela Universidade de Brasilia — UnB, com pés-graduacéo em Finangas pela USP-Fipecafi, ingressou na BV Financeira C.F.| em 2009, onde permaneceu por 4 anos e
exerceu as posi¢oes de Superintendente de Negdcios e Diretor de Consignacéo e Canal Proprio. Anteriormente, atuou como executivo de Consignagdo e Negécios com o Governo e como Diretor Comercial e de
Produtos no Banco Bradesco Financiamentos/BMC. Foi eleito Diretor do Banco Pan em 2013, cargo no qual permanece até o presente momento. Declara, para todos os fins de direito que (a) nos ultimos cinco
anos, nao esteve sujeito aos efeitos de (i) qualquer condenacéo criminal, (ii) qualquer condenagéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e (iii) qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (b) ndo é considerado pessoa exposta politicamente,
conforme defini¢cdo constante da Instru¢do CVM 301.

Diogo Ciuffo da Silva - 087.004.747-70

Atualmente, ¢é Diretor do Banco PAN, tendo passado também pelo cargo de Superintendente Executivo do Banco Digital e Novos Negécios do mesmo banco. E Bacharel em Economia pela PUC-Rio e possui MBA
pela FGV. Ao longo da sua carreira, trabalhou no Banco BBM e Brasil Plural, onde passou pelas areas de Crédito Corporate e Tesouraria. Ingressou no Banco PAN em 2011 como head da area de Empresas e em
2016 passou a ser responsavel pela Tesouraria e Captagio do Banco. Desde Janeiro de 2019 lidera a iniciativa do Banco Digital. Declara, para todos os fins de direito que (a) nos ultimos cinco anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de (i) qualquer condenacéo criminal, (ii) qualguer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e (iii) qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial; e (b) ndo é considerado pessoa exposta politicamente, conforme definigcdo
constante da Instrugdo CVM 301.

Carlos Eduardo Pereira Guimaraes - 020.396.747-05

Graduado em Economia pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro — PUC/RJ, atuou no Grupo BBM entre 1992 a 2011. Em 1996 foi nomeado Gerente de Produtos de Varejo, cargo no qual

permaneceu até 1998. Em1998 assumiu a geréncia comercial responsavel pelo Estado de S&o Paulo e Regido Sul e em 2002 tornou-se Diretor Estatutario responsavel pela area comercial, cargo ocupado até junho
de 2011. Foi eleito Diretor do Banco Pan em Agosto de 2011 e em maio de 2016 foi eleito Diretor de Rela¢des com Investidores desta instituicdo. Em 6 de setembro de 2019 foi nomeado Diretor Presidente do Banco
PAN, cumulando também a funcéo de Diretor de Relacionamento com Investidores.

Declara, para todos os fins de direito que (a) nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de (i) qualquer condenacéo criminal, (ii) qualquer condenacéo ou aplicacédo de pena em processo administrativo
perante a CVM e (iii) qualguer condenag&o transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitacédo para a pratica de qualquer atividade profissional ou

comercial; e (b) ndo é considerado pessoa exposta politicamente, conforme definicdo constante da Instru¢gdo CVM 301.

Tipo de Condenacéo Descri¢do da Condenacéo
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Mauro Dutra Mediano Dias - 122.531.947-19

N/A

Dermeval Bicalho Carvalho - 487.473.439-15

N/A

Roberta Cardim Geyer - 070.803.257-57

N/A N/A
Alex Sander Moreira Gongalves - 668.687.186-91
N/A

Diogo Ciuffo da Silva - 087.004.747-70

N/A

Carlos Eduardo Pereira Guimardes - 020.396.747-05
N/A
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12. Assembléia e administragdo / 12.7/8 - Composi¢cdo dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A atuacdo do Comité de Auditoria e o Comité de Remuneracgdo instituidos pelo Banco PAN S.A, conforme os regulamentos

€ normas vigentes, contempla a atuacao na analise das informacdes para a Companhia, que é integrante do conglomerado
financeiro do Banco PAN S.A. (instituicdo lider).
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12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha relacdes familiares entre os administradores da Companhia.
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12. Assembléia e administracéo / 12.12 - Outras inf. relev. - Assemb. e Adm

12.12 - Outras informacdes relevantes

Assembleia Gerais

Versao : 4

Abaixo, as informac¢@es sobre o quérum de instalacdo das Assembleias Gerais realizadas pela Companhia nos
ultimos 3 exercicios sociais. Informamos que todas as Assembleias foram instaladas em primeira convocagéo:

Ato

Deliberacéo

Data

Quoérum
Capital Social
Total

AGE

Deliberar pela eleicdo do Sr. Luiz Francisco Monteiro de
Barros Neto, para o cargo de Presidente do Conselho de
Administragdo da Companhia.

01/02/2018

100%

AGE

Deliberar pela eleicdo do Sr. Carlos Eduardo da Silva
Monteiro, para o cargo de Vice-Presidente do Conselho
de Administracédo da Companhia.

19/03/2018

100%

AGO

(i) contas dos administradores, com exame, discusséo e
votacdo das Demonstracdes Financeiras da Companhia,
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017; (i) destinacdo de resultado da
Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2017; (iii) autorizacdo para a Diretoria da
Companhia praticar todos o0s atos necessarios a
implementacéo das delibera¢des tomadas na Assembleia
Geral Ordinaria (“AGQO”).

27/04/2018

100%

AGE

Deliberar sobre: (i) conversdo do registro da BFRE de
companhia aberta perante a Comissdo de Valores
Mobiliarios, da categoria “A” para a categoria “B”; e (ii)
retirada de negociacdo das acGes preferenciais A e B da
Companbhia.

11/03/2019

100%

AGO

Deliberar sobre: (i) contas dos administradores, com
exame, discussdo e votacdo das Demonstracdes
Financeiras da Companbhia, relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018; (ii) destinacdo de
resultado da Companhia relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018; (iii) pagamento
de dividendos; (iv) eleicdo dos Membros do Conselho de
Administragdo da Companhia; e (v) autorizagdo a
Diretoria da Companhia a praticar todos o0s atos
necessarios a implementacéo das deliberacdes tomadas
nesta Assembleia Geral Ordinéria.

26/04/2019

100%

AGE

Deliberar sobre: (i) EleicAo do Presidente e do Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia;
e (ii) Autorizacéo a Diretoria da Companhia para a prética
de todos os atos necessarios a implementacao das
deliberacbes tomadas nesta Assembleia Geral
Extraordinaria.

06/09/2019

100%
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12. Assembléia e administracéo / 12.12 - Outras inf. relev. - Assemb. e Adm

AGE

Deliberar sobre: (i) Eleicio de Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo da Companhia; e (ii)
Autorizacdo a Diretoria da Companhia para a pratica de
todos os atos necessarios a implementacdo das
deliberacdes tomadas nesta Assembleia Geral
Extraordinéria.

19/02/2020

100%

AGO

Deliberar sobre: (i) Contas dos administradores, com
exame, discussdo e votagdo das Demonstracdes
Financeiras da Companhia, relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019; (ii) Destinacao de
resultado da Companhia relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019; (iii) Pagamento
de dividendos; e (iv) Autorizacdo a Diretoria da
Companhia a praticar todos o0s atos necessarios a
implementagdo das deliberagbes tomadas nesta
Assembleia Geral Ordinaria.

30/04/2020

100%

AGO

Deliberar sobre: (i) Contas dos administradores, com
exame, discussdo e votagdo das Demonstracdes
Financeiras da Companhia, relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020; (ii) Destinacdo de
resultado da Companhia relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020; (iii) Pagamento
de dividendos; e (iv) Autorizacdo a Diretoria da
Companhia a praticar todos os atos necessarios a
implementacdo das deliberacdes tomadas nesta
Assembleia Geral Ordinaria (“AGQO”).

29/04/2020

100%

Versao : 4
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13. Remuneragao dos administradores / 13.2 - Remuneragao total por érgao
Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 0,00 3,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 0,00 0,00 0,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 3,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 0,00 0,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 4,00
N° de membros remunerados 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00
ParticipagGes em comités 0,00
Outros 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00
Participacéo de resultados 0,00
Participacéo em reunides 0,00
Comissoes 0,00
Outros 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00
Cessacao do cargo 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 0,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 3,00 3,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo O numero de membros de cada O numero de membros de cada

6rgao corresponde a média anual do |érgdo corresponde a média

nimero de membros de cada 6rgdo |anual do nimero de membros

apurado mensalmente, com duas de cada 6rgéo apurado

casas decimais mensalmente, com duas casas

decimais

Total da remuneracéo 0,00 0,00 0,00
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Versao : 4

13. Remuneracédo dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.

13.13 - Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragdo total de cada 6rgao reconhecida no resultado
do emissor referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes

relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Conselho de Administragao

0,00%

Diretoria Estatutaria

0,00%

Conselho Fiscal

0,00%

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2019

Conselho de Administracao

0,00%

Diretoria Estatutaria

0,00%

Conselho Fiscal

0,00%

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2018

Conselho de Administracao

0,00%

Diretoria Estatutaria

100%

Conselho Fiscal

0,00%
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

13.15 - Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, como remuneracdao de membros do conselho de
administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia, agrupados por érgao, especificando a que titulo tais

valores foram atribuidos a taisindividuos.

Valores pagos pelos Controladores diretos e indiretos ou Sociedades sob Controle Comum

Orgdo 2018 2019 2020
Conselho de Administragao 0 0 0
Diretoria Estatutéria 0 0 0
Conselho Fiscal 0 0 0
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.16 - Outras inf. relev. - Remuneracao

N&o existem outras informacdes relevantes sobre este item.
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14. Recursos humanos / 14.5 - Outras informacg®des relevantes - Recursos humanos

N3o ha.

PAGINA: 87 de 129



Formulario de Referéncia - 2021 - BRAZILIAN FINANCE E REAL ESTATE S.A. Verséao : 4

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragdo: 26/07/2011

0 0,000 0 0,000 0 0,000
Banco Pan S.A.
59.285.411/0001-13 Brasileira-SP Sim Sim 30/09/2015
239 100,000 478 100,000 717 100,000
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
239 100,000 478 100,000 717 100,000

PAGINA: 88 de 129



Formulario de Referéncia - 2021 - BRAZILIAN FINANCE E REAL ESTATE S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de acdes

Verséao : 4

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Banco Pan S.A.

59.285.411/0001-13

Banco Sistema S.A.
76.543.115/0001-94

323.429.996
Classe Agéo

TOTAL

BONSUCEX HOLDING S.A.
52.839.420/0001-60

Classe Acao

TOTAL

BTG Pactual S.A.
30.306.294/0001-45

334.130.637
Classe Agao

TOTAL

Brasileira-PR

49,186
Qtde. de acdes
0

0,000
Qtde. de acles
0
Brasileira-SP
50,814

Qtde. de acles
0

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

20.952.500

206.371.418

Sim

0,000

3,827

Sim

37,694

19/05/2021

323.429.996

29/05/2020

20.952.500

16/04/2020

540.502.055

26,839

1,739

44,853
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social
Banco Pan S.A. 59.285.411/0001-13

GIC Private Limited

08.765.815/0001-73 Singapura Nao Néo 15/04/2021
0 0,000 26.083.021 4,764 26.083.021 2,164
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
2 0,000 263.728.416 48,170 263.728.418 21,886

Silvio Tini de Araujo

064.065.488-68 Néo Néo 22/04/2019
0 0,000 30.360.131 5,545 30.360.131 2,519
Classe Acao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000
TOTAL
657.560.635 100,000 547.495.486 100,000 1.205.056.121 100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Banco Sistema S.A.

76.543.115/0001-94

BTG Pactual S.A.

30.306.294/0001-45

2.832.871
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS
2.625
TOTAL
2.835.496

Brasileira-SP

Qtde. de acdes
0

99,907

0,093

100,000

Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

Sim

0,000

0,000

0,000

19/04/2019

2.832.871

2.625

2.835.496

99,907

0,093

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

BTG Pactual S.A.

30.306.294/0001-45

BTG Pactual Holding Fincanceira Ltda.

27.742.455/0001-39

1.452.975.267
Classe Agéo

TOTAL

BTG Pactual Holding S.A.
10.923.227/0001-62

30.224.234
Classe Acao
TOTAL
OUTROS

263.605.732
TOTAL

1.784.211.500

Brasileira Sim
81,435 349.356.340
Qtde. de acdes Acdes %
0 0.000
Brasileira Sim
1,694 60.340.737
Qtde. de acles Acdes %
0 0.000
14,774 527.319.195
100,000 1.011.828.806

Sim

34,527

Sim

5,964

52,116

100,000

26/10/2018

1.802.331.607

10/03/2016

90.564.971

790.924.927

2.796.040.306

64,460

3,239

28,288

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséao : 4

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

BTG Pactual S.A.

30.306.294/0001-45

Veiculos de Investimento vinculados a integrantes ad Partnership

09.631.542/0001-37

37.406.267
Classe Agéo

TOTAL

2,097
Qtde. de acdes
0

74.812.534
Acdes %
0.000

7,393

31/05/2017

112.218.801

4,013
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

BTG Pactual Holding Fincanceira Ltda. 27.742.455/0001-39

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000

BTG Pactual Holding S.A.

10.923.227/0001-62 Brasileira Sim Sim 14/10/2018

13.082.700.000 99,999 0 0,000 13.082.700.000 99,999
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

8.800.000 0,001 0 0,000 8.800.000 0,001

TOTAL

13.091.500.000 100,000 0 0,000 13.091.500.000 100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social
BTG Pactual Holding S.A. 10.923.227/0001-62

André Santos Esteves
857.454.487-68 Brasileira-RJ Nao Nao 02/12/2015

171.270.718 42,512 118.414.914 19,332 289.685.632 28,529
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %

TOTAL 0 0.000

BTG Pactual G7 Holding S.A.

17.252.858/0001-46 Sim Sim 05/12/2015

231.373.616 57,431 0 0,000 231.373.616 22,786
Classe Acao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

231.107 0,057 494.114.043 80,668 494.345.150 48,685

TOTAL

402.875.441 100,000 612.528.957 100,000 1.015.404.398 100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséao : 4

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

BTG Pactual S.A.

30.306.294/0001-45

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000
OUTROS
1.784.211.500 100,000
TOTAL
1.784.211.500 100,000

1.011.828.806

1.011.828.806

0,000

100,000

100,000

2.796.040.306

2.796.040.306

0,000

100,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséao : 4

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

BTG Pactual G7 Holding S.A.

17.252.858/0001-46

Antonio Carlos Canto Porto Filho
468.306.778-15

577.507.892
Classe Agéo

TOTAL

Guilherme da Costa Paes
959.629.487-34

496.295.803
Classe Acao

TOTAL

Marcelo Kalim
185.178.498-50

1.007.426.420
Classe Agao
TOTAL
OUTROS
0

14,202
Qtde. de acdes
0

12,205
Qtde. de acles
0

24,774
Qtde. de acles
0

0,000

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

0,000

0,000

0,000

577.507.892

496.295.803

1.007.426.420

14,202

12,205

24,774

0,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

BTG Pactual G7 Holding S.A.

17.252.858/0001-46

RENATO MONTEIRO DOS SANTOS

265.065.788-07

794.073.382
Classe Agéo

TOTAL

Roberto Balls Saloutti
135.962.478-37

1.191.110.206
Classe Acao

TOTAL

TOTAL

4.066.413.703

19,528
Qtde. de acdes
0

29,291
Qtde. de acles
0

100,000

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

0,000

0,000

794.073.382

1.191.110.206

4.066.413.703

19,528

29,291

100,000
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Formulario de Referéncia - 2021 - BRAZILIAN FINANCE E REAL ESTATE S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Detalhamento de a¢gdes
Qtde. acdes ordinarias

Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséao : 4

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

BTG Pactual Holding S.A.

10.923.227/0001-62

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0
OUTROS
402.875.441 100,000 612.528.957
TOTAL
402.875.441 100,000 612.528.957

0,000

100,000

100,000

1.015.404.398

1.015.404.398

0,000

100,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.3 - Distribuicdo de capital

Data da ultima assembleia / Data da 20/04/2021
altima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 1
Quantidade investidores institucionais 0

AcBes em Circulagéo

Versao : 4

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias 0 0,000%

Quantidade preferenciais ST T 6 _______ -I_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Preferencial Classe A T T 6 _______ -I_ _____ 0_,060606%_ _____
Preferencial Classe B T T 6 _______ -!_ _____ 0_,060606%_ _____

Total 0 : 0,000%
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15. Controle e grupo econdmico / 15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo
econdmico

15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo econdémico

7% 28,3%
4 N ™
=
BTGPactual Free Float
=
L AN J
N
|
BANCO
. ‘ _/
100% 100% 100% 100% 100%
N N N N ~N
Admi PAN PAN Arrendamento BM sua casa Brazilian Finance & Brazilian Securities
ministradora de Mercantil S.A promotora de Real Estate S.A Cia de Securitizagao
Consorcio LTDA. o ( vendas LTDA. o <

- \ J AN J
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15. Controle e grupo econdmico / 15.7 - Principais operacdes societéarias

15.7. Descrever as principais operagoes societarias ocorridas no grupo que tenham tido efeito relevante
para o emissor, tais como incorporagoes, fusoes, cisoes, incorporagdes de ag¢oes, alienagbes e aquisigoes
de controle societdrio, aquisicdes e alienagdes de ativos importantes, indicando, quando envolver o
emissor ou qualquer de suas controladas ou coligadas.

N3do hda operagdes societdrias ocorridas nos 3 Ultimos exercicios sociais nas quais o emissor estivesse

envolvido. As operagdes societdrias ocorridas no grupo econdmico do emissor ndao possuem efeito relevante
para a Companhia.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.8 - Outras informacdes relevantes - Controle e grupo
econdmico

15.8. Outras informac®8es relevantes

N&o existem outras informacdes relevantes sobre este item, além das informadas nos outros topicos.
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16. TransacOes partes relacionadas / 16.1 - Regras, politicas e praticas - Part. Rel.

16.1 — Regras, politicas e praticas relativas a partes relacionadas

As transacgOes realizadas com partes relacionadas a Companhia sdo efetuadas em condigdes e

taxas compativeis com as médias praticadas com terceiros, vigentes nas datas das operacoes.

As operacOes realizadas com partes relacionadas sao divulgadas em atendimento a Deliberagdo

CVM n© 642, de 07/10/2010 e pela Resolugdo n° 4.636, de 22/02/2018 do CMN.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Banco Pan S.A. 31/12/2020 537.655,91 537.655,91 Vencimento em NAO 0,000000
01/01/2021
Relagdo com o emissor Controlador
‘Objeto contrato 7 Valores a receber, referente titulos de contratos cedidos T

Posicéo contratual do emissor Credor

Especificar

‘Pan Arrendamento Mercantil SA. 3112/2020 1112021 1112021 T Vencimentoem NAo 0,000000
01/01/2021

Relacdo com o emissor Coligada

‘Objeto contrato Valores a receber, referente titulos de contratos cedidos T

‘Garantiae seguros

Rescisdo ou extingdo

Natureza e razdo paraaoperagdo

‘Posicdo contratual do emissor Credor

Especificar

‘BancoPanS.A. 7 3112/2019 818116 818116 | Ndose aplica vencimentoem NAO 0,000000
01/01/2020

Relagdo com o emissor Controlador

‘Objeto contrato Depésitos a vista

‘Garantia e seguros Ndoseaplica
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Formulario de Referéncia - 2021 - BRAZILIAN FINANCE E REAL ESTATE S.A.

16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido

transacgéao

Saldo existente

Montante

Duracéo

Verséao : 4

Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros
de divida cobrados

Rescis&o ou extingéo

N&o se aplica

Banco Pan S.A.

Relagdo com o emissor

31/12/2019 98.909.992,16

Controlador

98.909.992,16

vencimento em
14/12/2022

Banco Pan S.A.

Relacdo com o emissor

31/12/2019 494.360,94

Controlador

vencimento em
01/01/2020

Banco Pan S.A.

31/12/2019 3.346.759,84

3.346.759,84

N&o se aplica

vencimento em
31/12/2020

NAO 0,000000
NAO 0,000000
NAO 0,000000
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Verséao : 4

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Relagdo com o emissor Controlador

Banco Pan S.A.

Rela¢cdo com o emissor

31/12/2019 1.342.788,98 1.342.788,98

Controlador

Pan Arrendamento Mercantil S.A.

Relagdo com o emissor

31/12/2019 11.600,00 11.600,00

Coligada

vencimento em
01/01/2020

NAO 0,000000
NAO 0,000000
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade

transacgéao ou outro tipo juros

de divida cobrados

Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘BancoPanS.A. T 3112/2018  90.600.317,65 90.600.317.65 T NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlador direto
‘Objeto contrato Certificado de depésito bancario T

Posicéo contratual do emissor Credor

Especificar

‘BancoPanS.A. T 31712/2018  6.358,14 635814 T NAO 0,000000

Relagdo com o emissor Controlador Direto

‘Objeto contrato Disponibilidades

‘Garantiae seguros

Rescisdo ou extingdo

Natureza e razdo paraaoperagdo T

‘Posicdo contratual do emissor Credor

Especificar

‘BancoPanS.A. T 3112/2020 408736 408736 T Vencimentoem NAO 0,000000
01/01/2021

Relagdo com o emissor Controlador

‘Objeto contrato Depésitos a vista T
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Formulario de Referéncia - 2021 - BRAZILIAN FINANCE E REAL ESTATE S.A.

16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Verséao : 4

Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de
transacao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Garantia e seguros
Rescisdo ou extingdo
Natureza e razdo paraaoperagdo T
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘BancoPanS.A. T 31/12/2020  2.060.111,68 206011168 T Vencimentoem NAO 0,000000
31/12/2021
Relagdo com o emissor Controlador
‘Objeto contrato Dividendos a pagar I
‘Garantiae seguros
Rescisdo ou extingdo
Natureza e razdo paraaoperagdo T
‘Posigdo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘BancoPanS.A. T 31/12/2020  1.342.78898 134278898 7 Indeterminado NAO 0,000000
Relagcdo com o emissor Controlador
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Verséao : 4

Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de
transacao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Banco Pan S.A. 31/12/2020 102.641.934,42 102.641.934,42 Vencimento em NAO 0,000000
06/12/2023
Relagdo com o emissor Controlador
‘Objeto contrato Certificado de depésito bancario— CDB T
‘Garantiae seguros
Rescisdo ou extingdo
Natureza e razdo paraaoperagdo T
‘Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Banco PansSA. 7 31/12/2017  1.342.78898 134278898 | NnAa T NA T NAo 0,000000
Relagcdo com o emissor Controlador direto
‘Objeto contrato Valores a pagar referentes ao saldo remanescente da redudo de capital da Companhia T
‘Garantia e seguros NA T
Rescisdo ou extingéo NA T
Natureza e razdo paraaoperagdo
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Pan Arrendamento Mercantil SA. 3112/2017 3573532 3573532 | NA T NA T NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Coligada
‘Objeto contrato Valores a receber de sociedades ligadas T
‘Garantia e seguros NA T
Rescisdo ou extingdo NA T
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Verséao : 4

Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de

transacao ou outro tipo juros

de divida cobrados

Natureza e raz@o para a operagao
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘BancoPanS.A. T 3112/2017 99325504 993.255,04 | NA T NA T NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlador direto
‘Objeto contrato Valores a receber de sociedades ligadas T
‘Garantia e seguros NA
Rescisdo ou extingdo NA
Natureza e razdo paraaoperagdo
‘Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘BancoPanS.A. T 31/12/2017  3.219.460,67 3219.46067 | NA T NA T NAO 0,000000
Relacdo com o emissor Controlador direto
‘Objeto contrato Dividendos a pagar
‘Garantia e seguros NA
Rescisdo ou extingéo NA
Natureza e razdo paraaoperagdo T
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘BancoPanSA. 7 3112/2017  82272.859,91 82.272.859,91 | NA T NA T NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Controlador direto
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Objeto contrato Certificado de depdsito bancério
Garantia e seguros N/A
Rescis&o ou extingéo N/A

Posicdo contratual do emissor Credor

Especificar
‘BancoPanS.A. T 3112/2017 514090 514090 | NA T NA T NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlador direto

‘Objeto contrato Disponibilidades
‘Garantia e seguros NA
Rescisdo ou extingdo NA

Posicéo contratual do emissor Credor

Especificar
‘BancoPanS.A. T 31712/2018  1.342.78898 134278898 T NAO 0,000000
Relacdo com o emissor Controlador Direto

‘Objeto contrato Valor referente ao saldo remanescente da redugéo de Capital da Companhia conforme AGE DE 18/09/2013. 7
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Pan Arrendamento Mercantil S.A. 31/12/2018 17.175,14 17.175,14 NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Coligada
‘Objeto contrato 7 Valor a receber de sociedades ligadas I

Posicéo contratual do emissor Credor

Especificar
‘BancoPanS.A. T 3112/2018  2.656.07516 2656.075,15 NAO 0,000000
Rela¢cdo com o emissor Constrolador Direto

‘Objeto contrato Dividendos a pagar T

Posicdo contratual do emissor Devedor

Especificar
BancoPansSA T 31/12/2018 72958059 72958059 T NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlador Direto

‘Objeto contrato 7 Valores a receber de sociedades ligadas T
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo

Empréstimo Taxade
transacgéao

ou outro tipo juros
de divida cobrados

Natureza e raz@o para a operagao
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

16.3 Medidas para Tratar de Conflito de Interesses
a. medidas tomadas pela Companhia para tratar de conflitos de interesses

A Companhia tem buscado constantemente melhorar e manter os niveis de governanca corporativa, além de
buscar adotar as melhores préaticas de governanga corporativa recomendadas ou exigidas pela legislacdo
aplicavel em vigor. Como regra geral, todas as decisdes a respeito das operagées da Companhia sdo submetidas
a administracdo, conforme as competéncias definidas no estatuto social, sendo que tais as operacdes que
envolvam partes relacionadas séo tratadas de forma independente, buscando alcancar condi¢des e resultados
analogos aos atingidos em condi¢des de mercado.

Havendo potencial conflito de interesse sobre qualquer matéria submetida a analise de 6rgéo deliberativo da
Companhia em relagdo a algum membro integrante do respectivo érgdo competente para deliberar sobre a
matéria, € observado o disposto na Lei das Sociedades Anbnimas, devendo o respectivo membro abster-se de
votar, ficando a decisdo cabivel aos demais membros que ndo possuirem qualquer relacdo ou conflito de
interesse com a matéria em exame.

b. demonstragdo do caréater estritamente comutativo das condi¢c8es pactuadas ou do pagamento
compensatorio adequado

As transacOes com partes relacionadas descritas nesta se¢do, se houver, foram realizadas em fungdo do bom
relacionamento comercial e condi¢Bes favoraveis de prazo e remuneracdo, sempre tendo como objetivo o
desenvolvimento de atividades da Companhia e a observancia as condig6es de mercado.

Versao : 4
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.4 - Outras informacdes relevantes - Transacdes
com partes relacionadas

16.4. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N&o existem outras informacdes relevantes sobre este item, além das informadas nos outros tépicos.
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17. Capital social / 17.1 - Informacgdes - Capital social

Verséao : 4

Data da autorizacédo ou Quantidade de acfes Quantidade de acbes

aprovacao Valor do capital Prazo de integralizacdo ordinarias preferenciais Quantidade total de acGes

Tipo de capital Capital Emitido

30/12/2014 107.661.784,69 239 478 717

Tipo de capital Capital Subscrito

30/12/2014 107.661.784,69 239 478 717

Tipo de capital Capital Subscrito

30/12/2014 107.661.784,69 239 478 717

Tipo de capital Capital Integralizado

30/12/2014 107.661.784,69 239 478 717

Tipo de capital Capital Integralizado

30/12/2014 107.661.784,69 239 478 717

Tipo de capital Capital Emitido

18/09/2013 7.661.784,69 17 34 51
Capital social por classe de agdes Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de acao preferencial Quantidade de aces Titulo Condicdes para conversao

Preferencial Classe A 23

Preferencial Classe B 11

18/09/2013 7.661.784,69 17 34 51
Capital social por classe de agdes Outros titulos conversiveis em agbes

Classe de agdo preferencial Quantidade de acges | Titulo Condicdes para conversdo

Preferencial Classe A 23

Preferencial Classe B 11

PAGINA: 117 de 129



Formulério de Referéncia - 2021 - BRAZILIAN FINANCE E REAL ESTATE S.A. Verséo : 4
Tipo de capital Capital Subscrito
18/09/2013 7.661.784,69 17 34 51

Capital social

por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Tipo de capital

Capital Subscrito

Classe de agao preferencial Quantidade de acdes Titulo Condicdes para converséo
Preferencial Classe A 23
Preferencial Classe B 11

18/09/2013

7.661.784,69

17

Capital social

por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Tipo de capital

Capital Integralizado

Classe de acao preferencial Quantidade de agdes Titulo Condicdes para converséo
Preferencial Classe A 23
Preferencial Classe B 11

18/09/2013

7.661.784,69

17

Capital social

por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Tipo de capital

Capital Integralizado

Classe de acao preferencial Quantidade de ages Titulo Condigdes para conversao
Preferencial Classe A 23
Preferencial Classe B 11

18/09/2013

7.661.784,69

17

Capital social

por classe de agdes

Oultros titulos conversiveis em agdes

Classe de agao preferencial Quantidade de acdes Titulo Condigdes para converséo
Preferencial Classe A 23
Preferencial Classe B 11
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17. Capital social / 17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social

17.5. Outras informacd8es relevantes

N&o existem outras informacdes relevantes sobre este item, além das informadas nos outros topicos.
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao existem outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia.
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18. Valores mobiliarios / 18.5.a - NUmero de Titulares de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui outros valores mobiliarios emitidos.
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18. Valores mobiliarios / 18.6 - Mercados de negociac¢ao no Brasil

As acOes emitidas pela Companhia ndo sdo admitidas a negociagao.
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18. Valores mobiliarios / 18.7 - Negocia¢cdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui valores mobiliarios emitidos no exterior.
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18. Valores mobiliarios / 18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui valores mobiliarios emitidos no exterior.
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18. Valores mobiliarios / 18.9 - Ofertas publicas de distribuicao

18.9 - Ofertas publicas de distribuicdo

A Companhia ndo realizou oferta publica de distribui¢do nos 3 ultimos exercicios sociais.
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18. Valores mobiliarios / 18.12 - QOutras inf. Relev. - Val. Mobiliarios

Ndo ha informagdes relevantes adicionais a serem informadas neste item.
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19. Planos de recompral/tesouraria / 19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria

Nao ha informagdes relevantes adicionais a serem divulgadas neste item.
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20. Politica de negociacéo / 20.2 - Outras inf.relev - Pol. Negociacéao

Ndo ha informagdes adicionais a serem informadas neste item.
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21. Politica de divulgacao /21.4 - Outras inf.relev - Pol. Divulgacao

N3o ha informagGes adicionais a serem divulgadas neste item.
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