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1. INTRODUCAO

O Banco PAN S.A. ("Banco Pan”) é uma das principais instituicdes financeiras
de porte médio do Brasil. Desde 27 de maio de 2011, o Banco PAN é
controlado conjuntamente pelo Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual") e
pela Caixa Participacdoes S.A. ("CAIXAPAR"), dois dos maiores grupos
financeiros nacionais. Esta estrutura de controle agrega solidez financeira,
reputacdo, altos padrdes de governanga corporativa e sinergias de negocios
ao Banco Pan.

Objetivo

O relatério de gerenciamento de riscos do Conglomerado PAN busca atender
as diretrizes descritas na Circular 3.930 no que diz respeito a divulgacao da
estrutura de gerenciamento de riscos e estrutura de capital.

A publicacao segue a periodicidade de atualizacdao das tabelas padronizadas,
sendo no 1° trimestre apenas tabelas trimestrais, no 2° trimestre, as tabelas
trimestrais e semestrais, no 3° trimestre, apenas as tabelas trimestrais e no
40 trimestre, todas as tabelas, trimestrais, semestrais e anuais.

Neste documento, o termo “Conglomerado PAN” refere-se ao conjunto de
empresas: Banco PAN S.A ("Banco Pan”), PAN Arrendamento Mercantil S.A.
(“Pan Arrendamento”) e Brazilian Securities Companhia de Securitizacao
(“Brazilian Securities”).
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2. INDICADORES PRUDENCIAIS E GERENCIAMENTO DE

RISCOS

Na tabela a seguir, serdao apresentados os requerimentos prudenciais do
Conglomerado PAN, conforme estabelecido pelo Banco Central do Brasil.

KM1 - Informacgdes quantitativas sobre os
requerimentos prudenciais

Visando garantir a solidez do Conglomerado PAN, os niveis de Patrimoénio de
Referéncia (PR) foram mantidos acima dos minimos regulatdérios necessarios,

conforme abaixo:

R$ em Milhdes 31/12/2020 30/09/2020 30/06/2020 31/03/2020 31/12/2019
CAPITAL REGULAMENTAR - VALORES
1 Capital Principal 3.639 3.396 3.257 3.204 2.499
2 Nivel 1 3.639 3.396 3.257 3.204 2.499
3 Patrimobnio de Referéncia 3.648 3.404 3.266 3.212 2.508
ATIVOS PONDERADOS PELO RISCO (RWA) - VALORES
4 RWA Total 22.926 20.685 20.568 20.516 19.614
CAP;TAL REGULAMENTAR COMO PROPORCI\O DO RWA - VALORES
5 H‘gl'f)e dhe Gt Prlnzel 15,87% 16,42% 15,84% 15,62% 12,74%
6 Indice de Nivel 1 (%) 15,87% 16,42% 15,84% 15,62% 12,74%
7 Indice de Basiléia 15,91% 16,46% 15,88% 15,66% 12,78%
ADICIONAL DE CAPITAL PRINCIPAL (ACP) COMO PROPOR(;AO DO RWA
Adicional de Conservacdo de
8 Capital Principal - ACP 1,25% 1,25% 1,25% 2,50% 2,50%
Conservacao (%)
Adicional Contraciclico de
9 Capital Principal - ACP 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Contraciclico (%)
Adicional de Importancia
10 Sistémica de Capital Principal - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ACP Sistémico (%)
11 ACP Total (%) 1,25% 1,25% 1,25% 2,50% 2,50%
12 Margem excedente de Capital 145150, 19679  10,09% 8,62% 5,74%
Principal (%)
RAZAO DE ALAVANCAGEM (RA)
13 Exposicao Total 37.324 33.577 32.157 32.170 31.374
14 RA (%) 9,75% 10,11% 10,13% 9,96% 7,97%
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OVA - Visao geral do gerenciamento de riscos

Principios

O gerenciamento integrado de riscos e de capital baseia-se em trés principios
chaves: Boa Conduta; Qualidade da Informagao e Segregacao de Fungao.

Boa Conduta: A atitude dos envolvidos no processo de gerenciamento
de riscos e de capital baseia-se nos principios de ética;
conservadorismo; conformidade; antecipagao e formalizagao.
Qualidade da Informacao: O processo de gerenciamento de riscos e de
capital deve prezar pela utilidade; integridade; consisténcia;
abrangéncia; tempestividade; unicidade dos dados e transparéncia das
informacgdes geradas.

Segregacao de Fungao: A segregacao de fungao no processo de
gerenciamento de riscos e de capital esta ancorada em trés linhas de
defesa: (i) a primeira linha é responsavel pela gestao e controle dos
negodcios e dos riscos provenientes destes negdcios; (ii) as areas de
risco e controle atuam como uma segunda linha de defesa, atuando de
forma integrada ao negécio, porém independente, a fim de garantir o
cumprimento das politicas, limites e critérios de avaliacdo e
mensuragao de riscos; e (iii) a auditoria interna atua como uma
terceira linha de defesa apontando para eventuais deficiéncias no
sistema de controles internos e gerenciamentos de riscos e de capital.

Diretrizes corporativas

As diretrizes corporativas definem as linhas mestras sobre as quais o
processo de gerenciamento integrado de riscos e de capital se apoia.

O gerenciamento integrado de riscos e de capital no Conglomerado
PAN ¢é parte integrante do processo de gestao dos negdcios.
Compreende a identificacdo, avaliagdao, mensuragdao, monitoramento,
reporte, controle e mitigacdo das exposigoes aos riscos e necessidade
e utilizacao de capital.

A gestdao dos negdcios no Conglomerado PAN é realizada de forma a
buscar sempre a otimizagao da relacao risco retorno e sua respectiva
utilizacdo de capital, buscando assim, um retorno sustentavel para os
acionistas, respeitando as alcadas e os limites e critérios definidos no
apetite ao risco aprovado pelo Conselho de Administracao,

O Conglomerado PAN utiliza ferramentas, metodologias e modelos
avaliados periodicamente, em linha com o nivel de complexidade dos
seus negacios, produtos, processos e sistemas, a fim de obter acuracia
nos processos de avaliagdo e mensuragao dos riscos e de capital para
subsidiar a melhor tomada de decisao pelos gestores.
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Apetite ao risco

A Declaracao de Apetite ao Risco (RAS) é o conjunto de limites e restricoes
sobre métricas quantitativas e qualitativas, tido como instrumento
fundamental de monitoramento e controle dos riscos incorridos pelo
Conglomerado PAN.

Estes limites sao avaliados e aprovados pelo Comité de Riscos e Conselho de
Administracao.

O respeito aos limites é de fundamental importéncia para o cumprimento do
planejamento estratégico e orcamentario, e na hipdétese de algum indicador
ultrapassar estes limites estabelecidos, sao gerados planos de acao para
garantir o retorno a normalidade.

Estrutura de gerenciamento de riscos e capital

A estrutura de gerenciamento integrado de riscos e de capital € composta
pelas diversas areas que participam do processo de gestdao e controle de
riscos com seus respectivos papéis e responsabilidades, os quais prezam pela
segregacao de fungbes ao mesmo tempo em que buscam proporcionar
sinergia entre as unidades, visando assegurar a eficiéncia, eficacia e
efetividade desse gerenciamento, respeitando a declaragao de apetite a riscos
(RAS) e os limites definidos. A estrutura de gerenciamento integrado de riscos
e de capital se utiliza da governanca estabelecida no Conglomerado PAN por
meio de seus Comités, alcadas e limites, assim como a normatizacdao que
suporta o processo de tomada de decisdao. Os processos e sistemas que
suportam e viabilizam a estrutura de gerenciamento integrado de riscos e de
capital, estdo descritos nos normativos especificos para cada tipo de risco e
de capital, nas suas respectivas documentagdes relacionadas.

Adequacao e suficiéncia de capital

O Conglomerado PAN avalia continuamente sua adequacao e suficiéncia de
capital por meio da identificacdo dos riscos materiais e avaliacdo da
necessidade de capital adicional, aliado a revisdes do plano de capital, a partir
de avaliacOes internas de cenarios e do planejamento estratégico.

O acompanhamento continuo dos relatorios gerenciais e regulatorios
garantem a adequacdo e suficiéncia de capital bem como a estruturacao de
um plano de contingéncia de capital que permite uma resposta precisa para
enfrentar cenarios adversos.

OV1 - Visao geral dos ativos ponderados pelo risco
(RWA)

Segundo a Resolugdo CMN 4.193, para calcular os requerimentos minimos de
capital, deve ser calculado o montante de ativos ponderados pelo risco (RWA)
sendo a soma das parcelas de risco de crédito (RWA cpap), risco de mercado
(RWA wmpap) € risco operacional (RWA opap):
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Seguindo diretrizes da Circular BACEN 3.930/19, abaixo sao divulgadas
informagdes quantitativas sobre o RWA e o requerimento minimo de PR
conforme estabelecido no art. 4° da Resolugao CMN n© 4,193, de 2013.

Requerimento

it Minimo de PR
R$ em Milhdes 31/12/2020 30/09/2020 31/12/2020
Risco de Crédito - tratamento
mediante abordagem padronizada LI B el
2 Risco de crédito em sentido estrito 19.793 17.603 1.583
6 Risco de crédito de contraparte (CCR) 2 2 0
Do qual: mediante abordagem
7 padronizada para risco de crédito de 0 0 0
contraparte (SA-CCR)
7 Do qual: mediante uso da abordagem
@ CEMm 1
9 Do qual: mediante demais abordagens 1 0
Acréscimo relativo ao ajuste associado a
10 variacao do valor dos derivativos em 0 0 0
decorréncia de variacdo da qualidade
crediticia da contraparte (CVA)
12 Cotas de fundos ndo consolidados - ativos 0 0 0

subjacentes identificados

Cotas de fundos ndo consolidados - ativos
13 subjacentes inferidos conforme 0 0 0
regulamento do fundo

Cotas de fundos ndo consolidados - ativos
subjacentes ndo identificados

Exposicoes de securitizagao -

16 requerimento calculado mediante 0 0 0
abordagem padronizada

Valores referentes as exposigdes ndo

14

23 deduzidas no célculo do PR 1.016 965 81

20 Risco de Mercado o 1

21 Do qual: requerimento calculado mediante 0 1 0
abordagem padronizada (RWAMPAD)

22 Do qual: requerimento calculado mediante 0 0 0
modelo interno (RWAMINT)

24 Risco Operacional 2.114 2.114 169

ryy Sl 22.926  20.685 1.834

(2+6+10+12+13+14+16+25+20+24)
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3. COMPOSICAO DE CAPITAL

CCA - Principais caracteristicas dos instrumentos do
patrimoOnio de referéncia (PR)

1 Emissor Banco Pan S.A. Banco Pan S.A.
> Identificador Unico (ex.: Cusip, Isin ou identificador ISIN: BRBPANLFI498 / ISIN: BRBPANLFI472 /
Bloomberg para colocagdo privada) SNA: LFSN19001H8 SNA: LFSN19001H9
3  Lei aplicavel ao instrumento Resolucéo CMN Resolugéo CMN
4.192/13 4.192/13
Tratamento temporario de que trata o art. 28 da ; ;
: Resolugdo n° 4.{)92, de 20?3 Nivel IT Nivel IT
5 'I_'ratamentc_) apos o tratamento temporario de que trata a Nivel I1 Nivel TI
linha anterior
Elegibilidade para a instituicao
6 individual/conglomerado/conglomerado e instituicdo Conglomerado Conglomerado
individua
Tipo de instrumento Letra Financeira Letra Financeira
Valor reconhecido no PR (em R$ mil, na Ultima data -
base reportada) 3.294 5.490
Valor de face do instrumento (em R$ mil) 3.000 5.000
10 Classificagdo contabil Passivo - Custo Passivo - Custo
Amortizado Amortizado
11 Data original de emissdo 18/04/2019 18/04/2019
12 Perpétuo ou com vencimento Com Vencimento Com Vencimento
13 Data original de vencimento 16/04/2027 16/04/2027
14 Opgcdo de resgate ou recompra Nao Nao
(1) Data de resgate ou recompra
15 (2) Datas de resgate ou recompra condicionadas NA NA
(3) Valor de resgate ou recompra (em R$ mil)
16 Datas de resgate ou recompra subsequentes, se aplicavel NA NA
17 Remuneragdo ou dividendos fixos ou variaveis Fixo Fixo
18 Taxa de remuneragdo e indice referenciado 140% do DI a.a. 140% do DI a.a.
19 Possibilidade de suspensdo de pagamento de dividendos Nado Nao
20 Complet'a_discricionariedade, discricionariedade parcial ou Mandatério Mandatério
mandatorio
Existéncia de cldusulas que alterem prazos ou condigdes
21 de remuneragdo pactuados ou outro incentivo para Nao Nao
resgate
22 Cumulativo ou ndo cumulativo Cumulativo Cumulativo
23 Conversivel ou ndo conversivel em acdes Nado Conversivel N&o Conversivel
24  Se conversivel, em quais situages NA NA
25 Se conversivel, totalmente ou parcialmente NA NA
26  Se conversivel, taxa de conversao NA NA
27 Se conversivel, conversdo obrigatdria ou opcional NA NA
8 _Se conversivel, especificar para qual tipo de NA NA
instrumento
29 Se conversivel, especificar o emissor do instrumento para NA NA
o qual pode ser convertido
30 Caracteristicas para a extingdo do instrumento Sim Sim
Conforme limitagdes Conforme limitagdes
31 Se extinguivel, em quais situagtes previstas na Res. previstas na Res.
4192/13, Art. 20 4192/13, Art. 20
Pode ser extinto em sua Pode ser extinto em sua
32 Se extinguivel, totalmente ou parcialmente totalidade ou totalidade ou
parcialmente. parcialmente.
33 Se extinguivel, permanentemente ou temporariamente Permanentemente Permanentemente
34a Tipo de Subordinacdo Contratual Contratual
Subordinado ao Subordinado ao
pagamento dos demais pagamento dos demais
Posigdo na hierarquia de subordinagdo em caso de passivos e sénior em passivos e sénior em
35 liquidagdo (especifica o tipo de instrumento de ordem relagdo aos elementos relagdo aos elementos
imediatamente superior) que compdem o Capital que compdem o Capital
Principal e o Capital Principal e o Capital
Complementar. Complementar.
Possui caracteristicas que ndo serdo aceitas apés o
36 tratamento temporario de que trata o art. 28 da Nao N&o
Resolugdo n° 4.192, de 2013
37 Se sim, especificar as caracteristicas de que trata a linha NA NA

anterior
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CC1 - Composicao do patrimo6nio de referéncia (PR)

R$ em MilhGes 31/12/2020
Capital Principal: instrumentos e reservas

1 Instrumentos elegiveis ao Capital Principal 4.175 (a)

2 Reservas de lucros 959 d

3 Outras receitas e outras reservas 184 (b) + ()

4 Excesso dos recursos aplicados no ativo permanente - -

Participacdo de ndo controladores nos instrumentos emitidos por
5 subsididrias do conglomerado prudencial e elegiveis ao seu Capital - -
Principal
6 Capital Principal antes dos ajustes prudenciais 5.317 -
Capital Principal: ajustes prudenciais
7 Ajustes prudenciais relativos a apregamentos de instrumentos _ _
fjnanceiros (PVA)
Agios pagos na aquisicdo de investimentos com fundamento em 39 ®
expectativa de rentabilidade futura
Ativos intangiveis 57 (e)
Créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e de base negativa
de Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido e os originados dessa
contribuicdo relativos a periodos de apuragdo encerrados até 31 de
dezembro de 1998
Ajustes relativos ao valor de mercado dos instrumentos financeiros
derivativos utilizados para hedge de fluxo de caixa de itens protegidos
cujos ajustes de marcagdo a mercado ndo sdo registrados
contabilmente
15  Ativos atuariais relacionados a fundos de pensdo de beneficio definido - -
AcOes ou outros instrumentos de emissdo propria autorizados a compor
16 o Capital Principal da instituicdo ou conglomerado, adquiridos - -
diretamente, indiretamente ou de forma sintética
Valor total das participacGes nédo significativas em instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, instituigbes
financeiras no exterior ndo consolidadas, empresas assemelhadas a
18 instituigGes financeiras ndo consolidadas, sociedades seguradoras, - -
resseguradoras, de capitalizacdo e entidades abertas de previdéncia
complementar que exceda 10% do valor do Capital Principal da prépria
instituicdo ou conglomerado, desconsiderando deducgGes especificas
Valor total das participagGes significativas em instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, instituicdes financeiras no
exterior ndo consolidadas, empresas assemelhadas a instituicdes
19 financeiras nao consolidadas, sociedades seguradoras, resseguradoras, - (f)
de capitalizacdo e entidades abertas de previdéncia complementar, que
exceda 10% do valor do Capital Principal da prépria instituigdo ou
conglomerado, desconsiderando dedugdes especificas
Créditos tributarios decorrentes de diferengas temporarias que
dependam de geracdo de lucros ou receitas tributaveis futuras para sua
realizagdo, acima do limite de 10% do Capital Principal da prépria
instituicdo ou conglomerado, desconsiderando dedugGes especificas.
Valor que excede, de forma agregada, 15% do Capital Principal da
prépria instituicdo ou conglomerado
do qual: oriundo de participagGes significativas no capital social de
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e de
23 instituicdes financeiras no exterior ndo consolidadas, no capital de B B
empresas assemelhadas a instituigdes financeiras que ndo sejam
consolidadas, de sociedades seguradoras, resseguradoras, de
capitalizagdo e de entidades abertas de previdéncia complementar
do qual: oriundo de créditos tributarios decorrentes de diferencas
25 temporarias que dependam de geragdo de lucros ou receitas tributaveis - -
futuras para sua realizagao
26  Ajustes regulatdrios nacionais - -
26a Ativos permanentes diferidos - -
Investimentos em dependéncias, instituicdes financeiras controladas no
exterior ou entidades ndo financeiras que componham o conglomerado,

10 1.159 -

21 433 -

e em relagdo as quais o Banco Central do Brasil ndo tenha acesso a B B
informagdes, dados e documentos
Instrumentos de captagdo elegiveis ao Capital Principal emitidos por

26¢ instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou por B B

instituicdes financeiras no exterior, que ndo componham o
conglomerado
26d Aumento de capital social ndo autorizado - -
26e Excedente do valor ajustado de Capital Principal - -
26f Deposito para suprir deficiéncia de capital - -
26g Montante dos ativos intangiveis constituidos antes da entrada em vigor B B
da Resolugdo n° 4.192, de 2013
26h  Excesso dos recursos aplicados no Ativo Permanente - -
Destaque do PR, conforme Resolugdo n° 4.589, de 29 de junho de

261 5017 - -
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Outras diferencas residuais relativas a metodologia de apuragdo do

e Capital Principal para fins regulatérios B B
Dedugdo aplicada ao Capital Principal decorrente de insuficiéncia de
27  Capital Complementar e de Nivel II para cobrir as respectivas dedugdes - -
nesses componentes
28 Total de dedugBes regulatérias ao Capital Principal 1.688 -
29  Capital Principal 3.629 -
Capital Complementar: instrumentos
30 Instrumentos elegiveis ao Capital Complementar - -
31 dos quais: classificados como capital social conforme as regras B B
contabeis
32  dos quais: classificados como passivo conforme as regras contabeis - -
33 Instrumentos autorizados a compor o Capital Complementar antes da ~ ~
entrada em vigor da Resolugdo n°® 4.192, de 2013
Participagdo de ndo controladores nos instrumentos emitidos por
34  subsididrias da instituicdo ou conglomerado e elegiveis ao seu Capital - -
Complementar
35 daqual: instrumentos emitidos por subsididrias antes da entrada em R R
vigor da Resolugéo n° 4.192, de 2013
36 Capital Complementar antes das deducdes regulatorias - -
Capital Complementar: dedugdes regulatérias
Agbes ou outros instrumentos de emissdo prépria autorizados a compor
37 o Capital Complementar da instituicdo ou conglomerado, adquiridos - -
diretamente, indiretamente ou de forma sintética
Valor total dos investimentos nédo significativos no Capital
Complementar de instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco
39 Central do Brasil ou de instituicdes financeiras no exterior ndo - -
consolidadas que exceda 10% do valor do Capital Principal da prépria
instituicdo ou conglomerado, desconsiderando dedugGes especificas
Valor total dos investimentos significativos no Capital Complementar de
40 instituigbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou de - -
instituigdes financeiras no exterior ndo consolidadas
41  Ajustes regulatérios nacionais - -
Valor total dos investimentos nédo significativos no Capital
Complementar de instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco
415 Central do Brasil ou por instituicGes financeiras no exterior ndo R R
consolidadas que seja inferior a 10% do valor do Capital Principal da
prépria instituicdo ou conglomerado, desconsiderando dedugGes
especificas
41b Participacdo de nao controladores no Capital Complementar - -
41c Outras diferencas residuais relativas a metodologia de apuragao do R B
Capital Complementar para fins regulatérios
42 Deducéo aplicada ao Capital Complementar decorrente de insuficiéncia R B
de Nivel II para cobrir a dedugdo nesse componente
43  Total de dedugGes regulatdrias ao Capital Complementar - -
44  Capital Complementar - -
45  Nivel I 3.629 -
Nivel II: instrumentos
46  Instrumentos elegiveis ao Nivel II 9 (g9)
47 Instrumentos autorizados a compor o Nivel II antes da entrada em B )
vigor da Resolugao n° 4.192, de 2013
4g Participacdo de ndo controladores nos instrumentos emitidos por B B
subsidiarias do conglomerado e elegiveis ao seu Nivel II
49 daqual:instrumentos emitidos por subsidiarias antes da entrada em B B
vigor da Resolugdo n° 4.192, de 2013
51 Nivel II antes das deducgdes regulatérias 9 -
Nivel II: dedugdes regulatérias
Acdes ou outros instrumentos de emissdo propria, autorizados a
52  compor o Nivel II da instituicdo ou conglomerado, adquiridos - -
diretamente, indiretamente ou de forma sintética
Valor total dos investimentos liquidos n&o significativos em
instrumentos de Nivel II e em outros passivos reconhecidos como TLAC
54 emitidos por instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do B B
Brasil ou de instituicdes financeiras no exterior ndo consolidadas, que
exceda 10% do valor do Capital Principal da prépria instituigdo ou
conglomerado, desconsiderando dedugdes especificas
Valor total dos investimentos significativos em instrumentos de Nivel II
e em outros passivos reconhecidos como TLAC emitidos por instituicdes
55 . . ) PR - -
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou de instituigdes
financeiras no exterior, que ndo componham o conglomerado
56  Ajustes regulatérios nacionais - -
Valor total dos investimentos ndo significativos em instrumentos de
Nivel II e em outros passivos reconhecidos como TLAC emitidos por
56a instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou de B B
instituicdes financeiras no exterior que ndao componham o
conglomerado e que seja inferior a 10% do valor do seu Capital
Principal, desconsiderando dedugdes especificas
56b Participagdo de ndo controladores no Nivel II - -
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Outras diferencas residuais relativas a metodologia de apuracéo do

36C Nivel II para fins regulatorios ) )
57 Total de dedugdes regulatérias ao Nivel II - -
58 Nivel II 9 -
59  Patrimdnio de Referéncia 3.638 -
60 Total de ativos ponderados pelo risco (RWA) 22.926 -
indices de Basiléia e Adicional de Capital Principal
61 Indice de Capital Principal (ICP) 16% -
62 Indice de Nivel I (IN1) 16% -
63 Indice de Basileia (IB) 16% -
64  Percentual do adicional de Capital Principal (em relagdo ao RWA) 5% -
65 do qual: adicional para conservagdo de capital - ACPConservagao 3% -
66 do qual: adicional contraciclico - ACPContraciclico 0% -
67 do qual: Adicional de Importancia Sistémica de Capital Principal - 0% B
. A . 0
ACPSistémico
68 Capital Principal excedente ao montante utilizado para cumprimento 0% ~

dos requerimentos de capital, como proporgdo do RWA (%)

Valores abaixo do limite de deducdo antes da aplicacdo de fator de ponderacéo de risco

72

73

75

Valor total das participagGes néo significativas em instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, instituicdes
financeiras no exterior ndo consolidadas, empresas assemelhadas a
instituicGes financeiras ndo consolidadas, sociedades seguradoras,
resseguradoras, de capitalizagdo e entidades abertas de previdéncia
complementar

Valor total das participagGes significativas em instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, instituigdes financeiras no
exterior ndo consolidadas, empresas assemelhadas a instituicbes
financeiras ndo consolidadas, sociedades seguradoras, resseguradoras,
de capitalizacdo e entidades abertas de previdéncia complementar
Créditos tributarios decorrentes de diferencas temporarias que
dependam de geracgdo de lucros ou receitas tributaveis futuras para sua
realizagdo, ndo deduzidos do Capital Principal

Instrumentos autorizados a compor o PR antes da entrada em vigor da Resolugdo n° 4.192, de 2013

(aplicavel entre 1° de janeiro de 2018 e 1° de janeiro de 2022)

82

83
84
85

Limite atual para os instrumentos autorizados a compor o Capital
Complementar antes da entrada em vigor da Resolugdo n° 4.192, de
2013

Valor excluido do Capital Complementar devido ao limite da linha 82
Limite atual para os instrumentos autorizados a compor o Nivel II antes
da entrada em vigor da Resolugdo n° 4.192, de 2013

Valor excluido do Nivel II devido ao limite da linha 84
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CC2 - Conciliacao do patrimdnio de referéncia (PR) com
o balancgo patrimonial

31/12/2020

Referéncia
no balango

Valores considerados
para fins da
regulamentagdo
prudencial
no final do periodo

Valores do balancgo
patrimonial
no final do periodo

do
conglomerado

R$ em Milhares

Ativo

Circulante e realizavel a longo prazo 38.119 38.391
Disponibilidades 5 5
AplicagGes interfinanceiras de liquidez 1.252 1.252
Titulos e valores mobiliarios 2.722 2.946
Relagdes interfinanceiras 9 9
Operagodes de crédito 29.111 29.111
Operagdes de arrendamento Mercantil - -
Provisdes para perdas esperadas -1.898 -1.898
associadas ao risco de crédito
Ativos fiscais 4.046 4.096
Correntes 575 597
Diferidos 3.470 3.499
Outros Créditos 2.499 2.497
Outros valores e bens 375 375
Permanente 532 133
Investimentos 413 13 ()
Imobilizado 23 23
Intangivel 96 97 (e)
Passivo
Circulante e realizavel a longo prazo 33.334 33.206
Depdsitos 21.704 21.566
Captacbes de mercado aberto 1.307 1.307
Recursos de aceites e emissdo de titulos 5.346 5.346
Relagdes interfinanceiras 1.492 1.492
Relacdes interdependencias 0 0
Obrigagbes por emprestimos - -
Instrumentos financeiros derivativos - -
Outras obrigagoes 3.485 3.495
Dividas subordinadas 9 9 (9)
Diversas 3.476 3.486
Resultados de exercicios futuros 0 0
Patrimonio Liquido
Capital Social 4.175 4.175 (a)
Aumento de capital - -
Reservas de capital 207 207 (b)
Reservas de lucros 959 959 (d)
Outros resultados abrangentes -24 -24 (c)

Lucros Acumulados

(d)
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4. INDICADORES DE LIQUIDEZ

LIQA - Informagdes qualitativas sobre o gerenciamento
do risco de liquidez

Define-se como risco de liquidez a possibilidade de incapacidade da instituicao
em honrar com suas obrigacdes, tanto esperadas quanto inesperadas, em
qualquer periodo, sem afetar suas operagdes diarias.

Os indicadores de liquidez possuem limites aprovados pelo Conselho de
Administracdao e sao acompanhados pela Declaracao de Apetite ao Risco
(RAS).

A Gestao de Ativos e Passivos e Relagao com Investidores define as diretrizes
com relagao ao “mix” entre as diversas fontes de captacao, vencimentos, e
oferta de produtos de captacdao. A Gestdao de Riscos Financeiros e Capital
acompanha diariamente a estrutura das captacdes para garantir o
cumprimento dos limites definidos e aprovados.

O Conglomerado PAN possui acesso a fontes de funding diversificadas em
relagdo a concentracao e prazos, visando manter as disponibilidades de caixa
em niveis saudaveis, conforme limites determinados na Declaracao de Apetite
ao Risco da instituigao.

Sao realizados testes de estresse diariamente na projecao de fluxo de caixa,
assim como mensalmente em cenario de estresse sistémico.

O Conglomerado PAN mantém um Plano de Contingéncia de Liquidez
atualizado e aprovado pelas algadas competentes, onde constam uma série
de agdes que devem ser avaliadas para utilizagao em caso de situacdes de
estresse de liquidez, desde que acionados certos gatilhos, geralmente em
situacOes de crise, de modo a restituir a liquidez da instituicao ao patamar
definido pelo Conselho de Administracao.
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5. RISCO DE CREDITO

CRA - Informacodes qualitativas sobre o gerenciamento
do risco de crédito

O modelo de negécio do Conglomerado PAN é focado no varejo (classes C, D
e E) com empréstimos consignados, financiamentos de veiculos e cartdes de
crédito. Entende-se como risco de crédito a possibilidade de perdas
decorrentes do ndao cumprimento das obrigacdes financeiras acordadas com
tomadores, emissores ou demais contrapartes, assim como a desvalorizacao
de contratos de crédito decorrente da piora na classificacdao de risco do
tomador, do emissor ou demais contrapartes, também sao considerados
efeitos adversos de renegociagoes e custos de recuperacao.

O gerenciamento do risco de crédito estd baseada em trés linhas de defesa,
sendo a primeira a area de Modelagem de Crédito, que é a responsavel por
garantir a qualidade na concessao por meio das suas politicas e controle dos
indicadores de inadimpléncia, a drea de Controle de Risco de Crédito, como
segunda linha de defesa, no que diz respeito a exposicao aos riscos, e por
fim a Auditoria Interna, que realiza um terceiro nivel de controle por meio da
avaliacdo da estrutura de processos, sistemas e controles em vigor.

O processo de mensuracao do risco de crédito é realizado por meio de
diversos indices: de inadimpléncia, de qualidade da carteira, de provisao para
devedores duvidosos, de concentracao, de exigéncia de capital, entre outros,
que refletem o perfil de risco do banco.

A estrutura de concessao de crédito é composta pelas diversas areas e
comités que participam do processo de gestao, monitoramento e controle do
risco de crédito, com seus respectivos papéis e responsabilidades,
respeitando os limites e apetite ao risco definidos pela Administracao do
Conglomerado PAN.

O processo de definicao e aplicacao de diretrizes no gerenciamento do risco
de crédito segue critérios e procedimentos como a deteccao de indicios e
prevencdo da deterioracao da qualidade de operagdes, a avaliagao periddica
do grau de suficiéncia das garantias, o tratamento das excecdes aos limites
estabelecidos para a realizacao de operacdes sujeitas ao risco de crédito, a
andlise prévia, realizacdo e repactuacdao de operacdes, coleta e
documentacdao das informagdes necessarias para a compreensao do risco
envolvido nas operagdes, classificacdo das operagdoes em categorias,
avaliacdo prévia de novas modalidades de produtos e realizacdo de
simulacdes de condigcdes extremas (teste de estresse).

Os limites devem ser aplicaveis as métricas de risco de crédito, as quais sdo
mensuradas para operacdes tanto em nivel individual quanto em nivel
agregado (produto, regido, setor, etc.) ou contrapartes com caracteristicas
semelhantes em cendrios normais e em cenarios de estresse. O respeito aos
limites e diretrizes corporativas de concessdao de crédito garantem a
qualidade das exposicdes do Conglomerado PAN e a sustentabilidade do
negocio.
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CR1 - Qualidade crediticia das exposicoes

31/12/2020

Valor Bruto
Exposicoes
caracterizadas Em
como curso
operagoes em normal

Provisoes,
adiantamentos
e rendas a
apropriar

Valor
Liquido
(a+b-c)

R$ em MilhGes curso anormal
1 Concessédo de crédito 1.758 27.149 1.898 27.009
2 Titulos de divida 1.426 1.426
2a dos quais: titulos soberanos nacionais 1.425 1.425
2b dos quais: outros titulos 1 1
3 Opel_'agﬁgs ndo contabilizadas no balango 5211 2211
patrimonial
4 Total (1+2+3) 1.758 30.787 1.898 30.646

R$ em Milhdes

CR2 - Mudancgas no estoque de operacdes em curso
anormal

31/12/2020

1 Valor das operag6es em curso anormal no final do periodo anterior 1.891

2 Valor das operacles que passaram a ser classificadas como em 468
curso anormal no periodo corrente

3 Valor das operacdes reclassificadas para curso normal -149

4 Valor da baixa contabil por prejuizo -305

5 Outros ajustes -147

6 Valor das operagdoes em curso anormal no final do periodo 1.758

corrente (1+2+3+4+5)

15



BANCO

PAN

RELATORIO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS - PILAR 3

CRB - Informacdes adicionais sobre a qualidade

crediticia das exposicoes

As tabelas a seguir contém informacdes adicionais sobre a qualidade crediticia
das exposicoes reportadas na tabela CR1. E apresentado o detalhamento do
total das exposicdes por regido geografica no Brasil, por pais, por setor
econdmico e por prazo remanescente de vencimento, em curso normal ou
anormal e com as respectivas provisoes, assim como o percentual das dez e

cem maiores exposigoes.

Exposicdes por regides geograficas no brasil

R$ em Milhdes 31/12/2020 R$ em Milhdes 31/12/2020
Regido Geografica Curso Anormal Provisdo
Centro Oeste 2.706 Centro Oeste 232 186
Nordeste 6.217 Nordeste 273 208
Norte 2.057 Norte 147 114
Sudeste 13.252 Sudeste 874 678
Sul 4.676 Sul 233 178
TOTAL 28.907 TOTAL 1.758 1.364
Exposicdes por setor econdmico
R$ em Milhdes 31/12/2020 R$ em Milhdes 31/12/2020
Setor Econémico Curso Anormal
Agricultura 52 Agricultura 49 49
Comércio 43 Comércio 43 43
Industrias 49 Industrias 46 46
Servicos 28.763 Servigos 1.620 1.226
TOTAL 28.907 TOTAL 1.758 1.364

Exposicdes por prazo remanescente de vencimento

R$ em MilhGes 31/12/2020
Até 6 Meses 3.288
6 a 12 Meses 1.271
1 a5 Anos 14.648
Acima de 5 Anos 9.701
TOTAL 28.907
Exposicoes em atraso
R$ em MilhGes 31/12/2020
Menor que 30 dias 2.018
Entre 31 e 90 dias 860
Entre 91 e 180 dias 573
Entre 181 e 365 dias 878
Maior que 365 dias 308
TOTAL 4.635
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Percentual das maiores exposicoes

R$ em Milhoes 31/12/2020
Operacoes de Crédito, Titulos de divida e Operagées nao Exposicio % da
contabilizadas no Balancgo Patrimonial (CR1) posi¢ Carteira
10 Maiores Devedores 2.091 6,9%
100 Maiores Devedores 2.955 9,7%

(1) Conforme Carta Circular 4.068 a tabela segue o0 mesmo escopo da tabela CR1, na qual o valor da
exposigdo considera os titulos de divida de soberanos.

6. RISCO DE MERCADO

MRA - Informacgdes qualitativas sobre o gerenciamento
do risco de mercado

Definigao

Risco de Mercado é o risco associado a possibilidade de ocorréncia de
alteracao nos precos resultantes da flutuacao nos valores de mercado de
posicoes detidas por uma instituicdo financeira, incluindo os riscos das
operagodes sujeitas a variacdo cambial, das taxas de juros, dos precos de
acoes e dos precos de mercadorias (commaodities).

Governancga e gerenciamento de risco de mercado

A estrutura de gerenciamento de risco de mercado é composta pelas diversas
areas e comités que participam do processo de gestdao, monitoramento e
controle do risco de mercado, com seus respectivos papéis e
responsabilidades, e que prezam pela segregacao de fungdes, pela busca de
sinergia entre as unidades, eficacia dos processos, além do respeito aos
limites e apetite ao risco definidos pelo Conselho de Administragao.

A gestdo do risco de mercado segue a segregacao de operagoes entre Carteira
para Negociacao e Ndao-Negociacao conforme estabelecido pela Resolugao
4.557.

Limites, sistemas e métricas

O consumo dos limites de risco de mercado € monitorado diariamente pela
area de controle de risco de mercado e reportado para a estrutura executiva
da instituicao.

O Conglomerado PAN utiliza sistemas proprietarios e vendors conceituados
de mercado para mensurar o risco de mercado. Todo o framework do
processo de mensuragao ocorre em ambiente seguro com controle de acesso,
segregacao de ambientes de desenvolvimento, homologacao e producdo,
processo azeitado de guarda e recuperagao de dados e infraestrutura de
continuidade de negdcios.

As principais métricas utilizadas para mensuracao do risco de mercado sao:
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e Valor em Risco ("VaR” - Value at Risk): corresponde a perda maxima
potencial de uma carteira, em condigdes normais de mercado, que se
baseia na anadlise do comportamento histérico dos precos dos ativos,
suas volatilidades e correlagoes.

e Perdas em cenarios de estresse: sao as perdas teoricas calculadas
depois da aplicacao de choques nas curvas em cenarios de estresse de
mercado das posicoes atuais.

e Analise de sensibilidade (DV01): variacdo no valor presente de uma
posicao decorrente da variacao de um ponto base (1 bp) nas taxas de
juros atuais;

MR1 - Abordagem padronizada - Fatores de risco
associados ao risco de mercado

A tabela a seguir refere-se aos ativos ponderados pelo risco de mercado
(RWAwmpap) detidos pelo Conglomerado PAN no periodo reportado.

R$ em Milhdes

1 Taxa de Juros =
la Taxas de juros prefixada denominadas em Real - RWAjur1 -
1ib Taxas dos cupons de moeda estrangeira - RWAjur2 -
ic Taxas dos cupons de indices de prego - RWAjur3 -
1d Taxas dos cupons de taxas de juros - RWAjur4 -
2 Precos de agbes - RWAacs -
3 Taxas de cAmbio - RWAcawm 0,24
4 Precos de mercadorias (commodities) - RWAcom =
9 Total 0,24
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7. RISCO DE TAXA DE JUROS NA CARTEIRA BANCARIA

IRRBBA - Informacodes qualitativas sobre o
gerenciamento do IRRBB

O risco de taxa de juros na carteira bancaria, também conhecido como IRRBB
(interest rate risk in the banking book) é definido, segundo Resolucdo 4.557
Art. 28 do Banco Central do Brasil, como risco, atual ou prospectivo, do
impacto de movimentos adversos das taxas de juros no capital e nos
resultados da instituicao financeira, para os instrumentos classificados na
carteira bancaria.

Estrutura e gerenciamento

A carteira bancaria da instituicao é composta por operacdes ativas e passivas
que sao originadas através dos canais de negdcios nos quais estdo inseridas
as atividades do Conglomerado PAN. A gestdo do descasamento entre ativos
e passivos, decorrente da natureza dos negdcios, € realizada com base na
andlise dos cenarios politico-econbmico. Os resultados, as estratégias,
comportamentos, descasamentos de prazos e de fatores de risco mantidos
na carteira bancaria sao acompanhados pelo Comité de Ativos e Passivos
(ALCO) e Comité de Gestdo Integrada de Riscos e Alocacao de Capital. A
auditoria interna tem como funcgao investigar periodicamente a aderéncia das
areas de acordo com o regulatério e promover a independéncia na avaliacao
e implementacao do gerenciamento de riscos do banco.

A mensuracdo e o controle do Risco de Taxa de Juros na Carteira Bancaria
sao realizados, principalmente, a partir das metodologias de variacao do valor
econdmico da instituicdo, Delta EVE e variacao da projecao do resultado de
intermediacao financeira, Delta NII.

As premissas relevantes na modelagem do AEVE e do ANII dizem respeito
especialmente ao tratamento dos vencimentos dos ativos e passivos detidos
pelo Conglomerado PAN.

e Para as carteiras de empréstimos, é utilizada a premissa de liquidagao
antecipada, onde os vencimentos originais das operacdes de crédito
sao ajustados para melhor refletir o comportamento esperado dos
clientes.

e Para os passivos que possuem data de liquidez anterior a data de
vencimento definida, sdao considerados os vencimentos contratuais
originais.

e Para os instrumentos que ndao possuem vencimento definido, como
depositos a vista, ndao é realizado nenhum tipo de modelagem
estatistica.
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IRRBB1 - Informacgdes quantitativas sobre o IRRBB

AEVE ANII
Cenarios 31/12/20|31/12/19(31/12/20|31/12/19
1 Cenario paralelo de alta 2 - -25 -
2 Cenario paralelo de baixa -5 - 19 -
3 Cenario de aumento das taxas de juros de curto
prazo
4 Cenario de redugdo das taxas de juros de curto
prazo
5 Cenario steepener
6 Cenario flattener
7 Variagdo maxima 2 - 19 -
31/12/2020 31/12/2019
8 Nivel I do Patrimoénio de Referéncia (PR) 3.639 2.499
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