BANCO PAN S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF: 59.285.411/0007-13
NIRE: 35.300.012.879

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAC
REALIZADA EM 12 DE MAIO DE 2014

1. Data, Hora e Local Redlizada no dia 12 de maio de 2016, &s 17h00min, na sede social
do Banco Pan {“Companhia®], na Avenido Paulista, 1374, 12° andor, Bela Vista, S&0
Paulo/SP, CEP 01310-100.

2. Convocagdo e Presenga: Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia
foram devidamente convocados por corespondéncia enviada no dia 28 de abril de 2016,
esfando presente a maioria dos seus memibros, em virdude do envio de volo antecipado.

3. Mesa: Presidenta: Mirom Belchior
Secretdrio: Leandro de Azambuja Micoth

4. Ordem do Dia e Deliberag8es: Foi aprovada por unanimidade e sem reservos Q
proposta de recompra parcial de até 30% (irinta por cento) das notas representativas
de divida subordinada da Companhia, emitidas em 23 de abrit de 2010 no moniante
de U$ 500.000.000,00 {quinhentos mithdes de ddlares dos Estados Unidos da América),
com vencimento em 2020 ("Bonds”)., com pagamento & vista aos detentores dos
Bonds, de pregos compativels com as condigdes de mercado, conforme range
definide no materal arguivado na sede da Companhia, e observada o
disponibilidade de recursos existentes na Companhia. Tal operagao foi devidomente
aprovada pelo Banco Central do Brasil, até o percentual acima, e devera ser

redlizada no prazo de até 180 [cento e oitenta) dias a contar da referida aprovacao.

5. Encerramento: Nodo mals havendo a ser fratado e inexistindo qualquer outra
maonifestacdo. fol encerada a reunido, da qudl se lavrou a presente ata em forma de

sumdario gue, ido e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Presidenta da




Mesa: Miriam Belchior. Secretdrio do Mesa: Leandro de Azambuia Micottl, Membros do

Conselho de Administracdo: Mirlam Belchior, Jorge Fontes Hereda, Roberto Balls Sallouts;

Acd Cunha de Moraes Jdnior: Antonio Carlos Canto Porto Fitho: Fabio Lenza: Marcos
Antdnio Macedo Cindra; Mateus Affonso Bandeira; e Fébio de Barros Pinhairo.

Sdo Paule, 12 de maio de 2016.

A presente & copia fiel da ata lavrada em livro préprie.
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