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1. INTRODUCAO

O Banco PAN S.A. ("Banco Pan”) é uma das principais instituicdes financeiras
do Brasil focado nas classes C, D e E. Em Maio de 2021, a Caixapar alienou a
totalidade de suas acdes para o Banco Sistema, subsidiaria do BTG Pactual,
que passou a deter 71,7% do Capital Social do Banco PAN e se tornando seu
unico controlador. Esta consolidacdo e estrutura de controle agrega solidez
financeira, reputagao, altos padroes de governancga corporativa e sinergias de
negodcios ao Banco PAN.

Objetivo

O relatério de gerenciamento de riscos do Banco PAN busca trazer
transparéncia as partes interessadas na divulgacdo da estrutura de
gerenciamento de riscos e estrutura de capital.

Apesar da consolidacao pelo BTG Pactual, o PAN optou por elaborar, controlar
e informar as métricas de gerenciamento de riscos de forma “gerencial” (Pré
Forma) a partir do 29 trimestre de 2021.

A publicacdo segue a periodicidade de atualizacdo das tabelas padronizadas,
sendo no 1° trimestre apenas tabelas trimestrais, no 2° trimestre, as tabelas
trimestrais e semestrais, no 3° trimestre, apenas as tabelas trimestrais e no
40 trimestre, todas as tabelas, trimestrais, semestrais e anuais.

Neste documento, o termo “PAN" refere-se ao Banco PAN S.A (“Banco Pan”),
e suas subsidiarias: PAN Arrendamento Mercantil S.A. (*Pan Arrendamento”)
e Brazilian Securities Companhia de Securitizacdao (“Brazilian Securities”) e
Panamericano Administradora de Consércio Ltda. (“"Pan Consorcio”).

Maiores detalhes sobre o gerenciamento de riscos e de capital podem ser
consultados no site www.btgpactual.com.br/ri na secdao Governanga
Corporativa / Gerenciamento de Risco.
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2. INDICADORES PRUDENCIAIS E GERENCIAMENTO DE
RISCOS

Na tabela a seguir, serdo apresentados os requerimentos do PAN, conforme
estabelecido pelo Banco Central do Brasil, calculados de forma gerencial apds
a consolidagao pelo BTG Pactual.

KM1 - Informacdes quantitativas sobre os
requerimentos prudenciais

Visando garantir a solidez do PAN, os niveis de Patrimoénio de Referéncia (PR)
foram mantidos acima dos minimos regulatérios necessarios, conforme
abaixo:

R$ em Milhdes 30/06/2021 31/03/2021 31/12/2020 30/09/2020 30/06/2020
CAPITAL REGULAMENTAR - VALORES

1 Capital Principal 4.086 3.882 3.639 3.396 3.257

2 Nivel 1 4.086 3.882 3.639 3.396 3.257

3 Patrimonio de Referéncia 4.095 3.891 3.648 3.404 3.266
ATIVOS PONDERADOS PELO RISCO (RWA) - VALORES

4 RWA Total 26.286 24.538 22.926 20.685 20.568

CAPITAL REGULAMENTAR COMO PROPORCAO DO RWA - VALORES
Indice de Capital Principal

5 (ICP) 15,54% 15,82% 15,87% 16,42% 15,84%
6 Indice de Nivel 1 (%) 15,54% 15,82% 15,87% 16,42% 15,84%
7 indice de Basiléia 15,58% 15,86% 15,91% 16,46% 15,88%

ADICIONAL DE CAPITAL PRINCIPAL (ACP) COMO PROPORGCAO DO RWA

Adicional de Conservacao de

8 Capital Principal - ACP 1,63% 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%
Conservacao (%)
Adicional Contraciclico de

9 Capital Principal - ACP 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Contraciclico (%)
Adicional de Importancia

10 Sistémica de Capital Principal - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ACP Sistémico (%)

11 ACP Total (%) 1,63% 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%

[z LR R e el 9,42% 10,07% 10,12% 10,67% 10,09%
Principal (%)

RAZAO DE ALAVANCAGEM (RA)

13 Exposicdo Total 41.908 37.771 37.324 33.577 32.157

14 RA (%) 9,75% 10,28% 9,75% 10,11% 10,13%
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OVA - Visao geral do gerenciamento de riscos

Principios

O gerenciamento integrado de riscos e de capital baseia-se em trés principios
chaves: Boa Conduta; Qualidade da Informacao e Segregacao de Funcgao.

Boa Conduta: A atitude dos envolvidos no processo de gerenciamento
de riscos e de capital baseia-se nos principios de ética;
conservadorismo; conformidade; antecipacdao e formalizacao.
Qualidade da Informacao: O processo de gerenciamento de riscos e de
capital deve prezar pela utilidade; integridade; consisténcia;
abrangéncia; tempestividade; unicidade dos dados e transparéncia das
informacdes geradas.

Segregacao de Funcao: A segregacao de funcao no processo de
gerenciamento de riscos e de capital estd ancorada em trés linhas de
defesa: (i) a primeira linha é responsavel pela gestdo e controle dos
negocios e dos riscos provenientes destes negdcios; (ii) as areas de
risco e controle atuam como uma segunda linha de defesa, atuando de
forma integrada ao negdcio, porém independente, a fim de garantir o
cumprimento das politicas, limites e critérios de avaliagdo e
mensuracao de riscos; e (iii) a auditoria interna atua como uma
terceira linha de defesa apontando para eventuais deficiéncias no
sistema de controles internos e gerenciamentos de riscos e de capital.

Diretrizes corporativas

As diretrizes corporativas definem as linhas mestras sobre as quais o
processo de gerenciamento integrado de riscos e de capital se apoia.

O gerenciamento integrado de riscos e de capital no PAN é parte
integrante do processo de gestdao dos negdcios. Compreende a
identificagdao, avaliagdo, mensuracdao, monitoramento, reporte,
controle e mitigacdo das exposicdbes aos riscos e necessidade e
utilizagao de capital.

A gestao dos negocios no PAN é realizada de forma a buscar sempre a
otimizacdo da relagdao risco retorno e sua respectiva utilizacao de
capital, buscando assim, um retorno sustentdavel para os acionistas,
respeitando as alcadas e os limites e critérios definidos no apetite ao
risco aprovado pelo Conselho de Administragao,

O PAN utiliza ferramentas, metodologias e modelos avaliados
periodicamente, em linha com o nivel de complexidade dos seus
negocios, produtos, processos e sistemas, a fim de obter acuracia nos
processos de avaliagdo e mensuracao dos riscos e de capital para
subsidiar a melhor tomada de decisao pelos gestores.
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Apetite ao risco

A Declaracdo de Apetite ao Risco (RAS) é o conjunto de limites e restricdes
sobre métricas quantitativas e qualitativas, tido como instrumento
fundamental de monitoramento e controle dos riscos incorridos pelo PAN.
Estes limites sdo avaliados e aprovados pelo Comité de Riscos e Conselho de
Administragao.

O respeito aos limites é de fundamental importéncia para o cumprimento do
planejamento estratégico e orcamentario, € na hipétese de algum indicador
ultrapassar estes limites estabelecidos, sao gerados planos de acao para
garantir o retorno a normalidade.

Estrutura de gerenciamento de riscos e capital

A estrutura de gerenciamento integrado de riscos e de capital € composta
pelas diversas areas que participam do processo de gestdo e controle de
riscos com seus respectivos papéis e responsabilidades, os quais prezam pela
segregacao de fungbes ao mesmo tempo em que buscam proporcionar
sinergia entre as unidades, visando assegurar a eficiéncia, eficacia e
efetividade desse gerenciamento, respeitando a declaracao de apetite a riscos
(RAS) e os limites definidos. A estrutura de gerenciamento integrado de riscos
e de capital se utiliza da governanca estabelecida no PAN por meio de seus
Comités, alcadas e limites, assim como a normatizacdo que suporta o
processo de tomada de decisao. Os processos e sistemas que suportam e
viabilizam a estrutura de gerenciamento integrado de riscos e de capital,
estdo descritos nos normativos especificos para cada tipo de risco e de
capital, nas suas respectivas documentagdes relacionadas.

Adequacdo e suficiéncia de capital

O PAN avalia continuamente sua adequacdo e suficiéncia de capital por meio
da identificacdo dos riscos materiais e avaliagao da necessidade de capital
adicional, aliado a revisdes do plano de capital, a partir de avaliagdes internas
de cenarios e do planejamento estratégico.

O acompanhamento continuo dos relatérios gerenciais e regulatérios
garantem a adequacdo e suficiéncia de capital bem como a estruturacao de
um plano de contingéncia de capital que permite uma resposta precisa para
enfrentar cenarios adversos.

OV1 - Visao geral dos ativos ponderados pelo risco
(RWA)

Segundo a Resolugdo CMN 4.193, para calcular os requerimentos minimos de
capital, deve ser calculado o montante de ativos ponderados pelo risco (RWA)
sendo a soma das parcelas de risco de crédito (RWA cpap), risco de mercado
(RWA wpap) € risco operacional (RWA opap):
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Seguindo diretrizes da Circular BACEN 3.930/19, abaixo sao divulgadas
informacdes quantitativas sobre o RWA e o requerimento minimo de PR
conforme estabelecido no art. 4° da Resolugao CMN n© 4,193, de 2013.

Requerimento

ks Minimo de PR
T T-1 T
R$ em Milhdes 30/06/2021 31/03/2021 30/06/2021
0 Riscc_: de Crédito - tratamentc! 23.689 21.941 1.895
mediante abordagem padronizada
2 Risco de crédito em sentido estrito 22.552 20.857 1.804
6 Risco de crédito de contraparte (CCR) 14 17 1
Do qual: mediante abordagem
7 padronizada para risco de crédito de 0 0 0
contraparte (SA-CCR)
73 CED|V(|) qual: mediante uso da abordagem 2 3 0
9 Do qual: mediante demais abordagens 12 15
Acréscimo relativo ao ajuste associado a
10 variagao do valor dos derivativos em 0 0 0

decorréncia de variagcdo da qualidade
crediticia da contraparte (CVA)
Cotas de fundos nao consolidados - ativos
12 : ; o 0 0 0
subjacentes identificados
Cotas de fundos nao consolidados - ativos
13 subjacentes inferidos conforme 0 0 0
regulamento do fundo
Cotas de fundos nao consolidados - ativos
14 . . . 0 0 0
subjacentes nao identificados
ExposicOes de securitizacao -
16 requerimento calculado mediante 0 0 0
abordagem padronizada
25 Valores referentes as exposicdoes nao
deduzidas no célculo do PR
20 Risco de Mercado 1 1

Do qual: requerimento calculado mediante

2 abordagem padronizada (RWAMPAD) 1 1 0

22 Do qual: requerimento calculado mediante 0 0 0
modelo interno (RWAMINT)

24 Risco Operacional 2.596 2.596 208

27 Total 26.286  24.538 2.103

(2+6+10+12+13+14+16+25+20+24)
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3. COMPOSICAO DE CAPITAL

CCA - Principais caracteristicas dos instrumentos do
Patrimoénio de Referéncia (PR)

A B
1 Emissor Banco Pan S.A. Banco Pan S.A.
2 Identificador Unico (ex.: Cusip, Isin ou identificador ISIN: BRBPANLFI498 / ISIN: BRBPANLFI472 /
Bloomberg para colocagdo privada) SNA: LFSN19001H8 SNA: LFSN19001H9
3  Lei aplicavel ao instrumento Resolucéio CMN Resolucéio CMN
4.192/13 4.192/13
Tratamento temporario de que trata o art. 28 da P .
“ Resolugdo n® 4.1':)92, de 201q3 Nivel 11 Nivel IT
5 ‘I_'ratamentq apos o tratamento temporario de que trata a Nivel II Nivel TI
linha anterior
Elegibilidade para a instituicdo
6 individual/conglomerado/conglomerado e instituicao Conglomerado Conglomerado
individual
7  Tipo de instrumento Letra Financeira Letra Financeira
3 Valor reconhecido no PR (em R$ mil, na Ultima data - 3.204 5.490
base reportada)
9 Valor de face do instrumento (em R$ mil) 3.000 5.000
10 Classificagdo contabil et et
Amortizado Amortizado
11 Data original de emissao 18/04/2019 18/04/2019
12 Perpétuo ou com vencimento Com Vencimento Com Vencimento
13 Data original de vencimento 16/04/2027 16/04/2027
14 Opcdo de resgate ou recompra N&o N&o
(1) Data de resgate ou recompra
15 (2) Datas de resgate ou recompra condicionadas NA NA
(3) Valor de resgate ou recompra (em R$ mil)
16 Datas de resgate ou recompra subsequentes, se aplicavel NA NA
17 Remuneracdo ou dividendos fixos ou variaveis Fixo Fixo
18 Taxa de remuneracéo e indice referenciado 140% do DI a.a. 140% do DI a.a.
19 Possibilidade de suspensdo de pagamento de dividendos Nao Nao
20 Complet,a.discricionariedade, discricionariedade parcial ou Mandatério Mandatério
mandatorio
Existéncia de clausulas que alterem prazos ou condicdes
21 de remuneragdo pactuados ou outro incentivo para N&o N&o
resgate
22 Cumulativo ou ndo cumulativo Cumulativo Cumulativo
23 Conversivel ou ndo conversivel em agdes N&o Conversivel N&o Conversivel
24  Se conversivel, em quais situacbes NA NA
25 Se conversivel, totalmente ou parcialmente NA NA
26 Se conversivel, taxa de conversdo NA NA
27 Se conversivel, convers&o obrigatdria ou opcional NA NA
8 _Se conversivel, especificar para qual tipo de NA NA
instrumento
Se conversivel, especificar o emissor do instrumento para
29 X NA NA
o qual pode ser convertido
30 Caracteristicas para a extingdo do instrumento Sim Sim
Conforme limitagdes Conforme limitagdes
31 Se extinguivel, em quais situagdes previstas na Res. previstas na Res.
4192/13, Art. 20 4192/13, Art. 20
Pode ser extinto em sua Pode ser extinto em sua
32 Se extinguivel, totalmente ou parcialmente totalidade ou totalidade ou
parcialmente. parcialmente.
33 Se extinguivel, permanentemente ou temporariamente Permanentemente Permanentemente
34a Tipo de Subordinagao Contratual Contratual
Subordinado ao Subordinado ao
pagamento dos demais pagamento dos demais
Posigdo na hierarquia de subordinagdo em caso de passivos e sénior em passivos e sénior em
35 liquidagdo (especifica o tipo de instrumento de ordem relagdo aos elementos relagdo aos elementos
imediatamente superior) que compdem o Capital que compdem o Capital
Principal e o Capital Principal e o Capital
Complementar. Complementar.
Possui caracteristicas que ndo serdo aceitas apds o
36 tratamento temporario de que trata o art. 28 da Néo N&o
Resolugdo n° 4.192, de 2013
37 Se sim, especificar as caracteristicas de que trata a linha NA NA

anterior
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CC1 - Composicao do Patrimdnio de Referéncia (PR)

R$ em Milhdes 30/06/2021
Capital Principal: instrumentos e reservas
1 Instrumentos elegiveis ao Capital Principal 4.175 (a)
2 Reservas de lucros 1.198 (d)
3 Outras receitas e outras reservas 186 (b) + (c)
4 Excesso dos recursos aplicados no ativo permanente - -
Participagdao de ndo controladores nos instrumentos emitidos por
5 subsidiarias do conglomerado prudencial e elegiveis ao seu Capital b -
Principal
6 Capital Principal antes dos ajustes prudenciais 5.559 =

Capital Principal: ajustes prudenciais
2 Ajustes prudenciais relativos a aprecamentos de instrumentos _ _
financeiros (PVA)
Agios pagos na aquisicdo de investimentos com fundamento em 26 )
expectativa de rentabilidade futura
Ativos intangiveis 52 (e)
Créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e de base
negativa de Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido e os
originados dessa contribuicdo relativos a periodos de apuragdo
encerrados até 31 de dezembro de 1998
Ajustes relativos ao valor de mercado dos instrumentos financeiros
11 derivativos utilizados para hedge de fluxo de caixa de itens ~ ~
protegidos cujos ajustes de marcagdo a mercado ndo sao
registrados contabilmente
Ativos atuariais relacionados a fundos de pensdo de beneficio
definido
Acoes ou outros instrumentos de emissdo propria autorizados a
16 compor o Capital Principal da instituicdo ou conglomerado, - -
adquiridos diretamente, indiretamente ou de forma sintética
Valor total das participagdes ndo significativas em instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, instituicées
financeiras no exterior ndo consolidadas, empresas assemelhadas a
18 instituicdes financeiras nao consolidadas, sociedades seguradoras, B B
resseguradoras, de capitalizacdo e entidades abertas de previdéncia
complementar que exceda 10% do valor do Capital Principal da
propria instituicdo ou conglomerado, desconsiderando dedugbes
especificas
Valor total das participagdes significativas em instituigdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, instituicdes
financeiras no exterior ndo consolidadas, empresas assemelhadas a
19 instituicdes financeiras ndo consolidadas, sociedades seguradoras,
o - N - (f)
resseguradoras, de capitalizagdo e entidades abertas de previdéncia
complementar, que exceda 10% do valor do Capital Principal da
prépria instituicdo ou conglomerado, desconsiderando deducdes
especificas
Créditos tributarios decorrentes de diferengas temporarias que
dependam de geragdo de lucros ou receitas tributaveis futuras para

10 990 -

21 sua realizagdo, acima do limite de 10% do Capital Principal da 405 -
prépria instituicdo ou conglomerado, desconsiderando dedugdes
especificas.

22 Valor que excede, de forma agregada, 15% do Capital Principal da ~ ~

prépria instituicdo ou conglomerado
do qual: oriundo de participagdes significativas no capital social de
instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e
23 de instituigdes financeiras no exterior Déo consolidadas, no~capital B B
de empresas assemelhadas a instituigdes financeiras que nao sejam
consolidadas, de sociedades seguradoras, resseguradoras, de
capitalizagdo e de entidades abertas de previdéncia complementar
do qual: oriundo de créditos tributarios decorrentes de diferengas
25 temporarias que dependam de geragdo de lucros ou receitas - -
tributaveis futuras para sua realizagao
26 Ajustes regulatdrios nacionais - -
26a Ativos permanentes diferidos - -
Investimentos em dependéncias, instituicdes financeiras controladas
no exterior ou entidades ndo financeiras que componham o

26b conglomerado, em relagdo as quais o Banco Central do Brasil ndo B B
tenha acesso a informagdes, dados e documentos
Instrumentos de captacdo elegiveis ao Capital Principal emitidos por

26¢ instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou ~ ~

por instituicdes financeiras no exterior, que ndo componham o

conglomerado
26d Aumento de capital social ndo autorizado - -
26e Excedente do valor ajustado de Capital Principal - -
26f  Depdsito para suprir deficiéncia de capital - -
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Montante dos ativos intangiveis constituidos antes da entrada em

e vigor da Resolucdo n° 4.192, de 2013 B B
26h Excesso dos recursos aplicados no Ativo Permanente - -
. Destaque do PR, conforme Resolugdo n° 4.589, de 29 de junho de
260 017 - -
26j Outras diferencgas residuais relativas a metodologia de apuragdo do B B
Capital Principal para fins regulatérios
Dedugéo aplicada ao Capital Principal decorrente de insuficiéncia de
27 Capital Complementar e de Nivel II para cobrir as respectivas - -
dedugbes nesses componentes
28 Total de dedugdes regulatoérias ao Capital Principal 1.473 -
29 Capital Principal 4.086 -
Capital Complementar: instrumentos
30 Instrumentos elegiveis ao Capital Complementar - -
31 dos quais: classificados como capital social conforme as regras B B
contabeis
32 dos quais: classificados como passivo conforme as regras contabeis - -
33 Instrumentos autorizados a compor o Capital Complementar antes _ _
da entrada em vigor da Resolugdo n° 4.192, de 2013
Participacdo de ndo controladores nos instrumentos emitidos por
34 subsididrias da instituicdo ou conglomerado e elegiveis ao seu - -
Capital Complementar
35 da qual: instrumentos emitidos por subsidiarias antes da entrada B B
em vigor da Resolugdo n° 4.192, de 2013
36 Capital Complementar antes das deducdes regulatdrias - -
Capital Complementar: dedugdes regulatérias
AgOes ou outros instrumentos de emissao propria autorizados a
37 compor o Capital Complementar da instituicdo ou conglomerado, - -
adquiridos diretamente, indiretamente ou de forma sintética
Valor total dos investimentos ndo significativos no Capital
Complementar de instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco
39 Central do Brasil ou de instituigdes financeiras no exterior ndo B B
consolidadas que exceda 10% do valor do Capital Principal da
prépria instituicdo ou conglomerado, desconsiderando dedugdes
especificas
Valor total dos investimentos significativos no Capital
Complementar de instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco
40 : P, ) 8 ~ - -
Central do Brasil ou de instituigdes financeiras no exterior ndo
consolidadas
41 Ajustes regulatdrios nacionais - -
Valor total dos investimentos ndo significativos no Capital
Complementar de instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco
41a Central do Brasil ou por instituigdes financeiras no exterior nao ~ ~
consolidadas que seja inferior a 10% do valor do Capital Principal da
prépria instituicdo ou conglomerado, desconsiderando deducdes
especificas
41b Participacdo de ndo controladores no Capital Complementar - -
Al Outras diferengas residuais relativas a metodologia de apuragéo do B B
Capital Complementar para fins regulatérios
42 Dedugdo aplicada ao Capital Complementar decorrente de ~ ~
insuficiéncia de Nivel II para cobrir a deducdo nesse componente
43 Total de dedugdes regulatérias ao Capital Complementar - -
44 Capital Complementar - -
45 Nivel I 4.086 -
Nivel II: instrumentos
46 Instrumentos elegiveis ao Nivel II 9 (9)
47 Instrumentos autorizados a compor o Nivel II antes da entrada em _ Q)
vigor da Resolugdo n° 4.192, de 2013
48 Participagdo de ndo controladores nos instrumentos emitidos por B B
subsidiarias do conglomerado e elegiveis ao seu Nivel II
49 da qual: instrumentos emitidos por subsidiarias antes da entrada B B
em vigor da Resolugdo n° 4.192, de 2013
51 Nivel II antes das dedugGes regulatdrias 9 -

Nivel II: dedugdes regulatérias

52

54

55

Agbes ou outros instrumentos de emissdo propria, autorizados a
compor o Nivel II da instituicdo ou conglomerado, adquiridos
diretamente, indiretamente ou de forma sintética

Valor total dos investimentos liquidos ndo significativos em
instrumentos de Nivel II e em outros passivos reconhecidos como
TLAC emitidos por instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil ou de instituigdes financeiras no exterior ndo
consolidadas, que exceda 10% do valor do Capital Principal da
propria instituicdo ou conglomerado, desconsiderando dedugGes
especificas

Valor total dos investimentos significativos em instrumentos de
Nivel II e em outros passivos reconhecidos como TLAC emitidos por
instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou
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de instituigdes financeiras no exterior, que ndo componham o
conglomerado

56 Ajustes regulatdrios nacionais - =
Valor total dos investimentos ndo significativos em instrumentos de
Nivel II e em outros passivos reconhecidos como TLAC emitidos por
56a instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou B B
de instituigdes financeiras no exterior que ndo componham o
conglomerado e que seja inferior a 10% do valor do seu Capital
Principal, desconsiderando dedug&es especificas
56b Participacdo de ndo controladores no Nivel II - -
56c Outras diferencas residuais relativas a metodologia de apuragdo do B B
Nivel II para fins regulatérios
57 Total de dedugdes regulatérias ao Nivel 11 - -
58 Nivel II 9 -
59 Patrimonio de Referéncia 4.095 -
60 Total de ativos ponderados pelo risco (RWA) 26.286 -
indices de Basiléia e Adicional de Capital Principal
61 Indice de Capital Principal (ICP) 15,5% -
62 indice de Nivel I (IN1) 15,5% -
63 Indice de Basileia (IB) 15,6% -
64 Percentual do adicional de Capital Principal (em relacdo ao RWA) 4,5% -
65 do qual: adicional para conservacao de capital - ACPConservagao 1,6% -
66 do qual: adicional contraciclico - ACPContraciclico 0,0% -
do qual: Adicional de Importancia Sistémica de Capital Principal -
67 Nl 0,0% -
ACPSistémico
68 Capital Principal excedente ao montante utilizado para cumprimento 0.0% B

dos requerimentos de capital, como proporcdo do RWA (%)

Valores abaixo do limite de deducao antes da aplicacdo de fator de ponderacao de risco

72

73

75

Valor total das participagdes nédo significativas em instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, instituicdes
financeiras no exterior ndo consolidadas, empresas assemelhadas a
instituicdes financeiras nao consolidadas, sociedades seguradoras,
resseguradoras, de capitalizacdo e entidades abertas de previdéncia
complementar

Valor total das participagoes significativas em instituicdoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, instituicdes
financeiras no exterior ndo consolidadas, empresas assemelhadas a
instituicdes financeiras ndo consolidadas, sociedades seguradoras,
resseguradoras, de capitalizagdo e entidades abertas de previdéncia
complementar

Créditos tributarios decorrentes de diferengas temporarias que
dependam de geracdo de lucros ou receitas tributaveis futuras para
sua realizagdo, ndo deduzidos do Capital Principal

Instrumentos autorizados a compor o PR antes da entrada em vigor da Resolugdo n° 4.192, de 2013

(aplicavel entre 1° de janeiro de 2018 e 1° de janeiro de 2022)

82

83
84
85

Limite atual para os instrumentos autorizados a compor o Capital
Complementar antes da entrada em vigor da Resolugdo n® 4.192,
de 2013

Valor excluido do Capital Complementar devido ao limite da linha 82
Limite atual para os instrumentos autorizados a compor o Nivel II
antes da entrada em vigor da Resolugdo n° 4.192, de 2013

Valor excluido do Nivel II devido ao limite da linha 84
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CC2 - Conciliagao do Patriménio de Referéncia (PR) com
o balango patrimonial

30/06/2021

Valores

Valores do balanco considerados para Referéncia
. . fins da no balango
patrimonial ~
no final do periodo regulament_agao do
prudencial conglomerado
R$ em Milhares no final do periodo
Ativo
Circulante e realizavel a longo prazo 42.563 42.294
Disponibilidades 8 8
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 123 123
Titulos e valores mobiliarios 3.778 3.553
Relagdes interfinanceiras 1.539 1.539

Operagoes de crédito 32.032 32.032
Operacgoes de arrendamento Mercantil - -
ProvisGes para perdas esperadas associadas

. P 1.849 - 1.849

ao risco de crédito
Ativos fiscais 4.151 4.106

Correntes 422 404

Diferidos 3.729 3.702
Outros Créditos 2.458 2.459
Outros valores e bens 322 322
Permanente 119 525
Investimentos (f) 13 420 (f)
Imobilizado 27 27
Intanil'vel iei 79 78 iei
Passivo
Circulante e realizavel a longo prazo 37.124 37.261
Depositos 19.407 19.552
Captagdes de mercado aberto 1.441 1.441
Recursos de aceites e emissdo de titulos 10.223 10.223
Relagbes interfinanceiras 2.043 2.043
Relagdes interdependencias 0 0

Obrigagdes por emprestimos - -
Instrumentos financeiros derivativos - -
Outras obrigagdes 4.009 4.002

Dividas subordinadas (g) 9 9 (9)
Diversas 4.000 3.993
Resultados de exercicios futuros 0 0

Patrimonio Liquido

Capital Social 4.175 4.175 (a)
Aumento de capital - -

Reservas de capital 207 207 (b)
Reservas de lucros 959 959 (d)
Outros resultados abrangentes - 22 - 22 (o)
Lucros Acumulados 239 239 (d)
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4. RISCO DE CREDITO

CRA - Informagdes qualitativas sobre o gerenciamento
do risco de crédito

O modelo de negdcio do Banco Pan é focado no varejo (classes C, D e E) com
empréstimos consignados, financiamentos de veiculos e cartdes de crédito.
Entende-se como risco de crédito a possibilidade de perdas decorrentes do
nao cumprimento das obrigagbes financeiras acordadas com tomadores,
emissores ou demais contrapartes, assim como a desvalorizagao de contratos
de crédito decorrente da piora na classificacdao de risco do tomador, do
emissor ou demais contrapartes, também sdo considerados efeitos adversos
de renegociagoes e custos de recuperagao.

O gerenciamento do risco de crédito estd baseada em trés linhas de defesa,
sendo a primeira a area de Modelagem de Crédito, que é a responsavel por
garantir a qualidade na concessao por meio das suas politicas e controle dos
indicadores de inadimpléncia, a area de Controle de Risco de Crédito, como
segunda linha de defesa, no que diz respeito a exposicdo aos riscos, e por
fim a Auditoria Interna, que realiza um terceiro nivel de controle por meio da
avaliacao da estrutura de processos, sistemas e controles em vigor.

O gerenciamento do risco de crédito no Banco Pan acontece em todas as
etapas do processo conhecido como o ciclo de crédito, que contempla as fases
de concessao, monitoramento, controle, cobrancga e recuperagao de crédito.

A concessao de crédito abrange a analise do cliente e da operacgdo, buscando
compatibilizar a oferta de crédito adequado ao perfil e a capacidade de
pagamento do cliente e a estrutura de garantias associadas a operagao,
priorizando a qualidade das informagdes, alinhamento entre risco retorno e
de acordo com a governanca e estrutura de algadas vigente. O
monitoramento é realizado pelas areas de crédito, e o controle é
acompanhado por uma estrutura independente de controle de risco de crédito
que busca adotar agdes que propiciem a sustentabilidade dos negdcios do
Banco Pan. Os procedimentos de cobranca e recuperacdo de crédito buscam
reduzir as perdas de crédito utilizando-se de mecanismos diversos.

O processo de mensuracao do risco de crédito é realizado por meio de
diversos indices: de inadimpléncia, de qualidade da carteira, de provisao para
devedores duvidosos, de concentragao, de exigéncia de capital, entre outros,
que refletem o perfil de risco do Banco.

A estrutura de concessdo de crédito é composta pelas diversas areas e
comités que participam do processo de gestao, monitoramento e controle do
risco de crédito, com seus respectivos papéis e responsabilidades,
respeitando os limites e apetite ao risco definidos pela Administragao do
Conglomerado.

O processo de definicao e aplicagao de diretrizes no gerenciamento do risco
de crédito segue critérios e procedimentos como a deteccdo de indicios e
prevencao da deterioracdao da qualidade de operacdes, a avaliacdo periddica
do grau de suficiéncia das garantias, o tratamento das excecdes aos limites

13



BANCO

PAN ,
RELATORIO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS - PILAR 3

estabelecidos para a realizacdo de operacfes sujeitas ao risco de crédito, a
analise prévia, realizacao e repactuacdo de operacdes sujeitas a risco de
crédito, coleta e documentacdao das informaclOes necessarias para a
compreensao do risco de crédito envolvido nas operagoes, classificacao das
operacdes em categorias, avaliacao prévia de novas modalidades de produtos
e realizagdo de simulagoes de condicdes extremas (teste de estresse).

Os limites devem ser aplicaveis as métricas de risco de crédito, as quais sao
mensuradas para operacgdes sujeitas ao risco de crédito, tanto em nivel
individual quanto em nivel agregado (produto, regido, setor, etc.) ou
contrapartes com caracteristicas semelhantes em cendrios normais e em
cenarios de estresse. O respeito aos limites e diretrizes corporativas de
concessdo de crédito garantem a qualidade das exposicdes do Banco Pan e a
sustentabilidade do negdcio.

CR1 - Qualidade crediticia das exposicoes

Valor Bruto 30/06/2021
Exposicoes .~
caracterizadas Em I_’rowsoes, \’Ialf)r
adiantamentos Liquido
como cursoe das a (a+b-
operagoes em normal € ren )
R$ em MilhGes curso anormal apropriar <)
1 Concessédo de crédito 1.890 30.465 1.849 30.506
2 Titulos de divida 3.101 3.101
2a dos quais: titulos soberanos nacionais 3.099 3.099
2b dos quais: outros titulos 2 2
Operagdes nao contabilizadas no balanco
3 patrimonial 3.310 3.310
4 Total (1+2+3) 1.890 36.876 1.849 36.917

CR2 - Mudancas no estoque de operagdes em curso

anormal

R$ em Milhdes 30/06/2021
1 Valor das operacdes em curso anormal no final do periodo anterior 1.684
2 Valor das operagdes que passaram a ser classificadas como em 782

curso anormal no periodo corrente

3 Valor das operagdes reclassificadas para curso normal -109
4 Valor da baixa contabil por prejuizo -363
5 Outros ajustes -105
6 Valor das operagées em curso anormal no final do periodo 1.890

corrente (1+2+3+4+5)
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5. RISCO DE MERCADO

MRA - Informacgdes qualitativas sobre o gerenciamento
do risco de mercado

Definicao

Risco de Mercado é o risco associado a possibilidade de ocorréncia de
alteracdo nos pregos resultantes da flutuacao nos valores de mercado de
posicOes detidas por uma instituicdo financeira, incluindo os riscos das
operacodes sujeitas a variacdo cambial, das taxas de juros, dos precos de
acoes e dos precos de mercadorias (commaodities).

Governanga e gerenciamento de risco de mercado

A estrutura de gerenciamento de risco de mercado é composta pelas diversas
areas e comités que participam do processo de gestao, monitoramento e
controle do risco de mercado, com seus respectivos papéis e
responsabilidades, e que prezam pela segregacao de funcgdes, pela busca de
sinergia entre as unidades, eficacia dos processos, além do respeito aos
limites e apetite ao risco definidos pelo Conselho de Administragao.

A gestao do risco de mercado segue a segregacao de operagoes entre Carteira
para Negociacao e Nao-Negociacao conforme estabelecido pela Resolucao
4.557.

Limites, sistemas e métricas

O consumo dos limites de risco de mercado é monitorado diariamente pela
area de controle de risco de mercado e reportado para a estrutura executiva
da instituigao.

O PAN utiliza sistemas proprietarios e vendors conceituados de mercado para
mensurar o risco de mercado. Todo o framework do processo de mensuragao
ocorre em ambiente seguro com controle de acesso, segregacao de
ambientes de desenvolvimento, homologacao e produgao, processo azeitado
de guarda e recuperacao de dados e infraestrutura de continuidade de
negocios.

As principais métricas utilizadas para mensuragao do risco de mercado sao:

e Valor em Risco ("VaR” - Value at Risk): corresponde a perda maxima
potencial de uma carteira, em condigdes normais de mercado, que se
baseia na analise do comportamento histérico dos precos dos ativos,
suas volatilidades e correlagdes.

e Perdas em cendrios de estresse: sdo as perdas tedricas calculadas
depois da aplicacao de choques nas curvas em cenarios de estresse de
mercado das posicoes atuais.
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e Anadlise de sensibilidade (DV01): variacdao no valor presente de uma

posicdao decorrente da variagao de um ponto base (1 bp) nas taxas de
juros atuais;

MR1 - Abordagem padronizada - Fatores de risco
associados ao risco de mercado

A tabela a seguir refere-se aos ativos ponderados pelo risco de mercado
(RWAwmpap) detidos pelo PAN no periodo reportado.

R$ em Milhdes

Fatores de Risco 30/06/2021

1 Taxa de Juros 0,00
la Taxas de juros prefixada denominadas em Real - RWAjur1 0,00
1b Taxas dos cupons de moeda estrangeira - RWAjur2

1c Taxas dos cupons de indices de prego - RWAjur3 -
1d Taxas dos cupons de taxas de juros - RWAjura -
2 Pregos de agdes - RWAaxcs -
3 Taxas de cAmbio - RWAcaw 1,46
4 Precos de mercadorias (commodities) - RWAcowm =
9 Total 1,46
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