BANCO

PAN

BANCO PAN S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ: 59.285.411/0001-13
NIRE: 35.300.012.879

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 26 DE NOVEMBRO DE 2020

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 26 de novembro de 2020, as 14h00, na sede social do
Banco PAN S.A. (“Banco PAN” ou “"Companhia”), na Avenida Paulista, n°® 1.374, 16° andar, Bela Vista,
Sdo Paulo/SP, CEP 01310-100.

2, Convocagado e Presenca: Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia foram
devidamente convocados por correspondéncia eletrénica enviada no dia 23 de novembro de 2020.
Foram considerados presentes os Conselheiros que enviaram antecipadamente seus votos ou que
parficiparam por teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer oufro meio que permita a
comunicacdo, nos termos do artigo 24, §4° do Estatuto Social, estando presente a maioria dos seus
membros.

3. Mesa: Presidente: Amos Genish.
Secretdria: Camila Cord Reis Pinto Piccini.

4. Ordem do Dia: Os membros do Conselho de Administracdo foram convocados para deliberar e
apreciar os seguintes assuntos: Deliberagoes: (a) Altferacdo de membros no Comité de Remuneracdo e
do Comité de Gestdo Integrada de Riscos e Alocacdo de Capital (“Comité de Riscos”); e (b)
Aprovacdo da Politica Corporativa de Auditoria Interna (“Politica”). Apreciagoes: (a) Reporte RAS; (b)
Apresentacdo do Comité de Auditoria ("COAUD”); e (c) Performance Operacional, Captagdo e
Reporte de Capital.

5. Deliberagoes: Instalada a Reunido, apds exame, andlise e discussdo, os membros do Conselho
de Administracdo deliberaram pelo quantfo segue:

(a) Aprovaram, por unanimidade, a eleicdo do Sr. Celso Leonardo Derzié de Jesus Barbosa como
Membro do Comité de Remuneracdo, em substituicdo ao Sr. Rafael Pesce. Desta forma, o Comité
de Remuneracdo passard a ter a seguinte composicdo, até 30 de julho de 2021: Carlos Eduardo
Pereira Guimardes, como Presidente; Celso Leonardo Derzié de Jesus Barbosa como Membro;
Alexandre Camara e Siva como Membro; e Camila Cord Reis Pinto Piccini como Membro ndo
integrante da Administracdo da Companhia.

Ato continuo, em relacdo ao Comité de Riscos, foi aprovado, por unanimidade, o remanejamento
do Sr. Fernando Carvalho Rochlitz como suplente do Sr. Carlos Eduardo Pereira Guimardes, em
substituicdo ao Sr. Indcio Reis Caminha, bem como a eleicdo do Sr. Rodolfo Miyasaki como suplente
do Sr. Mauro Dutra Mediano Dias, em substituicdo ao Sr. Fernando Carvalho Rochlitz. Desta forma, o
Comité de Riscos passard a ter a seguinte composicdo, até 30 de julho de 2021: Carlos Eduardo
Pereira Guimardes, como Presidente e Fernando Carvalho Rochlitz como seu suplente; Dermeval
Bicalho Carvalho como membro e Maria Aparecida Campos como sua suplente; Mauro Dutra
Mediano Dias como membro e Rodolfo Miyasaki como seu suplente; Camila Cord Reis Pinto Piccini
como membro e Alexandre Tadeu Ciotti Costa como seu suplente; Roberta Cardim Geyer como
membro e Silvia de Lucca como sua suplente; Milton Passaro Nogueira como membro e Rafael
Pesce como seu suplente; Alexandre Camara e Silva como membro; tendo os Srs. Vinicius
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Mandarano Pinela, Fldvio Guerato de Azevedo Pires, Vinicius Passos de Souza e Diogo Ciuffo da
Silva como convidados.

Aprovaram a Politica por unanimidade, nos termos do material apresentado nesta ocasido, o qual
ficard arquivado na sede da Companhia.

Apreciagoes: Foram apreciadas as seguintes matérias:
Reporte RAS, com énfase nos continuos investimentos da Administracdo na drea de clientes;

Apresentacdo do COAUD, com comentdrios a respeito dos 6timos resultados apresentados pela
Companhia em relacdo ao mais baixo nUmero de planos de acdo em aberto. Em seguida, o
membro independente do Conselho de Administracdo, representante dos acionistas minoritdrios,
destacou os excelentes resultados da intensificacdo da interacdo do COAUD com o Conselho de
Administracdo, com melhora significativa na performance de controle de riscos e também do
acompanhamento dos planos de acdo da auditoria inferna da Companhia, o que foi ratificado
por outros membros do Conselho de Administracdo, que também ressaltou a melhora da atuacdo
da auditoria interna, mais sénior e técnica, com maior niUmero de reportes, participacdo em todas
as reunides do COAUD e apresentacdoes ao Conselho de Administracdo; e

Apresentada a Performance Operacional, Captacdo e Reporte de Capital, referente ao més de
outubro de 2020.

Encerramento: Nada mais havendo a ser fratado e inexistindo qualquer outra manifestacdo, foi

encerrada a presente reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi
assinada por todos os presentes. Presidente: Amos Genish. Secretdria: Camila Cord Reis Pinto Piccini.
Membros do Conselho de Administracdo: Amos Genish; Pedro Duarte Guimardes; Sérgio Cutolo dos
Santos; Roberto Balls Sallouti; Alexandre Camara e Silva; Marcelo Sampaio Cunha Filho; Fébio Soares de
Miranda Carvalho; Fébio de Barros Pinheiro e Marcelo Adilson Tavarone Torresi.

A presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Sdo Paulo, 26 de novembro de 2020.

Amos Genish Camila Cord Reis Pinto Piccini
Presidente Secretdria



