AGE - 30 de dezembro de 2014



AN

BRAZILIAN FINANCE & REAL ESTATE S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF: 02.762.113/0001-50
NIRE: 35.300.341.813

Prezados Senhores Acionistas,

Apresentamos a seguir, a Proposta da Administracdo acerca das matérias constantes da
ordem do dia da Assembleia Geral Extraordindria da Companhia a ser realizada no dia 30
de dezembro de 2014,

1. Aumento do Capital da Companhia

Propomos, conforme Anexo |, que o capital social da Companhia seja aumentado em
R$100.000.000,00 (cem milhdes de reaqis), passando de R$7.661.784,69 (sete milhoes,
seiscentos e sessenta e um mil e setecentos e oitenta e quatro reais e sessenta e nove
centavos) para R$ 107.661.784,69 (cento e sete milhdes, seiscentos e sessenta e um mil e
setecentos e oitenta e quatro reaqis e sessenta e nove centavos), conforme estabelecido
pelo art. 14 da Instrucdo CVM 481/09.

2. Alteragao do Estatuto Social
Caso o aumento de capital social da Companhia seja aprovado, a Administracdo propde
a alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia nos termos do Anexo |l.



ANEXO |

AUMENTO DE CAPITAL

1. Informar valor do aumento e do novo capital social

O capital social da Brazilian Finance & Real Estate S.A. (“BFRE") passard de R$7.661.784,69
(sete milndes, seiscentos e sessenta e um mil e setecentos e oitenta e quatro reais e
sessenta e nove centavos) para R$ 107.661.784,69 (cento e sete milhdes, seiscentos e
sessenta e um mil e sefecentos e oitenta e quatro reais e sessenta e nove centavos),
representando um aumento de R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais).

2. Informar se o aumento serd realizado mediante: (a) conversdo de debéntures em
agoes; (b) exercicio de direito de subscricdo ou de bénus de subscri¢gdo; (c) capitalizagdo
de lucros ou reservas; ou (d) subscricdo de novas agoes

O aumento serd realizado mediante a subscricdo de novas acoes.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razées do aumento e suas conseqiéncias juridicas e
econdmicas

O aumento de capital serd redlizado com o objetivo de suportar as afividades da
Companhia. A administracdo da Companhia ndo vislumbra consequéncias juridicas ou
econdmicas que ndo as esperadas em um aumento de capital normal.

4. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel
N&o aplicdvel.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscricdo de agoes

a. Descrever a destinagdo dos recursos
Os recursos serdo utilizados para suportar as atividades da Companhia.

b. Informar o nUmero de agoes emitidas de cada espécie e classe
(i) 222 agdes ordindrias;

(i) 300 acoes preferenciais classe A; e

(iii) 144 acdes preferenciais classe B.

c. Descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidos as agées a serem
emitidas
As novas acgdes terdo os mesmos direitos das acdes j& emitidas pela Companhia.

d. Informar se a subscrigdo serda pUblica ou particular
A subscricdo serd particular.

e. Em se tratando de subscrigdo particular, informar se partes relacionadas,
tal como definidas pelas regras contdbeis que fratam desse assunto, subscreverdo agoes
no aumento de capital, especificando os respectivos montantes, quando esses montantes
jé forem conhecidos

Os acionistas controladores garantirdo a subscricdo das novas acdes.

f. Informar o preco de emissdo das novas agoes ou as razoes pelas quais sua



fixacdo deve ser delegada ao conselho de administragdo, nos casos de distribuicdo
publica
Ndo aplicdvel.

g. Informar o valor nominal das agoes emitidas ou, em se tratando de agoes
sem valor nominal, a parcela do preco de emissGo que sera destinada a reserva de capital
O aumento serd realizado mediante a emissdo de acdes ON e PNA e PNB, ao valor unitdrio
de R$ 150.231,36.

h. Fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento de
capital, sobretudo no que se refere a diluicdo provocada pelo aumento
N&o aplicdvel.

i. Infformar o critério de cdlculo do preco de emissdo e justificar,
pormenorizadamente, os aspectos econdomicos que determinaram a sua escolha
O cdilculo foi realizado, com base no capital social e na quantidade de acdes j& emitidas.

j- Caso o preco de emissdo tenha sido fixado com dgio ou desdgio em
relagcdo ao valor de mercado, identificar a razdo do agio ou desdgio e explicar como ele
foi determinado

N&o aplicdvel.

k. Fornecer copia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixagdo do
preco de emissdo
Nd&o ha.

I Informar a cotagcdo de cada uma das espécies e classes de agoes da
companhia nos mercados em que sdo negociadas, identificando:

Acoes preferenciais Classe A:

i. Cotagdo minima, média e maxima de cada ano, nos Ultimos 3
(trés) anos

BFRE11 (PRA) Mdaximo | Minimo Média
2012 435.201,44 | 435.201,44 1 435.201,44
2013 435.201,44 | 435.201,44 1 435.201,44
2014 435.201,44 | 435.201,44 1 435.201,44




ii. Cotagcdo minima, média e mdaxima de cada trimestre, nos Gltimos
2 (dois) anos

BFRE11 (PRA) Maximo Minimo Média
3712 435.201,44 [435.201,44 [435201,44
4T12 435.201,44 [435.201,44 |435.201,44
1113 435.201,44 [435.201,44 |435.201,44
oT13 435.201,44 [435.201,44 [435201,44
3713 435.201,44 |435.201,44 |435.201,44
4T13 435.201,44 [435.201,44 |435.201,44
1714 435.201,44 [435.201,44 [435201,44
oT14 435.201,44 [435.201,44 |435.201,44
3714 435.201,44 [435.201,44 |435.201,44

iii. Cotagc@o minima, média e maxima de cada més, nos Ultimos 6
(seis) meses

BFRE11 (PRA) Mdaximo Minimo Média
Junho/2014 435.201,44 435.201,44 435.201,44
Julho/2014 435.201,44 435.201,44 435.201,44

Agosto/2014 | 43520144 [435201,44 [ 435.201,44
Sefembro/2014 |435.201,44  [435201,44  [435.201,44
Outubro/2014 | 435.201,44 43520144  |435201,44
Novembro/2014 | 435.201,44 43520144  [435.201,44

iv. Cotagdo média nos Ultimos 90 dias
A cotacdo média dos Ultimos 90 dias foi R$ 435.201,44

Acoes preferenciais Classe B:

i Cotagdo minima, média e maxima de cada ano, nos Ultimos 3 (irés) anos

BFRE12 (PRB) Mdaximo Minimo Média
2012 429.289,66 |429.289,66 |429.289,66
2013 429.289,66 |429.289,66 |429.289,66
2014 429.289,66 |429.289,66 |429.289,66

ii. Cotagdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos Ultimos 2 (dois)
anos

BFRE12 (PRB) Mdximo Minimo Média
3712 429.289,66 |429.289,66 |429.289,66

AT12 429.289,66 |429.289,66 |429.289,66




113 429.289,66 |429.289,66 |429.289,66
o113 429.289,66 |429.289,66 |429.289,66
3713 429.289,66 |429.289,66 |429.289,66
4113 429.289,66 |429.289,66 |429.289,66
1714 429.289,66 |429.289,66 |429.289,66
oT14 429.289,66 |429.289,66 |429.289,66
3714 429.289,66 |429.289,66 |429.289,66

iii. Cotagdo minima, média e maxima de cada més, nos Ultimos 6 (seis) meses

BFRE12 (PRB) Maximo Minimo Média
Junho/2014 429.289,66 429.289,66 429.289,66
Julho/2014 429.289,66 429.289,66 429.289,66

Agosto/2014 429.289,66  |429.289,66 | 429.289,66
Sefembro/2014 |429.289.66 [ 429.289.66 | 429.289,66
Outubro/2014 | 429.289.66 | 429.289.66 [ 429.289.66
Novembro/2014 |429.289.66  |429.289,66 [ 429.289,66

iv. Cotagdo média nos Ultimos 90 dias
A cotacdo média dos Ultimos 90 dias foi R$ 429.289,66

m. Informar os pregcos de emissdo de agcoes em aumentos de capital
realizados nos Ultimos 3 (irés) anos

QTDE. ACOES PRECO DE

DATA VALOR AUMENTO EMITIDAS EMISSAO
9/4/2012 R$ 8.247.590,53 2.291.104 R$ 3,60
24/8/2012 R$ 39.663.197,00 49 R$ 809.453,00
18/9/2013 (1) R$ (696.056.432,70) (921) R$ (755.761,60)
30/12/2014 R$ 100.000.000,00 666 R$ 150.231,36

(1) Reducdo de capital com a fransferéncia dos investimentos a Ourinvest Holding.

n. Apresentar percentual de diluigdo potencial resultante da emissdo
Ndo haverd diluicdo na participacdo aciondria.

o. Informar os prazos, condigcoes e forma de subscricdo e integralizagdo das
agoes emitidas

As novas agdes serdo subscritas e integralizadas em 30 de dezembro de 2014, ou seja, na
data de realizacdo da Assembleia Geral Extraordindria.

p. Informar se os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever as
novas agoes emitidas e detalhar os termos e condigées a que esta sujeito esse direito

Os acionistas possuem direito de preferéncia, que poderd ser livremente cedido, nos
termos do art. 171, §6°, da Lei n® 6.404/76.



q. Informar a proposta da administragcdo para o tratamento de eventuais
sobras
Ndo aplicdvel.

r. Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serdo adotados,
caso haja previsdo de homologagado parcial do aumento de capital
Ndo aplicdvel.

s. Caso o preco de emissdo das agoes seja, total ou parcialmente, redlizado
em bens

Apresentar descricdo completa dos bens
N&o aplicdvel.
ii. Esclarecer qual a relagdo enitre os bens incorporados ao
patriménio da companhia e o seu objeto social
N&o aplicdvel.

disponivel
Ndo aplicdvel.

Fornecer cépia do laudo de avaliagdo dos bens, caso esteja

6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizagdo de lucros ou reservas

a. Informar se implicard alteragdo do valor nominal das agdes, caso
existente, ou distribuicdo de novas agoes entre os acionistas

N&o aplicdvel.

b. Informar se a capitalizagdo de lucros ou reservas serd efetivada com ou
sem modificag@o do nUmero de agdes, nas companhias com agdes sem valor nominal
Ndo aplicdvel.

c. Em caso de distribuicdo de novas agoes

Informar o nimero de agdes emitidas de cada espécie e classe

Ndo aplicdvel.

Infformar o percentual que os acionistas receberao em agoes
Ndo aplicdvel.

Descrever os direitos, vantagens e restricées atribuidos as agoes a
serem emitidas
Ndo aplicdvel.

iv. Informar o custo de aquisicdo, em reais por agdo, a ser atribuido
para que os acionistas possam atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995
Ndo aplicdvel.

V. Infformar o tratamento das fragoes, se for o caso
Ndo aplicdvel.



d. Informar o prazo previsto no § 3° do art. 169 da Lei 6.404, de 1976
Ndo aplicdvel.

e. Informar e fornecer as informagoes e documentos previstos no item 5
acima, quando cabivel
Ndo aplicdvel.

7. Em caso de aumento de capital por conversdo de debéntures em agdes ou por
exercicio de boénus de subscricdo

a. Informar o nUmero de agoées emitidas de cada espécie e classe
N&o aplicdvel.

b. Descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidos as agoes a serem
emitidas
N&o aplicdvel.



ANEXO Il

ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL

BRAZILIAN FINANCE & REAL ESTATE S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ No. 02.762.113/0001-50
NIRE 35.300.341.813

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
Da Denominagao, Sede, Objeto e Duragdo

Artigo 1° - A Brazilian Finance & Real Estate S.A. € uma sociedade por acdes, que se regerd
pelo presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais e regulamentares que lhe forem

aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, podendo manter filiais, agéncias ou representacdes em qualquer localidade do Pais
ou do exterior, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, independente de
autorizacdo de Assembleia Geral.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto: (i) a participacdo em outras sociedades,
nacionais ou estrangeiras, como sbécia ou acionista; (i) a participacdo em

empreendimentos imobilidrios; e (i) a aquisicdo de ativos imobilidrios.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da companhia € indeterminado.

CAPITULO Il
Do Capital Social e das Agoes

Artigo 5° - Artigo 5° - O capital social é de 107.661.784,69 (cento e sete milhdes,
seiscentos e sessenta e um mil, setecentos e oitenta e quatro reais e sessenta e nove
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 717 (setecentas e
dezessete) acdes, sendo 239 (duzentas e frinta e nove) acdes ordindrias e 478
(quatrocentas e setenta e oito) agdes preferenciais, sendo (i) 323 (tfrezentas e vinte e
frés) acdes preferenciais classe A, e (i) 155 (cento e cinquenta e cinco) acodes

preferenciais classe B, todas sob a forma escritural e sem valor nominal.

Justificativa: aumento do capital social da Companhia.

Paragrafo 1° - Cada acdo ordindria dd direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia
Geral.



Paragrafo 2° - As acdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de depésito em
nome de seus ftitulares, junto & instituicGo financeira indicada pelo Conselho de
Administracdo, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneracdo de que trata o
pardagrafo 3° do art. 35 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acdes”).

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo poderd deliberar, dentro do limite do capital
autorizado, que a emissdo de acodes preferenciais, inclusive com a criacdo de classe mais
privilegiada, seja feita sem guardar proporcdo com as agdes ordindrias, respeitado sempre
o limite legal de 2/3 (dois tercos) para as acdes preferenciais.

Paragrafo 4° - As acdes preferenciais classe A ndo terdo direito a voto, porém, terdo os
seguintes direitos e caracteristicas:

(i) prioridade no reembolso de capital, sem prémio, em caso de liuidacdo da
Companhia;

(ii) direito de participar dos lucros distribuidos em igualdade de condicdes com as
ordindrias; e

(iii) serdo (a) resgatdveis, a critério da administracdo da Companhia, a qualquer
tempo, mediante simples deliberacdo do Conselho de Administracdo, por (I) 100% do seu
valor patrimonial conforme apurado na Ultima demonstracdo financeira anual auditada
disponivel, caso o resgate ocorra até 31/12/2012 (inclusive), ou (ll) 102% do seu valor
patrimonial conforme apurado na Ultima demonstracdo financeira anual auditada
disponivel, caso o resgate ocorra a partir de 01/01/2013, em qualquer caso ajustado na
hipdtese de qualquer modificacdo no nUmero de acdes emitidas e em circulacdo entre a
data de tais demonstracdes financeiras e a data da aprovacdo do resgate, sendo
desnecessdria a realizacdo de assembléia especial convocada para deliberar essa
matéria especifica e sua aprovacdo; e (b) conversiveis em acdes preferenciais classe C, a
pedido do seu fitular apenas e tdo somente nos termos, prazo, condicdes e na hipdtese
prevista no Artigo 46 abaixo.

Paragrafo 5° - As acdes preferenciais classe B ndo terdo direito a voto, porém, terdo os
seguintes direitos e caracteristicas:

(i) prioridade no reembolso de capital, sem prémio, em caso de liquidacdo da
Companhia;

(ii) direito de participar dos lucros distribuidos em igualdade de condicdes com as
ordindrias; e

(iii) serdo (a) resgatdveis, a critério da administracdo da Companhia, a qualquer
tempo, mediante simples deliberacdo do Conselho de Administracdo, por (I) 100% do seu
valor patrimonial conforme apurado na Ultima demonstracdo financeira anual auditada
disponivel, caso o resgate ocorra até 31/12/2012 (inclusive), ou (ll) 102,5% do seu valor
patfrimonial conforme apurado na Ultima demonstragcdo financeira anual auditada
disponivel, caso o resgate ocorra a partir de 01/01/2013, em qualquer caso ajustado na
hipdtese de qualquer modificacdo no nUmero de acdes emitidas e em circulacdo entre a



data de tais demonstracdes financeiras e a data da aprovacdo do resgate, sendo
desnecessdria a readlizacdo de assembléia especial convocada para deliberar essa
matéria especifica e sua aprovacdo; e (b) conversiveis em acdes preferenciais classe C, a
pedido do seu fitular apenas e tdo somente nos termos, prazo, condicdes e na hipdtese
prevista no Artigo 46 abaixo.

Paragrafo 6° - As acdes preferenciais classe C, se emitidas ou existentes, ndo terdo direito a
voto, porém, ter@o os seguintes direitos:

(i) prioridade no reembolso de capital, sem prémio, em caso de liquidacdo da
Companhia; e

(i) direito de alienar as acdes preferenciais classe C, nas mesmas condicdoes € no
mesmo preco assegurados ao acionista controlador da Companhia, no caso de
adlienacdo, direta ou indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia, a qual é
condicionada & aprovacdo do Banco Central do Brasil, tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de operacdoes sucessivas.

Pardgrafo 7° - As acdes, por serem escriturais, sdo mantidas em conta de depdsito em
nome de seus ftitulares em instituicdo credenciada para prestar esse servico. Ficam
autorizados a criacdo de novas classes de acdes preferenciais e o aumento de classes de
acdes preferenciais existentes, sem guardar proporcdo com as demais classes de acoes
preferenciais. O pagamento dos dividendos e a distribuicGo de acdes provenientes de
aumento de capital, quando for o caso, redlizar-se-do no prazo mdaximo de 60 (sessenta)
dias, o primeiro, contado da sua declaracdo, a segunda, contada da publicacdo da ata
respectiva na forma da lei, salvo se a Assembleia Geral, quanto ao dividendo, determinar
que este seja pago em prazo superior, mas No curso do exercicio social em que for
declarado.

Paragrafo 8° - A Companhia poderd patrocinar a emissdo de certificados de depdsito de
acdes de sua emissdo (doravante designados como “Units” ou individualmente como
“Unit"), observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de Administracdo de acordo
com o disposto neste Estatuto.

Pardgrafo 9° - O direito de participar das Assembleias Gerais da Companhia e nelas exercer
todas as prerrogativas conferidas as acdes representadas pelas Units, mediante
comprovacdo de sua fitularidade, cabe exclusivamente ao titular das Units.

Artigo 6° - A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital até o limite de
R$10.000.000.000,00 (dez bilhdes de reais).

Paragrafo 1° - Dentro dos limites autorizados neste artigo e neste Estatuto Social, poderd a
Companhia, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, aumentar o capital
social independentemente de reforma estatutdria. O Conselho de Administracdo fixard as
condicdes da emiss@o, inclusive preco e prazo de integralizacdo.



Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo poderd
propor a Assembleia a emissdo de bdnus de subscricdo.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com planos aprovados
pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo poderd outorgar opcdo de compra
de acdes ou Units a seus administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades controladas direta ou indiretamente pela Companhia,
sem direito de preferéncia para os acionistas.

Pardgrafo 4° - E vedado & Companhia emitir partes beneficidrias.

Artigo 7° - Os aumentos de capital poderdo ser deliberados com a exclusdo do direito de
preferéncia dos acionistas & subscricGo de novos valores mobilidrios emitidos pela
Companhia nas hipdteses previstas no Artigo 172 da Lei das Sociedades por Acoes.

CAPITULO 1l
Da Assembleia Geral

Artigo 8° - A Assembleia Geral reunir-se-d, ordinariamente, uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos fermos da Lei das Sociedades por Acdes ou
deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de
votos presentes, observadas as disposicoes de acordos de acionistas arquivados na sede
da Companhia.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral somente poderd deliberar sobre assuntos da ordem do
dia, constantes do respectivo edital de convocacdo, ressalvadas as excecdes previstas na
Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo 3° - Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo apresentar, com no minimo 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia, documento de identidade e/ou atos societdrios
pertinentes que comprovem a representacdo legal, conforme o caso. Os acionistas
poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por procurador constituido hd menos de
1 (um) ano, que seja acionista, administrador da companhia ou advogado, devendo,
nestes casos, apresentar, com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, o
insfrumento de mandato com reconhecimento da firma do outorgante.

Paragrafo 4° - As atas de Assembleia deverdo ser: (i) lavradas no livro de Atas das
Assembleias Gerais na forma de sumdrio dos fatos ocorridos, contendo a indicacdo
resumida do senfido do voto dos acionistas presentes, dos votos em branco e das
abstencoes; e (i) publicadas com omissdo das assinaturas.



Artigo 9° - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo. O Presidente da Assembleia Geral indicard até 2
(dois) Secretdrios.

Artigo 10 - Compete exclusivamente & Assembleia Geral, além das atribuicoes
previstas em lei:

l. Eleger e destituir os membros do Conselho de Administrac&o e do Conselho Fiscal,
qguando instalado;

Il. Deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

Il Eleger o liguidante, bem como o Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo
de liguidagdo;

V. Aprovar a utilizacdo dos recursos obtidos pela Companhia em emissdes de acdoes
de modo diverso daquele proposto quando da realizacdo da respectiva emissdo;

V. Aprovar alteracdes relevantes nas atividades desenvolvidas pela Companhia;

VI. Realizar qualquer alteracdo na estrutura de capital, desmembramentos de acgoes,
grupamento, conversdo de classes de acdes ou acodes similares que afetem o capital
social, as acdes ou valores mobilidrios conversiveis em acdes, com excecdo (i) de emissdes
adicionais de ag¢des dentro do limite do capital autorizado, (i) do resgate das acdes
preferenciais classe A ou classe B e (i) das conversdes de acdes preferenciais classe A ou
classe B em preferenciais classe C previstas neste Estatuto;

VII. Aprovar qualquer reducdo de capital ou aquisicdes para tesouraria ou posterior
cancelamento de acdes ou outros valores mobilidrios conversiveis em acoes de emissdo da
propria Companhia;

VIII. Realizar qualquer alteracdo do estatuto social;
IX. Aprovar a cisdo, incorporacdo, reorganizacdo ou fusdo da Companhia ou pela
Companhia;
X. Aprovar o cancelamento de registro de companhia aberta;
XI. Aprovar o pagamento ou declaracdo de dividendos ou distribui¢cdes (por qualquer

meio, inclusive recompra de agdes, mas excetuado o pagamento decorrente do resgate



de acdes preferenciais classe A ou classe B, que ndo depende de deliberacdo

assemblear);

XIl. Aprovar a prdtica pela Companhia de atividades fora das usualmente praticadas
ou a cessacdo da prdtfica das atividades e negdcios que constituem as atividades
principais da Companhia;

XIIl. Aprovar a liquidacdo, reorganizacdo, dissolucdo, encerramento ou pedido

voluntdrio de faléncia;

XIV. Aprovar a modificacdo no nimero de membros do Conselho de Administracdo ou
nas regras de eleicdo de seus membros;

XV. Aprovar qualquer associacdo, joint venture ou arranjos similares com excecdo
daqueles realizados no curso normal dos negdcios (excetuados expressamente os arranjos
realizados no curso normal dos negdcios por subsididrias de propdsito especifico para o fim
exclusivo de tornarem-se titulares de ativos imobilidrios, empréstimos securitizados ou outros
investimentos relacionados as atividades e negdcios habituais da Companhia);

XVI. Aprovar a alteracdo do exercicio social da Companhia ou de politicas contdbeis,
salvo se exigida por lei ou de acordo com as prdticas contdbeis brasileiras;

XVIL. Aprovar a remuneracdo global dos Administradores; e

XVIII. Aprovar o compromisso pela Companhia, sob qualquer forma, de praticar
quaisquer das acdes anteriormente listadas.

CAPITULO IV
Dos Orgdos da Administragdo

Secdo | - Das disposicdes Comuns aos Orgdos da Administracdo

Artigo 11° - A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria.

Pardgrafo 1° - A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado
pelo Administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo.

Pardgrafo 2° - Os administradores deverdo imediatamente apds a posse no cargo
comunicar & Companhia a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de
emissdo da Companhia de que sejam fitulares, direta ou indiretamente, inclusive seus

derivativos.



Pardgrafo 3° - Os Administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de

Administracdo, conforme o caso.

Artigo 12 - A Assembleia Geral fixard a remuneracdo global anual para distribuicdo entre
os Administradores e caberd ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo da
verba individualmente.

Artigo 13 - Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos érgdos de
administracdo ou comités técnicos se relne validamente com a presenca da maioria de
seus respectivos membros e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes,
observadas as disposicoes de acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Paragrafo Unico - $6 é dispensada a convocacdo prévia da reunido como condicdo de
sua validade se presentes fodos os seus membros. SGo considerados presentes os membros
do 46rgdo da administracdo que manifestarem seu voto por meio da delegacdo feita em
favor de outro membro do respectivo érgdo, por voto escrito antecipado e por voto escrito
fransmitido por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicacdo.

Secdo Il - Do Conselho de Administracdo

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo serd composto por entre 03 (irés) e 11 (onze)
membros efetivos, e até 3 (trés) suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois) exercicios anuais, considerando-se exercicio anual o
periodo compreendido entfre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordindrias, sendo permitida a
reeleicdo.

Paragrafo 1° - Os membros efetivos do Conselho de Administracdo serdo automaticamente
substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente, sendo que, em caso
de renUncia ou impedimento permanente, o suplente serd automaticamente empossado
como fitular e completard o prazo de gestdo do substituido. N&o havendo suplente, a
Assembleia Geral serd convocada para proceder & eleicdo de membro para o cargo
vago.

Paragrafo 2° - Na Assembleia Geral Ordindria que tiver por objeto deliberar a eleicdo do
Conselho de Administracdo, tendo em vista o término de mandato, os acionistas deverdo
fixar o nUmero efetivo de membros do Conselho de Administragcdo para o proximo
mandato.

Paragrafo 3° - O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacdo ilibada, ndo
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (i) fiver ou
representar interesse conflitante com a Companhia. N&o poderd ser exercido o direito de



voto pelo membro do Conselho de Administracdo caso se configurem,
supervenientemente, os fatores de impedimento indicados neste pardagrafo.

Pardgrafo 4° - O membro do Conselho de Administracdo ndo poderd ter acesso a
informacdes ou participar de reunides de Conselho de Administracdo relacionadas a
assuntos sobre os quais fenha ou represente interesse conflitante com os da Companhia.

Pardgrafo 5° - O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcdes,
poderd criar comités ou grupos de frabalho com objetivos definidos, sempre no intuito de
assessorar o Conselho de Administracdo, sendo integrados por pessoas por ele designadas
dentre os membros da administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente,
a Companhia.

Paragrafo 6° - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para
compor o Conselho de Administracdo que ndo sejam membros em sua composicao mais
recente, tal acionista deverd nofificar a Companhia por escrito com 5 (cinco) dias de
antecedéncia em relacdo & data da Assembleia Geral que elegerd os Conselheiros,
informando o nome, a qualificacdo e o curriculo profissional completo dos candidatos.

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente,
que serdo eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na primeira reunido do
Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou
sempre que ocorrer rendncia ou vacancia naqueles cargos. O Vice-Presidente exercerd as
funcdées do Presidente em suas auséncias e impedimentos tempordrios,
independentemente de qualquer formalidade. Na hipdtese de auséncia ou impedimento
tempordrio do Presidente e do Vice-Presidente, as funcdes do Presidente serdo exercidas
por oufro membro do Conselho de Administracdo previamente indicado pelo Presidente.

Paragrafo Unico - O Presidente do Conselho de Administracdo convocard e presidird as
reunides do érgdo e as Assembleias Gerais, ressalvadas, no caso das Assembleias Gerais, as
hipdteses em que indique por escrito outro Conselheiro, Diretor ou acionista para presidir os
frabalhos.

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo reunir-se-&, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por
ano e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pela maioria de
seus membros. As reunidoes do Conselho poderdo ser realizadas por conferéncia telefénica,
video-conferéncia ou por qualguer oufro meio de comunicacdo que permita a
identificacdo do membro e a comunicacdo simultnea com todas as demais pessoas

presentes 4 reunido.

Paragrafo 1° - As convocacdes para as reunides serdo feitas mediante comunicado escrito
enfregue a cada membro do Conselho de Administragcdo com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias, das quais deverd constar a ordem do dia, a data, a hora e o local da reunido.



Pardgrafo 2° - Todas as deliberacdes do Conselho de Administracdo constardo de atas
lavradas no respectivo livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo e

assinadas pelos Conselheiros presentes.

Artigo 17 - Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicdes previstas
em lei ou neste Estatuto e observadas as competéncias especificas da Assembleia Geral:

fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;
Il. eleger e destituir os Diretores da Companhia;

. afribuir a cada Diretor suas respectivas funcdes, observado o disposto neste

Estatuto Social;

IV. deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou

no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes;

V. fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia e solicitando informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de

celebracdo e quaisquer outros atos;
VI. escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

VII. convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que

entender necessdrios sobre qualquer matéria;

VIII. apreciar o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua

submissdo & Assembleia Geral;

IX. aprovar os orcamentos anuais e plurianuais da Companhia, suas confroladas e
coligadas, os planos estratégicos, os projetos de expansdo e os programas de investimento

da Companhia, bem como acompanhar sua execucdo;

X. aprovar a readlizacdo de qualguer investimento de valor superior a R$5.000.000,00,

exceto investimentos no curso normal dos negdcios;

XI. aprovar a realizagdo de venda, aluguel, cessdo ou fransferéncia de ativos de valor
total superior a R$5.000.000,00, exceto quando realizados no curso normal dos negdcios;

XII. aprovar a constituicdo de quaisquer énus ou garantias sobre ativos de valor que
supere, individual ou conjuntamente, R$5.000.000,00, com excecdo de operacdes

realizadas no curso normal dos negdcios, e aprovar a outorga de fiancas ou avais, exceto



se tais garantias forem concedidas em beneficio de operacdes de subsididrias da

Companhia;

Xl deliberar sobre a abertura, o encerramento e a alteracdo de enderecos de filiais,
agéncias, depdsitos, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no Pais

ou no exterior;

XIV. apresentar & Assembleia Geral proposta de dissolucdo, fusdo, cisdo e incorporagcdo
da Companhia e de incorporacdo, pela Companhia, de outras sociedades;

XV. autorizar a emissdo de acdes da Companhia, nos limites autorizados no artigo 6°
deste Estatuto Social, fixando as condicdes de emissdo, inclusive preco e prazo de
integralizacdo, bem como a respeito do resgate de acdes preferenciais classe A ou classe
B;

XVI. outorgar op¢cdo de compra ou subscricdo de acdes ou Units a seus administradores
e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que
sejam confroladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia
para os acionistas nos fermos de planos aprovados em Assembleia Geral;

XVIL. submeter & Assembleia Geral Ordindria proposta de destinacdo do lucro liquido do
exercicio;
XVIII. distribuir enfre os Conselheiros e Diretores, individualmente, parcela da

remuneracdo anual global dos Administradores fixada pela Assembleia Geral;

XIX. deliberar sobre a emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes e sem
garanfiareal;

XX. deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral quando da emissdo de debéntures
pela Companhia, sobre a época e as condicdes de vencimento, amortizacdo ou resgate,
a época e as condicdes para pagamento dos juros, da participacdo nos lucros e de
prémio de reembolso, se houver, e o0 modo de subscricdo ou colocacdo bem como os
fipos de debéntures;

XXI. elaborar a politica interna da Companhia relativa a divulgacdo de informacdes ao
mercado, se exigida;

XXII. solicitar informacodes sobre os confratos celebrados, ou em vias de celebracdo, e
sobre quaisquer outros atos relacionados & Companhia;

XXIII. dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacdo vigente, sobre a
ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;



XXIV. autorizar o levantamento de demonstracdes financeiras e a distribuicdo de
dividendos ou juros sobre capital préprio em periodos iguais ou menores a é (seis) meses, 4
conta do lucro apurado nessas demonstracdes financeiras ou a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balanco patrimonial anual ou
semestral, na forma prevista neste Estatuto Social e na legislacdo aplicdvel, e ad
referendum da Assembléia Geral que aprovar as contas daguele exercicio social;

XXV. deliberar sobre qualguer matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria;

XXVI. aprovar a cisdo, incorporacdo, reorganizacdo ou fusdo envolvendo subsididrias da
Companhia, bem como a aquisicdo de outras sociedades, ou o cancelamento de registro
de companhia aberta;

XXVII. aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberacdo societdria relativa ds
sociedades controladas ou coligadas da Companhia;

XXVIII. aprovar qualguer movimento que possa resultar na reducdo da participacdo
societdria detida pela Companhia em suas subsididrias, exceto subsididrias de propdsito

especifico;

XXIX. aprovar a criacdo ou a emissdo de acdes ou de valores mobilidrios conversiveis em

acoes;

XXX. Aprovar a contratacdo de empréstimos ou financiamentos pela Companhia que,
na data de sua contratacdo e imediatamente apds essa contratacdo, resultem em um
indice de Divida Total Consolidada sobre Patriménio Liquido Consolidado que seja superior
as:l;

XXXI. Aprovar celebracdo de acordos, transacdo, renUncia de direitos, cessdo ou
conciliacdo em processos contenciosos relevantes envolvendo a Companhia;

XXXII. Aprovar celebracdo de qualquer contrato ou acordo que restrinja a liberdade da
Companhia de ingressar em qualquer linha de negdcios, ou de competir em qualquer linha
de negdcios com qualguer pessoa (salvo nos casos de contratos de administracdo de
recursos que contenham exclusividade durante o periodo de investimento); e

XXXIII. Aprovar a confratacdo ou a alteracdo de condicdes das operacdes ou negdcios
com partes relacionadas aos Diretores, aos acionistas e & Companhia, com excecdo de (i)
operacodes jd contratadas com partes relacionadas; (i) prestacdo de servicos e operacdes
entre a Companhia e suas subsididrias e entre as suas subsididrias, observadas as
exigéncias previstas na Lei e Regulamentos e (iii) investimentos realizados por partes



relacionadas em valores mobilidrios ofertados no curso normal dos negdcios da
Companhia, observando condi¢cdes de mercado.

Artigo 18 - A Companhia ndo concederd financiamentos ou garantias para seus
Conselheiros ou Diretores, exceto na medida em que tais financiamentos ou garantias
estejam disponiveis para todos os clientes da Companhia, respeitado o disposto no Artigo
154, §2°, alinea “b", da Lei das Sociedades por Acoes.

Secado lll - Da Diretoria

Artigo 19 - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracdo, serd composta de no minimo 2 (dois) e no mdximo 5 (cinco)
Diretores, sendo 3 (irés) deles assim designados: (i) Diretor Presidente; (i) Diretor Vice-
Presidente e (i) Diretor de Relacdes com Investidores. Cabe ao Conselho de Administracdo
designar os demais Diretores, se entender necessdrio, e atribuir a estes suas funcoes
especificas. Os Diretores poderdo cumular funcoes e terdo prazo de mandato unificado de
2 (dois) exercicios anuais, considerando-se exercicio anual o periodo compreendido entre
2 (duas) Assembleias Gerais Ordindrias, sendo permitida a reeleicdo.

Artigo 20 - A eleicGo da Diretoria ocorrerd até 5 (cinco) dias Uteis apds a data da
realizacdo da Assembleia Geral Ordindria, podendo a posse dos eleitos coincidir com o
término do mandato dos seus antecessores.

Artigo 21 - Nos seus impedimentos tempordrios ou auséncias, o Diretor Presidente serd
substituido pelo Diretor Vice-Presidente. Em caso de vacéncia do cargo de Diretor
Presidente, o Diretor Vice-Presidente assumird a Presidéncia até a primeira reunido
subsequente do Conselho de Administracdo, que serd convocada imediatamente pelo
Presidente do Conselho de Administracdo e designard o substituto do Diretor Presidente
pelo restante do prazo de mandato.

Pardgrafo Unico - Os demais Diretores serdo substituidos, em casos de auséncia ou
impedimento tempordrio, por outro Diretor, escolhido pelo Diretor Presidente. Em caso de
vacdancia no cargo de Diretor, o substituto provisério serd escolhido pelo Diretor Presidente
e assumird a Diretoria até a primeira reunido subsequente do Conselho de Administragdo,
gue lhe designard substituto pelo restante do prazo de mandato.

Artigo 22 - Os Diretores terdo as seguintes competéncias, além daquelas previstas em lei.

a. Caberd ao Diretor Presidente: (i) executar e fazer executar as deliberacdes das
Assembleias Gerais e do Conselho de Administragcdo; (i) coordenar as atividades dos
demais Diretores, observadas as atribuicdes especificas previstas neste Estatuto Social; (iii)
superintender todas as operacdes da Companhia, acompanhando seu andamento; (iv)
convocar e presidir as reunides da Direforia; (v) representar pessoalmente, ou por



mandatdrio que nomear, a Companhia nas Assembleias ou outros atos societdrios de
sociedades das quais participar; (vi) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho
de Administracdo, a afribuicdo de funcdes a cada Diretor no momento de sua respectiva
eleicdo; (vii) indicar o substituto dos demais Diretores nos casos de auséncia ou
impedimento tempordrio; (viii) indicar o substituto provisério dos demais Diretores nos casos
de vacdancia; e (ix) outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas
pelo Conselho de Administracdo.

b. Caberd ao Diretor Vice-Presidente: (i) auxiliar o Diretor Presidente no exercicio das
suas funcoes; (i) coordenar e dirigir as atividades atribuidas & diretoria administrativa
financeira da Companhia e a drea de planejamento; (i) coordenar e supervisionar o
desempenho e os resultados das dreas de controladoria e financas de acordo com as
metas estabelecidas; (iv) otimizar e gerir as informacdes e os resultados econémico-
financeiros da Companhia; (v) supervisionar o orcamento da Companhia de acordo com
os planos e programas estabelecidos; (vi) administrar recursos financeiros, a receita
operacional e ndo operacional; (vii) coordenar a implantacdo de sistemas financeiros e de
informacdo gerencial; (viii) analisar os registros contdbeis das fransagdes em que a
Companhia seja parte; (ix) promover estudos e propor alternativas para o equilibrio
econdmico-financeiro da Companhia; (x) coordenar a elaboracdo das demonstracdes
financeiras e o relatdrio anual da administracdo da Companhia; (xi) apresentar e submeter
ao Conselho de Administracdo as demonstracdes financeiras, bem como toda e qualquer
matéria que depender de sua apreciacdo ou deliberacdo; e (xii) exercer outras atribuicoes
gue Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administracdo.

C. Caberd ao Diretor de Relacdes com Investidores: (i) representar a Companhia
perante os érgdos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais; (ii)
monitorar o cumprimento das obrigacgdes dispostas no Estatuto Social pelos acionistas da
Companhia e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de Administracdo, quando
solicitado, suas conclusdes, relatérios e diligéncias; e (i) exercer as atribuicdes que Ihe
forem cometidas pelo Conselho de Administracdo.

Artigo 23 - A Direforia tem todos os poderes para praficar os atos necessdrios ao
funcionamento regular da Companhia e & consecucdo do objeto social, por mais
especiais que sejam, inclusive para renunciar a direitos, fransigir e acordar, observadas as
disposicoes legais e estatutdrias pertinentes. Compete-lhe administrar e gerir os negdcios
da Companhia, especialmente:

l. cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;

Il. submeter, anualmente, d apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatdrio
da Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores



independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

M. propor, ao Conselho de Administracdo, os orcamentos anuais e plurianuais da
Companhia, suas controladas e coligadas, os planos estratégicos, os projetos de expansdo
e os programas de investimento da Companhia; e

V. decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo.

Artigo 24 - A Diretoria se reUne validamente com a presenca de, no minimo, 2 (dois)
Diretores e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes, sendo aftribuido ao Diretor
Presidente o voto de qualidade, no caso de empate na votacdo.

Artigo 25 - A Diretoria reunir-se-& sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou pela
maioria de seus membros. As reunidoes da Diretoria poderdo ser realizadas por conferéncia
telefénica, video-conferéncia ou por qualguer oufro meio de comunicacdo que permita a
identificacdo do membro e a comunicacdo simulténea com todas as demais pessoas
presentes 4 reunido.

Artigo 26 - As convocagdes para as reunides serdo feitas mediante comunicado escrito
entregue a cada Diretor com antecedéncia minima de 3 (irés) dias, das quais deverd
constar a ordem do dia, a data, a hora e o local da reunido.

Artigo 27 - Todas as deliberacdes da Diretoria constardo de atas lavradas no respectivo
livro de atas das Reunides da Diretoria e assinadas pelos Diretores presentes.

Artigo 28 - A Companhia serd sempre representada, em todos os atos, por 2 (dois)
membros da Direforia, ou ainda por 1 (um) membro da Diretoria e 1 (um) procurador, ou
por 2 (dois) procuradores, através de mandato com poderes especificos e prazo
determinado, exceto nos casos de procuracdes ad judicia, caso em que o mandato pode
ser por prazo indeterminado, por meio de instrumento puUblico ou particular.

Pardgrafo Unico. - A representacdo da Companhia em juizo, ativa ou passivamente, dar-
se-& pelo Diretor Presidente individualmente ou por quaisquer outros 2 (dois) Diretores, em
conjunto, ou por carta de preposicdo.

CAPITULO V
Do Conselho Fiscal

Artigo 29 - O Conselho Fiscal funcionard de modo ndo permanente, com os poderes e
atribuicdes a ele conferidos por lei, e somente serd instalado por deliberacdo da
Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas em lei.



Artigo 30 - Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) membros efetivos
e suplentes em igual niUmero, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado de 1 (um) ano,
podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu
Presidente.

Paragrafo 3° - Os conselheiros fiscais deverdo imediatamente apds a posse no cargo,
comunicar & Companhia a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de
emissdo da Companhia de que sejam fitulares, direta ou indiretamente, inclusive seus

derivativos.

Pardgrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Pardgrafo 5° - Ocorrendo a vacdncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupard seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral serd
convocada para proceder d eleicdo de membro para o cargo vago.

Pardgrafo 6° - Ndo poderd ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia (“Concorrente”), estando vedada, entre outros, a eleicdo da
pessoa que: (i) for empregada, acionista ou membro de érgdo da administracdo, técnico
ou fiscal da Concorrente ou de sociedade controladora ou confrolada da Concorrente; (ii)
for cédnjuge ou parente até segundo grau de membro de érgdo da administracdo, técnico
ou fiscal da Concorrente ou de sociedade contfroladora ou contfrolada da Concorrente.

Artigo 31 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que

necessdrio e analisard, ao menos frimestralmente, as demonstracdes financeiras.

Pardgrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido d qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscall.

Pardgrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.



Pardgrafo 3° - Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constar&o de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros
presentes.

Artigo 32 - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia
Geral Ordindria que os eleger, observado o pardgrafo 3° do artigo 162 da Lei das
Sociedades por Acdes.

CAPITULO VI
Da Distribuigcdo dos Lucros

Artigo 33 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de
cada ano.

Pardgrafo Unico - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborar as
demonstracdes financeiras da Companhia, com observ@ncia dos preceitos legais
pertinentes.

Artigo 34 - Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentard & Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a destinacdo do
lucro liguido do exercicio, calculado apds a deducdo das participacdes referidas no artigo
190 da Lei das Sociedades por Acoes, ajustado para fins do cdiculo de dividendos nos
tfermos do artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem de deducdo:

a. 5% (cinco por cento), no minimo, para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos
montantes das reserva de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo
serd obrigatéria a destinacdo de parte do lucro liguido do exercicio para a reserva legal;

b. a parcela necessdria ao pagamento de um dividendo obrigatdrio ndo poderd ser
inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual gjustado;

C. o saldo serd alocado, total ou parcialmente, a Reserva de Investimentos e Resgate
de que trata o Pardgrafo 2° abaixo, ou retido, total ou parcialmente, nos termos de
orcamento de capital na forma do artigo 196 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo Primeiro - O saldo remanescente dos lucros, se houver, terd a destinacdo que a
Assembleia Geral determinar, na forma da alinea “c” do Artigo 34. Caso o saldo das
reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberard sobre a
aplicacdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na
distribuicdo de dividendos aos acionistas.



Pardgrafo Segundo - A Companhia terd uma Reserva de Investimentos e Resgate, com o
objetivo de prover recursos posteriormente empregados (i) em investimentos em atividades
relacionadas com o objeto social da Companhia, (i) no pagamento de dividendos futuros
ou suas antecipacdes, e/ou (i) no pagamento do valor devido em razdo do resgate de
acoes preferenciais classe A ou classe B. Os fundos contabilizados na Reserva de
Investimentos e Resgate deverdo ser utilizados conforme determinacdo da Assembleia
Geral. O limite méximo da Reserva de Investimentos serd aquele estabelecido no artigo 199
da Lei n° 6.404/76. Quando a Reserva de Investimentos e Resgate atingir seu limite mdaximo,
ou quando a Companhia entender que o saldo da Reserva de Investimentos e Resgate
excede o necessdrio para cumprir sua finalidade, poderd determinar sua aplicacdo total
ou parcial na integralizacdo ou aumento do capital social, com ou sem emissdo de novas
acoes, ou na distribuicdo de dividendos.

Artigo 35 - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, ad referendum da Assembleia
Geral, poderd a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a fitulo de
remuneracdo do capital préprio destes Ultimos, observada a legislacdo aplicdvel. As
eventuais importéncias assim desembolsadas poderdo ser imputadas cao valor do
dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio, os acionistas serdo
compensados com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento
de eventual saldo remanescente. Na hipdtese do valor dos dividendos ser inferior ao que
Ihes foi creditado, a Companhia ndo poderd cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, se dard por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apds as
datas de pagamento dos dividendos.

Artigo 36 - A Companhia poderd elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e
declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracdo:

a. o pagamento de dividendo ou juros sobre capital préprio, d conta do lucro
apurado em balanco semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver;

b. a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a é (seis) meses, ou juros sobre
capital préprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde que o total
de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das
reservas de capital; e

C. o pagamento de dividendo intermedidrio ou juros sobre capital préprio, & conta de
lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou semestrall,
imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver.



Artigo 37 - A Assembleia Geral poderd deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou
de capital, inclusive as instituidas em balancos intermedidrios, observada a legislacdo
aplicavel.

Artigo 38 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (irés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e
reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VI
Da Liquidagao da Companhia

Artigo 39 - A Companhia entrard em liquidacdo nos casos determinados em lei, cabendo
a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que
deverd funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO VIII
Do Juizo Arbitral

Artigo 40 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
(quando instalado), obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer
disputa ou confrovérsia que possa surgir enfre eles, nos termos do Regulamento de
Arbitragem da Cé&mara de Comércio Brasil-Canadd, relacionada ou oriunda, em especial,
da aplicacdo, validade, eficdcia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicoes
confidas na Lei das Sociedades por Agcdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetdrio Nacional, pelo BACEN e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral. Sem prejuizo da validade
desta cldusula arbitral, qualquer das partes do procedimento arbitral terd o direito de
recorrer ao Poder Judicidrio com o objetivo de, se e quando necessdrio, requerer medidas
cautelares de protecdo de direitos, seja em procedimento arbitral j& instituido ou ainda
ndo instituido.

CAPITULO IX
Disposi¢coes Finais

Artigo 41 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 42 - E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer
espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negdcios estranhos aos interesses
sociais.

Artigo 43 - A Companhia deverd observar os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, sendo vedado o registro de fransferéncia de acdes e o coOmputo de voto proferido



em Assembleia Geral ou em reunido do Conselho de Administracdo contrdrios aos seus

termos.

Artigo 44 - O presente Estatuto Social deverd ser objeto de alteracdo nos casos em que se
verifiguem discrepdncias ou inconsisténcias entre este Estatuto Social e qualquer das
disposicdes de acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia ou de contratos
relacionados a tais acordos. As disposicoes de acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia e de contratos relacionados a tais acordos deverdo prevalecer sobre as
disposicoes deste Estatuto Social, que deverd sujeitar-se a tais disposicoes.

Artigo 45 - Caso se verifiquem discrepdncias ou inconsisténcias entre, de um lado, este
Estatuto Social e os estatutos sociais de quaisquer subsididrias da Companhia e, de outro
lado, as disposicoes de acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e de
confratos a este relacionados, as disposicdes do acordo de acionistas arquivado na sede
da Companhia e de confratos a este relacionados deverdo prevalecer e ser observadas.

CAPITULO X
Disposi¢goes Transitérias

Artigo 46 — Exclusivamente os acionistas detentores de acdes de emissdo da Companhia
(exceto se tal condicdo de acionista decorre unicamente de sua condi¢cdo de membro do
Conselho de Administracdo da Companhia), e como tal registrados nos livros préprios, na
data de 31 de maio de 2012, data de reforma deste Estatuto, poderdo, a seu exclusivo
critério, no prazo até 31 de dezembro de 2012, optar por converter as suas acodes
preferenciais classe A ou classe B em acdes preferenciais classe C, bem como aqguelas
acodes preferenciais classe A ou classe B que vierem a adquirir entre si dentro deste periodo,
mediante simples notificacdo a diretoria da Companhia.



