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EXTRATO DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 13 DE MAIO
DE 2011

DATA, HORA E LOCAL: Redlizada dia 13 de maio de 2011, as 15:00 horas, na Sede Social da
Companhia, na Avenida Paulista, 2240, Cerqueira César, Sdo Paulo — SP.

CONVOCACAO, PRESENCA E ORDEM DO DIA: Os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia foram devidamente convocados por correspondéncia no dia 10 de maio de
2011, estando presente a maioria dos seus membros. Presentes os membros do Comité de
Auditoria e da Auditoria Independente.

MEesA: Presidente: Marcio Percival Alves Pinto
Secretdrio: Sr. Celso Antunes da Costa.

DELBERAGAO: Denfre outros assuntos de interesse social, foi deliberado o quanto segue: (i)
aprovar as demonstracdes financeiras referentes aos periodos findos em 30 de novembro de
2010 e 31 de dezembro de 2010 elaboradas com base no padrdo contdbil internacional; (i)
aprovar as demonstracdes financeiras, relatério da Administracdo, bem como o relatdrio de
revisdo dos auditores independentes da Companhia, referentes ao periodo de trés meses
encerrado em 31 de marco de 2011 no padrdo nacional.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestacado,
foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou a presente ata em forma de sumdrio
que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os Conselheiros presentes.

Declaro que a presente é cépia fiel extraida do original.

CELSO ANTUNES DA COSTA
Secretdrio



