BANCO PANAMERICANO S.A.
CNPJ/MF: 59.285.411/0001-13
NIRE: 35.300.012.879

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 06 DE DEZEMBRO DE 2010

DATA E LOCAL: Aos 06 dias do més de dezembro de 2010, as 16:00 horas, na sede social

da Companhia, na Avenida Paulista, n.° 2240, SGo Paulo-SP.

PRESENCA: Totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia,
exceto o Sr. Antonio Carlos Mousinho Saraiva que justificou auséncia por estar a

trabalho em Brasilia.

MEsSA: A Reunido foi presidida pela Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia, Sra. Maria Fernanda Ramos Coelho e secretariada pelo Vice-Presidente

do Conselho Dr. Otto Steiner Junior.

CONVOCAGAO: por carta enviada aos Srs. Conselheiros, nos termos do artigo 24 do

Estatuto Social.

Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) definicdo do Comité de Auditoria; (ii) definicdo dos
acordos operacionais e de produtos entre a Caixa Econdmica Federal e o Banco;
(iii) definicdo das direfrizes para o Plano de Negodcios dos proximos exercicios;
(iv) apresentacdo da posicdo sobre o desempenho do Banco no més de novembro de

2010; e (v) outros assuntos de interesse social.



Deliberagoes: Colocados em discussdo os assuntos da Ordem do Dia, os memlbros do

Conselho de Administracdo, por unanimidade de votos, aprovaram:

(i) Eleger para o Comité de Auditoria da Companhia, para um mandato de 2 (dois)
anos, a se estender até a Assembleia Geral Ordindria que aprovar as contas do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012, os seguintes membros: (a) Sr. Otto
Steiner Junior, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n°
13.998.774-5 — SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 077.899.719-72, residente e
domiciliado na Cidade e Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na Rua Estela,
515, Bloco D, 10° andar, para o cargo de Presidente do Comité de Auditoria; (b) , Sr.
Antonio Carlos Rovai, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de
ldentidade RG n° 5.805.562 — SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 760.333.688-00,
residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial
na Avenida Francisco Matarazzo, 1400, Torre Torino, 20° andar, conjunto 201, Agua
Branca, como o membro do Comité de Auditoria com comprovado conhecimento nas
dreas de contabilidade e auditoria, ambos indicados pelas companhias integrantes do
Grupo Silvio Santos; e o Sr. Marcos Wagner da Fonseca, brasileiro, casado, economista,
portador da Cédula de Identidade RG n° 19.171.457-4 — SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob
0 n° 103.309.908-29, residente e domiciliado na Cidade de Curitiba, Estado do Parand,
com endereco comercial na Av. Pref. Lothdrio Meissner, 632, 2° andar, Jardim Boténico,
como membro do Comité de Auditoria, indicado pela CAIXAPAR. Em decorréncia da
presente eleicdo foram definidos os seguintes pontos:

a) O Comité de Auditoria responderd ao vice-presidente do Conselho de
Administracdo;

b) A Auditoria interna ficard subordinada ao Comité de Auditoria; e

c) A cada reunido do Conselho de Administracdo o Vice-Presidente fard um relato dos

levantamentos efetuados pelo Comité de Auditoria.

(ii) DefinicGo dos acordos operacionais e de produtos enfre a Caixa Econémica
Federal e a Companhia.

Serd instalado um Comité de Integracdo de Negdcios, de acordo com o disposto na



Clausula 4.10 do Acordo de Acionista com a indicacdo de seus membros pelo
Conselho de Administracdo. Competird ao Comité de Integracdo e Negodcios a
demonstracdo e viabilizacdo de todas as sinergias existentes entre os produtos e
servicos de ambas as Instituicdes.
Os produtos priorizados para o primeiro lote de sinergias sGo:

- Crédito Imobilidrio — Distribuicdo pelo Panamericano

- DPGE - Distribuicdo pela CEF

- Consignado - Distribuicdo pelo Panamericano em empresas Conveniadas pela

CEF, através de Promotoras.

- Adiantamento a Fornecedores — Distribuicdo pelo Panamericano

- Leasing PJ — Distribuicdo pela CEF

- Cartdes — Prée-pago clientes Penhor e Domicilio bancdrio dos lojistas de cartdes

co-branding

(i) Definicdo das diretrizes para o Plano de Negdcios dos proximos exercicios.

De acordo as projecdes e projetos existentes a carteira de crédito deverd atingir R$ 14
bilhdes ao final de 2011. Para isso as equipes da Companhia, em conjunto com as da
Caixa Econdmica Federal - CEF deverdo estabelecer um plano especial para

obtencdo de Funding que possibilite tal crescimento.

(iv) Apresentacdo da posicdo sobre o desempenho da Companhia no més de
novembro de 2010.

Foi apresentada a evolucdo dos valores das operacdes ativas e passivas.

(v) Outros assuntos:

a) Foi definido que para facilitar o entendimento e leitura, serd verificada a
possibilidade de publicar juntamente com as demonstracdes financeiras e o relatério
de revisdo dos auditores independentes relativos ao periodo de trés meses encerrado
em 30 de setembro de 2010, um demonstrativo contdbil de novembro contendo as
posicoes com os ajustes necessArios.

b) Deverd ser convocada uma Assembléia Geral Extraordindria para deliberar sobre o



novo Estatuto Social da Companhia de forma a contemplar as disposicdes do Acordo
de Acionista firmado em 26 de julho de 2010. O Estatuto deverd refletir
necessariamente o novo organograma da diretoria, bem como o detalhamento das
suas afribuicdes e ainda, definir permanentemente o Conselho Fiscal.

c) Ficou acordado que a Companhia elaborard politicas de gestdo de risco e
politicas/regras para transacdes com partes relacionadas.

d) Ser@o aprofundados os estudos sobre o desempenho e resultado obtidos até o
momento no segmento de middle market. O resultado serd apresentado na proxima
reunido do Conselho de Administracdo.

e) Ficou definido que excepcionalmente o Conselno de Administracdo ird se reunir
quinzenalmente, as sextas feiras. A proxima reunido foi agendada para o dia 17 de

dezembro de 2010.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a ata foi lavrada, aprovada e assinada
pela totalidade dos membros do Conselho de Administracdo, com excecdo do Sr.
Antonio Carlos Mousinho Saraiva. Mesa: Maria Fernanda Ramos Coelho — Presidente;

Otto Steiner Junior — Secretdrio. Conselheiros Presentes: Maria Fernanda Ramos Coelho,

Otto Steiner Junior, Marcos Roberto Vasconcelos, Celso Antunes da Costa, Marcio
Percival Alves Pinto, Fabio Lenza, Marco Antonio Belém da Silva, Renato Pasqualin
Sobrinho, Roy Martelanc — Conselheiro Independente, Marcos Antonio Macedo Cintra —

Conselheiro Independente.

Mesa:

Maria Fernanda Ramos Coelho Otto Steiner Junior
Presidente Secretdrio



Conselheiros Presentes:

Maria Fernanda Ramos Coelho

Marcos Roberto Vasconcelos

Otto Steiner Junior

Marcio Percival Alves Pinto

Celso Antunes da Costa

Marco Antonio Belém da Silva

Fabio Lenza

Roy Martelanc
Conselheiro Independente

Renato Pasqualin Sobrinho

Marcos Antonio Macedo Cintra
Conselheiro Independente

(Pdgina de Assinaturas da Reunido do Conselho de Administracdo do Banco Panamericano S.A. realizada
em 06 de dezembro de 2010, as 16:00 horas)



